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Bu arastirmanin amaci ilkokullardaki orgiit saghgi ile siif Ogretmenlerinin Grgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliskinin incelenmesidir. Iliskisel tarama modeli ile yapilan arastirma
betimsel bir ¢alismadir. Amagl 6rnekleme yontemi ile belirlenen arastirma Orneklemini
Ankara ili merkez ilgelerinde bulunan 23 ilkokulda gorev yapan 400 smif 6gretmeni
olusturmustur. Arastrma kapsaminda ilkokullardaki orgiit sagligmin belirlenmesi i¢in
Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991) tarafindan, ilkokullarda kullanilmak i¢in gelistirilen
aragtrmacinin kendisi tarafinda Tiirkgeye uyarlanan Ilkokullar I¢in Orgiit Saghgi Anketi
kullanilmistir. Sif 6gretmenlerinin drgiitsel baglilik diizeyerinin belirlenmesi i¢in Porter,
Steers, Mowday ve Boulian (1974) tarafindan gelistirilip, Bulug (2009) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanmis olan Orgiitsel Baglilik Anketi kullanilmigtir. Arastirma verileri SPSS
22.0 programu ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde; aritmetik ortalama, standart
sapma, frekans, yiizde, bagimsiz t-testi, tek yonlii varyans analizi, korelasyon ve regrasyon
testleri kullanilmistir. Arastirma sonucunda smif dgretmenlerinin orgiitsel baglhliklarinin
iyi diizeyde oldugu, baghiligin yas, cinsiyet, kidem ve egitim durumu ile degismedigi ve
okutulan sinifin kademesinin bu baglilig: etkiledigi goriilmiistiir. Arastirma sonucunda
ilkokullardaki orgiit saglig: ile smif 6Zretmenlerinin rgiitsel baghiliklar1 arasinda pozitif
yonde ve anlamli bir iliski oldugu saptanmaistir.

Anahtar Kelimeler  : Orgiitsel baglilik, Orgiit Saghg, Orgiit
Sayfa Adedi : Xi+83 sy.

Danigsman : Prof. Dr. Bekir BULUC
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ABSTRACT

The objective of this research is to examine the relationship between organizational health
in primary schools and organizational commitment of primary school teachers. The
research is a descriptive study, in which the relational survey model has been executed.
The sample includes 400 teachers who were selected by random sampling technique from
23 secondary schools in Ankara. Within the scope of the research, the Organizational
Health Survey for Primary Schools, which was adapted to Turkish by the researcher
developed for use in primary schools, was used by Hoy, Tarter and Kottkamp (1991) to
determine the organizational health in primary schools. The Organizational Commitment
Questionnaire developed by Porter, Steers, Mowday and Boulian (1974) and adapted to
Turkish by Bulug (2009) was used to determine the level of organizational commitment of
teachers. Computer software SPSS 22.0 was used for analyzing the data of the study. In the
analysis of the data; arithmetic mean, standard deviation, frequency, percentage,
independent t-test, one-way analysis of variance were used. As a result of the research, it
was determined that there is a positive and significant relationship between organizational
health in primary schools and organizational commitment of primary school teachers.
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BOLUM I

GIRIiS

Bu kisimda arastirmaya dair problem durumu, amaci, 6nemi, varsayim, smirlilik ve

tanimlar yer almaktadir.

Problem Durumu

Orgiit kavramina dair farkh alanlar ve disiplinlerde tamimlar bulunmaktadir. Genel bir
tanimla ayn1 amag i¢in bir araya gelmis, ortak is ya da hedef ortaya koyma gayesi tasiyan
birey ve kurumlardan meydana gelmis olusumlardir (Aytag, 2004). Orgiitlerin
performansmin gelistirilmesi amaciyla insan kaynaklarinin orgiit icerisindeki durumlari
uzun yillardir incelenmektedir. Bir 6rgiitiin devamliligin1 saglamasina, dnceden belirledigi
hedeflere ulagmasma ve basar1 ve verimliligi yakalamasina etki eden birgcok faktorden

bahsetmek miimkiindiir (Batmaz, 2012).

Literatlirde 1956 yilindan bu yana incelenen orgiitsel baglilik kavrami i¢in farkli tanimlar
bulunmaktadir. Baglhlik, is gorenlerin orgiit icerisinde sahip olduklar1 kosullara, orgiit
amaglarina ve misyonuna bagli olmalar1 ve Orgiitte yer almak istemeleridir. Meyer ve
Allen (1991) orgiitsel bagliligin psikolojik boyutu oldugu goriisiindedir. Bu baglilik orgiit
iiyelerinin, orgiitle iliskisi kapsaminda ortaya ¢ikar. Ayn1 zamanda Orgiitsel baglilik; 6rgiit
tiyelerinin Orgiite tiyeliklerini siirdiirme istegi duymalarina neden olan bir kavram olarak

ifade edilmektedir.

Ulusal literatiir incelendiginde Orgiitsel baglilik kavramma ilisgkin farkli tanimlara
erisilmistir. Tiirkceye drgiitsel adanmuglik olarak da gevrildigi gériilmektedir (Ince ve Giil,
2005). Demirel (2009) orgiitsel bagliligi ¢alisanlarin orgiitsel siiregleri benimsemeleri ile
iliskilendirmistir. Orgiitsel baglilik, 6rgiit {iyelerinin is ahlak1 anlayislari, birbirleri ile olan

bilgi ve duygu aktarimlarina, ise devam etme durumlarina, orgiitsel siireclere aktif
1



katilimlarina etki eder. Baska bir yonden ise ¢alisanlarin; duyduklar: giiven, saygi, orgiitsel
vatandaslik davranigt gibi Orgiitiin isleyigindeki siire¢lere karsi hissettikleri sadakat
duygulari, calisanlarin orgiitsel baghliklarinin birer gostergesidir. Bozkurt ve Yurt’a
(2013) gore orgiitsel bagllik; is gorenlerin, 6rgiit hedeflerini benimsemesi, drgiit ¢ikarini
kendi istegiyle bireysel ¢ikarlarindan {stiin tutmasi, kendilerini 6rgiitiin bir 6gesi olarak
tanimlamasi, orgiitle aralarindaki iliskinin kuvvetliligine inanmasini igermektedir. Cetin’e
(2004) gore de bireyin psikolojik baghligi orgiitsel baghlik icin dnem tasimaktadir ve
genellikle katilim, sadakati, orgiitiin sahip oldugu degerlere inang duyma ve bu degerleri

benimsemis olmak davranislarini1 gostermesidir.

Okullar da hedefleri, misyon, vizyon ve isleyis bicimleri ile orgiitiin biitiin 6zelliklerini
tasimaktadir. Gelecek nesillerin en dogru bigimde yetistirilmesi hedefi ile ¢calisan okullar;
yoneticiler, 6gretmenler ve 6grencilerden olusan durmadan degisen ve gelismesi beklenen
organik olusumlardir. Okulun temel amaci; yasadigi ortam ile uyumlanmis, bilgili ve
gelismis bireylerin yetistirilmesidir. Okul Orgiitlerinin en 6nemli ozellikleri toplumun
geneline mal edilebilecek ¢iktilara sahip olmalaridir. Bu nedenle okul 6rgiitiiniin dogru ve
saglikli bir bicimde islemesi yalnizca okullar1 degil, ayni zamanda toplumlar1 da
ilgilendirmektedir. Dogru bir sekilde isleyen ve amag ve hedeflerini yerine getirebilen okul
orgiitleri, toplum ve kimlik insasinda insanligin en islevsel araglarindan biri haline
gelmistir. Devlet yapilanmalarinin en etkin kurumlarindan olan egitim kurumlarinin
orgiitsel agidan verimli galismasi, gelecek bireylerin yetistirilmesi i¢in kritik bir konu
olarak goriilmektedir (Celik, 1994).

Okul orgiitiiniin dogru ¢alismasi i¢in de diger tiim orgiitlerde oldugu gibi farkli unsurlarin
bir araya gelmesi gerekir. Bu noktada oOrgiitiin hedeflerine ulasmasi, amaglarini
gerceklestirmesi ve beklenen ciktilar1 ortaya koymasi i¢in Orgiitiin i¢inde ve disinda

birtakim kosullarin ve niteliklerin saglanmasi gerekliligi ortaya ¢ikar.

Orgiit dogru bir bicimde gelismesi, toplumsal ve ekonomik degisimlere uyum saglamasi
icin birkag noktada giiclii ve sorunsuz bir yapiya sahip olmalidir. Orgiitsel ¢alismalar
alanin yapilan arastirmalarda bir 6rgiitte olmasi beklenen en temel unsurlar; giiclii bir orgiit
kiiltiirti, islevsel bir orgiit iklimi, ¢alisanlarda ve yoneticilerde pekismis ve gliclendirilmis
bir orgiitsel baglilik diizeyi olarak siralanabilir (Gtliglii, 2003; Korkmaz, 2011; Sentiirk ve
Sagnak, 2012). Biitiin bunlarin yan1 sira orgiitlerin temel gorevlerini yerine getirmeleri ya
da var olmaya devam edebilmeleri i¢in ise saglikli bir sisteme sahip olmalarmin etkili bir

unsur oldugu pek cok calismada belirtilmistir. Bu bilgilerden hareket ile orgiit sagligi
2



kavrami, Orgiitiin sahip olmasi beklenen bu unsurlarin arasinda goriilmektedir (Ordu ve

Tanri6gen, 2013).

Bu c¢aligmada orgilit i¢in hayati dneme sahip olan bu kavramlardan ilk olarak oOrgiitsel
baglilik incelenmistir. Baglilik, soyut ya da somut, olgu ya da kavram, kisi ya da esya gibi
Ozneler ile biitlinlesik hissetme davranisidir. TDK (2019)’ye gore bagh olma durumunu
ifade eden bu kavram orgiit arastirmalar1 i¢in de dnemli bir konu haline gelmistir. Ikiden
fazla insanin ayni hedef ile bir araya gelmesi ile olusan orgiitlerde bagllik hissinin
calisanlar ve yoneticilerde bulunmasi orgiitiin ¢alisabilirligi i¢in etkili olabilecek unsurlar
arasindadrr. Orgiitsel baghlik kavramim orgiit arastirmalar: igin dikkat ¢ekici kilan ise

orgiitiin calisma stratejileri tizerinde etkisinin olabilme olasiliginin bulunmasidir.

Orgiitsel baghlik isgdrenlerin bulunduklar1 drgiitlerin amaclarma etkili olarak baglanmasi
ve orgiitiin degerlerine giiclii bagliligi olarak tanimlanmaktadir. Orgiitsel baglihig: yiiksek
olan bir iggoren deger ve amaclara inang duyar ve orgiitiin talep ettigi gorev ve isteklere
gonilli bir bigcimde karsilik vermektedir (Balay, 2000). Okul o6rgiitlerinde de bu baglilik
halinin 6gretmenlerde ve yoneticilerde hatta 6grencilerde de bulunmasi beklenmektedir.
Bu baglilik diizeyinin okullarin saglikli isleyisi tizerinde etkisinin bulunup bulunmadigi ise
aragtirmalara konu olmaktadir. Yiiksek orgiitsel baglilik diizeyine sahip olan bireylerin
calistig1 orgiitlerde is performansinin ylikselmesi ve verimli ¢iktilarin olusmasi s6z konusu

olmaktadir.

Orgiitsel saglik ise orgiitiin tiim organlarmnin sorunsuz bir bi¢cimde ¢alismasi durumunu
ifade etmektedir. Bir insana benzetilecek olursa orgiit i¢inde bulunan farkl
mekanizmalarin gdrevlerini tam olarak yerine getirmesi, orgiitiin digsal faktorlerden en az
oranda etkilenmesinin saglanmasi, adaptasyon ve varligmi devam ettirme konularinda

bagarili olmasi da orgiitsel saghigin kapsami i¢inde yer almaktadir (Ardig ve Polatci, 2008).

Okul orgiitii 6zelinde bakilacak olursa orgiit sagligini yakindan ilgilendiren 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarinin hangi diizeyde bulundugunun arastirilmasi, okullarda orgiitsel

saglik ile ilgili yorum yapilabilmesi i¢in arastirilmasi gereken bir husustur.

Orgiit saghg1 konusunda yurtdisinda yapilan galismalar incelendiginde; orgiit saghg ile
personel Ozellikleri (Kimpston ve Sonnabend, 1975), okul miidiirlerinin liderlik
davranislar1 (Fliegner, 1984), orgiit iklimi ve etkililigi (Hoy, Tarter ve Bliss, 1990), giiclii
okul vizyonu(Licata ve Harper, 2001), 6grenci basaris1 (Henderson, Buehler ve Stein,

2005; Roney, Coleman ve Schlichting, 2006), 6grenci okuma basaris1 (Bradley, 2006),

3



okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik davraniglar1 (Hameini ve Nir, 2016) kavramlari

iizerinde ¢aligmalar yapildig1 goriilmektedir.

Yurt i¢inde yapilan calismalara bakildiginda arastirmacilar; oOrgiitsel saglik (Akbaba,
1997), orgiit saghgi ve okul iklimi (Giirsel, 1998), yiikksekogretim kurumlarinda orgiitsel
saglik ve oOrgitsel baglilik (Gokyer ve Bakcak, 2007), orgiitsel saghk ve Orgiitsel
vatandaslik davranis1 (Bulug, 2008), orgiitsel saglk, orgiit iklimi ve Orgiitsel baglilik
kavramlar1 arasindaki iliski (Tabak ve Sahin, 2018), orgiitsel saglik ve erdemli raporlama

arasindaki iliski (Altuntas, 2019) konular1 tizerinde ¢alismiglardir.

Orgiitsel baghlik ile ilgili ¢alismalar incelendiginde yurtdisinda arastirmacilar, drgiitsel
baglhlik ile liderlik davranislar1 (Kraut, 1970; Newman, 1974; Alley & Gould, 1975; Porter,
Campon, & Smith, 1976), orgiitsel saglik ve ogretmen baghiligi (Tsui ve Cheng, 1999),
ogretmen yetkileri ve orgiitsel baglilik (Bogler ve Somech, 2004), 6gretmenlerin is doyumu ve

orgiitsel baglilik kavramlari tizerinde ¢aligmiglardir.

Yurti¢inde arastirmacilar orgiitsel baglilik kavrami ile orgiitsel adanmislik (Celep, 1996),o0kul
miidiirlerinin yoneticilik davranislar1 (Terzi ve Kurt, 2005), is performans1 (Ozutku, 2008),
okul yoneticilerinin liderlik stilleri (Bulug, 2009), 6rgiit kiiltiirii (Sezgin, 2010), orgiitsel adalet
(Ay, 2013), is doyumu (Demirtas, 2015), orgiitsel sinizm (Yiicel ve Cetinkaya, 2015) konular1

iizerinde calismiglardir.

Konu ile ilgili literatiir incelendiginde orgiit saghgi ve orgiitsel bagllik kavramlarmin tek
basma betimlendigi ya da farkli degiskenlerle olan iliskisinin incelendigi arastirmalara
rastlanmistir. Yapilan arastirmalara genel olarak bakildiginda, hem yerli hem de yabanci
literatiirde ilkdgretim okullarindaki Orgiit saghgi ile O6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar:
arasindaki iligkiyi dogrudan inceleyen az sayida arastirma bulunmaktadir. Bu nedenlerle

ilkdgretim okullarinda yapilan bu ¢aligmanin 6nem tasidig1 diisiiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastrmanm amaci ilkokullarda Orgiit sagligi ile smif Ogretmenlerinin Orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu amag g¢ercevesinde asagidaki sorular i¢in

yanit aranmistir.
1. Arastirma yapilan okullarm orgiit sagligi ne diizeydedir?

2. Aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklari ne diizeydedir?



3. Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar1 cinsiyet, yas, egitim

durumu, mesleki kidem, okutulan sinif degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

4. Arastirmaya katilan smif Ogretmenlerinin algilarma gore okulun Orgiit saghgi ile

Ogretmenlerin orglitsel bagliliklar1 arasinda nasil bir iliski vardir?

5. Orgiit saghg orgiitsel bagliligin yordayicis1 midir?

Arastirmanin Onemi

Orgiitlerin durumu; yapilan isin niteligini, orgiit iiyelerinin performansmi ve orgiitiin
ciktilarmi etkiler. S6z edilen oOrgiit; bir okul oldugunda orgiitiin durumu daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Zira okullar; bireylerin, toplumlarin ve gelecegin sekillendigi orgiitlerdir.
Okul orgiitiiniin, 6grenciye kazandirdig1 akademik basariyi, egitim ogretimin niteligini ve
ogrencilerin hem giinlimiizdeki hem de gelecekteki davraniglarini etkiledigi s6ylenebilir.
Bu baglamda orgiitiin durumu ile ilgili kavramlarin okullar 6zelinde incelenmesi 6nem

kazanmaktadir.

Okul, 6gretmenler i¢in yalnizca bir caligma ortamui degil; birey ve toplumlarin sekillendigi,
insan odakli bir orgiittiir. Boyle bir Orgiitiin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar, hem
O0gretmenlerin ¢alisma ortammni hem de Ogrencilerin 6grenme ortamini anlamayr ve

gelistirmek adina 6nem teskil etmektedir.

Orgiitsel saglik ve orgiitsel baghlik, orgiitin durumunu iyilestiren etkenlerdir. Bu iki
kavram arasindaki iliskinin ilkokul baglaminda incelenmesi, kavramlarin derinlemesine
anlagilmasi ve orgiit ortamini iyilestirmeye yonelik caligmalar i¢in bir yol gdsterici olmasi

yonleri ile 6nem kazanmaktadir.

Sayiltilar

Aragtirmanin sayiltisi; katilimcilarin uygulanan anketleri dogru ve gergekgei bir bigimde

cevapladiklaridir.

Simirhhiklar

Aragtrma 2018-2019 egitim-6gretim  yiliyla, Ankara ilinde gorev yapan smif
ogretmenleriyle ve uygulanan anketlerden elde edilen verilerle smirlidir.
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Tammlar

Orgiit: Ayn1 amag icin bir araya gelmis, ortak is ya da hedef ortaya koyma gayesi tastyan
birey ve kurumlardan meydana gelmis olusumlardir (Aytag, 2004).

Baglilik: Bagli olma durumu, merbutiyet, diger bir anlam1 ile sadakat (TDK, 2019)

Orgiitsel Baghlik: Cahsan ile orgiit arasinda; orgiit ve orgiitiin sahip oldugu amaglar ve
degerler i¢in emek gdsterme ile biitiinlesik olarak gelismis baglilik davraniglaridir (Porter,

Steers ve Mowday, 1979).
Orgiitsel Saglhik: Orgiitte optimum gii¢ esitlemesinin bulundugu esit giic dagilimma sahip,
yoneticiler ve astlarin arasinda bir dengenin yer aldig1, pozisyon, karizmaya dayali degil;

yetkinlik ve bilgiye dayali olma halini ifade eder (Hoy vd., 1997).



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bolimde orgiit sagligi ve orgiit bagliligi ile ilgili kavramlar literatiire gore ele

alimustir.

Orgiit

Orgiit kavrammin literatiirde farkli tanimlar1 bulunmaktadir. TDK (2019) tanimma gore
orgiit, ortak hedef ve amaclara sahip unsurlarin bir araya gelerek is gelistirmesi ile ortaya
¢ikan olusumdur. Insanlardan olusan sosyal ve organik yapilar olan érgiitler farkli disiplin
alanlarinin inceleme konusu olmustur. Katz ve Kahn (1977, s. 18) belli sayidaki kisilerin,
belirli ve standardize olmus eylemlerinin bir birlesimi olarak tanimlamistir. Parsons (1970)
ise Orgiitiin tanimin1 6zel amaglar1 gergeklestirmek amaciyla birlesen sosyal birimler olarak

yapmustir (Akt. Aytag, 2004).

Beeson, Davis, (2000)’e gore orgiitler yasayan ve gelisen insan sistemleridir; North (2010)
ise Orgiitleri belirsizligi azaltmaya yonelik belirlenmis kurallar ile smirlandirilmis ve
istikrar1 saglayan yapilar olarak tanimlamaktadir. Terzi (2000) bu kavrami 6rgiitiin mesul
oldugu is ve islevlerin boliisiilmesi sonucunda, belirli mesuliyetler ve bu mesuliyetlerin
sonuc¢larint kabullenme siralamasi i¢inde ayni amag i¢in hareket eden kisilerin bu amag
icin sistemli bir hareket i¢inde bulunmasimni saglayan sosyal yapilar olarak agiklamustir.
Orgiit iiyeleri tarafindan uzlasma uyum ve kontrol kosullarmin saglanmasiyla ortaya

getirilen bir koalisyondur (Bursalioglu, 2012, s. 15).

Orgiitiin ortaya ¢ikis1 ve siirekliligi i¢in gerekli birtakim dgeler bulunmaktadir; bu dgeler
karsilikli iletisim halinde olabilecek bireyler, gerceklestirilmesi gereken ortak amag¢ ve
amacin gerceklestirilmesi i¢in katkida bulunma istegidir (Aydmn, 2010). Basaran (1984, s.

54) orgiit kavramini toplumsal gereksinimleri karsilamak hedefiyle, 6nceden belirlenmis
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amaglart olan ve esgiidimlii bir bigimde hareket eden bireylerin olusturdugu sosyal
topluluklar olarak tanimlamustir. Orgiitlerin varliklarmi siirdiirebilmeleri igin; rgiit
amaglara uygun bir bicimde g¢evre olanaklarmi kullanarak yararli ¢iktilar sunmak ve
orgiitiin gelisimini ve hedeflerine ulagmasini engelleyen etmenlere karsi koyabilmek
seklinde c¢ift yonli bit etkilesim i¢inde olmasi gerektigini belirtmistir (Basaran, 1998, s.
110).

Orgiitiin isleyisini sistem kavrami ile agiklayan Eren (2000) belli amag etrafinda birlesen,
birbirini siirekli etkileyen daha kiiclik birliklerden olusmus, cevreyle etkilesimde bulunan
ve bu etkilesim sirasinda bir takim girdileri biinyesine alarak ¢ikt1 olarak ¢evreye sunan bir
biitiin olarak tanimlamistir (S.45). Bu sistemin ¢iktilar1 bazen yeniden sisteme girdi olarak
dahil edilebilir. Alig¢ (1995)’a gore orgiit yapisini olusturan temel kavramlar amag, isbirligi,

isboliimii, esgiidiimleme, yetki sorumluluk, hiyerarsi ve sistemdir.

Sosyolojik bir perspektifte orgiit yapisini inceleyen Aytag (2004)’a gore modern toplum
yapilari, orgiit ve kurumlarin bir araya gelmesinden olugsmustur. Bu yapida orgiitler ve
orgiitlenmeler oldukca ileri diizeylerde goriilmektedir ve bu durum orgiitlerin sayica ve

nitelik¢ce cogalmasina zemin hazirlamstir.

Orgiitiin tiim bu tammlamalarm 1s13inda ortak amaglari, prensipleri ve calisma sistemi
bulunan bireylerin olusturdugu organik yapilar olarak tanimlanmasi miimkiindiir. Okullar
ogrenciler, 6gretmenler, yoneticiler ve personellerden olusan dinamik orgiitlerdir. Hedefi
egitim ve Ogretim olan bu orgiitlerin isleyisleri ve ozellikleri bilimsel arastirmalara sikca

konu edilmistir (Taymaz, 1995, s. 5).

Okul orgiitlerinin etkililigi ve basarist giiniimiizde var olan teknolojiler ve egitim ekolleri
disinda insan kaynaklarinin dogru yonetilmesi ve degerlendirilmesi unsurlarina baghdir.
Literatiir incelendiginde orgiitsel saglik, orgiitsel baglilik, orgilitsel davranig, orgiit kiiltiiri,

orglitsel sinizm gibi kavramlarin okullar 6zelinde incelendigi goriilmiistiir.

Orgiitsel Saghk

Orgiitsel saglik uzun yillardir farkli disiplinler tarafindan konu edinilen ve arastirmacilarin
farkli tanimlamalar yaptigi bir kavramdir. Bazi arastirmacilar Orgiit saghgini orgiitiin
verimliligi ve ortaya ¢ikardigi ciktilar iizerinden degerlendirirken bazi arastirmacilar

kavrami Orgiite dahil olan bireylerin sagliklar1 iizerinden degerlendirmektedir. Bazi



aragtirmacilar i¢in ise Orgiit sagligi hem oOrgiit hem de birey performansi ile yakindan

iliskilidir (Koseoglu ve Karayormuk, 2009).

Orgiit saglig1 ya da orgiitsel saglik 1969 yilinda ilk olarak Miles tarafindan tanimlanmustir.
Ona gore saglikli orgiit, sadece varligini koruyan degil uzun siireler boyunca gelisen ve
stirekli bir devinim i¢inde olan, ayn1 zamanda degisen tiim kosullar karsisinda da var olma
becerisini siirdiirebilen orgiittiir (Akbaba, 1997). Owens ise calismalarinda orgiitsel sagligi
islevler yoniinden ele almis ve Orgiitiin amaglarim1 gergeklestirmek, i¢c yapisini korumak
cevreyle uyum saglamak gorevlerini yerine getirme derecesiyle degerlendirerek; bu ii¢
islevi etkili birbicimde yerine getiren Orgiitleri saglikli orgiitler olarak tanimlamistir (Uras,

1998, s. 15).

Akbaba (1997)’nin tanimina gore orgiit saghgi; dogru bir liderlik anlayisi tasiyan, hem
kendi icinde hem de bulundugu c¢evrede etkili ve uyumlu iletisim i¢inde bulunan, kendine
has bir kimlik edinmis, gelisen ve siirekli olarak varligmi devam ettirme yetenegi bulunan

orgiitiin sahip oldugu o6zellikleri ifade eder.

Orgiit insan metaforuna bagli kalarak yapilan bir tanima gore ise Orgiit saghgi, insan
metabolizmasinda oldugu gibi, hi¢bir sistemin birbiri ile sorun yasamadigi, durmaksizin ve

dogru bir bigimde uyumlu olarak ¢alismasidir (Basaran, 1988, s. 272).

Cox ve Howarth (1999)’a tanimina gore “Orgiit saghgi, bir kurumun degisken cevredeki
etkinligini ve orgiitiin kosullardaki degisikliklere nasil tepki verdigini yansitacak sekilde
gelistirilmis bir kavramdir ve saglkli bir 6rgiitlenmenin siibjektif (kiiltiir gibi) ve objektif

yOnleri arasinda bir diizeyde tutarlilik saglamasi gerekmektedir” (Akt. Mahmudlu, 2019).

Recepoglu ve Ozdemir (2013)’in Childers (1985)’tan aktarimma gore bahsi gegen
ozellikleri tagimayan sagliksiz orgiitler islevlerini yerine getiremez, ancak saglikli orgiitler
sistemli bir bicimde calisabilir ve bir orgiitteki saglhigm diizeyi, o Orgiitiin kurulus ve var

olus amaglaria ulasmasi becerisi ile ilgilidir.

Hoy, Tarter ve Kopkemp’in (1997) taniminda ise “saglikli organizasyonlarda optimum gii¢
esitlemesi vardir. Giliclin dagilimi ve etki esittir. Astlar yukar1 dogru etki yaparlar ve
amirler de ayn1 seyi yapabilirler. Bununla birlikte etkinin uygulanmasi, pozisyon, karizma
veya mevcut problemle ilgili olmayan diger faktorler yerine Yyetkinlik ve bilgiye

dayanmaktadir”.



Bu bilgiler 1s181inda tanimlandiginda orgiit saghigi; bir orgiitiin islevlerini en iyi bigimde
gerceklestirirken, ¢evresiyle olumlu etkilesim kurmasi, kendi i¢inde catigmalar1 ¢dziime

ulastirabilmesi ve gelisimini siirdiirerek varligini korumasi durumlarmin biitiintidiir.

Orgiitsel Saghk Kavraminin Boyutlar

Literatiirde orgiit saghginin farkli tanimlar1 bulunmaktadir. Arastirmacilar yaklagimlarma
gore orgiitsel sagligi boyutlarmni belirlemistir. Orgiit sagligmin cesitli arastrmacilara gore

boyutlar1 bu béliimde incelenmistir.
Miles’a Gére Orgiitsel Saglik Boyutlar:

Miles (1969); birey ve gruplardan etkilendigini sdyleyerek oOrgiit saghigini boyutlara
ayirmistir. Bu boyutlar birbirlerinden ayr1 degildir ve birbirlerini etkileyebilmektedir.
Orgiit saghgmm gdrev, yasama ve biiyiime ihtiyaglar1 olarak on boyutu bulunmaktadir
(Akbaba, 1997).

Gorev ihtiyaclar1 boyutu: Amaca odakli olma, iletisim diizeyinin yeterli olmas1 ve giiciin

uygun bir bigimde esit dagilimi alt boyutlar1 bu grubu olusturmaktadir.

1. Amag odagt: bir orgiitiin saglikli olmasi i¢in sistemin amaglar1 tiim tiyelerce anlasilir ve
kabul edilebilir olmas1 yeterli degildir ayn1 zamanda {iiyeleri harekete gecirebilmeli
ellerindeki kaynaklar1 kullanmak ve yeni kaynaklar kullanma istegi olusturmalidir.
Amag ¢evrenin istekleri ile bagdaslasabilmelidir ve oOrgiit tiyeleri igin belirsizlik

icermeyen yol gosterici nitelikte olmalidir.

2. lletisim yeterliligi: bu boyut 6rgiit iiyeleri arasinda hem dikey hem de yatay olarak
sistemin sinirlar1 i¢inde acik ve anlasilir bir iletisim ortamimnin gerekliligini ifade

etmektedir.

3. Uygun gii¢ esitligi: Alt kademelerin iist kademeleri etkileyebilecegi, gli¢ dagiliminin
ideal seviyede ve esit olmasi durumudur. Bu tipte bir orgiitte grup i¢i miicadele ve
catigmalar olsa da bu catismalar Orgiiti kotii etkilememektedir. Kimi zaman ise
gelismeye katki saglamaktadir. Taraflarm katilimi ve giiclin bir noktada toplanmamasi
gerekmektedir. Yetki ve giliciin c¢alisanlar arasinda adil bir bicimde dagitilmasi

saglanmalidir.

Yasama ihtiyaclar1 boyutu: Bu boyut oOrgiit kaynak kullanimi, baglilk ve moral alt

boyutlarindan olugmaktadir
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1. Kaynak kullanimi: Saglikli orgiitte insan kaynaklar1 etkili bir bicimde degerlendirilir;
calisanlar minimum diizeyde zorlanma hisseder ve c¢alisanlarin yetenekleri ile gorevleri
uyumludur. Ayrica isgorenler calisma sirasinda yalnizca gorevlerini yerine getirmekle

kalmaz ayn1 zamanda kendilerini gelistirdikleri duygusuna sahiptirler.

2. Baglilik: literatiirde yanasiklik olarak da adlandirilan bu boyutta bireyler kendilerini

orglite bagl hisseder ve orgiitte kalmaya devam etme istegine sahiptirler.

3. Moral: orgiitte calisanlar kendilerini iyi hissederler ve takim hissi vardir. Isgdrenler

calisma ortamlarindan memnundur ve tatmin duygusuna sahiptirler.

Biiyiime ve gelisim gosterme ihtiyact boyutu: Yeniliklere acik olmak, 6zerklik, uyum ve

problem ¢ozme yeterliligi boyutlar1 6rgiitiin biiyiime ihtiyaclar:1 boyutu kapsamindadir.

1. Yenilikcilik: Orgiit yeni hedeflere dogru hareket eder gelisir. Bu gelismeyi saglayan
orgiitler kendilerini degistirir, orgiit rutinlesme tehlikesinden uzak bir bi¢cimde biiylir

(Altun, 2001, s. 31).
2. Ozerklik: orgiit gevresine karsi pasif degildir ve bagimsiz eylemlerde bulunur.
3. Uyum: orgiit bliylime ve gelismelerdeki degisimlere uyum becerisine sahiptir.

4. Problem ¢6zme yeterliligi: Orgiit hedeflerine ulasmada ya da gelisme siirecinde

karsilasilabilecek sorunlara karsi ¢oziimler tiretebilmektedir.
Hoy’a Gére Orgiitsel Saglik Boyutlar

Hoy vd. (1991)’ne gore okullarda orgiitsel saglik diizeylerinin Olciilebilmesi yedi farkli
boyut ile miimkiindiir. Bu aragtirmada Hoy, Tarter ve Kottkamp tarafindan olusturulan bu

siniflandirma temel alimastir.

1. Kurumsal biitlinliik: Egitim oOrgiitleri olan okullar i¢in hazirlanmis egitim diizeni ile
ortak calisma ve biitiinlesmeyi ifade eder. Okulun dissal etkenler karsisinda kendini
koruma ve baskilara karsi koyma yetenegi de kurumsal biitiinliik i¢inde degerlendirilir.
Buna gore veliler ve c¢evreden gelen olumsuz taleplerin &gretmenler tarafindan
reddedilmesi ve bu isteklere karsi konulmasi da kurumsal biitiinliik kapsaminda yer alir.
(Bulug, 2008).

2. Baslangic Yapisi: goreve ve basartya odakli bu boyutta, miidiir, performans standartlar1

le ilgili beklentiler, politikalar ve tutumlar ¢alisanlara net bir bicimde teblig edilir ve
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aciklanir. Anlayis: Miidiirin, dostca bir iliski kurarak isbirligi ve destek saglama

davranislaridir. Ogretmenlerin refahina énem verir ve dnerilere aciktir.

3. Miidiir Etkisi: Okul yoneticilerinin iist kademelerde yer alan amirlerinin kararlari
iizerinde etkili olabilme yetisidir. Miidiir bagimsiz diisiinme ve basarili eylemler

gerceklestirebilme becerisine sahiptir.

4. Kaynak Destegi: Okulun, gerekli sinif malzemelerine ve 6gretim materyallerine sahip
oldugu, okul i¢inde ihtiya¢ duyulan ekstra malzemelere kolayca erisilebildigi ve

kullanildig1 kaynak destegi durumunu ifade eder.

5. Moral: Ogretmenler arasinda dostca iliskilerin bulunmasi durumudur. Béyle okullarda

ogretmenlerin birbirleri hakkinda olumlu diistincelere sahiptir.

6. Akademik Onem: Okullarda basar1 ekseninde yogunlasmis, dgrenciler i¢in ulasilmasi
miimkiin ve ayn1 zamanda yiiksek amag ve hedeflerin olusturulmasidir. Ogrenme ortami
diizenlidir, 6gretmenlerin dgrencilerine inanci yiiksektir. Ogrenciler ise daha etkili bir
O0grenme siireci i¢in daha fazla efor sarf eder ve egitim alaninda kendini gelistiren

kisilere saygi ile yaklasirlar (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991:183).
Diinya Saghk Orgiitiine Gére Orgiitsel Saglik Boyutlar

Diinya saghk oOrgiitiine gore orgiit saghigmm birbiri ile iliski, idari ¢iktilar1 olmayan,

isgoren sagligma odakli dort boyutu bulunmaktadir. Bu dort boyut su sekilde siralanabilir:
1. Cevresel Faktorler: Isyerlerinin fiziksel ve ortam ile ilgili durumlardar.

2. Fiziksel Saglik: Calisanlarin, bedensel sagligini ve tedavisini ifade eder.

3. Psikolojik Saglik: Isgdrenlerin psikolojik sagliklari ve davranigsal durumlarr ile ilgilidir.

4. Sosyal Saglik: Calisanlar arasindaki arkadasliklari, iligkiler caliyma saatleri disindaki
etkinlikleri kapsar (Cooper, 1994; akt. Giirkan, 2006: 39) .

Orgiit Saghginin Cesitli Arastirmacilara Gére Boyutlar:

Literatiirde orgiit saghgr kavramma dair farkli tanimlar ve boyutlandirmalar

bulunmaktadir. Cesitli arastirmacilara gore orgiit saglig1 boyutlar:1 Tablo 1°de sunulmustur.
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Tablo 1
Orgiit Saghgimn Cegitli Arastirmacilara Gére Boyutlar

Miller (1983) Neugebauer (1999)
1. Verimlilik 1. Planlama ve Degerlendirme
2. Liderlik 2. Motivasyon Ve Kontrol
3. Orgiitsel Yapi 3. Grup Islevi
4. Tletisim 4. Personel Islevi
5.  Catismanm Ydnetimi 5. Karar Verme Ve Problem
6. Insan Kaynaklarmin Yonetimi 6. Finansal Yonetim
7. Yaraticilik 7. Cevresel Etkilesim
8. Katilim
Hubert(1984) Hoy Ve Feldman (1987)
1. Moral 1. Orgiitsel Biitiinliik
2. Uyum 2. Insiyatif Yapist
3. Optimum Erk Esitligi 3. Kaynaklarm Dagitim
4. Kaynaklarin Kullanilmasi 4. Okul Midiirlerinin Etkisi
5.  Yanasiklik (Cohesivness) 5. Tlgi
6. Liderlik 6. Akademik Onem
7. Planlama 7. Moral
Kimpston Ve Sonnebend (1975) Hardage (1978)
1. Karar Verme 1. Ogretmen Yonetici Iliskisi
2. Insanlar Arasi iligkiler 2. Ogretmen Ogretmen lletisimi
3. Okul Toplum fliskisi 3. Ast Ust Otoritesi
4. Yenilesme
5. Ozerklik
6.

Basetme Davranislari

Warren G. Bennis (Can, 1992) Diinya Saglik Orgiitii

1. Uyum 1. Cevresel Faktorler

2. Kisilik Sorunu 2. Fiziksel Faktorler

3. Gergegi Sinama 3. Psikolojik Saglik
4. Sosyal Saglik

Kaynak: Akbaba Altun, S. (2001). Orgiit Sagligi. Ankara: Nobel.

Okullarda Orgiit Saghg

Okullar; ogretmenler, 6grenciler, yoneticiler ve diger calisanlardan olusan, egitim ve
ogretim hedefli, toplumdan bagimsiz olmayan aktif orgiitlerdir. Ciktis1 egitim olan bir
orgiit seklinde tanimlanabilecek okullarm saglikli olmasi Onem teskil etmektedir.
Ogretmenlerin refah ve huzurunun artmasi, dgrencilerin dgrenme ortaminin kalitesinin
iyilestirilmesi yonleri ile 6rgiit sagliginin okullar 6zelinde incelenmesi 6nemli bir arastirma

konusu olarak goriilmektedir.
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Yoneticileri ve personellerinin 6zellikleri yoniinden okullar diger orgiitlerden farklilik
gosterirler. Ogretmenler ve ydneticiler arasinda egitim durumu, kiiltiir seviyesi gibi
faktorler acisindan farklilik yokken diger oOrgiit yapilarinda yoneticiler ile personeller

arasinda farklilik bulunmaktadir (Erdogan, 2014: 110).

Orgiit saghginm &lgiilmesi; orgiitlerin etkili ve etkisiz yanlarini saptamak ve saptanan bu
unsurlarm orgiit i¢in birer gelisim araci haline getirilmesi konusunda orgiitlere biiyiik
faydalar saglar. (Polatgi, vd., 2008). Dolayisiyla oOrgiit sagligmin okul baglaminda

incelenmesi gerekmektedir.

Miles’e gore okulun orgiit saglhigi, okulun genel iklimi veya atmosferi yoniinden gelistirilen
bir metafordur (Hoy, Feldman, 1987). Karakus (2008) aktarimina goére Childers (1985)
okullarm Orgiit saghgmi “6grencilerin ve ¢alisanlarin performanslart i¢in 6nemli bir
anlamdir. Bir planin gelistirilmesi ve yiiriitiilmesinde sistematik bir tanityla degeri

yiikseltilebilir” sekline degerlendirmistir.

Orgiitlerin saglig1 tespit edilirken yalnizca durumu 6lgmek degil ayn1 zamanda elde edilen
sonuglara gore durumu iyilestirmeye yonelik planlar hazirlamak da amaglanmaktadir.
Orgiit saghgr durumu degisim ve yenilesme gerekliligine dair bir belirtidir (Hoy vd.,
1991). Okullarda orgiit saghgi arastirilirken daha iyi egitim ortamlar1 olusturma hedefi
ortaya ¢ikmaktadir. Okullar yasamak, biiylimek ve gelismek i¢in gerekli kaynaga sahip
olma ve ¢evre ile uyum gosterme, amaglara sahip olma ve bu amaglar1 gergeklestirme, okul
icindeki birligin devamliligi, 6zgiin bir degerler sistemi olusturma ve bu sistemi koruma

olmak tlizere dort temel problemi ¢ozmek zorundadirlar (Akbaba, 1997, s. 19).
Saglikli Okul

Saglikli okul kurumsal yonii ile ¢evresiyle iyi iliskileri olan ve bu ¢evreden katki goren,
yonetim yonii ile okula kaynak saglayan, personele adil ve dostca yaklasan ve rehberlik
edebilen yonetimin var oldugu okullardir. Bu okullarda olumlu bir iklimin varhigi sz
konusudur. Ogretmenlerin kendi aralarinda ve okul yoneticileri ile olan iligkileri de seffaf

ve giiven lizerine kuruludur (Hoy vd, 1991, 5.70).

Saglikli okul; rahatsiz edici baski unsurlarmi smirl tutan, géreve ve iligkiye yonelik bir
lidere sahip, yeterli kaynak desteginin saglandigi, 0grenciler i¢in ulasilabilir hedeflerin
oldugu, Ogretmenlerin basariya odakli ve meslektaslar1 ve calisma ortamlarint olumlu

yonde tanimladig1 okuldur (Podgurski, 1990, 7).

14



Akbaba’ya (1997) gore sagliklt okullar; dis baskilara karsi kendini koruyabilen, okul
yOneticilerinin ¢evre baskisina basarili bir sekilde karsi koyabildigi okullardir. Bu okuldaki
okul miidiirti, gorev iliski yonelimli etkili bir liderdir. Belirli performans standartlarini
korur ve Ogretmenleri destekler, Tstlerinin kararlarin1 etkileme gliciine sahiptir.
Ogretmenler yiiksek fakat ulasilabilir egitim Ogretim hedefleri koyarlar ve dgretmekle
kalmayip 6grenmekle de ylikiimlidiirler. Ciddi ve diizenli bir 6grenme ¢evresi vardir ve
okul icinde basarili O6grenciler diger Ogrencilerden saygi goriir. Egitim i¢in gerekli
materyaller, ek malzemeler ulasilabilir durumdadir. Ogretmenler arasinda sevgi ve giivene
dayali bir iligki vardir. Calisan Ogretmenler islerinden heyecan ve okullarindan gurur

duyarlar (Akbaba, 1997, s. 21).

Cicchelli (1975)’ye gore saghikli olarak tanimlanabilecek bir okul amaglarini
tanimlayabilmek ve bu amaclar1 gerceklestirebilmek igin sahip olduklarmin ve ihtiyag

duyduklarmin bilincinde okullardir (Akt., Ordu, 2011, s:49).
Sagliksiz Okul

Sagliksiz okullar dis baskilara karsi savunmasiz ve olumsuz etkilenebilen orgiitlerdir.
Ogretmen ve dgrenciler velilerin gereksiz taleplerine sik¢a maruz kalir ve okul yipranmaya
aciktir. Okulda etkin bir yOnetici yoktur az etkili olmasi s6z konusudur. Miidiiriin

ogretmenler tizerinde etkisi azdir ve miidiir diisiik diizeyde destek saglar (Smadov, 2006).

Ogretmenler yoniiyle bakildiginda, meslektaslarina ve islerine karsi olumsuz diisiincelere
sahip olan 6gretmenler; ayn1 zamanda mesafeli tavirlar sergilerler. Arag-gerecler, egitim
malzemeleri ve ek materyaller yeterli degildir ve gerekli durumlarda ulasilabilir degildir

(Ozdemir, 2012).

Akademik olarak dgretmenler ve dgrenciler 6grenme seviyelerini dnemsemezler. Basarili
Ogrenciler arkadaslar1 tarafinda saygi gérmez ve Ogretmenleri tarafindan tehdit unssuru

olarak goriiliirler (Altun, 2001, s. 40).

Orgiitsel Saghgn iligkili Oldugu Kavramlar

Bu boliimde orgiit saghigmnin iliskili oldugu orgiit kiiltiirii ve 6rgiit iklimi kavramlarina dair

bilgi ve agiklamalara yer verilmistir.

15



Orgiit Kiiltiirii

Orgiitsel saglik ile iliskili olan kavramlardan biri olan orgiitsel kiiltiir kavrami uzun
yillardir arastirmacilarin ilgi odag: haline gelmistir. Ozellikle firma kiiltiirii olarak ortaya
¢ikan bu kavram, ilk olarak Japonya’da incelenmeye baslanmig daha sonra ise diinya
genelinde dnemsenen bir konu haline gelmistir. Orgiit kiiltiirii, bir orgiit icerisindeki pek
cok dinamigi i¢inde barindiran, orgiite dahil unsurlarin tamamini yakindan ilgilendiren bir
olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle Orgiitiin biitiin dinamikleri {izerinde etkisi

bulundugunu séylemek yanlis olmayacaktir.

Ortaya ¢iktig1 1990’1 yillardan bu yana literatiirde pek c¢ok farkli tanima sahip olan orgiit
kiiltiirli i¢in yapilabilecek en kapsamli tanimlardan birini Schein (1992) yapmustir. Gizir
(2008)’in aktarimina gore Schien Orgiit kiiltiirlinii; 6rgiitte bulunan bireylerin paylastigi
deger, inang, davranis sistemleri, birlik icinde olmanin getirilerini ve hem digsal hem de
i¢csel etmenler karsisinda sorun ¢6zme becerisi gelistirmesini kapsayan bir kavram olarak

tanimlamaktadir.

Bu tanima gore Orgiit kiiltiiriiniin 6rgiitiin pargalarindan gelen ve biitline yansiyan bir deger
ve inanglar sistemini ifade ettigini soylemek miimkiindiir. Ayrica orgiit kiiltiirii, i¢sel ve
digsal faktorlerin bir araya gelmesi ile olusan uyum sorunlarinin ¢oziilmesi i¢in de

kullanilan etkili bir kavram olarak goriilmektedir.

Literatiirde orgiit kiiltlirii tizerine yapilmis pek ¢ok farkli tanim bulunmaktadir. Demir ve
Oztiirk (2011)’e gore orgiit kiiltiiriinii 6rgiit ve kiiltiir kavramlarinm bir birlesimi olarak
gormek ve bu nedenle ilk olarak bu kavramlarinin anlamlarinin saptanmasi gereklidir.
Buna gére kiiltiir bir toplumun tiim deger ve inanglarmi ifade eder. Orgiit ise Malinowski
(1990)’ye gore bir grup insanin belirli amag ve degerler etrafinda bir araya geldigi ve ortak
is meydana getirdigi birliktelik olarak tanimlanmaktadir (Akt. Demir ve Oztiirk, 2011). Bu
iki kavramin bir araya getirilmesi ile ortaya ¢ikarilan orgiit kiiltiirii kavrami ise bir orgiit
icinde bir arada ¢alisan kisilerin ortak amag ve degerlerini, bu amag ve degerlerin yani1 sira
orgiitiin kurulus ve siirdiiriilis asamasinda sahip oldugu hedef ve vizyonu etkileyen inang

ve sayiltilar biitiinii olarak tanimlanabilir.

Orgiit kiiltiirli, orgiit i¢in calisan bireylerin sahip olduklar1 ortak deger ve amaglardir (Kdse
vd. 2001). Bu degerler, orgiitiin kurulusunda ortaya ¢ikardigi hedefler ile paralel olarak
ilerleyen ve orgiit ¢alisanlarinin kendini orgiitiin bir parcasi gibi hissetmelerine olanak

saglayacak unsurlardir.
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Orgiit kiiltiirii; ortak amag cevresinde bir araya gelmis kisilerin ortak degerlerini, inang ve
benimsedikleri kurallarin olusturdugu simgesel bir biitiinliiktiir. Bu deger, inang ve
normlart olusturan farkli unsurlar bulunmaktadir. Bu wunsurlar arasinda liderler,
kahramanlar, hikaye ve mitler, torenler gibi kiiltiirel deger ve ¢iktilar bulunur. Zira orgiit
insan faktoriiniin yer aldig1 ve yalnizca ¢alisan olarak degil muhatap olarak da insanin
onem tasidig1 bir olusumdur. Insan1 ve toplumu ilgilendiren tiim bu soyut ve tamamlayici
unsurlar, orgiit kiiltiiri gibi insan ile yakindan iligkili bir kavramin da en 6nemli 6geleri

arasinda yer almaktadir (Iscan ve Timuroglu, 2007).

Kose vd. (2011) orgiit kiiltiirii izerine yaptig1 arastirmada her orgiitte ortak oldugu tespit
edilen oOzellikler bulundugunu belirtmektedir. Bu ortak o6zelliklerin temel nedeni ise
orgiitiin insani ve toplumsal degerler ile yakindan ilgili bir kavram olmasidir. Buna gore

orgiit kiiltiirtinlin ortak 6zelliklerini su sekilde siralamak miimkiindiir:

Orgiit kiiltiirii biitiin orgiit {iyeleri tarafindan paylasilan deger ve inanglardan olusur.

Deger ve inanglara ek olarak orgiitteki is yiirtitme bigimi de orgiit kiiltiiriiniin bir pargasidur.

Orgiit kiiltiirii sayesinde orgiit, 6zgiin bir kisilik kazanarak digerlerinden ayrilir.

Orgiit icinde anlatilan ve paylasilan oykiiler, inanglar ve sloganlar 6rgiit kiiltiiriiniin yap1

taglarmi olusturur.

e Orgiitsel basar1 ile orgiit kiiltiirii yakindan ilgili iki kavramdir. Buna gore orgiit kiiltiirii
giiclii bir orgiitiin hedeflerine ulagmasinin daha miimkiin oldugu sdylenebilir.

e Liderler, yoneticiler ve list kadroda yer alan bireyler orgiit kiltiiriinin olugmasi ve

gelismesi i¢in en dnemli etkenlerdendir (Kose vd., 2011).

Orgiit Tklimi

Orgiit saghg iliskilendirilebilecek bir diger kavram ise drgiit iklimi kavramidir. 1930’larin
sonunda baslayan oOrgiit iklimi arastirmalar1 gilinlimiizde hala literatiirde genis yer
tutmaktadir. Orgiit basarisin1 ve gelisimini etkiledigi diisiiniilmekte olan &rgiit iklimi, tim
orgilitler icin degisen cevresel sartlar ile uyumlu bir bicimde varliklarini siirdiirmelerine
etki eden, aynm1 zaman rakipleri karsisinda avantaj kazanmalarmi saglayan ve hedefe
ulasmada biiyiik énemi oldugu kabul edilen bir etkendir (Yiiceler, 2009). Orgiit ikliminin
orgiitiin gidisat1 ve hedefleri iizerinde etkileri bulundugu kadar g¢alisanlar iizerinde de
etkileri bulunmaktadir. Buna gore caliganlarin moral ve motivasyonlar1 orgiit iklimi ile
yakindan iligkilidir. Diizenli bir isleyis icinde olan orgiitlerde goriilen oOrgiit iklimi
sayesinde c¢alisanlarin Orgiitsel bagliliklarinin daha yiiksek seviyelere c¢iktig1 yapilan

aragtirmalarda ortaya ¢ikmaktadir (Cekmecelioglu, 2005).

Orgiit iklimi; en basit diizeyde orgiitte islerin gerceklestirildigi ortamm yapismi ve

kosullarin1 ifade eden bir kavramdir. Bu noktada orgiit iklimini g¢evresel Ozellikler,
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calisanlar ve yoOneticilerin bireysel tutum ve davraniglarmin ve orgiitteki iliskilerinin bir

araya gelmesi ile olusan ortan ifade etmektedir (Iscan ve Karabey, 2007).

Literatiir incelendiginde orgiit iklimi ile ilgili bir¢ok caligmaya ve tanima rastlanmaktadir.
Bu tanimlardan bazilarinda; orgiit insana benzetilecek oldugunda orgiit ikliminin kisilik
ozellikleri olarak adlandirilabilecegi belirtilmektedir. Ornegin Geng ve Karcioglu
(2000)’na gore orgiit iklimi; orgiitiin farkliliklarini ortaya koyan, onun kisiligini olugturan,
stirekli ve degisen oOzelliklere sahip, orgiite dahil olan kisilerin bireysel davranislarinda
etkili olabilecek biitiin Ozellikleri icinde barindiran bir kavram olarak karsimiza

¢cikmaktadir (Akt. Yiiceler, 2009).

Argyris (1958) orgiit iklimini banka grup dinamikleri {izerinden incelemis bu calismada
orgiit ikliminin kisilik, resmi orgiit stratejileri, ¢alisan durumlar1 ve orgiitiin degerlerini
iceren bir kavram oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Akt. Gok, 2009). Buradan hareket ile orgiit
ikliminin Orgiitiin  karakterini olusturacak biitiin unsurlarda etkisinin bulundugu
sOylenebilir. Ayrica orgiit iklimi Orgiitiin vizyonunu gergeklestirmesi konusunda da son

derece etkilidir.

Orgiit iklimi ile ilgili bir diger tanimi ise Forehand ve Gilmer (1964) yapmistir. Gok
(2009)’tin  aktarimma gore bu kavram; arastirmacilar tarafindan Orgiitiin  kendini
tanimlamasin1 saglayan ve orgiitii ile diger orgiitler arasindaki farklar1 ortaya koyan, goreli
olarak devamliligi bulunan ve orgiitteki bireylerin 6zlerine etki eden bir nitelikler toplami

olarak ele alinmaktadir.

Hoy (1990)’a gore de orgiit iklimini Orgiitiin kisiligi olarak degerlendirmektedir. Bu
noktada orgiit iklimini psikolojik bir terim olarak adlandirmak da miimkiindiir. Yine Hoy
(1990)’a gore orgiit iklimi; tipki insanin kisilik 6zelliklerinde oldugu gibi 6rgiit lizerinde de

onu digerlerinden farkli kilan ayirt edici 6zelliklerden olugsmus ortamdir

Orgiit ikliminin benzer tammlarindan yola ¢ikarak kavramin birden fazla boyutunun
bulundugunu sdylemek miimkiindiir. Literatiir incelendiginde arastirmacilarin orgiit iklimi
kavramin1 farkli boyutlar iizerinden inceledikleri goriilmektedir. Genel olarak Orgiit

ikliminin boyutlari ise su sekilde siralanmaktadir (Gok, 2009):

e Sorumluluk
« QOdiil
« Ozerklik,

e @Giiven
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+ Moral

* Catigsma

Kisacasi orgiit iklimi kavrami bir orgiitte var olan tiim unsurlarin 6zelliklerinin biit{iniinii,
calisma ortaminin niteliklerini ve bu nitelikler sonucunda ortaya ¢ikan oOrgiit i¢i ortami
ifade eder. Orgiit ikliminin, drgiitiin diizenli ve verimli isleyisini ifade eden orgiit saghg1

kavrami ile de yakindan iliskisi bulunmaktadir.

Orgiitsel Baghlik

Orgiitlerin gelisim ve devamlihginda insan faktdrii ve isgdrenlerin durumu Onem
tasimaktadir. Orgiitsel baglilik kavram 6rgiit icindeki insan kaynaklari ile ilgili dnemli bir

arastirma konusudur (Akcay ve Coruk, 2012).

TDK tanimma gore bagh olma durumu ve merbudiyet olarak belirtilmistir. Baglilik;
toplum olma ve toplum i¢inde yasama unsurlarmin var oldugu biitiin alanlarda bulunabilen
bir kavram ve ayni zamanda bir anlayis seklidir ve canlilarin birlikte yasama i¢giidiisiiniin

duygusal bir ifadesidir (Col ve Gtil 2005).

Orgiitsel baglilik; bireylerin ¢alistiklar1 ortama olan davramislar1 ve tutumlari ile ilgili bir
kavramdir. Calisanlarin orgiit ile uyumlu davranis ve tutumlar gdstermesi, tstlendikleri
gorevleri verimli ve istekli bir bigimde yerine getirmesi, orgiitiin sahip oldugu hedef ve
amaglari ictenlikle kabul edip bunlar i¢in calismay1 kabul etmesi durumu; orgiitsel bagliligi

ifade etmektedir (Balay, 2000) .

Orgiitsel Baghlik Yaklagimlan

1950’lerden bugiine tartisilan bir baslik olarak oOrgiitsel baghiliga farkli tanimlar ve
yaklagimlar getirilmistir. Kavram; farkl bilim alanlarinda arastirilmistir ve arastirmacilarin
ortaya koyduklar1 gesitli tamimlamalara literatiirde rastlanmaktadir. Orgiitsel baglilik
kavramina dair baglica tanim ve yaklasimlar su sekilde siralanabilir (O’reilly ve Chatman,
1986; Penley ve Gould, 1988; Allen ve Meyer 1991; Akbaba, 1997; Ay, 2013).

Etzioni’nin orgiitsel baglilik yaklasimi

Kanter’in orgiitsel baglilik yaklasimi

Mowday, Steers ve Porter’in 6rgiitsel baglilik yaklagimi

O’reilly ve Chatman’m orgiitsel baglilik yaklagimi

Allen ve Meyer’in 6rgiitsel baglilik yaklagimi
Penley ve Gould’un orgiitsel baglilik yaklagim1
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e Salancik’in orgiitsel baglilik yaklagimi
o Katz ve Kahn’m orgiitsel baglilik yaklagimi
e Becker’in orgiitsel yan bahis yaklagimi

Etzioni’nin Orgiitsel Baghlik Yaklasimi

Orgiitsel baglihk kavrammi orgiitsel katilm olarak  yorumlamustir.  Etzioni’nin
yaklagiminda olumsuzdan olumluya dogru siralama yapildiginda sirasi ile yabancilagtirict
baglilik, hesapg1 baglilik ve pozitif ahlaki baglilik (katilim) bulunmaktadir (Balay, 2000, s.
19-20).

Yabancilastirict Baglilik: Kisilerin, hareketlerinin ve davranislarinin kisitlandig: hallerde
olusan ve orgiite yonelik negatif yonlii bir egilim anlamina gelmektedir. Birey, bu tip
baglilikta iiyeligini siirdiirlirken orgiite kars1 psikolojik bir bag gelistirmez (Bayram, 2005).
Bu katilim tiirlinde ¢alisanlar Orgiitii ceza veren veya olumsuz etki eden bir yap1 olarak

gormektedir (Biilbiil, 2007, s.17).

Hesapg1 Baglilik: Orgiit iiyelerinin &rgiit ile fayda iliskisinden olusan baglilig ifade eden
bir kavramdir. Orgiit iiyeleri drgiitten alacaklar1 yararlara bagli olarak hareket eder ve
baghlik duyarlar. Newton ve Shore (1992)’ a gore, birey ile orgiit arasinda karsilikli
kazang iligkisi s0z konusudur. Bu tip baghlik gelistiren calisanlar kendilerine saglanan
faydalar oraninda katki saglamakta ve baglilik gelistirmektedir. Bununla birlikte kazandig1

faydalar ile orgiit i¢in yaptig1 eylemler arasinda denge kurma ¢abasi1 (Akt. Ay, 2013) .

Ahlaki Baglilik: Orgiitiin degerlerini, hedeflerini ve normlarmi icsellestiren orgiit
iiyelerinin otorite ile 6zdeslesme durumuna dayanan bagliliktir. Bu bagliliktaki isgorenler
orglitlin degerlerini ve Orgiitte iistlendikleri rolii 6nemli gérmekte ve orglitte diger c¢ikarlar

icin degil igine 6nem verdigi i¢in baglilik gdstermektedir.

Etzioni (1961), orgiit icinde yalnizca bir uyum siteminin var oldugunu ve bu sistem
icerisinde yalnizca bir katilim bigiminin baskin oldugu goriisiindedir fakat degisik

sistemler ve iligkiler birlikte goriilebilir (Smadov, 2006) .

Kanter’in Orgiitsel Baghlk Yaklagimi

Kanter (1968)’in yaklagiminda baghlik, iki farkli diizen iginde ortaya ¢ikmaktadir. Bu
diizenler sosyal ve kisilik sitemleridir. Sosyal sistem; sosyal kontrol, grubun birlik
durumunu ve diizenin siirekliligini igermektedir. Kisilik sistemi; biligsel, duygusal ve
normlara dayali yonelimlerden olusur (Akt. Ay, 2013). Kanter, bagliligi; devamlilik, birlik

ve kontrol baglilig1 olmak iizere ¢esitlendirmistir.

20



Devamlilik baghligi: Ozveri ve yatirm unsurlarindan olusan devamlilik baglihig:; bu iki
oge etrafinda sekillenmektedir. Ozveri bireyin orgiit iiyeligine devam edebilmesi igin
gosterdigi fedakarliklardir. Yatirim; orgiit tiyesinin kaynaklarini 6rgiite baglayarak orgiitle
bir ¢ikar alis verisi iginde bulunmasidir. Bireylerin orgiite bagladiklar1 kaynaklar maddi ya

da manevi degerler olabilmektedir (S6kmen, 2000, s. 36).

Birlik Baghhigi: Birlik baghligi literatiirde kenetlenme baglhligi olarak da
isimlendirilmistir. Bireylerin Orgiit icerisindeki diger lyelere ya da gruba baghlik
duymasidir. Orgiit icindeki iiyelerin psikolojik yonden baglanmalarini saglamak ve
kenetlenmelerini desteklemek igin ¢alisan uyumlanma etkinlikleri, yeni katilan tyelerin
diger tiyelere takdim edilmesi, bir 6rnek giyisiler ve rozetler gibi sembolik doneler ve toplu
etkinlikler gibi yontemler kullanilir. Bahsedilen yontemler ile orgiit icinde kenetlenme ve
baghlik arttirilirken catismalar ve olumsuz Orgiitsel Ozelliklerin ortadan kaldirilmasi

hedeflenmektedir (Ince ve Giil, 2005, s. 31).

Kontrol bagliligi: Uyelerin sahip olduklar1 deger ve yargilar1 ile orgiitiin deger ve
yargilarmin uyusmas1 bigiminde ortaya ¢ikmaktadir (Arslan, 2008, s. 97). isgorenlerin

degerleri orgiitle ne kadar uyusursa baglilik o denli giiclenmektedir.

Mowday, Steers ve Porter 'in Orgiitsel Baghilik Yaklasimi

Porter, Steers ve Mowday (1979) ‘in tanima gore orgiitsel baglilik; orgiit ve o6rgiitiin sahip
oldugu amaglar ve degerler icin emek gosterme ile biitiinlesik olarak goriilmektedir. Bu
tanima gore orgiitte kalmak i¢in istege sahip olmak, Orgiit yararina ¢cok emek sarfetme

arzusu ve Orglitiin hedef ve degerlerini benimsemek orglitsel bagliligin gereklilikleridir.

Bu yaklasimda orgiitsel baglilik kavrami, bireylerin davranmig bicimleri ile eylemlerine
yansitmas1 ve Orgiite olan ilgilerini arttiran inaniglara baghlik gelistirmesi seklinde

tanimlanmaktadir. 1ki boyutta incelenen kavramin boyutlar: Davranissal baghlik ve

tutumsal bagliliktir (Mowday, vd., 1979:224).

Tutumsal Baglilik: Duygusal baglilik olarak da isimlendirilen tutumsal baglilik
“calisanlarin Orgiitteki ortamu tartmalar1 sonucunda meydana gelen ve isgdren ile Orgiit
arasinda bag kurdurtan psikolojik bir siirectir. Farkli bir deyisle baglilik, isgorenin orgiitle
biitiin haline gelmesi ve orgiite katiim gdstermesinin goreceli giiclidiir (Dogan, Kilig,
2007). Tutumsal baglilik kavrammin ii¢ 6gesi bulunmaktadir. Bu dgeler; sadakat, orgiit
ama¢ ve degerleri ile Ozdeslesme ve Orgiit calismalarina aktif katilim biciminde

tanimlanmaktadir (Bayram, 2005).
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Davranigsal Baglilik: Bireylerin gegmiste yapmis olduklar1 davraniglari sonucunda orgiite
bagl kaldiklar1 zaman miktar: ile baglantihdir. isgdrenlerin &rgiit igerisinde bulundugu
davranislara baglanmasi ve bunun sonucuna aligmasi ile olusan baghiliktir (Mowday, vd.,

1979:224).

O’Reilly ve Chatman’in Orgiitsel Baglhilik Yaklasim:

Orgiitsel baglilik kavrammi, 6rgiit {iyesinin drgiite karsi hissettigi ruhsal bir bag olarak
tanimlayan O’Reilly ve Chatman (1986)’in yaklagimma gore oOrgiitsel baglhiligin temeli,
goniillii katilim ve isin dar bir sekilde gerektirdigi katkilarin 6tesinde katkilar gibi olumlu

katilim tezahiirleriyle iligkilidir ve orglite baglilik li¢ baslikta incelenmektedir.

Uyum Bagliligi: Bu tiir baglhlikta ortak degerler yerine ddiiller i¢in baghlik olusmaktadir.
Isgdrenin agisindan uyum saglayarak ddiile ulasma istegi ve cezadan kaginmanin yarattig

bir baglilik s6z konusudur.

Ozdeslesme baglhiligr: Orgiit iiyesinin digerleri ile tatmin edici bir iliski kurmasi veya bu
iligkisini siirdiirebilmesi amaciyla meydana gelmektedir. Bu baglilik tiiriinde kisiler bir

gruba ait olmaktan gurur duymaktadir.

I¢sellestirme bagliligr: Birey ile 6rgiitsel degerler arasinda kuvvetli bir uyum olusmasima
dayanan igsellestirme baglihiginda sergilenen tutum ve davranislar bireylerin i¢ diinyalar1

ile orgiit degerlerinin Ortiismesi ve sindirilmesi yolu ile olugsmaktadir.

Allen ve Meyer’in Orgiitsel Baglilik Yaklasimi

Orgiitsel baghiligm ruhsal bir kapsama sahip oldugunu belirten Meyer ve Allen, drgiit ve
isgoren arasindaki iligkisiyle bigimlenen ve oOrgiite iiye olmayi siirekli olarak devam
ettirmek istemeyi igeren bir davranis olarak tanimlamaktadir (Meyer ve Allen, 1991, s. 67).
Duygusal, devam ve normatif baglilik {i¢ smifli bir model ile kavramsallastirilmis

biitiinlesik bir baglilik tanim1 ortaya atilmustir.

Duygusal baglhilik: Duygusal baglhlik, isgdrenin Orgiitte kalmaya gereksinim duyduklari
icin degil bunu isteyerek tercih ettikleri i¢in devam ettikleri bir bagliliktir. Bu baglilik
bi¢ciminde isgdren Orgiitle duygusal olarak 6zdes hisseder ve biitiinlesir (Meyer ve Allen,
1991:67). Bireyin kendi istegiyle oOrgiitte bulunarak fazladan ¢aba gosterdigi bir baglilik
bi¢imi oldugundan oOrgiitlerde goriilmek istenilen ve g¢alisanlarda kazandirilmak istenen

baghlik bi¢imidir (Uygu¢ & Cimrin, 2004). Calisanlarin duygusal bagliliklarinin
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bulunmasi i¢in Orgiit igerisinde bulunmasi gereken bir takim gereklilikler vardir. Bu

gereklilikler asagida listelenmistir (Allen ve Meyer, 1990, s. 17-18).

o Isin gekiciligi: Orgiitteki gorevlerin isgorenlere cazip gelmesi ve heyecan vermesi

e Rol agikligr: Orgiit beklentilerinde isgorenlere agik olunmast

e Amag aciklig: Isgorenlerin orgiit icinde gerceklestirdikleri eylem ve gorevleri neden ve
hangi amagla yaptigini anlayarak hareket etmesi,

e Amag Giigliigii: Orgiitiin isgorenlerin is gerekliliklerini yerine getirmesini 6zellikle talep

etmesi

Onerilere Agiklik: drgiit iist ydnetiminin isgdrenlerin fikirlerine acik olmast

Uyum: Isgérenlerin kendi aralarinda uyumlu ve agik bir iliski olmas1

Orgiitsel giivenirlik: Isgorenlerin érgiitiin vaatlerini gergeklestirecegi kanaatinde olmasi

Esitlik: Isgorenlerin esit yetki ve paya sahip olmasi

Bireye Onem: Isgorenlerin ortaya koyduklar1 gérev ve katkilarin 6rgiit amaglarina uygun ve

verimli olduguna dair duygularmin gelismesinin tesvik edilmesi,

Geri besleme: isgorenlerin ¢alismalar1 hakkinda dogru geri bildirimler alabilmesi,,

e Katilim: isgorenlerin kendi sorumluluk ve performanslar ile ilgili konulara aktif
katilimlarmin saglanmast.

Devam bagliligi: Bu baglilik isgdrenin orgiitle iliskisini kesmesinin kendi hayatia olan
etkisi ile alakalidir (Bulug, 2009). Yiiksek diizeyde devamlilik bagliligi bulunan ¢alisanlar
maddi ya da diger kayiplar yasamamak i¢in Orgiit iiyeliklerini siirdiiriirler. Yeni is
seceneklerinin az olmasimdan dolay1 sartlar geregi orgiit iiyesi olmaya devam ederek asgari
diizeyde performans gosterirler. Dolayisiyla Orgiitler agisindan tercih edilmeyen bir
baghilik tiriidiir. Calisma siiresince isgorenlerin harcadigi efor, kazanilan maddiyat ve
konum ya da mevki arttikgca Orgiit ile iliski kesildiginde karsilasilacak olan maliyetler de
artacag1 disiincesi bulunmaktadir. bu diisiince ile bireylerin Orgiitsel baglhiliklar1

artmaktadir (Uygug ve Cimrin, 2004) .

Normatif baglilik: Isgorenlerin gorev duygusu hissederek orgiitte calismaya devam
etmelerinin gerektigine inanarak orgiite baglanmalaridir (Meyer ve Allen, 1991). Ahlaki
bir sorumluluk duygusu ile orgiite karst sorumluluk hissine sahip olan iggérenler Orgiit

icinde gerceklestirmeleri gereken gorev ve yiikiimliiliikkleri baglaminda baglilik gelistirir.

Calisanlar bu baglanma durumlarindan her birini farkl derecelerde deneyimleyebilir. Bazi
calisanlar kuvvetli bir muhtaglik durumundan dolay1 baghlik gelistirebildigi gibi kuvvetli
bir mecburiyet hissederek ama bunu yapma arzusu olmadan baglilik gosterebilirken; bazi
bireyler ise ne bir ihtiyag, ne de zorunluluk olmadan gii¢lii bir arzu, vb. hissedebilirler. Bu
nedenle, bir kisinin kurulusa olan baghlik duygusunun geneli bu farkli duygusal

durumlarin genelini yansitur.
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Penley ve Gould 'un Orgiitsel Baglhilik Yaklasimi

Etzioni'nin (1975) orgiitsel katilim modelinin uyarlanmig versiyonunu, orgiitsel bagliligi
anlamak i¢in zengin, ancak yeterince arastirilmamis bir bakis agis1 olarak géren Penley ve
Gould (1988: s:55) orgiitsel baglilig1; ¢ok boyutlu ahlaki, hesaplayici ve yabancilastiric

baglilik olarak gormenin potansiyel degerine iligkin ilk kanitlari sunmustur.

Orgiitsel baglilig: tek boyutlu olarak ele alan dnceki ¢alismalar1 genisleterek hem aragsal
hem de duygusal baglanma bigimlerini bireyler ve Orgiit arasindaki iligki olarak ele
almigtir. Etzioni’nin yaklasimindaki ahlaki ve yabancilastirict katilimin birbirinden
bagimsiz ya da zit kavramlar olup olmadiginin anlagilamamas1 goriisii ortaya konmustur.
Bu goriise gore eger bu kavramlar birbirlerinin tersleri ise yabancilastirmaci katilim
kavrami gereksizdir ¢iinkli ahlaki katilimin tersi bir kavrami karsilayacaktir. Dolayisiyla
Penley ve Gould (1988) bu katilimlar1 birbirleri ile iliskisiz iki kavram olarak incelemistir
baghligmm her boyutu ile ilgili degiskenler arasinda anlamli ve farkl iligkiler oldugu
goriisiindedir (Penley ve Gould, 1988, s.56).

Ahlaki bagllik: Isgdrenin orgiit amaglarmni kabullenip orgiit ile dzdeslesmesi yoluyla
olusan baghliktir. Bu tiirden baglilikta isgéren kendini 6rgiite adayarak sorumluluk bilinci

ile Orgiit basaris1 i¢in ¢calismakta ve orglite destek sunmaktadir.

Cikarci baglilik: isgorenlerin ¢aligsmalar1 sonucunda 6diil aldigi ve tesvik edildigi baglanma
bi¢imidir. Bu tiirde baglilik gelistirilen bir orgiitte, Orgiit yiikiimliiliikleri ve performans

odiile ulasmanin bir araci olarak goriiliir (Penley ve Gould, 1988, s. 48).

Yabancilastiric1 baglilik: Bireylerin alternatif i imkaninin ya da baska bir 6rgiite katilma
secenegin bulunmadigi durumlarda goriilen bireyin is ¢evresi kontroliiniin olmadig1 biri
baglilik bi¢cimidir. Yabancilastirict baglilik gosteren isgoren Orgiit icerisindeki odiil ve
cezalarin performans degerlendirilerek degil tesadiifi olarak verildigini diisiiniir dolayisiyla
is cevresi lizerindeki kontrolii olmadig1 fikrindedir. Bir bagska agidan da orgiit disinda
alternatiflerinin olmadigini bilmek bireyde orgiit dis1 kontrolii de olmadigmi hissettirerek

yabancilastiric1 baglilik gelistirebilir.

Bireyin orgiitiin iginde ve digsinda kontrol sahibi olmamasi hissi bireyin 6rgiite karsi negatif
bir duygusal bag gelistirmesine neden olarak bireyde orgiit i¢inde kisilmislik duygusunu
ortaya ¢ikarmaktadir (Penley ve Gould, 1988, s. 45).
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Salancik’in Orgiitsel Baghlik Yaklasimi

Salancik orgiitsel baglilik kavramini; bireylerin kendi davranislarina karsi baglilik
gelistirmesi olarak tanimlamistir. Giil’tin aktarimina gore Salancik’in tutum ve davraniglar
arasindaki uyusmaya dayali olarak tanimladigr oOrgiitsel baglilik kavrami bu uyum
yakalanmadiginda bireylerin stresli olmasi ve gergin hissetmesini getirir. Bu iki faktor
arasinda uyum aglamasi ise baglilik olugsmasini saglayacaktir. Bununla birlikte tiim

davraniglara benzer sekilde baglilik gelismeyecektir (Giil, 2003).

Salancik’e gore isgorenler farli davranislara farkli sekil ve diizeyde baglanirlar ve kisiler
gerceklestirdikleri davranislarin 6zelliklerine gore bu davranislara baglilik gostermektedir.
Salancik baghlik davranismin, ¢alisanin  orgiit ile iliskisini kesmesi halinde
gerceklesebilecek kisitlar ile bireyi orgiite bagh kilmasi durumlarindan dolay1 olustugunu

belirtmistir (Balay, 2000).

Katz ve Kahn in Orgiitsel Baglilik Yaklasim

Katz ve Kahn (1977) odile dayali devreler ile agikladiklar1 oOrgiitsel baglilik igin
isgorenlerin devrelerde hareketlerini bagka bir agidan ise Orgiite baghliklarin1 ortaya
cikaran i¢ Odiiller (anlatimsal devre) ve disg odiillerden (aragsal devre) bulundugunu
belirtmektedir. Gorevlerini sadece finansal getirisi i¢in yapma gibi dis ddiillerin 6n planda
oldugu devre aragsal devreyi; ¢calisanlarin degerleri ve gereksinimlerine dayali giidiilenme
ile hareket ettikleri devre anlatimsal devreyi ifade etmektedir. (Akt. Balay, 2000, s. 18) .
Bayram (2005)’a gore bu yaklasimda anlatimsal olan devreyi i¢ 6diil tanimlarken, aragsal

devreyi dis 6diiller ise tanimlamaktadir.

Becker’in Yan Bahis Yaklasimi

Yan bahis yaklasimi; Orgiitteki birey tarafindan gerceklestirilen davraniglar biitiiniinii, 0
davraniglarla dogrudan ilgili olmayan kazanglari ile baglantili hale getirerek ortaya
cikardigi baglilik durumudur (Becker, 1960). bireylerin birbiri ile iliskili ve tutarli bir
davranis rutinini brraktifinda kaybedeceklerini géz Oniine alarak bu davranis rutinini
stirdiirme egilimi gostermesidir. Dolayisiyla Becker’e gore bireyler caligtiklar1 orgiite
duygusal bir baglilik sahibi olmadan, baglanmadiklarinda zarara ugrayacaklar: diislincesi
ile orgiitte ¢aliymaya devam etmektedir. Tutarli davranisi siirekliligi olan ve farkli eylemler
gerektirse de amaci saglamaya yonelik davraniglar olarak goren Becker’a gore; tutarh

davraniglarin orgiit ile isgéren arasinda yan bahislerden kaynaklanir (Becker, 1960).
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Bireyler davraniglari ile tutarl olarak dogrudan ilgili olmayan seyler iizerine orgiitle iligki
kurarken g¢aba, statii, ek gelirler gibi yatirimlar ilizerinden yan bahisler olusturmaktadir.
Sergilenen davraniglar daha 6nce gergeklestirilenler ile tutarli olmadiginda bahis isgoren
acisindan kayip ile sonlanacaktir. Sonu¢ olarak oOrgiit ile girdigi bu bahis iligkisini

kaybetmemek adimna iggoren davranis stirekliligini saglamak durumunda kalacaktir.

Davraniglarin  uyumlu tutumlar olusmasma neden oldugu ve bunlarin gelecekteki
davranislar1 belirledigi bir dongli olugsmaktadir. Birey bu tutarlilik dongiislinii saglamaya
calisirken kendi davranislarina kars1 baglilik gelistirmektedir. Bunun sonucunda da birey
orgiitle davranigsal ve psikolojik baglarmni gelistirmektedir (Becker, 1960) . Yan bahis
kaynaklar1 toplumsal normlar, biirokratik diizenlemeler, karsilikli sosyal iligkiler ve sosyal

rollerdir (Stirticii ve Maglakg1, 2018).

Toplumsal beklentiler: bireyler bulunduklar1 toplumun talep ve beklentilerinin yaptirimlari
nedeni ile davranislarmi kisitlayan yan bahislere girebilmektedir. Sik¢a is degistiren
kimselere toplum i¢inde giivensizlik meydana gelmesi bu tiir toplumsal beklentilere

ornektir (Striicii ve Masglake1, 2018).

Biirokratik diizenlemeler: Isgorenin orgiitten ayrildigi takdirde biirokratik anlasmalari

sonucu olumsuz sonuglar ile karsilasmasi durumudur.

Sosyal etkilesimler: Bireyler sosyal iliskilerinde olusturdugu imaja uygun davranislar

sergilemek durumunda kalarak bu davranislara baglilik gelistirir.

Sosyal roller: i¢ginde bulundugu duruma alisan ve uyum saglayan birey bu roliin gereklerine

uygun davraniglar sergileyerek baglilik iliskisi gelistirebilir.

Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

Bireylerin o6rgiitsel baghliklarinin ¢esitli diizeyleri bulunmaktadir. Bu diizeyler, bireyin
orgiit icindeki tutum ve davraniglarni etkileyecegi gibi yapilan isin sonuglarmda da olumlu
ya da olumsuz degisimlerin ortaya ¢ikmasmma zemin hazirlamaktadir. Randall (1987)’1n
yaptig1 arastirmaya gore Orgiit i¢in ¢aligsan bireylerin baghlik diizeylerinin 6rgiit agisindan
pozitif ya da negatif doniitleri vardir ve bu baglilik diizeyleri su sekilde siralanmaktadir

(Akt. Dogan ve Kilig, 2007):
* Diisiik orgiitsel baglilik diizeyi

* [liml1 o6rgiitsel baglilik diizeyi
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* Yiiksek orgiitsel baglilik diizeyi

Yapilan bu arastirmaya gore Orgiitsel davranislar bakimindan daha isteksiz tutumlar
sergileyen Orgiit calisanlarinin daha disiik orgiitsel baghlik diizeyinde hareket ettikleri
goriliirken, is yapma konusunda gorece olarak daha etkin rol oynayan bireylerin orgiite
tliml diizeyde bir baglilik gelistirmis olduklar1 goriilmektedir. Buna ek olarak kendini
orgiit ile bir biitliin olarak gorebilen Orgiitiin hedefleri dahilinde davraniglar sergileyerek
bunu calisma bigimine yansitan bireyler yiiksek orglitsel bagllik gdstererek orgiit i¢in
olumlu ¢iktilarin yaratilmasini saglamaktadir. Randall (1987) tarafindan belirlenen orgiitsel
baglilik diizeylerinin 6rgiit icin pek ¢ok ag¢idan onem tasiyan sonuclar1 oldugunu séylemek
miimkiindiir. Bireylerin Orgiitsel baghlik diizeylerini ve bu diizeylerin Orgiit iizerinde

ortaya c¢ikardig1 sonuglar1 su sekilde agiklayabiliriz:

Diisiik Diizey

Bireylerin orgiit ve i3 gorme dahilinde gelistirdikleri tutum ve davraniglar onlarmn orgiitsel
baghlik diizeylerinin ortaya ¢ikarilmasi i¢in birer etkendir. Bireyin orgiit i¢inde isteksiz
davranislari, devamsizlik ve isten kagma davranisi, yapilan ise 6zen gostermeme ve diisiik
verimle calisma gibi davraniglar1 diisiik Orgiitsel baglilik diizeyini yansitan tutum ve
davraniglar olarak adlandirilabilir (Tayfun, 2015). Diisiik baghlik diizeyi, orgiit tiyelerinin
orgiite yonelik psikolojik aitlik hissinin azaldig1r anlamina gelmektedir. Kisinin Orgiitiin
hedeflerini benimsemek konusunda sorunlar yasamasi da diisiik orgiitsel baglilik diizeyini
yansitan unsurlardan biridir. Tiim bu tutum ve davraniglarin kisiler yoniinden ve orgiit

yoniinden neticeleri olmaktadir.

Birey yoniinden bakildiginda diisiik orgiitsel baglilik bireyin kendi gelisim asamasi igin
olumlu sonuglar dogurabilir. Ornegin ¢alistig1 drgiite tam olarak baglilik gdsteremeyen kisi
yeni ve daha 1iyi is alternatiflerini degerlendirmek konusunda etkin ¢abalar
sergileyeceginden bu durum insan kaynaklariin kullanimi konusunda bireye ve orgiitlere
fayda saglayabilir (Dogan ve Kilig, 2007). Buna ek olarak is gdrenin mesleki geligim
konusunda daha ¢ok ugras gdstermesi de diisiik orgiitsel baglilik diizeyinin olumlu bir

sonucu olarak gosterilebilir.

Olumlu sonuglarin yani swra diisiik Orglitsel baglilik diizeyinde davranis sergileyen
bireylerin bireysel ve oOrgiitsel hedefler i¢cin olumsuz birer etken haline gelmesi de mii
miimkiindiir. Zira ¢alistig1 orgiite diisiik diizeyde baglilik godsteren bireylerin is tatmini
konusunda sorun yasamalar1 olasidir. Ayrica is iizerinden saglanacak maddi ve manevi
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gelisim siirecleri, kazanglari ve promosyonlari da bu diisik baghlik diizeyinden

etkilenebilir (Tayfun, 2015).

Randall (1987)’a gore diistik oOrgiitsel baglilik diizeyinde bireyler iletisim konusunda
giicliikler ¢ekmektedir. Orgiit i¢inde gorev iistlenmek konusunda geri gekilen ya da
cekimser tavirlar sergileyen bu bireyler; daha sonralar1 soylentiler, itirazlar ve sikayetler
yolu ile tiim orgiitii ilgilendiren sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Bu
durum ise Orgiit icinde i gorenlerin birbirlerine karsi saldirgan tutumlar sergilemesi, is
rutininin aksamasi ve orgit i¢in gelir kayiplarinin yasanmasi ile sonu¢lanabilmektedir

(Akt. Dogan ve Kilig, 2007).

Bu baglamda diisiik 6rgiitsel baglilik diizeyinin orgiit ve bireyler agisindan pek ¢ok farkli
yonlii ¢iktis1 bulunmaktadir. Orgiitte iletisim sorunlarmmn ortaya ¢ikmasi, islerin aksamast,
ticari karakterli orgiitler i¢in miisteri ve kazang kayiplarinin yasanmasi ve biitiin bunlara ek
olarak yoOnetimin otoritesi ile ilgili sorunlarin ortaya c¢ikmasi diisiin orgiitsel baglilik

diizeyinin saptanan sonuglarindan bazilarini olusturur.

Ilimli1 Diizey

Orgiitsel baghlik diizeylerinden bir digeri olan 1liml érgiitsel baghilik, kisilerin orgiit ile
uyum i¢inde ¢alistig1 ancak kendi degerlerinin Orgiite paralel olarak de§ismesini istemedigi
tam bir baglilig1 ifade etmeyen durumdur. Kurtbas (2011)’a gore bu diizeyde olan is géren
kendini 6rgiite gore sekillendirmez ve bireysel kimligini korumak igin ¢aba gosterir. Orgiit
ile gorece bir biitiinlesme s6z konusu olsa da 1limli baglilik diizeyinde bireyler her zaman
kendi deger yargilarm1 daha 6n planda tutarak tam bir 6zdeslesme gerceklestirmezler.
[liml baglilik diizeyinde bireyler orgiitiin beklentilerinin karsilanmasi yoniinde tutum ve
davranis gelistirirler. Ilimli baglilik diizeyinde 6rgiit ile birlesme bulunurken bireyin kendi
diisiince ve degerlerini degistirmemek i¢cin ¢abalamasi da s6z konusu olmaktadir. Bu
diizeyde is gorenler, orgiite belirli degerler kapsaminda dahil olurken daha genis kapsamli

bir baghilik gerceklesmez.

Ilmli baghlik diizeyinin Orgiit ve birey agisindan degiskenlik gosterebilen olumlu ve
olumsuz sonuglar1 bulunmaktadir. Bu diizeyde olumlu goriilen bir sonu¢ bireyin kendi
kimligine sahip ¢ikmak icin gosterdigi ¢abadir (Mercan, 2006). Birey boylece kendi
degerlerine saygili bir hayat siirmek ve davranmig ve tutumlarina bu etkiyi yansitmak
konusunda istekli olmaktadir. Ilimli baghlik diizeyinin bir diger olumlu sonucu ise Aras

(2010)’a gore is veriminin artmasi ve isgdrenlerin performanslarmin diisiik baglilik
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diizeyine kiyas ile daha yiiksek olmasidir. Bu diizeyde is gorenlerin isten ayrilma
diisiincelerinin azalmasinin yani sira is tatminlerinin artmasi da s6z konusu olmaktadir.
Tiim bunlara ek olarak 1limli 6rgiitsel baglilik diizeyinin bireyin 6rgiit ile arasinda dengeli
bir bagm kurulmasi anlamma geldiginden ¢ogunlukla olumlu sonuglar dogurmasi

mumkindir.

Mercan (2006)’a gore ilimh orgiitsel baglilik diizeyinin birtakim olumsuz sonuglar1 da
bulunmaktadir. Bu oOrgiitsel baghilik diizeyinde bulunan bireyler Orgiite gosterdikleri
sadakat, toplumsal sorumluluklar1 ve kisisel yasamda sahip olduklar1 degerler nedeniyle bir
cesit bocalama yasayabilmektedir (Bayram, 2005). Bu durum ilimlhi orgiitsel baglilik

diizeyinin olumlu olmayan bir sonucu olarak gosterilebilir.

Ceseroglu (2010)’na gore de oOrgiit ile arasinda smirli bir bag olusan bireyler; Orgiit
icerisinde fazladan rol sahibi olmak istemeyerek takim c¢aligmasi, bilgi paylasimi ve
yardimlagsma gibi konularda ¢aba harcamaktan ka¢cmma davranmisi sergilemektedir. Bu
durum orgiit i¢inde birtakim aksamalara neden olabilmektedir. Buna ek olarak 1limli
diizeyde kisinin kariyer hedeflerinin gerceklesmemesinin nedeni olarak calistig1 Orgiitii
gormesi ve bu konuda tam olarak baglhlik gelistiremedigi orgiitii su¢glamasi da bu diizeyin

olumsuz sonuglari arasinda yer almaktadir (Ceseroglu, 2010).

Yiiksek Diizey

Bireyin orgiite oldukga giigli tutum ve egilimler ile baglilik gosterdigi durum yiiksek
diizey orgiitsel baglilig1 ifade eder (Mercan, 2006). Bu baglilik diizeyinde birey orgiit ile
tam olarak bir 6zdeslesme i¢inde bulunur. Orgiitiin degerlerini kendi degerleri ile bir
gorerek bu yonde davranis ve tutumlar sergiler. Ayrica is performansmin artmasi igin
elinden gelen tiim ¢abay1 gostererek orgiit hedeflerinin gerceklesmesi i¢in ugrasir. Kisacasi
yiiksek orgiitsel baglilik diizeyi birey ve orgiitiin 6zdeslesmesi, 6rgiit hedef ve degerlerinin
birey tarafindan benimsenmesi ve kisinin kendini orgiite adadigi bir baghlk diizeyidir
(Seyhan, 2014). Bu diizeyde birey orgiite dahil olmaya devam etmek i¢in olduke¢a istekli

olup 6rgiitiin vizyonunun gergeklesmesi i¢in tiim giicii ile calismay1 da kabul etmektedir.

Yiiksek orgiitsel baglilik diizeyine sahip olan isgorenler orgiit icerisinde daha yiiksek is
doyumu yasamakta, basar1 ve iicret konusunda da is tatmini saglayabilmektedir. I gdrenin
sadakat ve bagliliginin karsiliginda orgiitte yetkiye sahip olmasi ve terfi gibi hamleler ile

odiillendirilmesi de yiiksek orgiitsel baglilik diizeyinin bir pargasini olusturur (Balay,
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2000). Yiiksek motivasyona sahip olan bu is gorenler; bu motivasyonu ig performanslarina

yansitmak konusunda da isteklidir.

Seyhan (2014)’a gore yiiksek orgiitsel baghlik diizeyine sahip bireyler 6rgiitlerin en degerli
iiyeleridir. Bu iiyeler he bakimdan 6rgiit i¢cinde yiliksek doyuma sahiptirler ve bu doyum
calisma ve is performanslarina etki eder. Bu ig gorenler Orgiit icinde gergeklesmesi
beklenen takim calismasi, bilgi paylasimi ve bunun gibi orgiitsel faaliyetlerde aktif rol
oynamay1 ve fazladan gorev {listlenmeyi kabul etmektedir. Boylece Orgiit ¢alismalarinin
kalitesi arttirilirken Orgiit hedeflerinin gergeklestirilmesi ve saglikli ¢iktilara ulasilmasi

miimkiin hale gelir.

Yiiksek baglilik diizeyinin olumsuz sonuglara da neden olabilir. Bazi durumlarda bu
diizeyde baglhlik ¢alisanlarin gelisimini ve yeni firsatlara ulasmasinin 6niinii kesmektedir.
Ayrica yaraticilik ve degisime karsi direng goriilmesine neden olabilmektedir. Yiiksek
baglhlik diizeyi baz1 durumlarda tiretkenligin azalmasina, stres ve gerginlik olugsmasina ve
insan kaynaklarindan yeterli faydanin saglanmamasi gibi negatif sonuglar da ortaya
cikarabilir (Tayfun, 2015). Kisaca 6zetlemek gerekirse yiiksek orgiitsel baghlik diizeyi
bireyin Orgiit icin yogun calismalar yiiriitiirken kendi bireysel diizeninden ayr1 diismesine
neden olabilmekte bu da kisinin i¢ diinyasinda birtakim olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasina

neden olabilmektedir.

Orgiitsel Baghlig1 Etki Eden Faktorler

Literatiir incelendiginde orgiitsel baghlig1 etkileyen faktorler ile ilgili ¢esitli arastirmalara
ve siniflandirmalara rastlanmistir. Sahin bu faktorleri kisisel faktorler, drgiitsel faktorler ve
orgiit dis1 faktorler olmak iizere siniflandirmustir (Sahin, 2007, s. 79). Orgiitsel baglihig:
etkileyen faktorler; kisisel 6zellikler, orgiitiin yapisi, yapilan isin 6zellikleri, 6rgiit iklimi ve
orgiitsel stireclerdir (Celep, 2000, s. 34). Mowday vd. (1982)’ ne gore baglilik faktorleri;
kisisel faktorler, is ve rol ile ilgili faktorler, i deneyimi ve calisma ortami ile ilgili

faktorler ve orgiit yapisina iligkin faktorlerdir.

Schwenk (1986) bu faktorleri kisilerin daha onceki is deneyimleri, kisilerin demografik
ozellikleri ve orgiitliin yapisal Ozellikleri olarak belirlemistir (Akt. Tekingiindiiz, 2012).
Ince ve Giil (2005)’e gore orgiitsel bagliligi etkileyen faktorler Tablo 2°de sunulmustur.

30



Tablo 2
Orgiitsel Baglihigi Etkileyen Faktorler

Bireysel Faktorler Orgiitsel Faktorler Orgiit Disindaki Faktérler
1. Is beklentileri 1. Isin niteligi 1. Yeni ig bulma olanaklar1
2. Psikolojik sdzlesme 2. Yonetim 2. Profesyonellik
3. Kisisel ozellikler 3. Ucret diizeyi 3. Issizlik orani
4. Orgiit Kiiltiirii 4 Ulkenin  Sosyo-ekonomik
5. Orgiitsel Adalet Durumu
6. Orgiitsel Odiiller 5. Sektoriin durumu
7. Takim Catigmast
8. Rol belirsizligi ve Catigmasi

Kaynak: Ince M. & Giil H., (2005). Yénetimde yeni bir paradigma, orgiitsel baglilik, Konya: Cizgi.

Kisisel Faktorler

Isgorenlerin ise baslamadan Once isten beklentileri ve orgiit ortaminda karsilastiklari
gorevler arasdaki fark orgiit bagliligini etkileyen bir faktordiir. Is tantminm iyi yapildigi
ve calisanin sorumluluk ve gorevlerine dair beklentilerinin karsilandigi ¢alisma ortami

orgiit bagliligini etkilemektedir (Ermis, 2014).

Calisanlarin isi kabul etmesi ve oOrgiite kabuliiniin ardindan yazili olmayan ancak varligi
hissedilen psikolojik sdzlesmesin kapsamindadir. ise yeni baslayan calisanin 6rgiit hedef
ve amagclaria yonelik goérevler alirken orgiitiin destegi ile de kendini gelistirecektir. Bu

yolla ¢alisanin kimligi 6rgiitiin kimligi 6zdeslesecektir ( Ada, Alver ve Atli, 2008).

Orgiitsel baglilig: etkileyen kisisel demografik niteliklerin yan1 sira denetim noktasi, basar1
giidiisti gibi kisilik 6zelliklerinden olusmaktadir. Celep (1999)’e gore Kisisel 6zellikler ve
bireylerin daha onceki deneyimleri ve yasantilarindan getirdikleri baglanma davranislari
icinde bulunduklar1 orgiite baglanma derecelerini ve siirelerini etkilemektedir (Aktaran
Ozbakir, 2015). Allen ve Meyer (1990)’a gore orgiitsel bagliligin normatif boyutu
bireylerin hem orgiite giris Oncesinde hem de girdikten sonraki yasantilarindan

etkilenmektedir.

Orgiitsel Faktérler

Ince ve Giil (2005) baglilig: etkileyen drgiitsel faktorleri su sekilde aktarmustir.

o Isin niteligi: baz1 is ve gorevlerin getirdigi statiiler daha fazla sorumluluk gerektirmektedir.
Bazi isler ise bireylere onemli kisisel kararlar alma yetkisi tanir. Isin niteligi bireylerin
bagliliklarini degistiren bir unsurdur.

e Ucret diizeyi: yapilan igin karsihginda alman maddi kazang, isgérenin bagliligmni
etkilemektedir. Bununla birlikte o6rgiite iiyelige devam etme kararinda da 6nemli bir yere
sahiptir.

e Orgiit Kiiltiirii: Biirokratik ve kati kuralli bir 6rgiit kiiltiirii ortami, orgiitsel baglilik
acisindan olumsuz bir etkendir bununla birlikte paylasimer ve demokratik orgiit kiiltiirii ise
orgiitsel baglilig: arttirmaktadir (Tsui ve Chen, 1999).
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e Orgiitsel Adalet: 6rgiit kaynaklarinin, ddiillerin ve haklarin adil bir bicimde dagitilmasi
bireylerin orgiite olan baglilik davraniglarmi etkilemektedir.

e Orgiitsel Odiiller: Maddi ya da manevi &diiller bireylere kazang saglayarak baghlik
gelisimini arttirabilmektedir.

e Takim Catismasi: Takim c¢alismasi Orgiit icerisinde is paylasimi ve yeni gruplar
olusturmaktadir.

e Rol belirsizligi Ve Catigmast: orgiitteki roller galisanlarin bagliligi agisindan énem tegkil
etmektedir. Meslek-rol catigmasi 6rgiit i¢inde kendi kabuguna ¢ekilme ve ilgisizlik gibi
sonuglar dogurabilmektedir. Rol catismasi deneyimi ile is tatmini arasinda bir iligki
bulunmaktadir. Bu durum ¢alisan1 duygusal bir bosvermiglik ve uzaklagma olarak ortaya
¢ikmaktadir (Katz ve Kahn, 1977).

Orgiit Disindaki Faktorler
Orgiitiin disindaki gelisme ve durumlar da drgiitsel baglilig1 etkilemektedir.

Yeni is bulma olanaklari; isten ayrilma durumunda farkli alternatiflerin olmasi kisilerin
orgiite baghligim etkilemektedir. “Orgiitsel baghilik literatiirinde, yeni is bulma
olanaklarmm az olmasmin orgiitsel baglihigr artirdigt konusunda goriis birligi

bulunmaktadir” (Smadov, 2006).

Profesyonellik; meslege baglilik ve mesleki yeterlilikle ilgili bir kavram olan
profesyonellik, bireyin meslegi ile Ozdesleserek ve mesleki degerleri kabul edip
igsellestirmesi olarak tanimlanabilir. Profesyonellerin calistiklar1 Orgiitlerin  mesleki
gelisime destek olduklar1 durumlarda Orglitsel baghliklarmin ise olumlu yonde
etkilenmektedir (Ince ve Giil, 2005). Issizlik orani yeni bir is bulma ihtimali ¢alisanlarmn
orgiitte kalmaya devam etme kararlarmi etkilediginden {ilkelerdeki issizlik orami orgiitsel
baglilig1 etkilemektedir. Ulkenin bulundugu sosyoekonomik durum ve g¢alisilan sektoriin

durumu da orgiitsel bagliligi etkileyebilecek dig faktorlerdir.

Orgiitsel Baghhigin Sonuclar

Orgiitsel bagliigmn farkli davranis ve gelismeler olusturan sonuglar1 vardir. Steers (1977, s.
46), bu sonuglar1 kalma istegi, kalma niyeti, katilim, ¢alisganin korunmasi ve is performansi

olarak belirtmistir (Akt. Tokoglu, 2009 ).
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Sonuglar

Iste Kalma istegi
) Iste Kalma niyeti
Orgiitsel Baglilik - Ise Katilim
Calisanin korunmasi

Is performansi

Sekil 1. Steers’a gore orgiitsel baglilik sonuglart. Tokoglu, E. (2009). Bedensel engelliligin
orgiite baghlik ve is tatmini iizerinde etkileri: kamu sektoriinde bir arastrma. Yiiksek
Lisans Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Orgiitlerde diisiik veya yiiksek derecelerde orgiitsel baglilik goriilebilir. Diisiik seviye
baghlik da yiiksek seviye baglilik olumlu ve olumsuz sonuglar meydana getirebilir.
Orgiitsel amaglarn kabul edilebilir olmadig1 zamanlarda yiiksek diizeyli baglihk drgiitiin
dagilmasini hizlandirabilirken, amaglar makul ve kabul edilebilir oldugu zamanlarda etkili

sonuglar almabilmektedir (Wiener’den aktaran Balay, 2000, s. 83).

Randall’a gore ise orgiitsel baglilik diizeylerinin her birinin kisisel ve orgiitsel sonuglari
bulunmaktadir. Tablo 3’te baglilik diizeylerinin olumlu ve olumsuz; kisisel ve sonuglari

Ozetlenmistir (Randall, 1987).
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Tablo 3

Orgiitsel Bagliligin Muhtemel Sonuclar

Kisisel Sonuglar

Orgiitsel Sonuglar

Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
*Kisisel *Mesleki  gelisimin <Performansi  diisiik Is devrinin fazla olmas,
yaraticilik, yavasligi, olan iggorenlerin  gecikmeler, devamsizlik,
Gelisime aciklik, ayrilmasi ile orgiite i kalitesinde diisiis,
Ozgnliik *Dedikodu sonuglu yeni iggorenler alma  Orgiite karsi sadakatsiz
kisisel zararlar ve orgilitsel morali davraniglar ve yasal
A «Insan arttirarak calisan olmayan eylemler
2« kaynaklarinin sfhrag olma ihtimali, devir hizini azaltma *Roliin iistiindeki
A verimli Ayrilma istegi veya *Orgiit ici davraniga  yonelmeme,
kullanimi Orgiit amaglarim1  dedikodularin 6rgiitii  rol modele zarar verme,
zedeleme gelistirebilecek isgorenler tizerinde
sonuglari kontroliin
saglanamamasi
*Yiiksek *Mesleki gelismede <Calisan  kideminde <Caligsanlarin gorevleri
miktarda sinirlilik artis disindaki bireysel
sahiplenme, *Ayrilma  isteginde beklentileri ile orgiitsel
giivenlik, *Baglilik  diizeyinin azalma beklentilerinin
sadakat ve olgiilmesinin zorlugu I devrinin azalmas1  dengelemesi
= kisisel yeterlilik ofs doyumunun  *Orgiitsel etkinligin
§ duygusu yiikselmesi azalmasi
A é *Yaraticilik,
= = eKisisel kimligin
b orgutten
A bagimsiz
kalabilmesi
«Isgorenlerin * Degisime kars1 oIs giiciiniin istikrarli e« Orgiitiin esneklik,
mesleki  kidem biirokratik direng olmasi ve  daha degisim ve uyumdan
ve becerilerinin  Sosyal iliskilerde yiiksek iiretim adina yoksun olmasi,
artmasi aksamalar isgorenlerin  Orgiitsel * Gegmis uygulamala
+(Odiil ve elsgéren talepleri kat1 baglihik
faydalar dayanismasinin reddetmemeleri *Fazla cabalayan
» *Tutkulu azlig1 * Gorev ve calisma isgorenlere kars1
;m’ calisanlarin * Gorev diginda da diizeyi yoniinden  olumsuz hisler
E>:: olmasi Orgiit dyelerinin bir iggdrenler arasinda gelistirme

arada olmasi igin
zaman Ve enerjinin
kisitlilig

rekabetin artmasi
* Orgiitiin amaglarmni
gerceklestirebilmesi

+ Orgiit iginde yasal ve
etik olmayan gelismeleri
kabul etme

Kaynak: Randall, D. M. (1987). Commitment and the organization: The organization man revisited.
Academy of Management Review, 12(3), 460-471’dan Tiirk¢eye uyarlanmustir.

Ince ve Giil (2005)’e gore orgiitsel baghilik ve davramssal sonuglar arasinda iliskiler

bulunmaktadir. Is tatmini, motivasyon, karar alma siireclerine katilim, drgiitte kalmaya

devam etme istegi oOrgiitsel baglilign olumlu sonuglarindandir. Bu arastrmada orgiitsel

baglilik sonuclar1 diizeylere gore smniflandirilarak incelenmistir.
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Yiiksek Diizey Orgiitsel Baglilik Sonuclar:

Orgiitsel baghlig1 yiiksek calisanlar1 olan bir orgiitteki orgiit kiiltiirii yeni ise baslayan
isgdrenlerde bu orglitiin bir parcasi olabilme istegi uyandirir ve orgiit beklentilerini yerine
getirme sorumlulugu olusturur (Gtligel, 2013). Yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik gelistiren
bireye, basar1 ve maddi olarak tatmin edici kazanclar saglanabilecegi gibi orgiit; isgbrenin
baglhiligima karsilik yeni yetkiler ve imkanlar ile ¢alisan1 ddiillendirmektedir (Bayram,
2005).

Yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik isgorenlerin meslekteki yeterlilik ve gelismelerinin
artmasina neden olmaktadir ve olumlu davraniglarin artmasi, igini tutkuyla yapan c¢alisanlar
da baghiligin bir diger bireysel sonucudur. Isine bagli olan ¢alisanlarm istikrarl bir is giicii
olusturmasi, yiiksek iiretim ic¢in Orgiit beklentilerini kabul etmeleri, performans yoniinden
rekabetin sonuglari olumlu etkilemesi ve Orgiitin amaglarinin karsilanabilmesi yiiksek

diizeyde bagliligm orgiitsel sonuglaridir (Randall, 1987).

Randall (1987)’a gore bu diizeydeki orgiitsel baghlik durumunun olumlu netice oldugu
gibi olumsuz neticeleri de bulunmaktadir. Kisisel olarak gelisimin, yenilik¢iligin
bastirilmasi, degisimlere karsi direng gosterme, sosyal ve aile iliskilerinde aksakliklar,
gorev disindaki zamanlar i¢in sinirli zaman ve enerji kaynagi bulunmasi bu sonuglara birey
acisindan verilebilecek 6rneklerdendir. Yeni gelismeler uyum saglama sorunu, ge¢misteki
politika ve sistemlere asir1 gliven duyma, verimsiz kullanimi durumlar1 ise Orgiitsel

sonuglar olarak ele alinabilir.

Iliml1 Diizeyde Orgiitsel Baghlik Sonuglar

Ilml baghilik diizeyinde kisiler orgiit i¢indeki rollerinin gerektirdiklerine smirli tepki
verme potansiyeli ile yamit vermeye ¢alisir. Orgiit degerleri ile uyum saglamaya ¢ahsirken
bireysel deger ve Ozeliklerini de korumaya gayret gosterir. Bu baglhlik seklinin Orgiite
yonelik ve iggorenin kendine yonelik olumlu sonuglar1 olusur(Balay, Kaya ve Karadas,
2017). Orgiitte hizmet siiresinin artmasi, drgiitte kalmaya devam etmesine ve is doyumuna

ulagmasi bu yansimalara 6rnektir.

Ilmli diizey baghlik gelistiren iggoren kimligini Orgiitten ayr1 tutar ve bireysel alanini
korur. Bu da orgiite sadakatle bagli bir bi¢imde performans gdsterirken bireysel alanini
korumasini saglar. Orgiitsel agidan ise bu diizeyde bagh calisanlar kidemli ¢alisan avantaji,

yeni personel i¢in ekstra zaman ve kaynak harcamanin 6niine gecme gibi olumlu sonuglar

dogurmaktadir (Seyhan, 2014).
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Bireylerin yeni meslek ve olanaklara nispeten kapali olmasi olumsuz bireysel
sonuglardandir. Bununla birlikte yliksek diizey baghliga oranla orgiit etkinliklerinin
kisitlanmasi, oOrgiitsel vatandaslik davraniglarinin daha kisithi olmasi olumsuz sonuglar

olarak degerlendirilebilir (Randall, 1987).

Diisiik Diizey Orgiitsel Baglilik Sonuclar:

Diisiik diizeyde orgiitsel baglanma sonucunda, isgorenler orgiit igindeki gorevlerini thmal
edebilirler. Devamsizlik, ise ge¢ kalma, orgiitte kalmaya dair istegin olmamasi, sadakatin
azalmas1 gibi bireysel sonuclar goriilmektedir. Orgiit a¢isindan ise siirekli isgdren devri
kaynak ve zamanlarin fazla tiiketilmesine ve diisiik is kalitesine neden olmaktadir (Ersoy,

2007, s. 98).

Yavas mesleki gelismenin yavas olmasi, orgiit i¢cinde sosyal sorunlar, isten ayrilma ve
ihrac diisiik diizeydeki orgiitsel bagliligin bireysel agidan negatif sonuglaridir. Orgiit i¢in
ise degisen personelin yerine gelen isgoren i¢in harcanan zaman, kaynak ve is giicii orgiitii
yavaslatmaktadir. Calisanlar iizerinde smirli kontrol ve etki bulunmasi1 6rgiit sisteminin

zarara acik hale getirmektedir.

Bu diizeyde isgdren, orgiite baghiligini yansitan kuvvetli yonelim ve tutumlara sahip
degildir fakat boyle bir durumda bireyin yaraticilig1 ortaya ¢ikabilir ve birey gelisebilir.
Birey orgiite diisiik diizeyde bagli oldugundan farkl segenekler ve islere yonelecektir bu

durum insan kaynaklarinin etkili kullanim1 sonucunu dogurabilir (Balay, 2000).

Orgiitsel Saghk ve Orgiitsel Baghlik Konulan Ile Ilgili Arastirmalar

Arastirmanin bu kisminda orgiit saghigi ve orgiitsel baglilik konulari ile ilgili literatiirdeki

arastirmalara yer verilmistir.

Orgiitsel Saghga iliskin Yapilan Calismalar

Bu baglikta orgiit sagligi kavramina dair literatiirde yer alan yerli ve yabanci aragtirmalara

yer verilmistir.

36



Tiirkiye’de Yapilan Calismalar
Literatiir incelendiginde orgiit saglig lizerine farkli ¢aligmalara rastlanmustir.

Akbaba (1997) ortadgretim kurumlarmin orgiit saghigi diizeyini 6lgme araci gelistirme ve
orgiit saghigma iliskin yonetici ve dgretmenlerin goriislerini belirlemek amaci ile yaptigi
calismasinda; orgiitsel liderlik, orgiitsel biitlinliik, cevresel etkilesim ve orgiitsel iirlin
boyutlar1 arasinda anlamli farkliliklar tespit etmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin Orgiitsel

kimlik boyutuna dair goriisleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigmi tespit etmistir.

Girsel (1998), arastirmasinda ise okul saghigi ve okul ikliminde okul yoneticileri ile
ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir fark olmadig: tespit edilmistir. Ogretmenlerin
optimal giic ve baglilik boyutlar1 arasinda anlamli bir fark oldugu belirtilmistir.
Aragtirmaci 6gretmen ve miidiirlerin toplumsal normlar sonucu ortaya ¢ikan beklentinin

disma ¢ikamadiklarini tespit etmistir.

Gokyer ve Bakcak (2007) orgiitsel saglik ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi
yiiksek 6gretim kurumlar1 baglaminda incelemistir ve akademisyenler tizerinde uyguladigi
anket sonuglarma gore katilimcilarin 6rgiit saglig: ile orgiitsel bagliliklar1 arasinda olumlu
olarak yiiksek diizeyde bir iliski bulunmaktadir. Universitelerin drgiit saghg1 diizeyleri ve
orgiitsel baglilik diizeylerinin her ikisi de orta diizeydedir. Katilimcilarin genel orgiitsel
baghlik algilarinda cinsiyet, birim, ve kidem degiskenlerine gore farklilik

bulunmamaktadir.

Karakus (2008) ilkokullarda 6gretmenlerin Orgiit saghgi ile ilgileri konusunda yaptigi
calismasinda Elazig il merkezide ¢alisan smif Ogretmenlerinin Orgiit saghgimna iliskin
goriislerini belirlemek ve karsilastirmay1 amaglamistir. Sonug olarak sinif 6gretmenlerinin
orgiit saghgina dair algilarinin okulun orgiitsel amaclarina odaklanma boyutunda ortaya
cikmaktadir ancak; Orgiit saghginin diger diizeylerine dair diisiik diizeyde bir alginin

oldugu tespit edilmistir.

Bulu¢ (2008) okullarda orgiitsel saglik ve oOrgiitsel vatandaglik davranmigini inceledigi
calismasinda ortaggretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel saglk algilar
ile Orgiitsel vatandashik davraniglar1 arasindaki iliskiyi tespit etmek amaclanmustir.
Arastirma sonucunda, drgiitsel vatandaslik davranislari ile akademik dnem arasinda yiiksek
diizeyde iliski tespit edilmistir. Orgiitsel vatandaslik davranislari ile orgiitsel saghgi
boyutlarindan yonetsel ve teknik diizeyler arasinda anlamli bir iliski bulundugu

saptanmuistir.
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Korkmaz (2011) ilkdgretim okullarinda gorev yapan oOgretmenlerin Orgiitsel baglilik,
orglitsel saglik ve orgiit iklimi algilarint inceledigi ¢aligmasinda; okul iklimi ve okul
saghiginin okul ¢alisanlarinin orgiitsel bagliliklar: tizerinde etkili bir faktdr olup olmadigi
aragtrmustir.  Ogretmenlerin  drgiitsel bagliligmin  belirlenmesinde  orgiitsel  saglik
boyutlarinin etkili ve yakindan iliskili oldugu sonucuna ulagmistir. Bununla birlikte
orgilitsel iklimin okul yOneticisinin motive edici tutumlart ve is anlaminda profesyonel

ogretmen davranis1 boyutlari ile gii¢lii bir sekilde iligkili oldugunu tespit etmistir.

Tabak ve Sahin (2018) ilkogretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin iskoliklik
diizeyi ile orgiit saghgma iliskin algilar1 arasindaki iliskileri inceleyerek; orgiit saghg ile
iskoliklik arasinda anlamli iliskiler oldugunu saptamustir. Iskolikligin boyutlarindan
kompulsif ¢alisma ile 6rgiit sagliginin alt boyutlarinin tamamu arasinda ters yonli iligkiler
tespit edilmistir ve asir1 calismanin Orgiitsel liderligin, orgiitsel kimligin ve orgiitsel {iriin

boyutlar1 izerinde anlamli bir yordayict oldugu belirtilmistir.

Altuntas (2019) egitim kurumlar1 ve saglik kurumlar1 baglamlarinda yaptig1 ¢alismasinda
orgiitsel saglik algisi ile erdemli raporlama (whistleblowing) davranisi arasindaki iliskiyi
belirlemeyi amaglamistir. Calisma sonucunda erdemli raporlama (whistleblowing)

davranismin artmasi ile orgiitsel saglik algisinin artacagini tespit etmistir.
Yurtdisinda Yapilan Calismalar

El-Hage (1980) yaptig1 ¢alismada, orgiit saghigi ve oOrgiitsel etkililik arasindaki iliskiyi
inceledigi calismasinda orgiitiin insan bedenine benzetildigi bir metafor lizerinden orgiitiin
saglhg arttikca etkililiginin de artacagi sayiltis1 s6z konusudur. Calisma sonucunda orgiit

saglhgi ile orglit etkililigi arasinda pozitif yonlii bir iliskinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Miller (1983) okullardaki orgiit saghgi ile okul midiirlerinin cinsiyet-rol kimlikleri
arasinda iligkiyi inceledigi calismasinda smif Ogretmenlerinin goriislerine gore okul
miidiirlerinin cinsiyet-rol belirlemelerinin okul saghgi arasinda ¢ok az iligki bulundugu

tespit edilmistir (Akt. Akbaba, 1997).

Hoy ve Feldman (1987) caligmalarinda; okullardaki orgiit sagligmi 6lgmek icin Slgme
arac1 gelistirmistir. Hoy ve Woolfolk (1993) ise Ogretmenlerin etkinlik duygusu ve
okullarin Orgiitsel saghigi arasindaki iliskiyi incelemistir. Aragtrma sonucunda giiclii bir
akademik vurgusu olan, istlerini etkileyebilen ve bunu 6gretmenler adina kullanmaya
istekli bir miidiire sahip olan saglkli bir okulun, dgretmenlerin 6grenci dgrenmelerini

etkileyebilecek inanglarinin gelismesine etkili oldugu tespit edilmistir.
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Algarni (2016) calismasinda ortadgretim kurumlarinda oOrgiitsel saglik ile O0grencilerin
akademik basarilar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma sonucunda kurumlarin
ortamlarinin saghgmi iyilestirmenin; Ogrencilerin Ogrenme siireglerini ve akademik

kazanimlarini gelistirmeye yardimci olabilecegi sonucuna ulagilmistir.

Orgiitsel Baghhga iliskin Yapilan Cahsmalar

Bu baslikta orglitsel baglilik kavramina dair literatiirde yer alan yerli ve yabanci

arastirmalar sunulmustur.
Tiirkiye’'de Yapilan Calismalar
Literatiirde orgiitsel baglilik kavramina iliskin farkli ¢aligmalara rastlanmistir.

Ozutku (2008) orgiite duyulan duygusal, devamlilik ve normatif baglilik ile is performansi
arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma sonucunda duygusal ve devamlilik bagliligi ile is

performansi arasinda anlamli ve olumlu yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Bulug (2009)’un orgiitsel baglilik ile okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenler
iizerinden degerlendirdigi aragtirmasinda Orgiitsel baglilik ile doniisiimcti liderlik arasinda

etkili ve olumlu yonlii bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.

Sezgin (2010) calismasinda orgiitsel baglhlik ile orgiit kiiltiirii arasindaki iliskiyi incelemis
ve destekleyici, okul kiiltiiriiniin glivene dayali ve gorev yonelimli oldugu okullarda

ogretmenlerin orgiitsel baghlignin artacagi belirtilmistir.

Ay (2013) orgiitsel baglilik diizeyi ile 6gretmenlerin sahip olduklar1 6rgiitsel adalet algis1
arasindaki iliskiyi arastirdig1 calismasinda dagitimsal adalet algismin artmasiyla orgiitsel

baglilik seviyesinin artacagi sonucuna ulasilmistir.

Orgiitsel adalet ve orgiitsel giiven algilarmin Orgiitsel baglilik davranisina etkilerinin
incelendigi Mete ve Serin’in (2014) calismalarinda; orgiitsel adalet ve orgiitsel giiven ile

orglitsel baglilik arasinda olumlu ve yiiksek bir iliskinin oldugu sonucuna ulagilmistir.

Demirtas (2015) ilkogretim okullarinda is doyumu ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi
arastirmig ve sonug olarak pozitif yonlii ve anlamli bir iligki tespit etmistir. Arastirmaci
tarafindan is doyumu ve Orgiitsel bagliligm birbirlerini karsilikli olarak etkiledikleri

belirtilmistir.
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Sabuncu (2015) egitim kurumlarinda uygulanan kariyer yonetimi uygulamalar1 ile
Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi inceledigi calismasinda; kariyer
gelistirme uygulamalarinda yonetici ve kurum yoniiyle dgretmenlerin Orgiitsel baglilik

diizeyleri arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Yiicel ve Cetinkaya (2015), orgiitsel sinizm ile orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi ortaya
koymay1 amagladiklar1 calismalarinda kam ve 0Ozel sektor g¢alisanlarina uygulamalar
yapilmistir. Sonug olarak orgiitsel sinizm ile orgiitsel baglilik duygusu arasinda anlamli

iligkiler bulundugu goériilmiistiir.

Balay vd. (2017), pozitif okul yoOnetiminin oOrgiitsel baglihiga etkisini inceledikleri
calismalarinda pozitif okul yonetiminin 6gretmenlerinin orgiitsel baghlik algilarina pozitif

yonde, orta diizeyde ve anlamli sekilde yordadig1 sonucuna ulasilmaistir.

Koybasi, Ugurlu ve Ceylan (2017) oOrgiitsel baghlik ile Orgiit imaj1 arasindaki iliskiyi
inceledikleri calisma sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel imaj ve orgiitsel baglilik algilarinin
arasinda pozitif iliski oldugu ve orgiitsel imajin orgiitsel baglhiligi anlamlhi bir sekilde

yordadigi tespit edilmistir.

Gokkaya, Izgiiden ve Erdem (2017) akademisyenlerin informal iliskileri ile orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iligskiyi inceledikleri ¢alismalarmin sonucunda; informal iligkilerin
orgiitsel baglilik diizeyinde duygusal ve normatif baglilik boyutlarinda olumlu ve anlamli

iligki oldugu tespit edilmistir.
Yurtdisinda Yapilan Calismalar

Tsui ve Cheng (1999), orgiitsel saghk ve Ogretmen bagliligi arasindaki iligkiyi
arastirdiklar1 ¢aligmalarinda orgiit sagliginin 6gretmenlerin pozisyonlari, medeni durumlari

ve mesleki kidemleri ile iliskili oldugu sonucuna ulagmistir.

Bogler ve Somech (2004) 6gretmen yetkilerinin Orgiitsel bagliliga ve orgiitsel atikligine
etkileri tespit etmeyi amacladiklar1 caligmalarmnin sonucunda Ogretmen yetkilerinin
orgilitsel, profesyonel baglilik ve oOrgiitsel aitlik lizerinde olumlu etkisi oldugu tespit
edilmistir.

Dou, Devos ve Volcke (2017) okul 6zerkligi, ana liderlik, dgretmenlerin is doyumu ve
orgiitsel baghlik arasindaki iliskileri inceledikleri ¢aligmalarinda 6gretimsel ve doniisiimcii
liderligin, 0gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 tizerinde 6nemli ve olumlu bir etkisi oldugu

sonucu ortaya konmustur.
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Konu ile ilgili literatiir incelendiginde orgiit saghigi ve orgiitsel baglilik kavramlarmin tek
basma betimlendigi ya da farkli degiskenlerle olan iligkisinin incelendigi arastirmalara
rastlanmistir. Yapilan aragtirmalara genel olarak bakildiginda, hem yerli hem de yabanci
literatiirde ilkogretim okullarindaki orgiit saghgi ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklari
arasindaki iliskiyi dogrudan inceleyen az sayida arastirma bulunmaktadir. Bu nedenlerle

ilkogretim okullarinda yapilan bu ¢caligmanin 6nem tasidigi diistiniilmektedir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli ve yontemi, evren ve Orneklemi, veri toplama araglari,

verilerin toplanmasi1 ve analizlerine yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Bu arastirma ilkokullarda oOrgiit saghgi ile simif G6gretmenlerinin Orgiitsel baglilik
diizeylerini ve varsa iki degisken arasindaki iliskinin ortaya konmasimi amagladigindan,
genel tarama modelinde yapilmistir. Bu modelde incelenen olay, birey ya da nesne
herhangi bir bicimde degistirme ve etkileme gayreti gosterilmeden kendi sartlari iginde

arastirilir (Karasar, 2009).

Orgiit saghg ile orgiitsel baglhlik arasindaki iliski incelenirken iliskisel tarama modeli
kullanilmustir. Iliskisel tarama modelleri; iki veya daha fazla degiskenin birlikte degisip
degismedigi ya da bu degisimin derecesini belirlemeyi amaglayan tarama modelidir

(Biiytikoztiirk, 2010).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2018-2019 egitim ve 6gretim yilinda Ankara ilinde gorev yapan
sinif dgretmenleri olusturmustur. 2018-2019 egitim ve 6gretim yilinda Ankara ilinde 586
ilkokul bulunmaktadir ve 15.213 smif 6gretmeni gorev yapmaktadir (MEB, 2019).

Amagli 6rnekleme metotlarindan maksimum gesitlilik kullanilarak 6rneklem belirlenmistir.
Bu yontem ile gorece olarak kiigiik bir 6rneklem grubunda ornekleme taraf olabilecek
katilimeilarin g¢esitliligini maksimum 6lgiide yansitmaktir (Yildirim ve Simsek, 2005). Bu

baglamda evreni temsil edebilme potansiyeli degerlendirilerek iist, orta ve alt sosyo-
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ekonomik diizey bolgelerdeki okullar ve bu okullarda gérev yapan dgretmenler ¢aligma
grubuna dahil edilmistir. Arastrmanmn 6rneklemini Ankara ilinde bulunan 23 ilkokulda
gorev yapan 400 sinif 6gretmeni olusturmustur. Arastirmanin uygulanabilmesi i¢in gerekli
izinler alinmig izin belgeleri Ek 2’de sunulmustur. Uygulamalar Yenimahalle, Mamak,
Kegioren, Altindag, Cankaya ilgelerinde yapilmistir. Tablo 4’te arastrmada yer alan

ilkokullarin ilgelere gore dagilimi verilmistir

Tablo 4
Arastirmada Yer Alan Okullar Ve Iicelere Gore Dagilimlar

flge Okul Ogretmen sayist

1 Afsin Bey Ilkokulu
2 ) Kent Koop. ilkokulu
3 Yenimahalle Refika Aksoy Ilkokulu 96
4 Yahya Cavus flkokulu
5 Kiirsad Bey Ilkokulu
6 Hac1 Bektas-i Veli Tlkokulu
7 Tiirkoglu Ilkokulu
8 Misket ilkokulu 78
9 Mamak Siileyman Nazif flkokulu
10 Sehit Cihan Yildiz Tlkokulu
11 75. Yil flkokulu
12 Mecidiye Ilkokulu
13 Faik Erbag flkokulu
14 Kegidren 29 Ekim ilkokulu 77
15 Kalaba Ilkokulu
16 Ozdemir Giirocak Ilkokulu
17 Ulubey ilkokulu
18 Altindag Tasca flkokulu 90
19 Sehit Ferhat Muratoglu
Ilkokulu
20 Kasgarli Mahmut Ilkokulu
21 Turhan Dékmeci flkokulu
22 Cankaya Sarar Ilkokulu 59
23 Mimar Kemal flkokulu

Arastirma siirecinde Yenimahalle ilgesinden 6 ilkokul, Mamak ilgesinde 5 ilkokul,
Kecioren ilgesinde 4 ilkokul, Altindag ilgesinden 5 ve Cankaya il¢esinde 3 ilkokulda
uygulamalar yapilmistir. Arastirmanin 6rneklem grubuna dair demografik nitelikler Tablo

5’te sunulmustur.

43



Tablo 5
Orneklem Grubuna Dair Demografik Nitelikler

n %
Cinsiyet Kadin 269
Erkek 131
24-35 61 15,3
Yas 36-45 112 28,0
46-55 145 36,2
55 yas ve iistii 82 20,5
Lisans 366 91,5
Egitim durumu Yiiksek lisans 34 8,5
Doktora 0 0,0
5 yil ve alt1 16 4,0
6-10 yil 47 11,8
Mesleki kidem 11-15 yil 59 14,7
16-20 yil 78 19,5
21 y1l ve iistii 200 50,0
1.smf 87 21,8
Okuttugunuz sinif g:giffi 12; 33:181
4. simf 96 24,0

Ankete cevap veren katilimcilardan; kadinlarin oran1 %67,3 ve erkek katilimcilarin orani
%32,8; 24-35 yas aralifinda olanlarin orani1 %15,3, 26-45 yas arasi olanlarin oran1 %28,0,
46-55 yas arasi olanlarin oran1 %36,2 ve 55 yas ve istii olanlar1 oram1 %20,5 olarak
belirlenmistir. Katilimcilardan lisans mezunu olanlarin oran1 %91,5 iken yiiksek lisans
mezunu olanlarin orant %8,5’tur. Mesleki kidemi 21 yil ve daha fazla olanlarin orani
%50,0, 16-20 yil aras1 olanlarin oran1 %19,5, 11-15 yil arast olanlarm oran1 %14,7, 6-10
yil aras1 olanlarin oran1 %11,8 ve 5 yil ve alt1 olanlarin oram1 %4,0 olarak belirlenmistir.
Katilimcilardan 1. Smf okutan 6gretmenler %21,8, 2. Smif okutanlarin oranm% 26,8,

3.smif okutanlarin oran1 %27,4 ve 4. Simif okutanlarm orani 24,0 olarak belirlenmistir.

Veri Toplama Araclan

Arastirmada veriler iki farkli 6lgegin ve kisisel bilgi formlarmin es zamanli olarak
uygulanmasi ile elde edilmistir. Okullarin 6rgiit saghiginin belirlenmesinde Hoy, Tarter ve
Kottkamp (1991) tarafindan, ilkokullarda kullanilmak i¢in gelistirilen ve arastirmaci
tarafindan Tiirkge *ye ¢evrilen drgiitsel saglik 6lgegi kullanilmistir. Ogretmenlerin rgiitsel
baglilik diizeylerini belirlemek i¢in Porter, Steers, Mowday ve Boulian (1974) tarafindan
gelistirilen, Bulug (2009) tarafindan Tiirkge ’ye uyarlanan Orgiitsel Baglilik Anketi

kullanilmistir. Anketler i¢in kullanim izni alinmis ve EK 1°de sunulmustur.
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Tlkokullar i¢cin Orgiit Saghg Anketi

Ilkokullar igin orgiit saghgi olgegi 37 maddeden olusmaktadir ve orgiitsel sagligmn
boyutlari iizerinde sonuglar elde etmek amagl bir aractir. Bu boyutlar; kurumsal biitiinliik,
okul liderligi, kaynak etkisi, 6gretmen baglantilar1 ve akademik vurgu boyutlaridir.
Tiirkiye’deki egitim sisteminde anlamli bir yer edinmedigi i¢in bir madde anketten
¢ikartilmis ve 36 madde olarak uygulanmistir. 28 adet olumlu 8 adet olumsuz maddeden
olusan anket; Nadiren (1), Bazen (2), Sik sik (3), Her zaman (4) seklinde dortlii Likert
tipindedir. Olgekte olumlu maddelerde kodlama 1,2,3,4 seklinde, olumsuz maddelerde ise

ters cevrilerek 4,3,2,1 seklinde SPSS 22 programina kodlanmastir.

Anket Oncelikle arastirma grubu diginda 150 kisilik bir 6gretmen grubuna uygulanmistir ve
Olcegin biitiinii icin Cronbach Alpha gilivenirlik katsayis1 .916 olarak tespit edilmistir.
Faktor analizi oncesinde KMO ve Bartlett testleri uygulanmistir. KMO degeri: ,869,
Bartlett Test of Sphericity: 3120,326 df:630 ve p:000 degerleri bulunmustur. Bu degerlerin
sonrasinda anketin biitlinii i¢cin varimax rotated solition yontemi kullanilarak yapilan faktor
analizi sonucunda ankete toplam 5 boyut bulundugu ortaya ¢ikmistir. Bu bes boyuta gore

orgiitsel saglik anketin kiimiilatif varyansi agiklama orani %67,17 ¢ikmistir.

Tablo 6

Ilkokullar I¢in Orgiit Saghg Anketi Ve Alt Boyutlar
Alt boyutlar Mgili Anket Maddeleri
Kurumsal Biitiinliik 8,14 ,19,25, 29,30
Okul Liderligi 1,3,4,10,11,15,17 21,26, 34
Kaynak Etkisi 2,5,9, 16, 20, 22
gfg;ﬁ“;gﬂ 13, 23, 27, 28, 32, 33, 35, 36, 3
Akademik Vurgu 6,7,18, 24,31

Orgiitsel Baghlik Anketi

Porter, Steers, Mowday ve Boulian (1974) tarafindan gelistirilen, Bulug (2009) tarafindan

Tiirkgeye uyarlanmig olan anket 5°li Likert tipindedir. Anketin orijinal hali 9 adet olumlu,

6 adet olumsuz madde olarak toplamda 15 maddeye sahiptir. Ankete verilecek yanitlar;

Hi¢ katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), biraz katiliyorum (3), katiliyorum (4), tamamen

katiliyorum (5) biciminde diizenlenmistir. Ankette olumlu maddeler “1, 2, 3, 4, 5”

seklinde, olumsuz maddelerde ise degerler ters cevrilerek “5, 4, 3, 2, 1” seklinde SPSS 22
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programinda kodlanmustir. Anket Oncelikle arastirma grubundan bagimsiz 150 kisilik
Ogretmen grubuna uygulanmig anketin biitiiniine iliskin Cronbach Alpha giivenirlik
katsayist .823 olarak tespit edilmistir. Faktor analizi Oncesinde maddelerin analiz igin
uygun olup olmadigini belirlemek icin KMO ve Barlett Testleri uygulanmistir. KMO
degeri: .921, Bartlett Test of Sphericity:, 2662,392 df:105, p: .000 degerleri bulunmustur.
Principal axis factoring yontemi ile tek faktore gore analiz yapilmistir. Analiz sonucu

anketin tek faktore gore kiimiilatif varyansi agiklama orani, 53.201 bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi

Anketler icin gerekli izinler alinmis ve 2018-2019 egitim-08retim yili mart aymda
uygulama ger¢eklestirilmistir. Calisma belirlenen orneklem i¢inde bulunan okullarda
aragtirmacimin kendisi tarafinda yapilmis ve arastirmaya katilan 6gretmenlere arastirma ile

ilgili agiklama yapilarak uygulanmistir.

Verilerin Analizi
Verilerin analizi SPSS 22 programu ile yapilmis ve %95 giiven diizeyi ile ¢aligilmistir.

Anket puanlarinin normal dagilima uygunlugunun incelenmesi i¢in yapilan bir islemlerden
olan c¢arpiklik ve basiklik degerlerinin hesaplanmasi asamasinda anket puanlarindan elde
edilen basiklik ve c¢arpiklik degerlerinin +3 ile -3 arasinda olmasi normal dagilim igin

yeterli kabul edilerek analizler yapilirken parametrik yontemler tercih edilmistir.

Calismada test tekniklerinden bagimsiz gruplar t testi, ANOVA testi, Pearson korelasyon
testi ve regresyon kullanilmistir. Anket puanlarinin demografik degiskenlere gore farklilik
gosterme durumu t ve ANOVA testleri ile incelenmistir. Anket puanlar1 arasindaki iliski
Pearson korelasyon testi ile incelenmistir. Anket puanlari arasindaki etki ise regresyon testi

ile incelenmistir.
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BOLUM 1V

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde orgiitsel baglilik anketi ve orgiitsel saglik anketine verilen yanitlar,

arastirmanin amaci ve alt problemleri ekseninde analiz edilmis ve yorumlanmustir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirma yapilan okullarin 6rgiit saglhigi ne diizeydedir alt problemine iligkin; 6rneklem
grubunun Orgiitsel saglik 6lgegine verdikleri cevaplarin boyutlari ile ortalama ve standart

sapmalarima dair elde edilen veriler Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7
Orgiitsel Saglik Olcegi Ifadelerine Verilen Cevaplarin Dagilimi ve Ortalamas:

n X S
Kurumsal Biitiinlitk 400 2,13 0,50
Okul Liderligi 400 3,22 0,66
Kaynak Etkisi 400 3,11 0,55
Ogretmen Baglantilar1 400 3,37 0,57
Akademik Vurgu 400 3,12 0,45
Orgiitsel Saglik Olcegi 400 2,99 0,37

Tablo 7’de sunulan bulgulara gore; ankete cevap veren katilimeilarin Kurumsal Biitiinliik
puanlar1 ortalamas1 X=2,13; Okul Liderligi puanlari ortalamas1 X=3,22; Kaynak Etkisi
puanlar1 ortalamas1 ¥=3,11; Ogretmen Baglantilar1 puanlar1 ortalamas1 X=3,37; Akademik
Vurgu puanlari ortalamasi X=3,12; Orgiitsel Saglik Olgegi puanlari ortalamas1 X=2,99°dir.

Orgiitsel sagliga yonelik goriislere gore en yiiksek deger alan orgiitsel saghk boyutunun
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Ogretmen Baglantilar1 oldugu ve ardindan sirastyla Okul Liderligi, Akademik Vurgu,

Kaynak Etkisi ve en son Kurumsal Biitiinliik boyutunun geldigi goriillmektedir.

Orgiitsel saglik dlgeginin geneline dair puanlarin ortalamas1 X=2,99°dir. Bu deger 6lcek
iizerinde ara sira diizeyindedir. Ogretmenlerin okullarmin saglikli bir 6rgiit 6zelliklerini her
zaman degil ara sira gosterdigi algisinda oldugu soylenebilir. Ordu(2011) ilkogretim
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin genel olarak okullarinin drgiit saghgmi algilama
diizeyleri (X=3.22) “ara swra” olarak tespit etmistir. Tekin (2005) de ilkdgretim okulu
yoneticilerinin okullarmin saghgmi algilama diizeylerini “ara sira” olarak bulmustur. Bu
sonuglara bakilarak ilkokullardaki oOrgiit saghgmin 6lgiildiigli bu asamada calismanin

onceki arastirmalar ile benzer sonuglar ortaya ¢ikardigi sdylenebilir.

Orgiitsel baglihiga dair en yiiksek deger alan boyut dgretmen baglantilar1 boyutu oldugu
goriilmektedir. Hoy’a gore 6gretmen baglantis1 boyutu, arkadaslhik duygusu ve okulla giiglii
iliski anlamma gelmektedir. Ogretmenler birbirlerine kars1 iyi hisler i¢indedir ve ayni
zamanda isleri ile ilgili bir basar1 hissine sahiptirler. Hem Ogrencilerine hem de
meslektaslarina kendilerini adamislardir. Ogretmen baglantilarinin giiclii oldugu okul
ortami i¢in rutine uyum saglamanin yollarmi bulan, islerini coskuyla yerine getiren

ogretmenlerden bahsedilebilir (Hoy ve Tarter, 1997).

Olgek sonuglarma okul liderligi boyutu dgretmenlerin en yiiksek deger alan ikinci drgiitsel
saglik boyutudur(x=3,22). Hoy(1997) bu boyutu, dost, destekleyici, a¢ik ve esitlik normlar1
tarafindan yonlendirilen miidiir davranis1 olarak tanimlamaktadir. Bununla birlikte, ayni
zamanda miidiir, insanlara kendilerinden ne beklendigini bildirerek yiliksek performansin
tonunu belirleyerek liderlik &zelligi gdstermektedir. Orgiitsel saglik ile ilgili farkl
calismalar incelendiginde Akbaba (1997) ortadgretim okullarindaki 6gretmenlerin orgiitsel
liderlik (x=3.67), Coban (2007)’nin arastrmasinda ilk6gretim okulu yonetici ve
ogretmenleri okullarindaki orgiitsel liderligi “her zaman” (x=4.27) diizeyinde, Tiirker
(2010)’un arastirmasinda da 6gretmenler tarafindan en yiiksek goriis bildirilen boyut olan
okul liderligi bu arastirmada O0gretmen baglantilarindan sonra gelmektedir fakat benzer
bicimde ‘her zaman’ diizeyini isaret etmektedir. Goines (1994), orgiit saghgmin
miidiirlerin liderlik stili ile iliskisini arastirdig1 ¢aligmasinda Bulgular, “duyarli-algilayan”
miidiirlerin  orgiit saglhigr puanlarmm “duyarli-yargilayan” ve “sezgisel-diisiinceli”
miidiirlerin puanlarindan daha yiiksek c¢iktigin1 gostermistir. Bu sonuglara bakarak
ogretmenlerin yoneticileri destekleyici ve agik ve esitlik¢i olarak degerlendirdikleri

sonucuna ulasilabilir.
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Sonuglara gore en diisiik deger alan orgiitsel saglik boyutunun kurumsal biitiinliikk (Xx=2,13)
oldugu goriilmektedir. Bu boyut egitim programinda biitiinliigii olan bir okulu tanimlar.
Okul, topluluk gruplarinin dar ve kazanilmis ¢ikarlarma karsi savunmasiz degildir ve
Ogretmenler mantiksiz toplum ve ebeveyn taleplerinden korunmaktadir. Okul yikici dig
giiclerle basarili bir sekilde basa ¢ikabilir (Hoy ve Tarter, 1997). Bu tanima gére 6gretmen
gorlislerine gore okullar1 ¢evre, veli ve toplum beklentilerine karsi savunmasiz oldugu
goriisiinde oldugu soylenebilir. Miles’in (1969) orgiitsel saghigm saglanmas: i¢in gerekli
gordigii 6zerklik ozelligi oOrglitiin ¢evresine karsit pasif olmayan ve bagimsizligini
koruyabilen durumda olmasimi ifade etmektedir ve Hoy’un boyutlarmmdaki kurumsal
biitlinliik ile bu noktada benzerlik gdsterdigi soylenebilir. Frueauff (1998), arastirmasinda
saglikli okullarin gelisimini smirlayan ya da gelistiren faktorleri arastirmistir sonug olarak
veliler ve toplumun genis destegi faktoriiniin oldukea etkili oldugunu gézlemlemistir. Bu
baglamda orgiitsel saglhigin énemli bir yordayicis1 olarak kabul edilen veli ve toplumun
olumlu tutumlarmin arastirma yapilan okullarda nadiren goriildiigli ve okulun ¢evreye kars1

savunmasiz oldugu sonucuna ulasilabilir.

Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmaya katilan smif Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar1 ne diizeydedir alt
problemine iliskin elde edilen verilerin standart sapma ve ortalama degerleri Tablo 8 ve

Tablo 9’da sunulmustur.
Tablo 8

Orgiitsel Baghhga Ait Betimsel Istatistikler

Orgiitsel Baglihik Olgegi 400 3,59 0,69

49



Tablo 9
Orgiitsel Baglilik Olcegi Ifadelerine Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Anket Maddeleri n X S
1. Madde 400 4,20 0,87
2. Madde 400 3,94 1,05
3. Madde 400 2,23 1,21
4. Madde 400 3,54 1,16
5. Madde 400 3,62 1,09
6. Madde 400 3,88 1,06
7. Madde 400 3,74 1,01
8. Madde 400 3,56 0,98
9. Madde 400 2,83 1,20
10. Madde 400 3,79 1,11
11. Madde 400 2,60 1,25
12. Madde 400 2,52 1,06
13. Madde 400 2,31 1,22
14. Madde 400 3,44 1,22
15. Madde 400 1,84 1,13
Genel 400 3,59 0,69

Smif 6gretmenlerinin dlgekte bulunan sorulara verdigi cevaplari aritmetik ortalama ve
standart sapma degerlerine bakildiginda en yiiksek degerli maddenin “Bu okulun basarili
olmasina katkida bulunmak i¢in, normalde beklenenden fazla ¢aba gdstermeye hazirim”
(x=4,20) maddesinde oldugu goriilmektedir. Bunun ardindan sirasi ile en yiiksek degerleri
alan maddelerin “Arkadaslarima bu okuldan, ¢alisilacak 6nemli bir okul olarak &vgiiyle
soz ediyorum” (x=3,94) ve Bu okulda c¢alistigimi diger insanlara sdylemekten gurur
duyuyorum (x=3,88) oldugu goriilmektedir. En diisiik ortalamaya sahip ifadeler ise “Bu

okulda ¢alismaya karar vermek, benim i¢in bir hataydi (x=1,84) oldugu gériilmiistiir.

Ankete cevap veren katilimcilarin Orgiitsel Baghlik Olgegi puanlari genel ortalamasi
x=3,59’dur. Hulpia vd. (2010), Nguni vd. (2006) ile Tsui ve Cheng (1999)’in
aragtirmalarma benzer sonuglar tespit edilerek smnif 6gretmenlerinin kurumlarma baglilik
duydugu yorumu yapilabilir. Bununla birlikte Goéren ve Sarpkaya (2014) ilkdgretim
okullarindaki orglitsel baghlik diizeyini Allen ve Meyer tarafindan hazirlanmis bir dlgekle
aragtirmis ve ilkokul 6gretmenlerinin Orgiitsel baghliklarmin ‘az katiliyorum’ diizeyinde

oldugunu saptamigtir.
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Ogretmenlerin drgiitsel baglihigini cok boyutlu baglilik modeliyle agiklayan Catir (2009),
Danis (2009), Sezgin (2010) ve Kursunoglu vd. (2010) ise Ogretmenlerin duygusal
bagliliklari, devam ve normatif baglilik diizeylerine gore daha yiiksek oldugunu tespit

etmislerdir.

Bu sonuglara bakilarak smif &gretmenlerinin orglitsel bagliliklarmin yiiksek diizeyde
oldugu sdylenebilir. Orgiitsel baglilik; drgiitiin amaglarina uygun ¢aba sarfetme, degerleri
icin emek harcama davraniglar1 ve orgiitte kalmaya devam etme istegi ile beraber gelisen
bir baglhiliktir (Porter, vd., 1979). Arastirmada kullanilan anket orgiitsel baglilik diizeyini
bir biitlin olarak degerlendiren sonuglar ortaya ¢ikarmistir. Bununla birlikte anket orgiitsel
baghiligin farkli davranislarmi yordayan maddeler igermektedir. Katilimcilarin cevaplarina
bakildiginda okulun basarisi i¢in gerekenden fazla ¢aba gdstermeyi isaret eden maddenin
en yiksek ortalamaya sahip oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla &gretmenlerin kendi
degerleri ile okulun deger yargilarini benzerlik ve uyusum gostermese bile 6grencileri ve

okul basaris1 i¢in ekstra ¢abalar sarfetmekten geri durmadiklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin gorevleri benzer oldugu siirece cahstiklar1 okulu degistirmeye yonelik
goriislerini yordayan anket maddesine 6gretmenlerin yanitlar1 katiliyorum diizeyindedir.
Bu durumda 6gretmenler kurumlar1 degisse dahi mesleklerine olan ilgi ve bagliliklarmni
koruyacaklar1 sonucuna ulasilabilir. Bogler ve Somech (2004) 6gretmen yetkilerinin
orgiitsel bagliliga ve Orgiitsel aitlige etkileri tespit etmeyi amagladiklar1 ¢alismalarinin
sonucunda 6gretmen yetkilerinin orgiitsel, profesyonel baglilik ve orgiitsel aitlik iizerinde
olumlu etkisi oldugu tespit etmistir. Bu calismada ise 0gretmenlerin calistiklar1 kurum

degisse dahi mesleklerine olan bagliliklarmin siirecegi sonucuna ulagilmstir.

Olgegin 14. Maddesinde bulunan ‘bu okul digerlerine kiyasla cahsabilecegim en iyi
okuldur® goriisii genel olarak X=3,44 degeri ile ‘biraz katiliyorum’ diizeyindedir. Bu
calismanin sonuglarina bakilarak Bulug’un (2009) ¢alismasinda 6gretmenlerin ¢alistiklari
stirecte ellerinden gelen cabay1 sarfetmeye goniillii ve mesleklerinin sorumluluklarini
yerine getirmeye hazir olsalar dahi uygun firsat ve kosullar olustugunda kurumlarindan

ayrilabilecekleri yorumu getirilebilir.

Celep (2000) in aileden sonra bireye yeni davraniglar kazandirma ve olumsuz tutumlari
diizeltme gorevini istlenen ilk egitim basamagi ilkokullardir. Bu nedenle ilkokullarin
durumu bireyin toplumsallasmasi ve egitimi icin biiyiikk éneme sahiptir. Ogretmenlerin

egitim hedeflerine olan bagliliklar1 bu asamada 6nem teskil etmektedir.
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Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmaya katilan siif 6gretmenlerinin 6rgiitsel bagliliklari cinsiyet, yas, egitim durumu,
mesleki kidem, okutulan smif degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir alt
problemine iliskin elde edilen veriler Tablo 10,Tablo 11, Tablo 12, Tablo 13 ve Tablo

14°te sunulmustur.

Smif 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore orglitsel baghlik diizeylerinin dl¢iilmesine

yonelik bagimsiz 6rneklemler t testi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10
Orgiitsel Bagliligin Cinsiyet Agisindan Incelenmesi

Cinsiyet n X S t p
. . Kadin 269 3,63 0,70
Orgiitsel Baglilik Olcegi 1,392 ,165
Erkek 131 3,53 0,68
p<0,05

Tablo 10°da belirtilen sonuglara gore; kadin ile erkek ogretmenler arasmda Orgiitsel
Baglhlik Olgegi acgisindan istatistiksel olarak anlamli farklihlk bulunmamaktadir

[t(398)=1,392; p>0,05].

Kardes (2009, s.56)’a gore, “Farkli kisisel Ozellikler, orgiitsel baglilik tizerinde farkli
sonuglar dogurmaktadir”. Cinsiyet de bu kisisel Ozellikler arasindadir. Tsui ve Chang
(1999) de orgiitsel baghlik iizerinde cinsiyet degiskeninin anlamli bir farklilik
olusturdugunu belirtmistir. Bu arastirmadan elde edilen sonuglara gore bahsi gegen
calismalarin aksine cinsiyet degiskeninin orgiitsel baglilik {lizerinde anlamli bir farklilik

gostermedigi sonucuna ulasilmistir.

Bununla birlikte Boylu vd. (2007); Sama ve Kolamaz (2011); Demirkol (2014); S6nmez
(2017); arastirmalarinda katilimcilarin Orgiitsel baglhiliga iliskin goriislerinin cinsiyet
durumuna gore degismedigini ortaya koymustur. Bu ¢alismada da benzer bigimde cinsiyet
degiskeninin  Ogretmenlerin  Orgiitsel bagliliklar1 ilizerinde anlamli  bir farklhilik

olusturmadigi sonucuna ulasilmistir.

Orgiitsel baglilik ve cinsiyet arasindaki iliskiyi inceleyen aragtirmalara bakildiginda
kadmnlarla erkeklerin Orgiitsel baglilik dereceleri konusunda goriis birligi olmadig:
goriilmektedir (Kursunoglu vd. 2010). Yalcin ve Iplik (2007)'nin Ayen vd. (1993)’den

aktarimina gore erkek calisanlarin ¢ogunlukla kadmlardan daha iyi pozisyonlarda ve daha
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yiiksek licret alarak galistiklar i¢in orgiite daha fazla bagl olduklari ileri siirtilmiistiir. Bu
durum ogretmenlerin devlet okullarindaki iicretleri cinsiyetlere gore degigsmediginden
devlet okullar1 6zelinde anlam kazanmamaktadir. Yine Ayen vd. (1993) tarafindan
cinsiyete gore ortaya konulan bir diger goriis ise, kadinlar aile igindeki rollerini 6n planda
tuttuklarindan kurumlar1 ikinci planda kalmaktadir (Akt. Yalgm ve Iplik, 2007). Bu
goriislerin aksine Angle ve Perry (1981), Mathieu ve Zajac (1990), arastirmalarinda
kadinlarin bagliliklarmin erkeklerden daha yiiksek oldugunu belirtmislerdir (Akt. Goren ve
Sarpkaya,2014). Elde edilen verilere gore bu arastirmada kadin ve erkeklerin cinsiyetlerine

gore oOrgilitsel bagliliklar1 degismemektedir.

Arastirma kapsaminda incelenen diger demografik nitelik olan yas degiskeninin orgiitsel
baglhlik diizeyine etkisin incelenmesi i¢in Anova testi yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo

11°de sunulmustur.

Tablo 11
Orgiitsel Baghihigin Yas Acisindan Incelenmesi icin yapilan ANOVA testi sonu¢lar

Yas N X S F P
24-35 61 3,51 0,78
Orgiitsel Baghlik Olgegi 36-45 1 3,60 O s 762
46-55 145 3,62 0,65
55 yas ve tistil 82 3,61 0,63
Sum of Squares df Mean Square F P
Between Groups ,562 3 ,187 ,388 162
Within Groups 191,558 396 ,484
Total 192,120 399
*p<0,05

Tablo 11°da sunulan verilere gore 6gretmenlerin yas degiskeni ile orgiitsel bagliliklari
arasinda anlamli bir fark goriilmemistir. Bu sonuca gore Ogretmenlerin Orgiitsel

bagliliklarinda yas degiskeninin anlamli etkisi olmadig1 yorumuna ulasilabilir (p>0,05).

Literatiir incelendiginde yas degiskeni ve Orgiitsel baglilik iliskisi konusunda farkli
goriislere rastlanmistir. Angle ve Perry’ye gore oOrgiitsel baglilik ile yas arasinda pozitif
yonlii bir iligki bulunmaktadir. Yas artis1 oOrgilite yapilan yatirmmin birikmesi, diger
orgiitlere ve alternatiflere olan ilginin azalmasi anlamina gelmektedir ve yash calisanlar

geng c¢alisanlara gore daha fazla baglilik duymaktadir. (Angle ve Perry, 1981, s. 7). Allen
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ve Meyer’a gore ise orglitsel bagliligin duygusal boyutu ile yas arasinda pozitif bir iligki
bulunmaktadir. Bununla birlikte Demirkol (2014) arastrmasinda Allen ve Meyer
tarafindan olusturulan o6rgiitsel baglilik 6lgcegini kullanmis ve yas ile ¢alisanlarin duygusal
bagliliklar1 arasinda negatif yonlii diisiik diizeyde bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir.
Gokkaya vd. (2018) 29 yas ve alt1 c¢alisanlar ile 30-39 yas araligindaki calisanlarin
duygusal bagliliklar1 arasinda yas faktoriiniin negatif yonlii anlamli bir etkisi oldugunu
ortaya koymustur. Bu arastirmadan elde edilen verilere bakilarak ise belirtilen goriislerin
aksine yasin orgiitsel baglilik algis1 iizerinde anlamli bir degisken olmadigi yorumu

yapilabilir.

Bu arastrmanin sonuglarma benzer olarak; Boylu vd. (2007); Cakir (2007) ise
arastirmalarinda duygusal, devam ve normatif baghlik diizeyleri ile yas faktorii arasinda
anlamli bir farklilik gériilmedigini ortaya koymustur. Kog, Linda ve Yildirim (2016), X
kusaginin dogum araligini 1965-1979; Y kusaginin dogum araligini ise, 1980-2000 olarak
kabul ederek X ve Y kusaklar1 agisindan oOrgiitsel baglilik ve is tatminini irdeleyen
calismalarinda kusaklar(yas) arasinda oOrgiitsel baglhilik algisi yoniiyle bir farklilik

olmadigmi saptamiglardir.

Smif 6gretmenlerinin  6rgiitsel baghilik o6lgcegine iliskin cevaplarin  egitim durumu
degiskenine gore incelenmesi amaciyla t testi uygulanmistir. Arastirma Ornekleminde
doktora segenegini isaretleyen 6gretmen bulunmadigindan yalnizca lisans ve yiiksek lisans

diizeyleri arasindaki iligki arastirilmis ve elde edilen sonuglar Tablo 12°de sunulmustur.

Tablo 12
Orgiitsel Baghhgin Egitim Durumu A¢isindan Incelenmesi Igin Yapilan T Testi Sonuglar
Egitim durumu n X S t P
. . ) Lisans 366 3,59 0,70
Orgiitsel Baglilik Olgegi . . -,256 798
Yiksek lisans 34 3,62 0,67
*p<0,05

Tablo 12’de belirtilen degerlere gore lisans ile yiiksek lisans mezunu olan 6gretmenler
arasinda  Orgiitsel Baglilk Olgegi acisindan istatistiksel olarak anlamli  farklilik
bulunmamaktadir (p>0,05). Bu sonuglara gore egitim durumu degiskeninin orgiitsel

baglilik tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmadig1 yorumu getirilebilir.

Mowday vd.(1979) orgiitsel baglilik ile egitim durumu arasinda negatif yonlii bir iliski

olabilecegini ve bu iligkinin baglica nedeninin daha iyi egitim diizeyine sahip olan

54



calisanlarin gorece ile daha kolay is bulabileceklerini diisiinmelerinden; c¢alisma

ortamlarina daha az adapte olmalar1 goriisiinii ortaya koymustur.

Ozkaya, Kocakog¢ ve Kaya (2006) farkli sektorlerde yaptiklar1 galismalarinda egitim
seviyesi ile Orgiitsel baglilik arasinda negatif bir iliskiyi bulundugunu ve devamlilik ve
normatif baglilik i¢in, egitim diizeyleri diistiikge, baglilik diizeylerinin artacagi yorumunda
bulunmuglardir. Bu aragtirmada ise egitim durumunun o6rgiitsel baglilik diizeyinde anlamli
bir etkisinin olmadigi, yliksek lisans yapmis olmanin 6gretmen baglhiliginda anlamli bir

farklilik olusturmadig1 soylenebilir.

Daha once egitim durumunun orgiitsel bagliliga negatif yonde etki ettigi sonucuna ulasilan
arastirmalara bakildiginda bu arastirmalarin 6rneklemlerinin yalnizca kamu sektoriinde
calisan bir gruptan degil 6zel sektor c¢alisanlarinin da dahil oldugu gruplardan olustugu
goriilmektedir. Bununla birlikte egitim durumunun orgiitsel baghliga etkisinin bulunmadig:
calismalar ¢ogunlukla kamu c¢alisanlar1 {izerinde uygulanmistir. Dolayisiyla 6zel sektorde
is degisikligi ve yeni is alternatiflerinin egitim durumu ile artacagidan orgiitsel baghlik ile
egitim diizeyi arasinda negatif bir iligski olusturdugu yorumu yapilabilir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin, 6rgiitsel baglilik 6lgegine verdikleri cevaplarm mesleki

kidem degiskenine gore farklilik gdsterme durumunun incelenmesi amaciyla ANOVA testi

yapilmis ve sonuglar Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13
Orgiitsel Baghiligin Mesleki Kidem Acisindan Incelenmesi Icin yapilan Anova Sonuglart
Mesleki Kidem n X S F P
5 yil ve alt1 16 3,33 0,83
6-10 yil 47 3,55 0,79
Orgiitsel Baglihik Olgegi 11-15 y1l 59 3,68 0,75 1,454 216
16-20 yil 78 3,50 0,65
21 yil ve iistii 200 3,64 0,65
Sum of Squares df Mean Square F P
Between Groups 2,787 4 ,697 1,454 ,216
Within Groups 189,333 395 479
Total 192,120 399
*p<0,05

Tablo 13’te verilen degerler incelendiginde mesleki kidemi farkli olan gruplar arasinda

Orgiitsel Baglilik Olgegi acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir
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(p>0,05). Bu sonuglar; mesleki kidemin sinif égretmenlerinin orgiitsel baglilik goriisleri

iizerinde dnemli bir etkisi olmadig1 seklinde yorumlanabilir.

Cohen’e gore orgiitsel baglilikta kisisel faktorlerin rolii diisiik kidemli ¢alisanlarda daha
fazlayken oOrglitsel baglilik ile Orgiitsel faktorler arasindaki iliski yiiksek kidemli
calisanlarda daha fazladir(Cohen, 1992: 540). Mesleki kidem calisanlarin gdrevlerinin
zorlugu ve Onemini geri planda birakarak c¢alisan tarafindan kidemin derecesine
odaklanildiginda yiiksek kidem isteginin Orgiite hissettigi baglilig1 etkilemektedir. (Balay,
1999: 241). Chiu ve Nig ise Bir orgiitte gegirilen toplam hizmet siiresi daha fazla yatirim
anlamina geldigi icin devam baglilig1 ile arasinda olumlu bir iliski oldugu goriistindedir
(Chiu ve Ng, 1999, s. 490). Siirvegil (2007) ise kidemin 6zellikle duygusal ve devamlilik
baglihigini etkileyen bir faktdr oldugunu ileri siirmektedir. Imamoglu (2011) ¢alismasinda
ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel baghliklariin 6zdeslesme ve igsellestirme alt
boyutlarinda farklilik tespit ederek 6gretmenlerin mesleki Kidemi artikga 6zdeslesme ve
icsellestirme baghliklarmin arttigim1 ortaya koymustur. Bu calismadan elde edilen
sonuglara gore ise belirtilen ¢calismalarin aksine orgiitsel baglilik {izerinde mesleki kidemin
anlamli bir etkisinin bulunmadigi yorumu yapilabilir. Gokyer ve Bakcak (2007)
yiliksekogretim kurumlar1 baglaminda akademisyenler ile yaptiklari ¢alismada orgiitsel
baghlik i¢in bu calismaya benzer sekilde kidem degiskeninin anlamli bir farklilik

olusturmadig1 sonucuna varmustir.

Smif Ogretmenlerinin drgiitsel baghliklarinin okutulan smif agisindan degerlendirilmesi

icin yapilan Anova testi sonuglar1 tablolastirilarak Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 14
Orgiitsel Baghhgin Okutulan Sinif A¢isindan Incelenmesi Yapilan Anova Sonuglar:

Okuttugunuz sinif n X S F P
1.smf 87 3,80 0,65
Orgiitsel Baghlik Olgegi 2-smf 107 3,54 0,69 3277 021
3.smif 110 3,51 0,75
4. smif 96 3,57 0,65
Sum of Squares df Mean Square F P
Between Groups 4,654 3 1,551 3,277 ,021*
Within Groups 187,467 396 473
Total 192,120 399
*p<0,05
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Tablo 14’teki degerlere bakildiginda sinif 6gretmenlerinin okuttuklar1 smif farkli olan
gruplar arasmnda Orgiitsel Baglhilik agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmaktadir (p<0,05). Analize gore 1.sinif okutanlarin puan ortalamasi X=3,80; 2.smif
okutanlarin ortalamasi X=3,54; 3.smnif okutanlarin ortalamasi1 X=3,51; 4.smnif okutanlarin
ortalamas1 X=3,57 dir. Buna gére 1.smnif okutanlarm Orgiitsel Baglilik puan ortalamasi en
biiyiik iken 3.smif okutanlarin ortalamasi en kiigiiktiir. Bu sonuglara gére okutulan smifin

ogretmenlerin orgiitsel baglhliklar1 tizerinde anlamli bir etkisi oldugu yorumu getirilebilir.

Yapilan bu calismada elde edilen veriler 6gretmenlerin 6zelliklerinin degil okuttuklari
smiflarm o6zelliklerinin 6gretmen baglihigma etkili oldugu sonucunu ortaya koymustur.
Arastirma sonuglarma bakilarak okutulan smif degiskenine gore en yiiksek baglilik
diizeyine sahip olan 6gretmenlerin birinci sinif okutan 6gretmenler oldugu goriilmiistiir.
Bunun sebebi her ne kadar bununla ilgili bu arastirmada bir veri olmasa da birinci sinif
ogrencilerinin egitim hayatlarinin ilk yilinda olusu ve Ogretmenlerine daha muhtag bir

iligkilerinin olusu olabilir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmaya katilan smif Ogretmenlerinin algilarina goére okulun oOrgiit saghgi ile
ogretmenlerin oOrgiitsel bagliliklar1 arasinda nasil bir iliski vardir alt problemine iliskin

yapilan Pearson Korelasyon testine dair bulgular Tablo 15’te sunulmustur.

Tablo 15
Orgiitsel Saglk ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

Orgiitsel ~ Orgitsel
Saglhik  Baglilik
Olgegi  Olgegi

Kurumsal ~ Okul  Kaynak Ogretmen Akademik
Biitiinlik Liderligi  Etkisi  Baglantilar1 ~ Vurgu

Kurumsal Biitiinliik 1 -,119" -,124" -,156™ -0,021 ,140™ 0,03
Okul Liderligi 1 733" ,652"™ ,383™ ,836™ ,621™
Kaynak Etkisi 1 ,630™ 461" ,830™ ,550™
Ogretmen Baglantilar1 1 ,563™ ,822™ ,614™
Akademik Vurgu 1 ,682™ ,393™
Orgiitsel Saglik Olgegi 1 677"
Orgiitsel Baglihk Olgegi 1
*p<0,05 **p<0,01

Tablo 15°te sunulan bulgulara gére Okul Liderligi ile Orgiitsel Baghlik arasinda pozitif
yonlii giligli bir iliski bulunmaktadir (r=,621 p<0,05). Okul liderligi, miidiiriin
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ogretmenlere dostca ve esitlik¢i davrandigi 6gretmenlere kendilerinden ne beklendigini
bildirerek yiliksek performansin standartlarint korudugu liderlik davraniglarmi ifade
etmektedir. Bu sonuglara bakilarak 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarmin yoneticilerinin
tutum ve davranislarindan etkilendigi yorumu yapilabilir. Miidiiriin tiim 6gretmenlere esit
davranmasi, takdirini belirtmesi, performans beklentilerini agik¢a ortaya koymasi ve
olaylar1 ¢ok yonlii degerlendirebilmesi gibi 6zelliklerinin 6gretmenlerin okullarina karsi

duyduklar1 baglilig etkiledigi goriilmektedir.

Ince ve Giil(2005)’e gére ‘ydnetim’ oOrgiitsel baglilig: etkileyen orgiitsel faktorler
grubundadir. Midiirlerin gosterdikleri liderlik davranislar1 6gretmenlerin  bagliligimni
etkilemektedir. Ogretmenlerin érgiitsel baglilig: ile miidiiriin doniisiimeii liderlik 6zellikleri
arasinda olumlu ve etkili bir iliski bulunmaktadir(Bulug, 2009). Buna gére yoneticilerin
okul liderligi boyutundaki 6zellikleri gosterme siklig1 arttik¢a, 6gretmenlerin okula baglilik

hissinin de artacagi sdylenebilir.

Belirtilen bulgulara gore orgiitsel baglilik ile 6gretmen baglantilar1 arasinda pozitif yonlii
giicli bir iliski bulunmaktadir (r=,614 p<0,05). Ogretmen baglantilari; 6gretmenlerin
birbirlerini sevdigi, iyi iliskiler kurdugu, birbirlerine karsi kayitsiz davranmadiklar1 bir
okul ortamim ifade etmektedir(Hoy vd. 1999). Elde edilen veriler dogrultusunda
ogretmenlerin meslektaslarma olan olumlu hisleri arttik¢a okullara olan bagliliklariin da

artacagi seklinde yorumu getirilebilir.

Ogretmenlerin verdikleri cevaplara gore drgiitsel baglilik ile kaynak etkisi arasinda pozitif
yonlii orta diizeyde bir iliski bulunmaktadir (r=,550 p<0,05). Kaynak Etkisi okul
midiiriiniin  istlerinin  davraniglarim1  6gretmenlerin  yararma etkileme yetenegini,
Ogretmenlere yeterli sinif ici malzeme saglanmasmi ve ekstra Ogretim materyallerine
kolayca erisilmesi durumlarini ifade eder(Hoy vd. 1999). Bu sonuglara gére d6gretmenlerin
kaynaklara erisiminin orgilitsel baglhiliklarii etkilese de miidiir davranislar1 ve 6gretmen
iliskileri kadar etki etmedigi gOriilmiistir. Bu sonuca gore Ogretmenlerin sosyal
ortamlarinin durumunun; orgiitsel bagliliklarint maddi kaynak ve imkanlardan daha ¢ok

etkiledigi yorumu yapilabilir.

Bulgulara gore orgiitsel baglilik ile akademik vurgu arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir
iliski bulunmaktadir (r=,393 p<0,05). Akademik vurgu okulun basariya yonelik durumunu
ifade eder. Yiiksek basari beklentisi olan, ¢ok calisan, isbirlik¢i, ekstra 6dev arayan, iyi not
alan diger dgrencilere saygi duyan dgrencilere sahip okul ortamuni belirtir. Ogretmenlerin

orgiitsel bagliliklar1 ile akademik vurgu arasinda orta diizeyde bir iliski bulundugu
58



goriilmektedir. Bu noktada sonuglara gore okullarin akademik wvurgusu yiikseldikce
ogretmenlerin bagliligmin artacagi yorumu getirilebilir. Bununla birlikte 6grencilerin
akademik tutumlarmnm 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligini meslektaslar1 ile iletisimleri ve

yonetim 6zellikleri kadar etkilemedigi yorumu yapilabilir.

Verileri incelendiginde orgiitsel baglilik ile orgiitsel saglhigm kurumsal biitiinliik boyutu
arasinda iliski bulunmadigi goriilmektedir (p>0,05). Tsui ve Cheng (1999) kurumsal
biitiinlik ve 6gretmen bagliligi arasindaki iligkiyi inceledikleri ¢aligmalarinda orgiitsel
baghlik ile kurumsal biitiinlik arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski oldugunu

ortaya koymustur. Bu ¢alismada ise boyle bir iliskiye rastlanmamustir.

Tablo 15°teki bulgulara gére Orgiitsel Baglilik ile Orgiitsel Saglik 6lgegine verilen
cevaplar arasinda pozitif yonlii giiglii bir iliski bulunmaktadir (r=,677 p<0,05).

Benzer bir calismada Tsui ve Cheng (1999) orgiit saghgi ve 08retmen baglilig1 iizerine
yaptiklari ¢aligmalarinda okulun orgiitsel sagliginin moral, kurumsal biitiinliik ve akademik
vurgu boyutlarinin 6gretmen bagliligi ile iliskili oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu arastirma
sonucuna gore oOrgiitsel baglilik ile orgiit saghginin kurumsal biitiinliik boyutu disindaki
boyutlar1 ile arasinda iligki bulundugu ve orgiitsel bagliligm oOrgiit saghgi ile arasinda

pozitif yonlii ve giiclii bir iliski oldugu yorumu yapilabilir.

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Orgiitsel saglik orgiitsel bagliligin yordayicist midir alt problemine iliskin regresyon testi

yapilmig ve bulgular Tablo 16 ve 17°de sunulmustur.
Tablo 16

Orgiitsel Saglik Olgegi Alt Boyutlarinin Orgiitsel Baghliga Etkisinin Incelenmesi

Bagimli Deg Bagimsiz Deg B) T P R2
Sabit ,160 ,696 ,487
Kurumsal Biitiinliik ,185 3,666 ,000*

. . Okul Liderligi ,352 5,856 ,000*

Orgiitsel Baglilik Olgegi o ,484
Kaynak Etkisi ,115 1,616 ,107
Ogretmen Baglantilar1 ,410 6,182 ,000*
Akademik Vurgu ,053 764 445

Model F=78,873 p<0,05 *p<0,05
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Tablo 16 incelendiginde etkinin incelenmesi amaciyla kurulan model istatistiksel olarak
anlamli oldugu goriilmektedir(F=78,873 p<0,05). Katsayilar incelendiginde Kurumsal
Biitiinlik, Okul Liderligi ve Ogretmen Baglantilar1 Orgiitsel Baghligi pozitif
etkilemektedir (p=,185, B=,352, B=410; p<0,05). Katsayis1 en biiylik oldugu ig¢in
Ogretmen Baglantilarmin etkisi en fazladir. Orgiitsel Baglhliktaki degisimin %48’i

Kurumsal Biitiinliik, Okul Liderligi ve Ogretmen Baglantilar1 tarafindan agiklanmaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin Orgiitsel
baghlik iizerindeki goreli onem sirasi; 0gretmen baglantilari, okul liderligi, kurumsal

biitiinliik, kaynak etkisi ve en son olarak akademik vurgu boyutlaridir.

Tablo 17
Orgiitsel Saghgin Orgiitsel Baghlhiga Etkisinin Incelenmesi

Bagiml Deg Bagimsiz Deg Katsay1 () T P R2

. . ] Sabit -,189 -,911 ,363

Orgiitsel Baglilik Olcegi . . ) ,458
Orgiitsel Saglik Olcegi 1,265 18,339 ,000*

Model F=336,317 p<0,05 *p<0,05

Tablo 17’ye gore orgiitsel saghgm oOrgiitsel bagliliga etkisinin incelenmesi amaciyla
yapilan regresyon testi sonuglarma bakildiginda etkinin incelenmesi amaciyla kurulan
model istatistiksel olarak anlamlhidir (F=336,317 p<0,05). Katsayilara gore orgiitsel saglik;
orgiitsel baglilig1 pozitif etkilemektedir (B=1,265; p<0,05). Orgiitsel Bagliliktaki degisimin
%46°s1 Orgiitsel Saglik tarafindan agiklanmaktadir.

Tablo 16 ve 17°de oOrgiitsel sagligin orgiitsel bagliligi yordamasina iliskin ¢oklu regresyon
analizi sonuglar1 incelendiginde ise Orgiitsel saglik boyutlar1 birlikte, 6gretmenlerin
orglitsel baglilik puanlar1 ile pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir. Orgiit saghg ile ilgili bes degisken birlikte, drgiitsel bagliliktaki toplam
varyansin yaklasik %46’sin1 agiklamakta; diger bir deyisle 6gretmenlerin orgiitsel baglilik

davranisinin %46 oraninda bu faktdrlere bagl olarak sekillendigi anlasilmaktadir.

Orgiitsel baglihiga etki eden faktdrler farkhi arastrmacilar tarafinda kisisel faktorler,
orgiitsel faktorler ve orgiit disindaki faktdrler olarak smiflandirilmaktadir(ince ve Giil,
2005, s. 59; Sahin, 2007: 79). Mowday vd. ise bu siniflandirmayzi; kisisel faktorler, is ve rol
ile ilgili faktorler, is deneyimi ve ¢alisma ortamu ile ilgili faktorler ve 6rgiit yapisina iligkin

faktorler olarak smiflandirmstir.
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Ogretmenlerin orgiitlerine olan baghliklar1 yalnizca maddi ve fiziki kosullarin iyiligine
degil ayn1 zamanda sosyal ortamlarinin durumuna, meslektaslar1 ile olan iletisimlerine ve

yonetimin esitlik¢i ve dostca liderlik sergilemesi ile iligkilidir.

Korkmaz (2011) ilkdgretim okullarinda gorev yapan oOgretmenlerin Orgiitsel baglilik,
orgiitsel saglik ve oOrgiit iklimi algilarini inceledigi ¢alismasinda; 6gretmenlerin Orgiitsel
baglilik algilar1 tizerinde en ¢ok dgretmen baghiligr alt boyutunun etkili oldugunu bunu
sirastyla miidiir etkisi, akademik Oonem ile mesleki liderlik alt boyutlarmnin izledigini
saptamistir. Her iki caligmada da Ogretmen baglantilarinin orgiitsel bagliligi en cok

etkileyen orgiitsel saglik boyutu oldugu goriilmektedir.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgular1 degerlendirilerek elde edilen sonuglar ve bu sonuclar

1s181nda Onerilere yer verilmistir.

Sonuclar

Birinci Alt Probleme Yonelik Sonuclar

Orgiitsel Saglik Olgcegi puanlar1 ortalamas1 %=2,99’dir. Bu degere bakilarak arastirma
yapilan ilkokullardaki 6gretmenlerin orgiit saghigma iliskin goriislerinin %59 oraninda
Orgiitsel saglik dlcegi yoniinde egilim gdsterir cevaplar verdikleri goriilmektedir. Anketin
boyutlarma dair sonuglar ise su sekildedir: Kurumsal Biitiinliik puanlar1 ortalamas1 X=2,13;
Okul Liderligi puanlar1 ortalamasi1 X=3,22; Kaynak Etkisi puanlar1 ortalamas: 3,11;
Ogretmen Baglantilar1 puanlar1 ortalamas1 %=3,37; Akademik Vurgu puanlar1 ortalamasi
%=3,12 oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin goriislerine gore okullardaki orgiitsel saglik
orta diizeydedir. En yiiksek orgiitsel saglik boyutu okul liderligi iken en diisiik deger alan
boyut kurumsal biitiinliik boyutunda goriilmiistiir. Orgiitsel saglik anketinin verilerine
bakildiginda Orgiitsel Saghk Olgeginin biitiiniine dair puan ortalamas1 %=2,99°dir. Bu
durumda ilkokullardaki orgiit saghiginin dgretmen goriislerine gore orta diizeyde oldugu
sdylenebilir. Orgiitsel saglik boyutlar: sirasi ile 1. Ogretmen baglantilari, 2. Okul liderligi,
3. Akademik vurgu, 4. kaynak etkisi ve 5. Kurumsal biitiinliik siralamasi ile gerceklestigi
goriilmektedir. Diger boyutlar birbirlerine yaki ve olumlu goriisler ortaya ¢ikarsa da

kurumsal biitiinliitk boyutuna dair diisiik diizeyde egilim goriilmiistiir.
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Ikinci Alt Probleme Yonelik Sonuglar

Aragtirmaya katilan smif Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar1 ne diizeydedir alt
problemine iliskin elde edilen sonu¢ su sekildedir: Ankete cevap veren katilimcilarin
Orgiitsel Baglilik Olgegi puanlar ortalamas1 X=3,59dur. Bulgular arastirmaya katilan smnif
Ogretmenlerinin Orgiitsel bagliliklar1 orta diizeydedir. Arastirma sonuglaria bakildiginda
smif Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik anketine verdikleri cevaplarin katiltyorum

diizeyinde oldugu saptanmustir.

Uciincii Alt Probleme Yonelik Sonuclar

Arastirmaya katilan smif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklar1 cinsiyet, yas, egitim durumu,
mesleki kidem, okutulan smif degiskenlerine gore farkhilik gostermekte midir alt

problemine iliskin sonuglar su sekildedir:

Orgiitsel baghlign cinsiyet agisindan incelenmesi i¢in yapilan analizlerde p: ,165 olarak
bulunmustur ve bu sonuca gore orgiitsel bagliligin cinsiyet degiskenine istatistiksel olarak

anlaml farklilik goériilmemektedir.(p>0,05).

Smif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik anketine verdikleri cevaplar yas degiskenine gore
incelendiginde yas1 farkli olan gruplar arasinda p: ,762 degeri goriilmiistiir. Buna gore yas
degiskenine gore Orgiitsel Baghlik Olgegi agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir (p>0,05).

Smif 6gretmenlerinin verdikleri cevaplara gore p: 798 degeri goriilmiistiir ve bu degere
gore lisans ile yiiksek lisans mezunu olanlar arasinda Orgiitsel Baglilik Olgegi agisindan

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Ogretmenlerin ankete verdikleri cevaplara gore orgiitsel bagliligmn mesleki kidem
acisindan incelenmesi i¢in yapilan Anova testi sonucunda p:,216 degeri goriilmiistiir. Bu
degere gore mesleki kidemi farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Baglilik Olgegi agisindan

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Verilen yamitlara gore okuttugu smif farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Baghlik
acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05). 1.sinif okutanlarin
puan ortalamas1 X=3,80; 2.smif okutanlarin ortalamas1 X=3,54; 3.smf okutanlarin

ortalamast X=3,51; 4.smnif okutanlarin ortalamas1 X=3,57°dir. Buna gore 1.sinif okutanlarin
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Orgiitsel Baglihk puan ortalamasi en bilyiilk iken 3.simif okutanlarin ortalamasi en

kiigtiktiir.

Doérdiincii Alt Probleme Yonelik Sonuglar

Aragtirmaya katilan smif Ogretmenlerinin algilarma gore okulun orgiit saghgi ile
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasinda bir iliski vardir alt problemine iligkin ulasilan

sonuglar su sekildedir:

Orgiitsel Baghilik ile Kurumsal Biitiinliik arasinda iliski bulunmamaktadir (p>0,05).
Orgiitsel Bagllik ile Okul Liderligi arasinda pozitif yonlii gii¢lii bir iliski bulunmaktadir
(r=,621 p<0,05). Orgiitsel Baglhlik ile Kaynak Etkisi arasinda pozitif yonlii orta bir iligki
bulunmaktadir (r=,550 p<0,05). Orgiitsel Baglilik ile Ogretmen Baglantilar1 arasinda
pozitif yonlii giiclii bir iliski bulunmaktadir (r=,614 p<0,05). Orgiitsel Bagllik ile
Akademik Vurgu arasinda pozitif yonlii orta bir iligki bulunmaktadir (r=,393
p<0,05).Orgiitsel Baglilik ile Orgiitsel Saghk arasinda pozitif yonlii gii¢li bir iliski
bulunmaktadir (r=,677 p<0,05).

Besinci Alt Probleme Yonelik Sonuclar

Orgiitsel saghk orgiit baghligm yordayicist midir alt problemine iliskin sonuglar su
sekildedir: Orgiitsel Saghk Orgiitsel Baglilig1 pozitif etkilemektedir (B=1,265; p<0,05).
Orgiitsel Baglhiliktaki degisimin %46’s1 Orgiitsel Saglik tarafindan aciklanmaktadir.
Kurumsal Biitiinliik, Okul Liderligi ve Ogretmen Baglantilar1 Orgiitsel Baglihg1 pozitif
etkilemektedir (B=,185, p=,352, p=410; p<0,05). Katsayis1 en biiyiik oldugu icin Ogretmen
Baglantillarinin etkisi en fazladir. Orgiitsel Baghliktaki degisimin %48’i Kurumsal
Biitiinliik, Okul Liderligi ve Ogretmen Baglantilar1 tarafindan agiklanmaktadir. Dolayistyla

orglit saghig orgiitsel baghliginm bir yordayicisidir.

Oneriler

Aragtirmada orgiitsel baglhihigin yas, cinsiyet, egitim durumu ve mesleki kidem
degiskenlerine gore degisiklik gostermedigi fakat Ogretmenlerin okuttuklar1 smif ile

orgiitsel baglliklar1 arasinda iliski oldugu goriilmiistiir. Ilkokul birinci smif
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Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeylerinin en yiliksek baglilik gosterdigi ortaya

¢cikmistir. Bu durumun nedenleri aragtirilabilir.

Bu arastirma smif 6gretmenlerine yapilmistir. Bransin orgiitsel baglilik iizerine etkisinin
gozlemlenmesi adina ilkokullardaki farkli branglardaki 6gretmenler ile ilkokullardaki orgiit
saghig1 diizeyi arasindaki iliski incelenebilir. Ayni1 sekilde ilkokullar digindaki egitim

kademeleri ile yapilan arastirmalar ile de varsa aradaki farklar ortaya konabilir.

Arastirma sonucuna ogretmenlerin mesleki kidem ve egitim durumu degiskenlerine gore
orgiitsel bagliliklarinin farklilik gostermedigi sonucuna ulasimistir. Kamuda c¢alisan
ogretmenler ile birlikte 6zel sektorde ¢alisan 6gretmenlerin de dahil edildigi caliymalar

yapilarak yeni is olanaklar1 ve ticret faktorlerinin baglhliktaki etkisi incelenebilir.

Bu arastirmada Ogretmenlerin orgiit saghgma iliskin goriisleri incelendiginde kurumsal
biitlinliik boyutunun gorece olarak diger orgiit saghgi boyutlarindan diisiik oldugu

goriilmiistiir. Bu durumun nedenleri arastirilabilir.
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EK 1. Anket Kullamm izin Yazismalan

Orgiitsel Saglik lcegi i¢in yapilan izin yazismasi

[= e =]
Dosya Duzenle Gorunom Pencere Yardm
AnaSayfa  Araclar hoy izin.pdf x (@  Oturum A¢
8 = Q A A B O e BT B2
B
M Gmail kiibra Demirok <kubrademirok@gmail.com> o
)
5=
Permission for Organizational Health Enventory
Wayne Hoy <whoy@mac.com> 2 Aralik 2018 00:03 [
Alici: kiibra Demirok <kubrademirok@gmail.com> P
You have my permission to use the Organizational Health Inventory for Elementary Schools in your research.
U The measure and its psychometric properties can be found on my webpage at [www.waynekhoy.com). 410
Good luck in your work. a8
Wayne g"
Wayne K. Hoy
Fawcett Professor Emeritus in ~
Education Administration ©
The Ohio State University
www.waynekhoy.com
7655 Pebble Creek Circle, #301 . I»
Orgiitsel Baglilik anketi kullanimi i¢in yapilan izin yazigsmasi
[= & [=]
Ana Sayfa Araglar bekir bulug izin.pdf % @ Oturum Ag
B = Q R B OO - BT B
kiibra Demirok <kubrademirok@gmail.com> 2 Aralik 2018 15:23 1=}
Alici: Bekir Buluc <buluc@gazi.edu.tr> PN
Sayin Prof. Dr. Bekir Bulug, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Sinif Ogretmenligi Bélimiinde yiiksek lisans —
ogrencisiyim. Yiksek lisans tez ¢calismamda Porter, Steer, Mowday ve Boulian (1974) tarafindan gelistirilen; o=
tarafinizdan Tiirkgeye uyarlanan Orgiitsel Baglilik Anketini kullanmak igin izninizi istiyorum.
Saygilarimla
Kiibra Nur Demirok &
Bekir BULUC <buluc@gazi.edu.tr> 2 Aralik 2018 20:29 2
Alict: kiibra Demirok <kubrademirok@gmail.com> o
1 4
Sayin Kiibra Nur Demirok, )
Orgiitsel Baglilik Anketinin Tiirkge versiyonunu kullanabilirsiniz. Bagari dileklerimle. 4.
Prof. Dr. Bekir BULUC
. . %
G.U, Gazi Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi.
exzmKimden: "kibra Demirok" <kubrademirok@gmail.com> I+
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EK 2. Arastirma izni

g i I
fora e\ ANKARA VAL ILIGH
A Y Mill Fitim Madorloga

Savi TASNRANL-008 VO JUms T 27.02.2019

Nonu  Aragtioma Lo

GAZLUNIVERSITESING
CEitm Bdunden Fostiast Madarlagi)

e @) MEB Yemihik ve Fitim Teknoloplen Genel Madardaginin 2017/25 nolu Genelgesi.

M OS.02.2019 Tanhh ve b 3956 savile vz

Eostitinug Femel Fgme Aoabilim Dale St E gt Bilium Dal yilksek lisans Ogrencisi
Kubr Nur DENMIROK un "Hikokullarda Orgiit Sagihiyn ile Simf Oggretmenlerinin
Orgittsel Baghhiklars Avasindaki Hiski” konulo uygulama talehr Midirligimiizee uygun
gorulmuy ve uygulamanm yapilacag Hge Ml Egatim Midirliklerine bilgi verilmigtir,

Gorliyme  formunun (3 savta) arastirmacr tarahindan uygulama  yapilacak  sayida
voraltlmass ve galigmanm biimunde bir omegimm (ed ortaminda) Madarligimiz Stratep

Gelistirme Subesine gondertmesing nica edernm

Turan AKPINAR
Vali a.
Milli Egitim Midirii

sdros: Lemiver Ml Sipacslan Thdey € ad $A Hlg gin: D RKARAGLZLL

Verumalalle ANKARA
Fidwond AS waa meb pon tr
st stttk O meh son 0

s evrrk gevenh elehiromh iman e imzalenmintr s - evesksorgy meb gov 1+ sdresinden 7060-0305-3164-9868-57¢C7 Lo i ey chlebaler,

Tl 04M2202 v
Faks: 0¢8I0 22002 10
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Ek 3. Uygulanan 3 Sayfahik Anket Formu

BOLUMI
KISISEL BiLGILER

Bu kisimda kigisel bilgiler ile 1lgili sorular yer almaktadir. Size uygun secenefin oldugu
parantezin igine “X7 15areti koyunuz.

Cinsivetiniz: Kadm () Erkek ()
Yasimz:
243500 36-450) 46-55() 55 vas ve st )
Ezitim Durnmunuz: Lisans (1) Yiksek Lisans (2} Doktora (3 )
Mesleki Kademiniz: 3yl wealt () 6-10wl () 11-13wl() 16-20wl()
21 il ve distii ()
Okuttugunuz Smf: 1.5mf () 2.5mf () 3.5mf () 4 Smf()
BOLUMII
L KOKULLAR ICIN ORGUT SAGLIGI OLCEGI

Asagda calisnzimez okubun “Orgilit Saghi “m yansitabilecek maddeler bulunmaktadir. Liitfen
bu maddelenn ¢abstifimz okulun ézelliklenni ne derece yansithfm karelern igin “X™ igareti

koyarak gbsteriniz.

UREF

J;‘I'Ii
RIS By
UDAPER]

UEIE 7

MgNH

—

Okul miiditirii farkh giriiglen de temel alarak olaylan ¢ok
yonlii olarak deferlendinir.

Okul miidiirii, iist voneticileninden talep ethklenm alir.

Wiidiir, sumfigi dunamlan dfretmenlerle tartisir.

Miidiir, égretmenlerin sommlanm anlavigh bir tavirla karsilar.

LAl d= | a| b2

Istendiginde ihtiyag duyulan, ilave malzemeler temin
edilebilir.

Okuldaki &grenciler Sdevlerini ihmal ederler.

Ogrenciler sumf ici etkinliklerde ishirligi vaparlar.

Okul ¢evrenin baskilanna mamez kalir.

Okul miidiirii, iist vWineticilenmin diistincelenim etkilevebilir.

=[ofw| | o

0. Miidiir, tim &gretmenlere egit davramr.
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Ek 3. (devam) Uygulanan 3 Sayfahk Anket Formu

sarf eder.

11. Miidiir, &gretmenlere takdirini géstermek igin Gzel bir ¢aba

12. Ogretmenlenn simflan i¢in yeterh materyal saglamr.

13. Okuldaki Ggretmenler birbirlenini severler.

kabul edilir.

14. Topluluk taleplen egitim programlarma uygun olmasa bile

bilzilendinr.

15. Miidtir, égretmenleni kendilerinden beklentilen hakkmda

16. Ofretmenler gerekli simf matervallerine ulagabilir.

17. Miidiir, anlamh degerlendirmeler yapar.

durvarlar.

12. Okul iginde dgrenciler iyi notlar alan arkadaslanna sayg

19. Ogretmenler toplumun baskilarm hissederler.

degerlendinhr.

20. Midiiriin énerilen, diger fistleni tarafindan ciddi olarak

21. Miidiir. belirh performans standartlanm komur.

22. Destekleyici matervaller simfin kullammuna agiktir.

23, Ogretmenler birbirlerine dostca ve samimi bir tutum
sergilerler.

yaparlar.

24. Ogrenciler notlanm yikseltmek iin ekstra cahgmalar

25. Miidiir, okul gahganlanmn refalum gizetir.

26. Ozretmenler okullan ile sumur duydufumu ifade ederler.

27. Ogretmenler, kendilenm okullan ile Gzdeslestinr.

28. Okul toplumun beklentilenine aqiktr.

29. Velilenn séylemlen okul politkasim etkileyebilir.

gahsrlar.

30. Ogrenciler dnceki GErenmelenni gelishmmek 1cin cok stk

31. Ogretmenler 15lenm coskuyla yaparlar.

32. Ofrenme ortanm diizenli ve ciddidir.

33. Miidiir. dost canhs ve arkadasca bir tavir sergiler.

duygusn vardir.

34. Okuldaki personel arasmda birbirilerine kars: giiven ve itimat

353. Ogretmenler dgrencilenne baghhk zistenr.

36. Ogretmenler birbirlerme kars: kavitsizdr.
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Ek 3. (devam) Uygulanan 3 Sayfahk Anket Formu

BOLTM II

ORGUTSEL BAGLILIK ANKETI

Asamdali ankette Srgiitsel baghlk ile ilgili her bin 5 se¢enekten olusan 15 ifade

bulunmaktadir. Liitfen bu maddelers katlma derecenizi. ilgili ifadenin karsismda bulunan

kutucuga X isaret koyarak belirtiniz.

E| E
= 2| 5|5 | 253
_E E o E' Er = Er
5 E|EE| 5 | §=
=] | o ol -
1. Bu ckulmn basanh olmasina katkida buhmmak icin, (3 SRS SRS
normalde beklenenden fazla caba géstermeye hazinm.
2. Arkadaslarma bu okuldan. calizlacak Snemli bir okul il o (00
olarak dvgiiyle 556z ediyorum.
3. Bu okula gok az baglilik hissedivorum [ (0 SRy
4 Bu okulda caligmaya devam edebilmek igin meslegimle ] SREN SRR
ilgili hemen her tiir gérevlendimmeyi kabul ediyonum.
5. Benim degerlerimuin ve ckulun defer varglanmm benzetlik | (3 [ (3|3 [ [ O)
ve uyusum gisterdifim sdvleyebilinm.
§. Bu okulda calishfmm difer msanlara séylemekten gurur ] SREN] SRS
duyuyomm.
7. Yaptigim isin tiril benzer oldugu sirece, bagkabwrokulda | () |[O [0 |0 [0
da ¢ahsabilirim.
8. Okulun dngdrdiigi 15 yapma yéntemlennin gok 1yl ooy o 0o
oldugimu sdvleyebilirim.
9. Bu okuldan aynlmay: diigimmeme neden olan etmenler O (OO0 (O [0
diizelse bile, simdiki durumumda ¢ok az bir defgisiklik olabilir.
10. Bu ckulda ¢alismaya bagladifim digerlen arasindan bu () fo (00
okulu sectifim igin memmnum.
11. Bu okulda calizmaya devam ettigim takdirde elde | foy (010
edebilecegim fazla bir ey vok.
12. Cogu kez, personele lliskin Snemli konularda érgiitsel O ol o |0
kararlan kabul etmem zordur.
13. Bu okulun gelecef hakkinda endise duviryorim. () 10 N
14 Bu okul benim i¢in. digerlenne kiyasla calisabilecegimen | () (310 SRS
1yl okuldur.
15. Bu okulda calismaya karar vermek, bemim icin bir hataydr. | () o (00
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