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Bu arastirmanin amaci, sinif dgretmenlerinin sinif yonetim becerileri ile is doyumlar1
arasindaki iliskiyi belirlemektir. Arastirmada, tarama modelinin bir tiirii olan iliskisel
tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemini Ankara ili merkez ilgelerinde
bulunan 400 simif 6gretmeni olusturmustur. Arastirmada, veri toplama araci olarak Baloglu
(2001) tarafindan gelistirilen ve 43 madde ve 4 alt boyut halinde yeniden diizenlenen
“Simf Yonetimi Becerisini Degerlendirme Olgegi”, Weiss, Dawis, England ve Lofquist
(1967) taratindan gelistirilen ve Baycan (1985) tarafindan Tiirk¢e’ye ¢evrilen “Minnesota
Is Doyum Olgegi” kullanilmistir. Veriler, aritmetik ortalama, standart sapma, frekans,
yiizde, t testi, Mann Whitney-U Testi, Kruskal Wallis Testi, Pearson korelasyon analizi (r)
ve Coklu Regresyon Analizi teknikleriyle analiz edilmistir. Arastirma bulgularina gore,
ogretmenlerin sinif yonetim becerileri ile i3 doyum diizeyleri arasinda diisiik diizeyde,
pozitif yonlii anlamli bir iligki s6z konusu iken siif yonetim becerilerinin i doyum
diizeyleri lzerinde pozitif yonde, diisik diizeyde bir yordayicilia sahip oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri; cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki
kidem, okutulan o6grenci sayist ve okutulan simif diizeyine goére anlamli farkliliklar
gosterirken; medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna
ulasilmigtir. Ogretmenlerin is doyum diizeyleri; cinsiyet, yas, medeni durum, egitim
durumu, mesleki kidem, okutulan 6grenci sayisi ve okutulan sinif diizeylerine gore anlamh
bir farklilik gdstermedigi sonucuna ulasilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Sinif 6gretmenleri, sinif yonetim becerileri, is doyumu
Sayfa Adedi : xiv + 120
Danigsman : Prof. Dr. Bekir BULUC
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ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the relationship between classroom
management skills and job satisfaction of classroom teachers. In the current study,
relational research model which is a type of relational model was used. The sampling of
the study was composed of 400 classroom teachers working in the central districts of
Ankara. The data in the study were used "Classroom Management Skills Scale"which was
developed by Baloglu and rearranged in 43 items, 4 sub-dimensions. Also, In order to
colllect data "The Minnesota Job Satisfaction Scale” developed by Weiss, Dawis, England
and Lofquist and translated into Turkish by Baycan was used. The data were analysed with
arithmetic mean, standard deviation, frequency, percentage, t test, Mann Whitney-U Test,
Kruskal Wallis Test, Pearson correlation analysis (r) and Multiple Regression Analysis
techniques. According to the findings of the study, it was detected that there was a low
positive correlation between the teachers' classroom management skills and level of job
satisfaction. Also, it was teachers' classroom management skills were found to have a
positive and low level predictor of job satisfaction. The classroom management skills of
teachers' were found to be statistically significant difference according to the to gender,
age, educational status, vocational seniority, number of students and level of education.
However, no significant difference has been found according to the marital status variable.
The job satisfaction levels of teachers' were detected to be no significant difference
according to the to gender, age, marital status, educational status, vocational seniority,
number of students and the level of the students.
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi, aragtirmanin amaci, alt

problemler, aragtirmanin 6nemine yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Glinlimiizde bilim, teknoloji sanayi, egitim, saglik ve bircok alanda yasanan hizli
gelismeler ani degisimlere neden olmaktadir. Bu degisimlerin ana unsurunu da insan
faktorii olusturmaktadir. Diinyada meydana gelen degisimlere uyum saglamak ve bu
degisimlerin devamliligini saglamak i¢in de diger alanlarda oldugu gibi egitim sisteminin

de yeniliklere, degisim ve gelisimlere agik olmas1 gerekir.

Yeniliklere ac¢ik cagdas egitim yaklagimlarinin benimsendigi okullarda, sinifin en énemli
faktorlerini olusturan O6gretmen ve Ogrencilerin birbirleri ile uyum igerisinde olmasi
gerekmektedir. Ogrencinin merkeze alinip ihtiyaglari dogrultusunda gelistirilen ve
ogrenciye hayatt oOgreten bu egitim yaklasiminda Ogretmen rehber/ danigman
konumundadir. Bu sistemin amaci 6grencinin yaparak yasayarak dogrenmesini saglamak,
bilgiyi arastiran, sorgulayan ve yapilandiran bireyler yetistirmektir. Yapilandirict egitim
yaklagiminin temeli olan yaparak yasayarak 6grenmenin ger¢eklesmesi i¢in 6grenciye yol
gosterici olan Ogretmenlerin etkili olmasi, verimli bir egitim vermesi ve sonucunda da
kaliteli bireyler yetistirmesi gerekmektedir. Bu durumun gergeklesmesinde Ogretmenin

ogrencilerini 1yi tanimasi, sinif yonetimine hakim olmas1 gerekmektedir.

1



Smif, dgrencilerin etkilesim iginde egitim Ogretim faaliyetlerini siirdlirdiigli bir yasam
alanidir. Calik (2012)’a gore sinif, egitim ogretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin
ogrenciler ve fiziksel kaynaklarin birbirini etkiledigi sosyal bir ortamdir. Benzer bir ifade
ile smif, egitim ve dgretim faaliyetlerinin gergeklestigi bir yasam alamidir. Sinif, ortak bir
paydada bulusmus 6grenci gruplar1 ve 6gretmenden meydana gelen sosyal bir topluluktur.
Bu sosyal topluluk, bir plan dogrultusunda belirlenmis davraniglari kazanmak ve
kazandirmak amaciyla sinifta bulunur. Siif, bu kazanimlarin saglandigi, egitim-6gretim
faaliyetlerinin gergeklestigi dersliktir (Ocakc1, 2017). Ogretmen, 6grenme etkinliklerini
gerceklestirmek i¢in sinifin1 diizenleme ve yonetmeden sorumludur. Bundan dolayi
ogretmenin, siif yonetiminin tekniklerini bilmesi gerekir. Bu sayede sinif i¢i ortam, daha

sevimli, verimli ve yararli olur (Aydin, 2013).

Sinif, dgrencilerle siirekli etkilesim iginde olunan bir yerdir. Ogrenci davramglarinmn
olusmasi sinifta baslar. Bu da egitimin temel hedefidir. Ogrenci, 6gretmen ve plan program
egitim icin gerekli temel kaynaklardir ve smifin igindedir. Oyleyse egitim ydnetiminin

kalitesi ne kadar iyi ise, sinif yonetiminin kalitesi de o derecede iyi olur (Basar, 1999).

Iyi bir simf yonetimi verimli egitiminin en 6nemli unsurlarindan biridir. Smifi iyi
yonetmek basarili bir 6gretmenin Ozellikleri arasinda sayilmaktadir. Sinif yonetiminde
basarili ve etkili olanlar genellikle iyi O6gretmenler Ozellikleri tasimaktadirlar (Demirel,
2000). Smif yonetiminin etkili olmadigi bir sinifta, verimli G6gretim ve Ogrenme

gergeklesemez (Marzano, Marzano & Pickering, 2009).

Verimli ve kalict Ogrenmelerin  gerceklesmesi, devamlilifinin  saglanabilmesi
ogretmenlerde simif yonetimi becerilerinin gelismis olmasina baglidir. Sinif yoneticileri
olan simif Ogretmenleri silirekli mesleki yeterliklerini giincellemelidirler. Alanlarinda
uzman, meslekleri ile gerekli bilgi, beceri ve tutumlara sahip, donanimli sinif 6gretmenleri,
kendi 6grencileri ile birlikte 6grenci velileri, okul yonetimi ve okul ¢evresi lizerinde etkili
olabilmektedir (Ercoskun & Ada, 2013). Bu nedenle sinif 6gretmenlerine sinif yonetiminde
onemli gorevler diismektedir. Cagin gereklerine uygun olarak kendisini siirekli yeniliklere
acik tutan Ogretmenler etkili bir sinif yonetimi gerceklestirecektir. Wright, Horn ve
Sanders (1997)’e gore, Ogretmenin Ogrenmeyi etkileyen en Onemli faktdr oldugu

belirlenmistir.



Brophy (1988)’ e gore, sinif yonetimi, iginde 6grenme etkinliklerinin gergeklestigi bir
ortamin olusturulabilmesi i¢in gerekli 6grenme diizeninin, ortaminin, fiziksel kaynak,

olanak ve siireglerin, kurallarinin saglanmasi, siirdiiriilmesidir

Smif yonetimi sadece smif icinde disiplini saglamak olarak algilanmamalidir. Simif
yonetimi ayni zamanda smifin fiziksel ortaminin diizenlenmesi, bu ortama uygun egitim
ogretim faaliyetlerinin ylriitilmesini, smif i¢i iletisimin saglanmasini kisaca olumlu bir
siif ikliminin olusturulmasini saglamaktir. Bu nedenle etkili bir smif yonetimi i¢in

mesleki yeterliligi olan, isinde basarili 6gretmenlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sinif yonetiminde O6gretmenlerin basarili olabilmesi i¢in de meslegini sevmesi, motive

olmasi ve is doyumuna ulagsmasi gerekir.

Bireyler yasamlarimi siirdiirebilmek, ihtiyaglarini saglayabilmek ve istekleri ile mutlu
olabilmek icin bir ise ihtiya¢ duyarlar. Is, insanlar icin bir sey iiretme faaliyetidir. Is, bir
sey elde etmek, herhangi bir sey ortaya koymak igin gii¢ harcayarak yapilan etkinlik,
calismadir (www.tdk.gov.tr). Is, kisilerin maddi manevi ihtiyaglarmm karsilanmasina

olanak yaratarak hayatlarini siirdiirmelerini saglamaktadir (Y1ldirim, 2006).

Doyum ise, eldekinden hosnut olma durumu, doyma isi, yetinme, kanma, kanaat olarak
tanimlanmaktadir (Www.tdK.gov.tr). Is doyumu insanimn isinden beklentilerinin karsilanma
durumudur. Is doyumu, is gorenin isinden veya is tecriibelerinden edindigi olumlu ve
mutlu oldugu duygusal bir durumdur (Luthans, 1995). Cetinkanat (2000), is doyumunu;
calisanlarin ihtiyaclarinin karsilanma durumlari ile bu ihtiyaglara verdikleri 6nem
durumlarina iliskin diisiinceleri arasindaki fark olarak tanimlamigtir. Locke (1976)" a gore
ise is doyumu, ¢alisanin is tecriibelerinin takdir edilmesi sonucunda ¢alisant memnun eden

duygusal durumdur. O halde bir kisinin isinin olmasi ve ¢alismasi ¢ok 6nemlidir.

Bireyler islerinde emek harcarlar ve bunun karsiliginda kazang elde ederek ihtiyaglarini
karsilarlar. Meslegini severek yapan, ihtiyaglarini, isteklerini karsilayacak ticreti alan,
basarisi takdir edilen, istedigi yasam kosullarina ulasan her birey is doyumu saglayacak ve
huzura kavusacaktir. Bu durumun tersi durumunda ise birey, doyumsuzluk yasayacaktir.
Cinki isten doyum saglanamadan gecirilen her siire, giinlik hayatin biyik bir bolimini

etkileyecektir ve mutsuz bireyler olusacaktir.



Calisanlarin verimli olabilmesi ise ancak onlarin yaptig: isten keyif almalari ve mutlu
olmalariyla saglanabilir. Bundan dolay: ¢alisanlarinin mutlu olmasini isteyen orgiitlerin,

oncelikli olarak ¢alisanlarin: islerinde doyuma ulastirmalar: gerekmektedir (Surada, 2015).

Bireyler is doyumuna ulasmak ig¢in bireysel ve ¢evresel bazi etkenlerden
etkilenmektedirler. Kisiligimiz, cinsiyetimiz, yasimiz ve egitim diizeyimiz gibi faktorler is
doyumunu etkileyen bireysel etkenlerken; isin niteligi, alinan iicret, elde edilen basarinin

takdir edilmesi, ¢alisma kosullar1 gibi bir¢ok faktor de ¢evresel etkenlerdir.

(Yiiksel, 2000)’e gore, is doyumunun insan hayatinda etkileri son derece Gnemlidir.
Oncelikle, yiiksek is doyumuna sahip olan insan daha sagliklidir. Yiiksek is doyumuna
sahip olan birey isine zamaninda gelir, is arkadaslar ile iletisimi sagliklidir is yerinde
mutludur. Aynt zamanda bu mutlulugunu is disina da tasir. Bu durum bireyin yasam
kalitesini arttirir. Isinde doyumsuz olan kisi ise miimkiin oldugunca ise gitmemenin veya

baska bir iste ¢aligmanin yollarini1 aramaktadir. Bu durum da is yerine zarar verir.

Bireyleri yasama hazirlayan, topluma kazandirilmasinda g¢aba gosteren Ogretmenlerin
mesleki doyumlarinin 6nemi de bu nedenlerden dolayr 6nem arz etmektedir. Ciinkii;
yiikksek is doyumuna sahip Ogretmenlerin, egitime sagladiklar katki da yiliksek oldugu
soylenebilir (Karakuzu, 2013). Ogretmenlerin is doyumlar: yiikseldikge yetkinlikleri ve
profesyonellikleri de ylikselmekte buna bagli olarak da is stresleri azalmaktadir (Pearson &

Moomar, 2005).

Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen gesitli faktdrler vardir. Calisma sartlar1 ve saatleri,
aliman maas, okul yoneticilerin tutum ve davraniglari, insan iligkileri, basarinin takdir
edilmesi gibi faktorleri icermektedir. Ogretmenler, gelecegi emanet edecegimiz nesilleri

yetistirdigine gore isinde doyuma ulasmasi gerekmektedir.

Simif yonetimi ile ilgili yapilan c¢alismalar incelendiginde; Sevce (2017), simf
Ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerini, Ercoskun ve Ada (2013), etkili sinif yonetimi
olusturmada smif dgretmenlerinin yeni rollerini, Ozgan ve Tekin (2011), dgrencilerin
hazirbulunugluk diizeylerinin simif yonetimine etkisine yonelik Ogretmen goriislerini,
Akgilin, Yarar ve Dinger (2011), okul oncesi Ogretmenlerin sinif ici etkinliklerde

kullandiklar1 sinif yonetimi stratejilerini incelemislerdir.



Is doyumu ile ilgili yapilan calismalar incelendiginde; Uziimcii ve Miiezzin (2018),
ogretmenlerin biligsel esneklik ve mesleki doyum diizeyini, Bulu¢ ve Demir (2015),
ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin 6z yeterlik algilari ile i3 doyumlar1 arasindaki iliskiyi,
Aktas ve Simsek (2015), bireylerin orgiitsel sessizlik tutumlarinda is doyumu ve duygusal
tiilkenmislik algilarinin roliinii, Surada (2015), sinif 6gretmenlerinin is doyum diizeylerini,
Glindogdu (2013), smif ogretmenlerinin iy doyumu ve mesleki tikenmislik diizeylerini,
Bektas (2009), ilkogretim smif O6gretmenlerinin mesleki doyumlarini, Bayhan (2009),
ilkogretim okullarinda 1. Kademe sinif 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumlan ile is doyumlar1 arasindaki iliskiyi, Akin ve Kogak (2007), 6gretmenlerin simif
yonetimi becerileri ile is doyumlar1 arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Yapilan ¢alismalar
incelendiginde, simif Ogretmenlerinin siif yonetim becerileri ile is doyum diizeyleri

arasindaki iliskinin ¢ok fazla arastirilmadigi goriilmektedir.

Basaril1 bir gelecegin olusmasinda yol gosterici olan 6gretmenlerin mesleki yeterliliklere,
becerilere ve is doyumuna sahip olmasi beklenir. Sinif 6gretmenlerinde bulunmasi gereken
etkili smif yoOnetimi becerilerinin kazandirilmasi, gelistirilmesi i¢in neler yapilmasi
gerektigi, yapilandirmact yaklasim programlarina gore sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim
becerilerinin nasil etkilendigini ve sinif yonetim becerilerine sahip sinif 6gretmenlerinin is
doyum diizeylerinin nasil etkilendigini sunmasi agilarindan bu arastirmanin 6nemli oldugu
diistiniilmektedir. Bu sebeplerle bu ¢alismada sinif 6gretmenlerinin siif yonetim becerileri

ile is doyum diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek hedeflenmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ilkokullarda gérev yapan sif ogretmenlerinin sinif yonetimi
becerileri ile is doyumlar1 arasindaki iligkileri belirlemektir. Bu amac¢ dogrultusunda

asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. Aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ne diizeydedir?
2. Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerin is doyumlar1 ne diizeydedir?

3. Cinsiyet degiskeni ile sinif 6gretmenlerinin:

3.1. Sinif yonetimi becerileri arasinda anlamli bir fark var midir?



3.2. Is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir fark var midir?

4. Yas degiskeni ile sinif 6gretmenlerinin:
4.1. Smif yonetimi becerileri arasinda anlamli bir fark var midir?
4.2. Is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir fark var midir?

5. Medeni durum degiskeni ile sinif 6gretmenlerinin:
5.1. Smuf yonetimi becerileri arasinda anlamli bir fark var midir?
5.2. Is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir fark var midir?

6. Egitim durumu degiskeni ile sinif gretmenlerinin:
6.1. Sinif yonetimi becerileri arasinda anlamli bir fark var midir?
6.2. Is doyum diizeyleri arasinda anlaml bir fark var midir?

7. Mesleki kidem degiskeni ile sinif 6gretmenlerinin:
7.1. Smuf yonetimi becerileri arasinda anlamli bir fark var midir?
7.2. Is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir fark var midir?

8. Okutulan 6grenci sayis1 degiskeni ile sinif 6gretmenlerinin:
8.1. Smuf yonetimi becerileri arasinda anlamli bir fark var midir?
8.2. Is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir fark var midir?

9. Okutulan sinif degiskeni ile sinif 6gretmenlerinin:
9.1. Sinif yonetimi becerileri arasinda anlamli bir fark var midir?
9.2. Is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir fark var midir?

10. Arastirmaya katilan simif ogretmenlerin smif yonetimi becerileri ile is doyumlari

arasinda nasil bir iliski vardir?

11. Smif yonetimi becerileri is doyumunun yordayicist midir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Ogretmenler kisilikleriyle ve mesleki deneyimleriyle Ogrencilerini olumlu ydnde
etkileyebilecek, oOgrencilerini hayata hazirlama becerisi olan, alaninda uzman,
Ogrencilerinin ilgi ve yeteneklerini anlayan, 6grencilerinin bireysel farkliliklarin1 goz
onlinde bulundurarak her birinin 6zel oldugunun bilincinde olan, 6grencilerine sevgi,
saygl, isbirligi, yardimlagsma gibi degerleri kazandirabilen, 0grenme-6gretme
faaliyetlerinde ¢esitli yontem-teknikleri kullanabilen, adaletli, hosgériilii, anlayisli, iyi
birer rol model olan bireyler olmalidirlar. Ozellikle ilkogretim I. Kademedeki simif
ogretmenleri, gelecek nesillerin yetismesinde Onciiliikk ettikleri i¢in daha dikkatli
davranmalar1 gerekmektedir. Mesleginde uzman 6gretmenler; liderdir, 6grencilerini tanir,
etkinlikleri 6grencilerin hazirbulunusluklarina gére planlar, rehberdir, yenilik ve
gelismelere acgiktir, 68reten ayn1 zaman da dgrenendir, 6§renme ortamina gére yontem-
teknik gelistiren, demokratik ve mutlu bir sinif ve 6grenme ortami saglayan etkendir. Bu
anlayistan hareketle mesleki yeterliliklerini tasiyan, alaninda uzman o6gretmenler sinif
yonetiminde basarili olacaktir. Smif yonetiminde basarili, verimli ve etkili dgrenme
Ogretme ortami olusturan Ogretmenin is doyumuna ulagmasi olas1 goziikmektedir.
Arastirmada sinif §gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile is doyumlar1 arasindaki

iliskiy1 incelemek amaglanmistir.

Literatiirde siif 6gretmenlerin sinif yonetim becerileri ve is doyum diizeyleri degiskenleri
arasindaki iliskiyi inceleyen az sayida arastirmaya rastlanilmistir. Bu nedenle arastirmanin
ilgili literatiire 6nemli bir katki saglayacagi ve simif 6gretmenlerin kendileriyle ilgili daha

gercekei ve tutarli degerlendirmeler yapmasina yardimei olacagi diisiiniilmektedir.

1.4. Sayiltilar

Ogretmenler dlgeklere igten, samimi ve gergegi yansitacak bir sekilde cevap vermislerdir.

1.5. Smirhliklar

1. Bu arastirma 2018 — 2019 egitim Ogretim yilinda Ankara ilinde resmi

ilkokullarda gérev yapan sinif 6gretmenleri ile sinirhidir.



2. Bu arastirma Olgeklerden elde edilen veriler ile sinirhidir.

1.6.Tamimlar
Siif: Egitim Ogretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin Ogrenciler ve fiziksel
kaynaklarin birbirini etkiledigi sosyal bir ortamdir (Calik, 2012).

Sinif Yonetimi: Benzer 6zelliklere sahip 6grenci gruplarinin kendisini yonetmesidir (Basar,

2012).

Is: Bireylerin ekonomik, sosyal ve psikolojik ihtiyaclarmin karsilanmasina olanak

yaratarak hayatlarini siirdiirmelerini saglamaktadir (Yildirim, 2006).

Is Doyumu: Is gérenin isinden veya is tecriibelerinden edindigi olumlu ve mutlu oldugu

duygusal bir durumdur (Luthans, 1995).



BOLUM 2

KURAMSAL CERCEVE

2.1. Sinif Yonetimi

Insan siirekli diisiinen, iireten ve iirettiklerini de diger insanlarla paylasan sosyal bir
varliktir. Bilgi c¢agini yasadigimiz bu zamanda diisiinen, anlayan, arastiran, eldeki
kaynaklar1 degerlendiren, sorun ¢6zen, bilgi okur-yazari olan, aktif, tireten ve iirettiklerini
paylasan bireylere ihtiyacimiz bulunmaktadir. Bilim ve teknolojinin hizla gelismesi ile
birlikte diinyamiz bilgi okur-yazar bireylerin yetismesini kabul gormektedir. Ciinkii
geleneksel egitim yaklasimlari ile yetisen bireyler, bilim ve teknolojideki hizli degisimlere
adapte olamamakta, iilke kalkinmasina katki saglayamamaktadir. Bunu fark eden iilkeler,
egitim sistemlerini ve uygulamalarin1 sorgulayarak, c¢agdas egitim yaklagimlarini

uygulamaya baslamistir (Giines, 2007).

Bu amagla ¢agdas egitim yaklasimlarinin uygulanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmustir. Bu
yaklagimla yetistirilen her birey; arastiran, sorgulayan, yaparak yasayan, iireten, bilgiyi
yapilandiran, aktif, bilgi okur-yazar1 olan kisiler olmalidir. Bu nedenle egitim sistemimiz
yenilik¢i ve dinamik olmalidir. Yeniliklere, gelismelere kapali, siirekli kendini tekrar eden
bir egitim anlayisi toplumlarin kérelmesine neden olur. Egitim dgretim programlarimiz da
bu nedenlerden dolay1 gelisime, degisime ve yenilik¢i yaklagimlara gore diizenlenmelidir.
Giines (2007)’e gore, geleneksel yaklagimlarin tersine yapilandirici yaklasimda 6grenme

tizerinde durulmaktadir.

Ogrenme, 6grencinin 6n bilgileriyle yeni bilgilerini iliskilendirip biitiinlestirdigi aktif bir

siirectir. Ogrenci on bilgileriyle yeni 6grendiklerini yapilandirmak igin diisiinme, anlama,
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iliskilendirme, sorgulama ve smiflandirma gibi zihinsel siireclere aktif olarak katilmasi
gerekmektedir. Kalici 6grenmelerin saglanmasinda da Ogretmenin yol gdsterici olmasi
gerekmektedir. Akyol (2014) ’a gore, etkili bir 6grenme-Ogretme siireci programa gore
tasarlanmig, programin benimsedigi egitim yaklasimini i¢eren, d6gretmenin rehberliginde
ogrencilerin bireysel farkliliklarina duyarli nitelikte olmalidir. Bu anlayistan hareketle
egitim ve 0gretimin yapilacagi yer okul; okulun da ana karakterlerinden birinin 6gretmen
oldugu biliniyorsa bu durumda 6gretmenlere ¢ok biiyiik isler diismektedir. Egitimin
amaci; bireyi gelistirmek, yasama hazirlamak ve topluma uyumunu saglamak olduguna
gore Ogretmenler bilgi toplumuna gore kendilerini yenilemeli ve gelecek nesilleri bu
sekilde yetistirmelidir. Bilginin siirekli katlanarak arttigt bu ortamda kendini siirekli
yenilemek, gelistirmek, kendi meslek alanindaki gelismeleri izlemek ve donanimli olmak

bir zorunluluk halini aliyor (Kiroglu & Elma, 2012).

Ogretmenler mesleki agidan ne kadar iyi yetistirilirse ve alanlarinda ne kadar uzman
olurlarsa, egitim sistemlerinin basarist da o derecede yliksek olacaktir (Yildiz, 2015).
Ogretmen mesleki deneyimlerini ve uzmanhigini egitim &gretim ortamina aktardiginda

etkili bir sinif yonetimine sahip olacaktir.

Egitimde smif; bilgi, beceri kazanmak, hayat1 6grenmek ve toplumsallagsmak amaciyla bazi
ozellikleri acisindan benzeyen 6grenci gruplarina verilen addir. Yo6netim ise diizendir. Sinif
yonetimi ise bu benzer 6zelliklere sahip 6grenci gruplarinin, 6gretmen rehberliginde kendi
kendilerini belirli kurallar dahilinde y&netmesidir. Ogrenciler bu sayede demokratik
yagamin geregini simifta, smif yonetimi ile yaparak yasayarak ogrenecektir. Egitsel
streclerde 6gretmen, sinifin ilgi, istek ve beklentilerini iyi bilmelidir; 6grenme Ogretme

amaglarin1 bu sekilde diizenlemelidir.

Basar (2012)’a gore, sinif yonetimi benzer 6zelliklere sahip 6grenci gruplarinin kendisini
yonetmesidir. Ogretmenin gorevi, bu yonetim isinin damismami olmaktir.  Ozellikle
ilkdgretim 1. Kademe 6grencilerinin en yakinlarindaki yetiskin olan 6gretmenlerini 6rnek
aldig1 bu dénemde; 6gretmenin anlayisl, sabirh, adil, tutarli, gérevini zamaninda ve en iyi
sekilde yapan, sevecen Ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Ciinkii 6gretmen
davraniglar;; Ogrencilerin bu davranislar1 gorerek, yaparak yasayarak Ogrenmesini
saglayacagi olas1 goziikmektedir. Bu sayede mutlu ve demokratik bir sinif ortami olusacak,

mutluluk 6grenciler ve 6gretmenler i¢in basariy1 getirecektir.
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Siif yonetimi, sinifin egitsel etkinliklerinin tamamini kapsar. Sinif i¢i etkinliklerin digina
cikarak, siifin egitimini etkileyen okul, aile ve ¢evre gibi smif dist etkinlikleri de igine
alir. Bu nedenle smif yonetiminde egitim ortaminin, plan-programin, zamanin, 6grenci

davraniglariin, sinif i¢i iletisimin ¢ok iyi diizenlenmesi gerekir.

Helvaci ve Aydogan (2011)’a gore, egitim-O6gretim ortami; 6grenim igin gerekli etkinlik,
arag-gere¢ ve kaynaklarin saglandigi, 6grenme siireclerindeki etkilesim ve iletisimin

olustugu ve orgiitlenme gibi kaynaklarin olusturdugu bir ¢evre ve bir alandur.

Ogretmenlerin smifta etkili ve verimli bir dgrenme ortami1 olusturma sorumlulugu vardir.
Etkili ~ ogretmenler;  liderdir,  Ogrencilerini  tanir,  etkinlikleri ~ &grencilerin
hazirbulunugluklarina gore planlar, rehberdir, yenilik ve gelismelere agiktir, 6greten ayni
zamanda 6grenendir, 6grenme ortamina gore yontem-teknik gelistiren, iyi bir 6grenme
ortam1 ve sinif saglayan etkendir. Bu anlayistan hareketle mesleki yeterliliklerini tasiyan,
alaninda uzman Ogretmenler siif yonetimini saglayabilecektir. Etkili ve verimli bir
O0grenme ortaminin saglanmasinda en 6nemli faktorlerden birisi de diizenli, yaratict ve aktif
bir 6grenme ortamudir (Terzi, 2002). Ogretmenin yol gostericiligi ve oOgrencilerin

katilimlariyla boyle bir 6grenme ortaminin gerceklesebilecegi diistiniilebilir.

Sinifta 6grenme ortaminin uygun hale getirilmesi, 6grenme yasantilarinin diizenlenmesi ve

etkili bir sekilde yonetilmesi, 6gretmenlerin sorumlulugundadir (Sevce, 2017).

Aydin  (2013)’e gore, Ogretmen siniftaki O6grenme ortaminin  ve yasantilarin
diizenlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. Bundan dolay1 6gretmenin, dgretim
yontem ve tekniklerini bilmesi gerekir. Bunun sonucunda da sinif i¢i yasam, ¢ok daha
verimli, sevecen ve yararli olur. Basarili bir sinif yonetiminde 6gretmenin &grencilerini
sevmesi tek basina bir etken degildir. Bunun yaninda 6gretmen 6grencilerini fiziksel,
zihinsel ve psikolojik acidan iyi tamimali, smif ig¢i etkinlikleri Ogrencilerinin ilgi,
ihtiyaglarim1 karsilayacak sekilde belirlemeli, 6grenme ortamima gore farkli yontem ve

teknikler gelistirmelidir.

Ercoskun ve Ada (2013)’e gore, 6gretmenlerin sinif yonetiminde etkili olmalari, meslekleri
ile ilgili giincel geligsmeleri takip etmeleri, kendilerini gelistirmeleri ve yeni gelismelere
bagli olarak yeni diizenlemeler yapmalar1 egitim ve Ogretimin kalitesini artiracak;
Ogretmen, yonetici, veli ve tiim egitimcilerin islerini kolaylastiracaktir. Bu durum da

ogrenmeyi etkili hale getirecektir.
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Ozgan ve Tekin (2011)’e gore, dgretmen egitim 6gretim faaliyetlerini diizenleyerek etkili
bir siif yonetimi olusturmakla sorumludur. Her 6grenci birbirinden farkli ve 6zeldir. Bu
farklilik aileden, yasadigi ¢evreden veya kendi kisilik Ozelliklerinden kaynaklanabilir.
Ogrencilerin ilgileri, yetenekleri, hazirbulunusluklar1 ve dgrenme hizlar1 da birbirinden

farklidir. Basarili bir sinif yonetimi ancak bu farkliliklar bilindigi zaman gerceklesir.

Etkili bir simf yonetiminin bir baska gerekliligi ise davranistir. Ogretmen, istenmeyen bir
davranigla karsilastiginda zaman bu durumu basarili bir sekilde ¢ozebilmeli ve ayni
davramsin tekrar etmesini Onleyebilmelidir. Istenmeyen bir davramisin ortaya ciktigi
durumlarda 6gretmen, davranisa neden olan problemi belirleyebilmeli, anlamali ve ¢dziim
odaklt olmalidir. Basarili bir sinif yonetiminde ayrica istenmeyen davraniglar dnceden
ogretmen tarafindan kestirilebilmeli, davranisin ¢itkmamasi i¢in uygun yontem-tekniklerle
siif ortami diizenlenmelidir, 6§renme 6gretme ortamini da herhangi bir davranigsal sorun
teskil etmeyecek sekilde planlayip, uygulayabilmelidir. Ogretmenler siniflarinda
istenmedik davranislarla karsilastiklarinda miidahale etmeleri i¢in, sinif yonetimiyle ilgili
baz1 stratejileri bilmeleri gerekir. Ogretmenin uyguladig: strateji, istenmedik davranisin

yinelenmesinde veya yok olmasinda etkili olmaktadir (Akgiin, Yarar & Dinger; 2011).

Ogretmen ¢agdas smif yonetimi yaklasimini benimseyerek &grenciyi smifin merkezine
alirsa, sinifta uyulmasi gereken kurallari, 6gretim yontem ve tekniklerini, dersin amaglarini
ve yapilacak etkinlikleri 6grencileri ile birlikte demokratik bir bigcimde planlarsa sinif i¢i
diizeni saglamis olacaktir. Boylelikle istenmeyen davraniglarla karsilagiimayacaktir.
Ogretmen, o6grencilerinin  dgrenmelerine ayrilmis olan zamani verimli  bigimde
degerlendirmelerini  saglayip, Ogrencilerin sorumluluk bilincinin  gelismesine ve
davraniglari1 kontrol becerisini kazanmalarini saglamalidir. Ogretmen, planlamadan,
onceden kestiremeyecegi sorunlarla bas etme ve Ogrenciyi istendik amaglar yoniinde
yonlendirmeye kadar genis bir alanda smif ortammin Orgiitlenmesini sinif yonetim

becerilerine gore diizenleyebilmelidir (Terzi, 2002).

Iyi bir siif yonetiminde dgretmen dgrencilerine davranislar: ile olumlu bir siif iklimi
olusturabilir. G6z temasi, sabirli olma, durus, mimikler, iletisim, iyi bir dinleyici olmak
bunlardan bazilaridir. Olumlu 6gretmen davraniglari olumlu ve etkili bir simif yonetimi

olusturacaktir.
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Ayn1 zamanda zamanm etkili kullanilmasi da basarili bir smif yonetiminin
gereklerindendir. Ogrencilerin ihtiyag, ilgi ve yeteneklerine gore planlanmis bir 6grenme
Ogretme siireci sinirlanmis zaman araliginda aktif ve anlamli 6grenmelerin ger¢eklesmesini
saglayacaktir. Ogrencinin anlamli etkinleri sirasinda ihtiya¢ duyulan zamanda yaninda

bulunan 6gretmen etkili bir 6grenme 6gretme olusturacaktir.

Smif; dgrenci, 6gretmen, plan program, egitim ortami gibi ig, aile, okul ve ¢evre gibi dis
dinamiklerin etkilesim i¢inde oldugu bir alandir. Bundan dolay1 sinif i¢i yasam, gergek
yasamdan kopuk olmayan, dinamik ve canli siire¢ler toplamidir. Ogretmen, bu
dinamiklerini olusturan kosullarin bilincinde olmalidir (Aydin, 2013). Boylelikle
Ogretmen, okul yasamina oOgretmen-6grenci ve veli gibi Onemli paydaslari katarak
iletisimin artmasimni ve velinin egitim Ogretim siirecine aktif olarak katilmasin
saglayacaktir. Iletisimin saglikli oldugu bir okul ve smif ortaminda da &gretmenlik
meslegine saygi artacak, 6gretmen toplumda iyi bir rol model olacaktir. Sinif yonetiminde
saglikli bir iletisimin olusturulmasi sinifin 6gretim ic¢in hazir hale gelmesine neden

olacaktir.

Sinifin 6gretim i¢in hazir hale gelmesinin diger onemli etkeni ise siuf kurallardir.
Ogretmenin iyi bir yol gosterici oldugu smifta olusan giiclii iletisim, demokratik tutumlar
ogrencilerle birlikte amaglara hizmet edecek kararlar alinmasmni ve uygulanmasin
saglayacaktir. Alinan kararlar, sinif kurallarini olusturacak ve uygulanacaktir. Bu anlayisla
sinif ortaminda, birbirlerini taniyan, dinleyen, isbirligi, yardimlagsma ile hareket eden bir

diizen olusacaktir.

Ogretmen, sinifin ilgi, ihtiyag, beklentilerini iyi bilmeli ve 6grenme 6gretme faaliyetlerini
bu sekilde diizenlemelidir. Aksi durumda smifin i¢cinde mutsuz bir ortam olusur.
Mutsuzlugun hakim oldugu bir smifta sinif yonetiminden bahsedilemez. Egitsel
faaliyetlerin amaglar1 ve okul kurallar1 g¢ercevesinde Ogretmen Ogrencilerinin beklenti,
ilgilerine gore hareket etmeli ve olumlu bir ortam olusturmalidir. Olumlu sinif ortaminda
ogrenciler de yasal kurallar, egitimin amacglar1 dogrultusunda Ogretmenin istek ve
beklentilerini karsilamis olacaktir. Karsilikli bu anlayis hem o6gretmenlerin hem de
ogrencilerin amaglarma ulasmasini saglayacaktir. Ogretmen mesleginin beklentilerini

karsilamis olmasindan dolay1 is doyumuna ulagacaktir.
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2.1.1. Sinif Yonetimi Yaklasimlari

Bilim ve teknolojideki hizli degisim ve gelisim egitimi de etkilemistir. Bu degisimle
birlikte 6gretmen merkezli anlayistan 6grencinin egitim siirecine aktif olarak katildigi,
ogretmenin rehber konuma gectigi yapilandirmaci yaklasim benimsenmistir. Ogrenciyi
merkeze alan, yaparak yasayarak 0grenmeyi hedef alan bu yaklasim sinif diizenini ayn

zamanda sinif yonetimini de etkilemistir.

Egitimdeki bu doniisiimle birlikte otoriter sinif yonetimi yaklasimi yerini demokratik sinif
yonetimi yaklasimina birakmustir. Sinif yonetiminde geleneksel yaklasimdan ¢agdas sinif

yonetimi yaklagimina gegis saglanmistir.

Ogretmen, kalabalik bir 6grenci grubuyla her giin saatlerce etkilesim i¢inde bulunmakta,
ogretim etkinliklerini planlamakta, gerceklesmesini saglamakta, siiftaki her davranistan
her zaman haberdar olmak zorundadir. Bundan dolay1 sinif yonetimi becerisi, ¢cok boyutlu
ve uzun c¢abalar isteyen, zor bir istir (Basar, 2010). Ogrencileri derse ilgilerini artirmak

verimli bir zaman gegirmelerini saglamak etkili bir sinif yonetimi ile ger¢eklesebilir.

Sinif yonetimi ilk zamanlarda 6gretmenin sinifa hakimiyeti olarak algilaniyordu. Sinifta
kural ve disipline dayali bir goriis egemendi. Demirel (1999)’ e gore ise, sinif yonetimi,

siif ortaminin 6grenmeyi saglamasiyla gerceklestigini belirtmektedir.

2.1.1.1. Geleneksel Sinif Yonetimi Yaklasimi

Aydm (2008)’e gore, geleneksel sinif yonetimi yaklagiminin merkezinde 6gretmen vardir.
Egitim Ogretim faaliyetlerinde Ogretmen etken, 6grenci ise edilgen konumdadir. Sinif
kurallar1 O0gretmen tarafindan, Ogrenci goriisleri alinmadan belirlenir. Bu kurallar

tartisilmadan 6grenciler tarafindan kabul edilir ve uygulanir.

Ogretmen otoritedir, her soyledigi dogrudur her dedigi yapilmalidir. Sdylenen ve
istenilenleri yapamayan ogrenciler cezalandirilmalidir. Bu yaklagimda 6grenciye diisen
gorev; Ogretmen tarafindan istenilen ve sdylenenleri yapmak, bilgileri ezberlemektir
(Yaka, 2006).
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Geleneksel smif yonetimi yaklasimi kati kurallarindan ve ¢agin getirdigi degisimlerden
dolay1 ¢ok elestirilmistir. Bu nedenle zamanla, geleneksel anlayisin zitt1 olan sinif yonetimi

yaklasimi gelistirilmistir (Y1ilman, 2006).

2.1.1.2. Cagdas Sinif Yonetimi Yaklagsimi

Yapilandirmaci egitim anlayisiyla birlikte sinif yonetimi de egitimdeki bu degisimden
etkilenmistir. Ogrencinin merkeze alindigi, aktif olarak siirece katildigi, her dgrencinin
0zel ve kendine 0zgii oldugu modern, demokratik bir smif ortamlarina doniismistiir.
Yapilandirmaci yaklagimda 6gretmen, ogrencilerin diisiinmesini, sorgulamasini ister.
Cagdas simif yonetimi yaklagimiyla birlikte sinif kurallar1 kat1 ve kuralci olmaktan ¢ikarak

kurallarin 6grencilerle birlikte tartisilarak olusturuldugu bir sistem ortaya ¢ikmustir.

Cagdas sinif yonetimi yaklagimda, egitim 6gretim ortaminda yeni hedef; bireysel 6grenme
yontem tekniklerini fark edip, etkili sekilde kullanan, bilgiyi arastiran, uygulayan ve
sorgulayan,, grup calismasina ve igbirligine 6nem veren, yeniliklere ve gelismelere uyum

saglayabilen kisiler olusturmaktir (Ozcan, 2012).

Cagdas yaklasimin merkezinde &grenci vardir. Ogrenci, sinif yasammin kendisidir.
Uyulmasi gereken smif kurallarinin olusturulmasi, dgretim yontem ve teknikleri, dersin

amaci, igerigi vb. etkinlikler, 6gretmen rehberliginde demokratik bir sekilde tartisilmalidir.

Cagdas yaklasimda Ogrencilerin beceri ve yeteneklerini gelistirmek, kendini gelistirme
imkant sunmak igin; egitim Ogretim programlari, 6grencilerin ihtiyaglart dogrultusunda
farklilagtirilarak derinlemesine 6grenme firsati saglamalidir. Bu sayede 6grenmeler daha
anlamli hale gelecektir. Kendi yetenek ve becerilerini gelistiren dgrenciler arasinda basari
artacak, Ogrenciler arasi sorunlar da azalacaktir. Cagdas smif yonetimi yaklagimin
bulundugu egitim Ogretim ortamlarinda, 6grenciler arasi iletisim kuvvetli olmakta ve
boylelikle sorunlarla daha az karsilagilmaktadir. Bu durum da 6grencilerin iyi bir egitim

almalarini ve basarisimi artirmaktadir (Black, 2005).
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2.1.2. Siif Yonetimi Modelleri

Sinif yonetimi ilizerine ¢ok sayida model onerilmistir. Bazt modeller benzer o6zellikler
gostermektedir. Her model, 6grenci davraniglarinin yonetimine ve simif yonetimine iliskin
farkli ¢6ztim yollar1 sunmaktadir. Ancak her 6grenci, 6gretmen, smif veya okul igin bir

modelin uygun olabilecegini diisiinmek oldukga giigtiir (Aksoy, 2001).

Bir egitim dgretim yili iginde, once tim egitim &gretim yili, sonra da ihtiya¢c duyulan
zamanlarda etkinlikler teker teker veya etkinlik gruplari olusturularak farkli modellerle
yuriitiilmesi gerekebilir. Model se¢iminde; amagclar, kaynaklar ve ihtiyaglar 6nemlidir
(Basar, 2010). Ogretmen sinifinin durumuna ve zamana gore bu modellerden birini ya da

birka¢ini sinif yonetiminde kullanabilir (Demirtas, 2006).

Egitimdeki gelismeler, simif yonetimi modellerinde de gelismelerine neden olmustur.
Boylelikle baskict modelden, esitlik¢i ve demokratik modele, sekilcilikten amaca

yonelmeye, 6gretmen merkezli anlayistan 6grenciyi merkeze alan yaklasima yonelinmistir

(Basar, 2000).

Siuf yonetimi, geleneksel ve ¢agdas yaklasimlar olmak tizere iki gruptan olusmaktadir.
Siif yonetimi modelleri de geleneksel, tepkisel, 6nlemsel, gelisimsel ve biitiinsel olmak

iizere bes modelde incelenmistir ( Babaoglan & Yildirim, 2011).

2.1.2.1. Geleneksel Model

Bu yaklasimda egitim &gretim ogretmen merkezlidir. Sinifta 6gretmen dersi anlatan,

ogrenciler ise dinleyen konumdadir.

Ogretmen-dgrenci ve dgrenci-dgrenci iliskileri kat1 bir sekilde yapilandirilmis olup tiim

otorite 6gretmende toplanmistir ( Babaoglan & Yildirim, 2011).

Geleneksel modelde otoriter, baskici ve kati bir sinif yonetimi hakimdir. Smifin otoritesi
ise 6gretmendir. Ogretmen, sert, baskic1 ve kati kurallarla sinifi ydnetme anlayisi i¢indedir.
Ogretmen diizeni saglama ve toplumun degerlerinin korunmasinda 6nemli bir role sahiptir

(Y1lman, 2006).
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2.1.2.2. Tepkisel Model

Bir davranisa tepki olarak veya istenmeyen davraniglar sonucunda gelisen sinif yonetimi
modelidir. Tepkisel sinif yonetimi modelinde amag, istenmeyen durum ve davranisin
degistirilmesidir. Ornegin; soruyu dogru cevaplayan ogrenciye aferin demek, derste
konusan Ogrenciyi azarlamak gibi davraniglarda kullanilmaktadir. Bu modelde istenilen
davraniglar odiillendirilirken, istenmeyen davraniglar ise cezalandirilmaktadir. Sinifta
Oogretmen diizeni bu sekilde saglamaktadir. Cok sik kullanilmasi 6gretmenin siif

yonetimindeki yetersizligini gostermektedir.

Tepkisel model, istenmeyen bir davranigin sonucunda tepki veren Sinif yonetimi modelidir.
Tepkisel modelde istenmeyen durum ya da davranisin degistirilmesi amaglanir. Bundan
dolayi, klasik smif yonetimi olarak da adlandirilabilir, isleyisi, istenmeyen sonug-tepKi
seklindedir (Basar, 2012).

2.1.2.3. Onlemsel Model

Onlemsel model, onceden planlanmis, gelecegi kestiren, istenmeyen davranislarm ve
sonuglarinin, ortaya ¢ikmadan dnlenmesi yonelimli bir modeldir. Amaci, sinif sorunlarinin
ve smifta olusabilecek yanlis davranislarin ortaya ¢ikmasia olanak vermeden 6nlemeye

caligmaktir.

Onlemsel smif ydnetimi modelinde, simifta gerceklesebilecek istenmeyen davranislar
onceden tahmin edilir ve bunlara yonelik 6nlemler alinir. Bu modelde 6grenciden ¢ok
smifa odaklamlir. Onlemsel modelin temel felsefesinde sinifta var olan sorunun tespiti
degil, sorun meydana gelmeden Onlenmesi vardir. Kisaca bu modelin temel amaci,
o0grenme-0gretme siirecini aksatma ihtimali olan her tlirden sorunun 6nlenmesidir (Akan,

2010).

Onlemsel model, istenmeyen davramslarin  olusmasina engel olabilecek belirli
diizenlemelerin yapilmasin1 gerektirir. Onlemsel modelde sorunun neden ¢iktigini
belirlemek 6nemli degil, 6nemli olanin sorunun ortaya ¢ikmadan dnlenmesini saglamaktir.

Onlemsel model bireysel olmayan, gruba yénelik bir modeldir (Celik, 2005).
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2.1.2.4. Gelisimsel Model

Gelisimsel modelde amag, dgrencilerin fiziksel, deneyimsel, duygusal gelisim diizeylerine
gbére uygulamalarin gergeklestirilmesini  saglamaktir. Smiftaki tim etkinliklerin
diizenlenmesinde ve smif kurallarinin olusturulmasinda ogrencilerin gelisim diizeylerini
dikkate alan bir modeldir. Ogretmen, 6grencilerin gelisim diizeylerinin simf ydnetimi
acisindan etkileyebilecegi sonuglari dikkate almak zorundadir. Agaoglu (2009)’ na gore,
smifta gerceklestirilecek 6gretim etkinliklerinde, belirlenecek sinif kurallarinda 6grencinin

gelisim Ozellikleri dikkate alinarak se¢im yapilmalidir.

Gelisimsel modelde, dgretmen Ogrencilerine dgrenmeleri igin firsat tanir. Ogrencilerinin
uygun faaliyetlerde bulunmalarini saglar. Ogrencilerinin hazirbulunusluklarini dikkate

alarak egitim ve 6gretim plan programlarini hazirlar ve diizenler (Erdogan, 2008).

Gelisimsel model yaklasiminda simiftaki Ogretim faaliyetleri ve smuf kurallarinda

ogrencilerin gelisim evrelerine uygun segimler yapilmasi séz konusudur (Agaoglu, 2014).

2.1.2.5. Biitiinsel Model

Biitiinsel sinif yonetimi, ti¢ modelin (tepkisel, dnlemsel, gelisimsel) biitiinlestirilmis sentezi
olarak kabul edilebilir. Onlemsel sinif ydnetimine &ncelik verme, grubu oldugu kadar
bireye de yonelme, istenen davranisa ulasabilmek igin istenmeyenin nedenlerini ortadan
kaldirma vardir (Basar, 1999). Biitiinsel modelde ayni zamanda 6nlemsel Sinif yonetimine
ragmen ortaya cikabilecek istenmeyen davranislari diizeltmek igin tepkisel modelden

yararlanmaya caligilir.

Yiiksel (2013)’e gore, biitiinsel sinif yonetimi, siif yonetimi modellerinden tepkisel,
onlemsel ve gelisimsel modelin duruma, yere ve zamana gore birbirleriyle koordineli bir
sekilde kullanilmasina dayali karma bir smif yonetimi modelidir. Simif yonetimini tim
ogeleri ile bir biitiin olarak ele alan ve sinif yonetimini etkileyen tiim faktorlerin birlikte ele

alinmasini 6ngdren bir modeldir.

Biitiinsel model anlayisinda, uygun ortamlarda istenilen davranislar ortaya cikar. Sinifta
istenilen davranisin ortaya c¢ikmasi igin uygun ortamlar hazirlanir. istenen davranisi
olusturabilmek igin, istenmeyen davraniglarin nedenleri bulunup ortadan kaldirma anlayisi

bulunmaktadir.
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Biitiinsel smif modeli sistem modeli olarak da adlandirilir. Biitiinsel model &nlemsel
modele oOncelik vermekle birlikte, 6gretmenin gerekli durumlarda tiim sinif yonetimi

modellerine uygun davranislar1 kullanabilmesini 6ngoriir (Basar, 2005).

2.1.3. Smif Yonetiminin Boyutlar:

Siif yonetiminin amaci, egitim Ogretim faaliyetlerinin kaliteli olmasini saglamak ve
stirekliligini devam ettirmek olmalidir. Etkili bir sinif yonetimi, etkili bir egitim 6gretimi
saglamaktadir. Bundan dolay1 simif yonetimi arag, verimli ve kaliteli bir egitim de amag
olmalidir. Brophy (1988)’e gore, sinif yonetiminde amag; 6grencileri kontrol etmek degil,

egitimin kalitesini ve stirekliligini saglamaktir.

Etkili bir simf yonetimi, 6grenci basarisini etkileyen en onemli unsurlardan biridir.
Ogrencilerin gelisim diizeylerine gére sinif ydnetimi uygulamalari da degistirilmelidir. Bu
sayede basarili bir egitim gerceklestirilebilir. Etkili yonetilen sinifta, 6grencilerin ders igi
etkinliklere katilim diizeyi yiikselecektir. Bu durumda istenmeyen davraniglarin goriilme
siklig1 azalacak, zamanin amaglar yoniinde kullanilis diizeyi yiikselecektir ve egitimde
basariya ulasilacaktir. Bu nedenlerden dolayr her simif ve 6grenci oOzelliklerine gore

yonetsel faaliyetler diizenlenmelidir.

Basar (1999)’a gore, smifin i¢inde Ogrenci, 0gretmen, plan ve fiziksel kaynaklar gibi
egitim Ogretim igin gerekli temel kaynaklar bulunur. Kaliteli bir sinif yonetimine sahip

olan sinifta egitim yonetiminin Kalitesi de o 6l¢iide biiyiik olur.

Sinif yonetimi, uygun 6grenme ortamin saglanmasini, zamanin verimli ve etkili bir sekilde
kullanilmasini, belirli kurallar dahilinde sinif i¢i iligkilerin saglanmasini, 6grenci
motivasyonunun arttirilmasint  ve 6grenci  Ogretmen  etkilesiminin  gliglenmesini

saglamaktadir (Karip, 2005).

Sinif yonetimi 6grenci ve dgretmenlerin uygun calisma ortamlarina sahip olmasi, egitim
engellerinin giderilmesi, egitim o6gretim zamanmnin etkili kullanilmasi, 6grencilerin
etkinliklere aktif katiliminin saglanmasidir (Kearney & Others, 1985: 19).

Basar’a (1999) gore; iyi bir sinif yonetiminde olmasi gereken 5 farkli boyut bulunmaktadir.
Bunlar; sinifin fiziksel diizeni, zamani etkili kullanma, plan program etkinlikleri, 6gretmen

ogrenci iliskileri ve davranis yonetimidir.
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2.1.3.1. Fiziksel Diizen

Egitim-0gretim ortaminin fiziksel diizeni, aydinlatma, 151k, 1sinma, temizlik, oturma
diizeni, 6grenci sayisi, sinif yerlesim diizeni, 6grenci oturma diizeni gibi unsurlar igerir.

Smif icinde hem 6grenci hem de 6gretmenin rahat olmasi gerekir.

Iyi diizenlenmis, ilgi ¢ekici bir smf &grencileri dgrenmeye motive eder, basarili
olmalarina, kendilerine giivenmelerine yardimci olur. Fakat diizensiz, temiz olmayan,
dikkat dagitan uyaricilarin fazla oldugu siniflar ise 6grenci ve 6gretmenlerin dikkatlerini

dagitarak 6grenmeye engel olmaktadir (Erden, 2005).

Sinifin fiziksel diizeninin uygun olmasi egitim 6gretim faaliyetlerinin amacina uygun
olarak yapilmasini saglayacaktir. Dersin amacina, 6grencinin gelisim 6zelliklerine gore iyi
yapilanmis bir sinif ortami egitimde basariyr arttiracaktir. Aydin (2007)’ a gore, sinifin
fiziksel kosullarinin egitime uygun olmasi, etkili bir Ogrenmenin vazgecilmez bir

unsurudur.

2.1.3.2. Plan Program Etkinlikleri

Etkili bir siif ydnetimi i¢in plan program etkinlikleri cok 6nemlidir. Ogretmen derste
zamani etkili ve verimli bir sekilde kullanmasi, egitim 6gretim faaliyetlerinin amacina

ulagmasini saglamasi i¢in derse hazirlikli gelmelidir.

Sinif yonetimi, 6grencilerin okula gelisinden ¢ok daha uzun siire 6nce baglar. Etkili bir
ogretmen, 6gretim yil1 baglamadan 6nce siif yonetimini planlar, 6gretim yilinin basinda
ve dgretim yili boyunca ne gibi gérevler tistlenmesi gerektigini bilir (Simonsen, Fairbanks,

Briesch, Myers, & Sugai; 2008).

Amagclar esas alinarak, giinliikk, tnitelendirilmis ve yillik planlarin yapilmasi, fiziki
kaynaklarin belirlenip diizenli bir sekilde dagiliminin saglanmasi, ogretim yontem
tekniklerini belirleme, 6grenci Ozelliklerini belirleme, 6grenci gelisimlerini izleme ve
gelisim diizeylerini degerlendirme, 6grencinin aktif Kkatilimini diizenleme, bu grupta

diistintilebilir (Basar, 1999).
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2.1.3.3. Zamani Etkili Kullanma

Etkili siif yonetiminin bir bagska boyutu olan zaman yonetimi de egitim Ogretim
faaliyetlerinin amacina ulasmasi i¢in ¢ok Onemlidir. Sinirlanmis bir zaman dilimi
icerisinde O6gretmenin, dersi verimli ve etkili bir sekilde kullanabilmesi gerekmektedir.
Ogretmen dersin kazanimlarina uygun bir sekilde planlama yapilarak zamam etkili bir
sekilde kullanabilmelidir. Bu sayede egitim Ogretim faaliyetlerinin siirekliligi saglanmis,
sikiciliktan kurtulmus ve akict olacaktir. Zamani etkili kullanan 6gretmen zamanin
kiymetini bilecek ve Ogrencilerini de bu sekilde yetistirecektir. Egitim 0gretim
ortamlarinda hem Ogrenci hem de 6gretmen i¢in daginiklik ortadan kalkacak, basarinin

stirekliligi saglanacaktir.

Etkili bir 6gretmen, plan ve programini 6nceden yapan 6gretmendir. Bu nedenle 6gretmen
tarafindan ders siiresinin 6grenme etkinlikleriyle dolu gegirilmesine dikkat edilmelidir
(Calik, 2012).

Planlt olmak sinifta zamani etkili kullanmanin en 6nemli kosullarindan biridir. Planl
caligma aliskanligl 6gretmenlere her zaman zamani etkili kullanmada yardimci olacaktir.
Demirel (1999)’ a gore, dnceden 6gretim etkinliklerinin tiimiinii planlayan 6gretmen, etkili

bir 6gretmendir.

Ogretmen sinif yonetimi becerileri agisindan ne kadar yetkin olursa olsun, etkinliklerini
kendisine taninan zaman igerisinde tamamlayamadikga istenilen hedeflere ulasamayacaktir

(Aydin, 2008).

2.1.3.4. Ogretmen Ogrenci Iliskisi

Smif, 6gretmen ve G6grencilerin egitsel amaclar1 gerceklestirmek igin bir araya geldigi
yapilandirilmis egitim ortamudir. Amaglarin  gergeklesmesi, Ogretmen ve Ogrenciler
arasindaki etkili iletisim ile gerceklesir (Aydin, 2013). Ogretmen dgrencilerin ilgi, beklenti,
ithtiya¢ ve hazirbulunusluklarina, egitim ortaminin durumuna gore amaglari net ve agik bir
sekilde belirlemelidir. Amaclarin agik, net ifade edildigi, yargilayicit olmadan, betimleyici,
ogrenciyi motive edici konusma dilinin hakim oldugu, ses tonunun ve goéz temasinin
kuruldugu bir sinif ortaminda etkili bir 6gretmen 6grenci iletisimi saglanacak ve olumlu bir

sinif ortami1 olusacaktir.
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Ogretmen ve Ogrenci arasindaki etkili bir iliski siireci 6grencilerin derse daha etkin
katilmalarina ve 6grencilerin olumlu davranislar1 sergilemelerine da katki saglayacaktir

(Hosgortir, 2014).

Ogretmenin smif ydnetimine hakim olmasi da, dgretmen ve dgrenciler arasinda kurulan
iletisime baglidir. Ogretmen ve &grenciler arasinda kurulan etkili iletisim, siif i¢inde
istenmeyen davranislarin azalmasina katki saglayacaktir. Ayni1 zamanda sinif i¢inde etkili
iletisim kurulursa, 6gretmen etkili bir yonetim sergileyebilecektir. Kisilerin 6zelligine

uygun egitimin verilmesi kisilerin dersten kopusunu engelleyecektir (Yildirim, 2016).

Hamre ve Pianta (2006)’ ya gore, 0Ogretmen ve dgrenci iletisimin etkililigi ve verimliligi
icin Ogretmenler simifta dgrencileri ile daha destekleyici iliskiler kurmayi saglayacak

teknikler ve stratejileri kullanmalar1 gerektigini belirtmislerdir.

Calik (2012)’ a gore, etkili bir 6gretmen siifinda 6grencileriyle iletisim halinde olmali, iyi
iligkiler kurmalidir. Bu durumu saglayan 6gretmen, dgrencilerine dengeli ve saglikli birer

kisilik gelistirmelerine yardimci olmaktadir.

Iletisim, gercekte cok boyutlu ve karmasik bir Kavramdir. Smif igi iletisim &grenci—
Ogrenci, Ogrenci-Ogretmen ve c¢evreden hepsine doniik olabilir. Bu iletisim tek yonlii

olursa, yararsiz ve sikici olur (Aydin, 2013).

Smuf Kkurallarinin demokratik bir sekilde ogrencilerle belirlenip uygulanmasi, Smif igi
iletisimin Ogrenci-6gretmen, 0grenci-0grenci seklinde diizenlenmesi etkinlikleri baska bir

boyut olan davranig yonetimini de sekillendirmektedir (Basar, 1999).

2.1.3.5. Davranis Yonetimi

Smnif yonetiminin bir diger 6nemli boyutu da davranis yonetimidir. Ogretmen sadece ders
anlatan, anlattiklarin1 degerlendiren ve puanlayan bir kimse degildir. Bununla birlikte bir
rehber, bir ydnetici ve bir degerlendiricidir. Ogrencilerinin davranislarini siirekli takip
edendir. Ogrencilerinin istenilen davranislart yapma sikligmi arttirici, istenmeyen
davramslarin yapilma sikligini da azaltici énlemler almalidir. Ogretmen her 6grencisinin
onceden planlanmis hedeflere ulasmasina yardim eder ve Ogrencilerinin istenilen

davranislar1 kazanmig birer birey olmasini saglar (Calik, 2003).
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Ogretmen, sinifta istenmeyen davranisla karsilastigi zaman, bu davranis fark edip giderme
stratejisine karar vermelidir. istenmeyen davramislara kars1 uygulanacak stratejilerin ilki,

Ogrenciyi ve ¢ikan problemi anlamaya ¢alismak olmalidir.

Traynor (2002)’ a gore ise istenmeyen davranislarin degistirilmesinde bes strateji
onermektedir. ilki, korkutma yoluyla istenmeyen davranis degistirme stratejisi olan
zorlayic strateji (Coercive), ikincisi 6gretmen dgrenci iletisimin etkili ve ¢ift yonlii oldugu
serbest strateji (Laissez-faire), tiglinciisii olan gorev merkezli stratejide (Task oriented) ise
ogretmen Ogrencilerini gorevlendirerek sorumluluk verir ve 6grencilerin bos kalmalarini
onler. Dordiincii strateji olan otoriter stratejide (Authoritative) ogretmen, istenmeyen
davraniglar1 6nleyici, istenilen davranislar1 betimleyici bir diizen kurar. Besinci strateji olan
temel stratejide (Intrinsic) ise 6diil yoluyla istenen davraniglarin artirilmasi hedeflenir. Bu
sayede istenmeyen davranislarin azaltilmasi 6ngoriilmektedir. Bunlardan serbest stratejinin
uygulandigr smif ortamlarinda istenmeyen davraniglarin goriilme sikliginin azaldig

belirtilmistir.

Etkili ve verimli bir egitim 6gretim ortaminin olusturulmasinda davranis ydnetiminin
Ogretmen tarafindan ¢ok iyi diizenlenmesi gerekir. Davranis yonetiminin olumsuz oldugu
sinif ortaminda bos gegirilen zaman olusur. Calik (2015)° a gore, sinifta istendik
davraniglarin saglanmasi, istenmeyen davraniglarin degistirilmesi, sorunlarin 6nceden
belirlenerek 6nlenmesi, simif ikliminin olumlulastiriimas: 6nemlidir. Bundan dolay1
ogretmen Ogrencilerini iyi tanimali, egitim 0gretim faaliyetlerini amaca uygun diizenlemeli

ve sinif yonetimini biitiin boyutlariyla ele almalidir.

2.1.4. Siif Yonetimini Etkileyen Etmenler

Sinif yonetimini etkileyen birgok faktdr vardir. Bunlar; 6grenci, 6gretmen ve sinif ortami

gibi sinif i¢i etmenler; ¢evre, aile ve okul gibi sinif dig1 etmenler olarak gruplandirilabilir.

Sinif yonetiminin degiskenleri, 6gretmen, 6grenci, okul, ¢evre, ortam ve egitim yonetimi

olarak siralanabilir (Jacobsen and others, 1985: 234; Wragg, 1985:202; Harris, 1991: 157).

Kayabasgi (2011)’ na gore dgrencilerin kisisel 6zellikleri ve ihtiyaglari, sinif i¢i davraniglara
yon veren en dnemli etmenlerdendir. Ogrencilerin aile i¢i sorunlari, ekonomik durumlari,

ailenin okul ile iletisimi, Ogrencinin yasadigr c¢evre, okulun bulundugu ortam sinif
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yonetimini etkilemektedir. Ailenin ekonomik durumunun diisiik olmasi, olumsuz ¢evre ve
aile i¢i sorunlarin oldugu siniflarda 6gretmen siif yonetimini saglamakta zorlanabilir. Bu
gibi durumda smifta istenmeyen davramslar ortaya cikmaktadir. Ogretmenlerin bu

sebeplerden dolayi etkili bir sinif yonetimi becerilerine sahip olmasi gerekmektedir.

Siif igerisinde bulunan her O6grencinin bireysel Ozellikleri, ¢evresinden, ailesinden
ogrendigi deger ve davranis Oriintiileri birbirinden farklidir. Bu etmenler 6grencinin sinif
icerisindeki davranislarini etkileyecektir. Ogretmen bu farkli 6grenci davranislarini ¢ok iyi
bir sekilde yapilandirip istenilen davranis haline getirmelidir. Bu yeterliliklere sahip
Ogretmen alanina hakim, goérevini seven, gorevindeki tim degisim ve gelisimlere agiktir.
Egitim 6gretim planinin; 6grencilerin bireysel dzelliklerine, sosyal ¢evresine, beklenti ve
hazirbulunusluklarina, sinifin fiziki yapisina, ¢evre sartlarina gore yapilandirildigi bir

siifta 0gretmenin etkili bir sinif yonetimine hakim olmasi olasidir.

Etkili sinif yonetimine sahip 6gretmenin, sinifi egitim dgretim i¢in hazirlamasti, sinif iginde
uyulmast gereken simif kurallarimi &grencileriyle birlikte belirleyip Ogretmesi, egitim
Ogretim faaliyetlerini diizenleyip siirdlirmesi, Ogrencilerinin istendik davranislar

sergilemesini saglamasi gerekir.

Etkili sinif yonetiminin oldugu siniflarda bozucu davranislarinin gézlenme olasiliginin az
oldugu, ogrencilerin sorumluluklariyla mesgul olma durumlarinin ise fazla oldugu

goriilmektedir.

Basar (1999)’ a gore, egitim ortami; smifin 68renme ortaminin, fiziksel ve davranigsal
ortamlarinin bilegsimiyle olusur. Egitimin amaglarina uygun fiziksel diizenlemeler, etkili bir
egitim Ogretim plani, istendik davranis Orilintiileri egitim ortaminin 6geleri olarak
goriilebilir.

Sinif ortamini diizenleyici etkili yaklagimlar, 6grenci davraniglarini ve grenme siirecini
destekleyen ve 6gretmenin stresini ve tilkenmigligini azaltan bir 6grenme ortami saglamak
icin oldukca 6nemlidir (Oliver, Wehby & Reschly, 2011). Diizenli bir sinif ortaminda hem
ogrenci hem de 6gretmen kendini giivende hissedecek, rahat bir ortamda etkinliklerini

gerceklestireceklerdir.
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2.2. Is Doyumu

Insanlar, diinyaya geldikleri andan itibaren temel ihtiyaclarini karsilamasi gerekir.
Ihtiyaclarmi karsilamak igin de; etkinliklerde bulunmasi, iiretmesi ve fiirettiklerinden
doyum saglamas1 gerekmektedir. ilkgaglardan beri insanoglu temel ihtiyaclarmi (yiyecek,
icecek, barinma) karsilamak igin dogayla miicadele etmis, etkinliklerde bulunmustur.
Gilinlimiizde hizla gelisen bilim ve teknoloji ile bu etkinlikler ihtiya¢larin ¢esitlenmesine ve
cesitli meslek gruplarmnin olusmasina neden olmustur. Insanlarda bu hizla ilerleyen bilim
ve teknoloji ile hem kendi hem de bagka insanlarin ihtiyaglarin1 karsilamak igin
caligmaktadirlar. Insanlar mesleklerinin gerektirdigi isleri yapmakta, yaptiklar1 isler

sonunda iiriin ve gelir elde etmektedirler.

Bulu¢ ve Demir (2015)’e gore, son zamanlarda is doyumu, {lizerinde énemle durulan bir
konu olmustur ve is doyumu ile ilgili ¢ok sayida caligmalar yapilmustir. is doyumu,
calisanlarin ¢alisma sartlarini, aldiklar icreti, islerinde terfi imkanlarini ve orgiit iklimini
iceren bir kavramdir. Islerini severek, isteyerek yapan kisilerin motivasyonlar1 yiiksek
olacagi i¢in basarilar1 artacak ve bunun sonucunda da is doyumlari yiikselecektir. Genel
olarak is doyumu, bireyin isinden ve isiyle ilgili olan etkenlerden aldigi mutlulugu ve hazzi
aciklamaktadir. Bagka bir ifadeyle is doyumu, kisinin isiyle ilgili duygusal
gereksinimlerinin bir toplamidir (Eginli, 2009).

Is doyumu, genel olarak kisinin isine, ¢alisma ortamina yonelik hosnutlugu, isine karsi
hissettigi duygu ve diistincelerin biitiintidiir (Aktas & Simsek, 2015). Calisgma yasaminda
kisi, isiyle ilgili ¢ok fazla beklentiye sahiptir. Calisanlar beklentilerini karsilayabilecek,
ithtiyaclarim1 giderebilecek sekilde ticret, adil yiikselme imkani1 ve odiillendirme sistemi
isterler. Calisanin aldig1 {cret, kendi yetenek ve tecriibeleriyle ve beklentileriyle

ortiistiigiinde isinde doyum yasayabilecegi ongoriilebilir (Yildirim, 2007).

Is doyumunda sadece {icretin tatmin edici olmasi yeterli bir sebep degildir. Is doyumunda
iicretin yaninda, is glivenligi, isini severek, isteyerek yapma, takdir edilme, terfi, i ortami
ve yoOnetici tutumlar1 da etkili olmaktadir. Calisanlarin ise yonelik tutumlari, olumlu veya
olumsuz olabilmektedir. Calisan isine karst olumlu bir tutum olusturursa isinden memnun
olur ya da is doyumuna ulasir; isine karsi olumsuz tutum olusturursa isinden memnun
olmaz ya da is doyumsuzlugu yasar. Calisan hak ettigini diisiindiigiinii, iste elde edemezse

is doyumsuzlugu yasar. Calisandaki is doyumsuzlugu da isten kagma, devamsizlik yapma,
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ise vaktinde gelmeme, isten ayrilma istegi, verim diislikliigii, sikayetlerin artmasi, stres,
bikkinlik gibi davraniglarla kendini gosterir. Calisanlarinin beklentilerini karsilayip, is
doyumunu saglayan isyerlerinin eleman bulmakta zorlanmadiklari, aynm1 zamanda
calisanlarinin isinde siireklilik gosterdikleri bilinirken, is doyumsuzluga neden olan
igyerlerinin eleman bulmakta zorlandig1 ve siirekli bir galisan sirkiilasyonun oldugu bilinen
sonuclardandir (Bayhan, 2009).

Insanlarin bir iste calismasinin nedenleri arasinda ilk siray1 fizyolojik ihtiyaclar1 ( yeme,
icme) alirken; sirasiyla giivenlik, ait olma, sayginlik ve kendini gerceklestirme gibi
faktorler de etkili olmaktadir. Insanlar isinde Maslow ‘un IThtiyaglar Hiyerarsisinde oldugu
gibi kendini gergeklestirmeyi hedefler. Isinde kendini gergeklestiren, gelistiren birey bu
sayede i3 doyumuna ulasir. Kuzgun, Sevim ve Hamamci (1999)’ya gore, kisilerin istekleri
ve gereksinimleri ile isin sagladigi imkanlarin birbirine uygun olmast durumunda is

doyumunun gergeklesecegini belirtmislerdir.

Gelecek nesillerin yetismesinde Onciililk eden 6gretmenlerin, hem mesleki hem de kisisel
olarak alaninda uzman Kkisiler olmasi beklenir. Ogretmenler, kisilikleriyle ve mesleki
deneyimleriyle 6grencilerini olumlu yonde etkileyebilecek; dgrencilerini hayata hazirlama
becerisi olan; alaninda uzman; 6grencilerinin ilgi ve yeteneklerini anlayan; 6grencilerinin
bireysel farkliliklarini g6z 6niinde bulundurarak her birinin 6zel oldugunun bilincinde olan;
ogrencilerine sevgi, saygi, isbirligi, yardimlagsma gibi degerleri kazandirabilen; 6grenme-
ogretme faaliyetlerinde ¢esitli yontem-teknikleri kullanabilen; adaletli, hosgdriilii, anlayish

bireyler olmalidirlar.

Gilindogdu (2013)’e gore, 6gretmenlik mesleginde olmas1 gereken 6zellikler ancak mutlu,
sikintilarindan siyrilmis, uygun fiziksel kosullarda ¢alisan, takdir goren, itibar goren, saygi
duyulan, 6zgiivenli, is birligi i¢inde calisabilen, sosyallesebilen, kendini gelistirme ve
ilerleyebilme firsat1 bulabilen, emeginin karsiligint aldigin1 diisiinen, motivasyonu yiiksek
bireyler olmasi gerekir. Bu 6zelliklere sahip 6gretmenlerin is doyumlarinin ytliksek olmasi

da olas1 goziikmektedir.

Ogretmenler is doyumunu, “dgretmenin 6grencilerine ve okuluna karsi tutumu” ya da
“ogretmenlerin mesleklerinden duyduklar1 hosnutluk ya da hosnutsuzluk™ olarak
tanimlanabilir (Vural, 2004). Ogretmenler sinif ydnetimi becerilerine ne derece sahipse

isinden sagladigi doyum da o derece artmaktadir. Birey, isini iyi yaparsa, yaptigi is
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sonunda mutlu olacak, isinden doyum saglayacaktir. Etkili siif yonetimi becerilerine sahip
olan dgretmenlerin, bu kutsal gorevde basarili olacaklari ve bu durumun gururuyla is

doyumuna ulasacaklari da olas1 géziikmektedir.

Ogretmenlerin; dgrencileri, velileri, dgretmen arkadaslari ve okul ydneticileriyle olan
iligkileri, okul ortami, ¢alisma sartlari, ders saatleri, basarilar1 karsisinda takdir edilmeleri,
gorevlerinde yiikselme firsatlari, diislincelerini ifade edip uygulayabilmeleri, maas,
denetlenme gibi bircok etkenler 6gretmenlerin mesleklerinden duyduklart doyumun
kaynaklaridir. Mesleki doyuma ulasan 6gretmen okulda 6grencileri, meslektaglariyla ve
okul yoneticileri ile olumlu bir iletisim halinde olacak, mesleki agidan performansini
yiikseltecektir. Performansi yiiksek, giidiilenmis bir 6gretmenin 6grencileri de giidiilenmis,
akademik ac¢idan basarili, iletisime agik, sosyal, aktif, yaratict ve gelecegin istenilen
bireyleri olarak yetiseceklerdir. Bulug (2008) ¢alismasinda, 6gretmenler arasindaki olumlu

iligkilerin moral, motivaSyon ve basari hissini arttiracagini belirtmistir.

Okulda 6gretmenin is doyumuna ulagmasini saglamak i¢in giidiilenmesini saglamakta en
onemli gorevlerden birisi de okul yoneticilerine diismektedir. Bulug, Sulak ve Serin (2011)
caligmasinda, okul yoneticilerinin okul problemlerine yaklagimlarinin, 6grenci ve 6gretmen
performanslarmi etkiledigini belirtmislerdir. Ogretmenlerinin okul ortaminda doyuma
ulasmasmi saglamak amaciyla etkili bir gorev dagilimi yapan, iletisim kuran okul
yoneticileri; okulun isleyis ve diizeninde basarilar kaydedecektir. Bu sayede 6gretmen is
stresini azaltacak, mesleginde uzmanlasacaktir. Stressiz, mesleginde uzmanlasan 6gretmen
de basarili nesiller yetistirecek, egitimin iyilesmesine Onemli katkilar saglayacaktir.
Ogretmenlerin, dgrencileriyle ve okul idaresiyle olumlu iliskiler kurmalari, meslekleri ile
ilgili beklentilerini gergeklestirebilmeleri, adil yiikselme imkani bulmalari ve takdir
edilmeleri gibi &geler mesleklerinden doyum saglamalarinda etkilidir (Uziimcii &
Miiezzin, 2018).

Ogretmenlik meslegini sececek olan bireyin oncelikli beklentileri ile 6gretmenlik
mesleginin karsiladigi doyumun ortiisiip ortiismedigine meslek se¢iminden once dikkat
edilmelidir (Bektas, 2009). Ogretmenlik mesleginin ham maddesi insan olduguna gore,
sabirli, anlayish, iletisim giicii kuvvetli, vicdanli, sevecen kisilik 6zelliklerine sahip olan
kisiler bu meslegi tercih etmelidirler. Bu meslegi sececek olan kisiler maddi kazang

saglamak icin degil, gelecegin nesillerini yetistirmek i¢in bu meslegi secmelidirler. Clinkii
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ogretmen demek; cocuk demek, cocuk demek ise toplum demektir. Is doyumsuzlugu
yasayan bir &gretmen tiim toplumu etkileyecektir. Isinde doyumsuzluk yasayan bir
Ogretmen, bundan dolayr olumsuz tavirlar sergilerse geri doniilmesi zor olan hatalar
yapabilir. Insan egitiminde yapilacak hatalar sadece egitilen bireye yansimakla
kalmayacak, toplumsal anlamda da olumsuz yansimalara neden olabilecektir (Surada,

2015).

Ozellikle ilkogretim 1. Kademedeki smif dgretmenlerinin, egitim o&gretim gorevlerini
yaparken daha dikkatli davranmalar1 gerekir. Mesleklerini hosgoriilii, sabirli, anlayish bir
sekilde yiiriitmeleri gerekmektedir. ilkdgretim 1. Kademedeki smif dgretmenleri; okula
yeni baglayan, ailesinin yanindan ilk defa ayrilip hayata alismaya baglayacak kiiciik
bireylerle karsilasmaktadirlar. Bu kiiclik bireyleri hayata hazirlama, onlarin gelecegine yon
verme, lilkesine, milletine yararli birer insanlar olmalar1 konusunda onlar1 yonlendirme,
onlarn ilgi ve yetenekleri karsisinda degerlendirme gibi ¢ok 6nemli gorevlere sahiptirler.
Bu nedenle ilkdgretim 1. Kademedeki sinif ogretmenleri, diger 6gretmenlerden farkli

olarak mesleklerini daha istekli ve 6zverili sekilde yapmalidirlar.

Egitim sisteminin olumlu bir sekilde ilerlemesi i¢in Ogretmenlerin, ozellikle sinif
ogretmenlerinin mesleklerini  severek, isteyerek yapmalart gerekmektedir. Simif
ogretmenlerinin mesleklerini isteyerek, severek yapiyor olmalari da, mesleklerinden

doyum sagladiklarin1 géstermektedir.

Simif 6gretmenlerinin is doyumlar1 yiikseldik¢e; mesleklerine verdikleri onem artacak,
islerini 6zenle yapabileceklerdir. Is doyumu yiiksek olan bir simif dgretmeni bu sayede
gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizin daha donanimhi yetismelerinde 6nemli katkilar
saglayabileceklerdir. Bu nedenle simif Ogretmenlerinin siif yonetimi becerileri ile is
doyumlarinin ne diizeyde oldugu ve nelerden etkilendiginin bilinmesine ihtiyag

duyulmaktadir.

2.2.1. Is Doyumunu Etkileyen Etkenler

Is doyumu, is gorenin isinden veya is tecriibelerinden edindigi olumlu ve mutlu oldugu
duygusal bir durumdur (Luthans, 1995). Dolayisiyla is doyumu kisiden kisiye gore degisen
derecelerde ortaya ¢ikabilir. Is doyumundaki bu farklilik, her kisinin kisiligine, yasina,
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egitim diizeyine, mesleki c¢alisma tecriibesine, yetenegine, alinan iicrete, ¢alisma
kosullarina, ¢aligma arkadaslarina, isin niteligine ve basarmin o6diillendirilmesine vb.
degisebilir.

Is tatmini veya tatminsizligine neden olan etkenler her kiside birbirinden farkliliklar
gosterir (Sicim, 2007). Bu nedenle is tatmini veya tatminsizligi, orgiit igerisinde is
gorenlerde goriilen bireysel (demografik) etkenlerden ve gevresel (Orgiitsel) etkenlerden

kaynaklanmaktadir.

Is doyumunu etkiledigi diisiiniilen etmenler bireysel (demografik) etkenler ve cevresel

(orgiitsel) etkenler olarak iki grupta incelenebilir.

2.2.1.1. Bireysel (Demografik) Ozellikler

Yas ile ilgili olarak yapilan aragtirmalarin bulgulari, yas ve is doyumunun genellikle
birbirlerini olumlu bir sekilde etkilediklerini ortaya koymaktadir. Kisiler yaslandik¢a
islerinden daha fazla doyum saglamaktadirlar. Ciinkii yas ilerledikge ise alisma, kidemin
yiikselmesi, kisinin hayattan beklentisinin azalmasi gibi nedenlerden dolay1 is doyumu

artmaktadir.

Kaya (1991)’e gore, ¢alisanlarin yaslari ile iste kalma siiresinin uzunlugu arasinda olumlu

bir iligki vardir. Yas arttik¢a ayni is1 yapma calisanlarin i doyumunu yiikseltmektedir.

Geng bireylerin ise yiiksek hayat beklentileri, iyi sartlarda yasama arzulari, ise yeni
basladiklar1 i¢in islerine alisjamama, yaptiklari iste zorlanma, calisma ortaminin ve

arkadaslarinin sosyal durumlar1 gibi nedenlerden dolay1 is doyum diizeyleri azalmaktadir.

Grainger ve arkadaslar1 Ingiltere’de yapmus olduklar1 ¢calismada, kamu sektdriinde galisan
doktorlarin %18-25’inin mesleklerinin ilk yillarinda sektorii terk ettigini bildirmistir

(Grainger & ark. 1995).

Cetin  (2003) arastirmasinda, genglerin hayatlarinda daha ilgi ¢ekici ugraslar
bulabileceklerini, bundan dolay1 da ¢aligma aligkanliklari ile islerine baghiliklarinin sik1 ve

kuvvetli olmayabilecegini belirtmistir.
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Is doyumu ve cinsiyet arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla ¢ok fazla arastirma
yapilmasina ragmen hangi cinsiyetin fazla i doyumuna sahip oldugu konusunda

tutarsizliklara rastlanmistir.

Yapilan baz1 arastirmalarda, kadinlarin is doyum diizeylerinin erkeklere gore daha diisiik
oldugu sonucuna ulasilmistir. Erkeklerin kadinlara gére daha fazla doyum yasamalari ise;
erkeklerin yonetim kademelerinde daha fazla yer almalari gosterilebilir. Kadinlarin is
hayatlarindan baska sorumluluklarinin olmasi; is doyumunu etkilemektedir. Tarik (2004)
calismasinda, kadinlarin  isten baska  sorumluluklarmin  olmast  kendilerini
gelistirebilmelerini, ig performanslarini ve basart diizeylerini etkiledigini ve bu durumun is

doyumsuzluguna neden oldugunu belirtmistir.

Davis (1984) ve Bastemur (2006) ¢alismalarinda ise, kadinlarin islerinden fazla beklentiye
girmediklerini, bu nedenle erkeklere gore is doyum diizeylerinin daha yiiksek oldugunu

ifade etmistir.

Bilge, Akman ve Kelecioglu (2007) arastirmalarinin sonuglarina gore ise cinsiyet ile is

doyumu arasinda anlamli bir fark bulunamamaistir.

Mesleki deneyim (kidem) arttikca is doyumunun da arttig1 yapilan arastirmalar tarafindan
belirtilmistir. Mesleki deneyimin (kideminin) artmasiyla gelen tecriibe, kisinin isini daha
1y1 yapabilmesine, basarili olmasina, kisinin isi ve is yeri ile biitiinlesmesine neden olur. Bu
sayede is yeri, ¢alisaninin daha fazla olanaklardan yararlanmasini saglayabilir. Bireylerin
kidem ve deneyimleri arttik¢a iyi mevkilere gelebilme imkanlar1 da artmakta ve bu isten

daha ¢ok doyum saglamak anlamia gelmektedir (Ardi¢ & Basg, 2001, s. 5).

Solmus (2004) arastirmasinda ise, iste ¢alisilan slirenin artmasiyla is doyumunun arttigini,
isten ayrilma olasiliginin ve oraninin azaldigini; 6zellikle erkek is gorenlerin orgiitte kalma

stirelerine bagl olarak is doyumsuzluklarinin da azaldigini gosterdigini ifade etmistir.

Egitim diizeyi insanlarin is yasamina bakis agisin1 ve beklentilerini etkilemektedir. Egitim

diizeyinin ylikselmesi i yasamindaki beklentilerin yiikselmesine sebep olmaktadir.

Egitim diizeyi ile i3 doyumu arasinda yapilan aragtirmalardan bazilarinda, kisi egitim
diizeyine uygun bir ise sahip ise egitim diizeyi yiiksek olan bireyler, egitim diizeyi diisiik

olan bireylere gore is doyum diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.
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Isletmelerin diisiik nitelikli isler igin, yiiksek kapasiteli personel almasi, ya da daha az iicret
o0demek icin yiiksek kapasiteli bir ise diislik nitelikli personel almasi is doyumsuzlugu ile

sonuglanmaktadir (Budak, 2006, s. 55).

Bu arastirmalardan farkli olarak egitim diizeyi ile is doyumu arasinda anlamli bir iliski
bulunamadigi ¢alismalar da mevcuttur. Geligmis {ilkelerde egitilmis isgiicli olanaklar1 ¢ok
genistir. Bu sebepten insanlarin egitim diizeyine uygun is bulmakta sikinti yaganmaktadir.

Bu sebeple egitilmis isgiliciine sahip kimseler is doyumsuzlugu yasamaktadir (Yildirim,
2006, s. 56).

Medeni durum ile is doyumu arasindaki iligskiyi inceleyen arastirmalarda, bekar ve evli
calisanlarin is doyumlarinda belirgin farkliliklarin olmadigini géstermektedir. Fakat erkek
caligsanlarda bu durum goriilmese de, 6zellikle kadin bekar ve evli ¢alisanlarda bu durum
farklilik gostermektedir. Esinden destek alabilen evli kadin c¢alisanlarin bekar kadin

caligsanlara gore is doyum diizeylerinin yiiksek oldugu belirtilmistir.

Yildiz (2013) yaptigi caligmasinda, evli kadin calisanlarin is doyumlarini yiikselten
unsurun es destegi olduguna dikkat ¢cekmektedir. Evli kadinlarda esin destegi azaldikca is

doyumu da buna bagli olarak azalmaktadir ve buna bagli olarak da is stresi artmaktadir.

Bilgi¢ (1998) ve Toker ( 2007) ise yaptig1 arastirmalarinda, medeni durumun is doyumuna

etki etmedigi sonucuna varmislardir.

2.2.1.2. Cevresel (Orgiitsel) Etkenler

Is doyumunu etkileyen etkenlerden birisi de isin kendisidir. Calisanlar isin niteligine bagl
olarak islerini sever ve sahiplenirler. Calisanlar kendi bilgi, yetenek ve deneyimlerini
kullanabilip gelistirebilecekleri, yaptiklar isin niteligi ile ilgili geri doniit alabilecekleri bir
iste calismak istemektedirler. Yaptig1 isi severek yapabilen calisanlarin kendisine karsi
giiven duygusu artacaktir bu durumda basar1 saglayan is goren is doyumuna

ulasabilecektir. Isveren ise bu durumdan olumlu agidan yararlanabilecektir.

Yapilan i, kisinin bilgisine, yetenegine ve tecriibelerine uygunsa is doyumuna

ulasmaktadir (Maktalan, 1997,s.30).
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Isin niteligini olusturan faktorler; isin yetenekleri ve becerileri kullanmaya, basar1 hissi
olusturmaya ve 6grenmeye olanak vermesi, yaraticiliga ve degisiklige elverisli olabilmesi,
ayrica degisik diisiince, beceri ve tutumlari igermesi, demokratik denetim bi¢imi olmasi,
yeniliklere agik ve sorun ¢ézmeye dayali olmasidir (Celik Keles, 2006, s. 41; Cardak,
2002, s. 22).

Is doyumunun etkileyen énemli faktorlerden biri de iicrettir. Ucret, ¢alisan igin bir kazang
degil, galisanin isyerine verdigi emegin bir karsiligi olarak goriilmektedir. Bundan dolay1
tcret ile is doyumu birbiriyle yakindan iligkili etkenlerdir. Calisan, is yerine harcadigi
emek sonucunda aldigi ticretle ilgili beklentilerinin karsilik bulamamasi durumunda yaptigi
isten memnun kalmamaktadir. Hatta kendisi ile esit statiideki Kkisilerle arasinda
karsilastirma yapilip daha az dicret almanin is doyumsuzluguna neden oldugu
goriilmektedir. Ornegin kisi kendisi ile ayni diizeyde olan calisanlardan daha az iicret
aliyorsa veya kendisinden daha az yetenekli oldugunu disiindiigii kimselerden daha az

ticret aliyorsa is doyumsuzlugu yasayacaktir (Erdogan, 1996, s. 238-239).

Solmus (2004)’ e gore, calisan kendisine hak ettigi ticretin 6dendigini diislinliyorsa, isinde

daha fazla is doyumuna, tam tersi durumda ise daha az is doyumuna ulagsmaktadir.

Calisanin igine kars1 tutumunu isinden aldigi ticret etkilemektedir. Calisanin isinden aldig:
ticretin ihtiyaglarini karsilamasi, uygun yasam sartlar1 saglamasi calisanin is doyumunu

etkilemektedir.

Groot ve Van Den Brink (1999) yaptiklar1 arastirmalarinda, galisanlarin dcretlerinin

azalmast ile birlikte is doyumlarinda da bir disiis goriildiigiint agiklamaktadirlar.

Insanlar islerinde tecriibe elde ettiklerinde ve basarili olduklarinda ilerlemek isterler.
Yiikselme, ilerleme anlamlarina da gelen terfi, i doyumunu etkileyen en 6nemli etkenler

arasinda yer almaktadir.

Calisanin halen galistig1 iste lizerine diisen gorevden daha fazla sorumluluk aldigi, yiiksek
ticretli, genis yetkili, ayricalikli ve gbzetimin daha az oldugu bir ise baglamasiyla ylikselme

gerceklesmis olur (Bingdl, 1998).

Sezici (2009)’a gore, birey isinde bos pozisyon varsa ve adaletli bir sekilde emeginin
karsiliginda yiikselebiliyorsa, bireyin is doyum diizeyinin de terfisi ile dogru orantili olarak

yiikselmesi olasidir. Isinde ilerleme olanagi bulan her birey daha vyiiksek iicretli,
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sorumluluklarinin daha fazla oldugu, kendini gerceklestirme olanagi daha yiiksek ve

basarisindan daha tatmin olmus bir sekilde is doyumuna ulagmasi beklenebilir.

Iscan ve Timuroglu (2007) na gore, is ortami ve calisma kosullar1 da is doyumunu
etkileyen etkenler arasinda yer almaktadir. Eger ¢alisma sartlar1 diizgiin ise, ¢alisanlar1 bu
durum olumlu yénde etkileyebilecek ve is doyumunun artmasini saglayacaktir. Is ortami
temizse ve 1s1, 1siklandirma, renklendirme, havalandirma gibi insan sagligmma uygun
kosullara sahip ise uygun calisma sartlar1 olusabilecektir. Bu durum is gérenlerin is doyum

diizeylerinin artmasini saglayabilecektir.

Is gorenlerin beklentilerini karsilayacak fiziksel kosullarin saglandig: bir isyerinde hem is
verimi artacak hem de ¢alisanlarin is doyumlar: yiikselecektir (Basaran, 2000).

Ayni zamanda is ortami ¢alisan ic¢in giivenli bir ortam sagliyorsa ve caligma ortaminda

basarisi takdir edilebiliyorsa, ¢alisanin is doyum diizeyi de ayni sekilde artis gosterecektir.

Is doyumunu etkileyen gevresel (orgiitsel) etkenlerden bir digeri ise insan iliskileridir.
Calisan is ortaminda birlikte ¢alistigi yoneticileri, ¢aligma arkadaglar1 ve ayni ortamda
bulundugu diger insanlarla iyi iliskilere sahip olursa is doyum diizeyi de artacaktir. s
birliginin, dayanigma ve yardimlagsmanin oldugu bir ortamda calismayr her calisan
istemektedir. Giiniin ¢ok biiyiilk bir zamanini is yerinde geciren calisan is ortaminin
huzurlu olmasmi ister. Bu durumda calisan yaptig1 isini sevmese bile calisma

arkadaslariyla birlikte huzur bulabilecegi i¢in isinden zevk alabilecektir.

Insan iliskileri g¢aliganin performansmin artmasini saglayacaktir. Bunun sonucunda
caligsanin terfisi, licret artis1 ve ddiillendirilmesi gibi hosa giden durumlar ortaya ¢ikacaktir.
Yoneticiler de 13 doyumunun saglandigi, huzurlu bir ortamin olugmasini istemektedirler.
Yoneticiler isini severek, isteyerek, caba harcayarak ve ciddiye alarak ¢alisanlarini tanirlar

ve bu ¢alisanlarin1 uygun bir sekilde 6dillendirirler (Williams & Steven, 1991).

Eren (2001)’ e gore, ¢alisanlar arasinda isbirliginin saglanmasiin diger islere gore daha
onemli oldugunu, isbirligi gerektiren islerde, ¢alisanin ¢alisma grubu ile insan iliskilerinin
iyi olmasi ve igbirligi duygusunun yiiksek olmasmin da is doyumunu yiikseltecegini

belirtmistir.
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2.2.2. Ogretmenlik Mesleginde is Doyumu

Ogretmenler okullarda egitim Ogretimin  gerceklesmesini saglayan en onemli
faktdrlerdendir. Ogretmenler gelecegi insa edebilecek bireyleri yetistirmek, onlar1 yasama
hazirlamak, toplumla biitiinlesmesini saglamak gibi ¢ok ayricalikli bir gorevi
gerceklestirmektedirler. Ogretmenin egitim ortamim diizenlemek, uygun dgretim yontem
ve tekniklerini segmek, etkili bir iletisim ortam1 kurmak, 6grencilerinin 6grenmeye motive
etmek gibi gorevleri bulunmaktadir. Ogretmenlerin bu gorevlerini basariyla yapabilmeleri
icin gereken mesleki ilerlemelerini saglamalari, performanslarin1 arttirmalar1 ve is

doyumuna ulagmalar1 gerekmektedir.

Ogretmenlerin gahstiklar: kurumda is doyumlarinin yiiksek olmas: hem kendi basarilarin:
hem de 6grencilerinin basarisint dogru orantida etkilemektedir. Basarida olusan bu artisla
beraber, egitim hizmeti hem daha Kaliteli bir sekilde devam etmekte, hem de calisilan

kurumun basarisinda énemli rol oynamaktadir (Karakuzu, 2013: 28).

Asil malzemesi insan olan egitim ortamlarinda 6gretmen etkili bir sinif yonetimine sahip

ise is doyumuna ulagabilecektir.

Yapilan arastirmalar sonucunda ogretmenlerin is doyumunu etkileyen birgok etkenin
oldugu belirlenmistir. Bu etkenler, aragtirmayi yapan arastirmacilara gore c¢esitlilik
gostermektedir. Yapilan arastirmalarda ogretmenlerin is doyumlarini genellikle; isin
niteligi, tcret, terfi (ylikselme), c¢alisma sartlari, iletisim gibi etkenlerin etkiledigi
gorilmektedir. Bunlar cevresel (6rgiitsel) etkenler olarak isimlendirilmektedir. Bu
etkenlerden farkli olarak bireysel (demografik) etkenler de, 6gretmenlerin is doyumlarini
etkilemektedir. Bunlar; cinsiyet, yas, egitim durumu, gorev siiresi (kidem) ve medeni

durum gibi etkenlerdir.

2.3. is Doyumsuzlugu

Schultz ve Schultz (1990)’a gore is doyumu, ¢alisanlarin islerine yonelik tutumlarin
toplamidir. Calisan isiyle ilgili olumlu bir tutuma sahipse is doyumu, olumsuz bir tutuma

sahipse de is doyumsuzlugu yasar.

Calisan yaptig1 is sonucunda ihtiyaclarinin ve beklentilerini karsilayabiliyorsa isine karsi

olumlu duygular besleyecektir. Isinde huzurlu olacak, mutlulugu artacak ve is doyumuna
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ulasabilecektir. Calisanin yaptii isten memnun olmamasit durumunda ise igine karsi

olumsuz duygular beslemesine neden olacak ve is doyumsuzlugu olusacaktir.

Calisanin isinden memnun olmamasi hem kendisine hem de is yerine zarar verir. Is
doyumsuzlugunun c¢alisan {izerindeki etkileri sagliksiz bir hayati da yaninda
getirebilmektedir. Is doyumsuzlugu yasayan calisan siirekli stres, hayal kiriklig1 yasayarak

sagligini bozabilir, isinden basar1 elde edemez duruma gelebilir.

Sahin ve Dursun (2009)’ a gore, stres yasami giiclestiren, saglig1 bozan ve performansi
diistiren bir durum olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle saglikli yasayabilmek, basarili

olabilmek ve mutlu kalabilmek i¢in stresten uzak durulmalidir.

Yapilan arastirmalarda, yiiksek is doyumuna sahip galisanlarin moral, 6zgiiven, is verim ve
performanslarinin  arttii; is endisesi, stresi, gerginligi, sikayetleri, hastaliklar,

devamsizliklarinin ve isten ayrilma oranlarinin azaldig: tespit edilmistir (Asik, 2010: 44).

Is doyumsuzlugu yasayan calisanin yasadigi stres ve hayal kirikhigi is yerine de zarar
vermektedir. Is doyumsuzlugu yasayan calisan isinde devamsizlik yapacak, islerin
aksamasina, verimsizligine neden olabilecektir. Stres altinda olan, is doyumsuzlugu
yasayan caligsanlar siirekli huzursuz bir ortamda c¢alistiklarindan catismalarin,
iletisimsizligin sonu gelmeyecektir. Calisan isine karsi yabancilasarak verimsiz, basarisiz

isler ortaya ¢ikaracaktir.

Yildirgan (1996) ’a gore, kisiler hayattan beklentilerini tam olarak karsilayabilmek i¢in;
istedikleri ve gerekli bilgi, becerilere sahip olduklar1 bir iste ¢alismalar1 gerekmektedir. Bu

bilgi ve becerileri tasimayan is gorende doyumsuzluk goriilmektedir.

Sonu¢ olarak i3 doyumsuzlugu hem calisan hem de is yeri i¢in olumsuz sonuglar
doguracaktir. Bu nedenle is yerinde yoneticilere biiyiilk sorumluluklar diismektedir.
Adaletli, motive edici, basarilar1 takdir edici yonetici tutumlari g¢alisan1 ise motive

edebilecek ve is doyumsuzlugunu azaltabilecektir.

2.3.1. Ogretmenlerde is Doyumsuzlugunun Etkileri

Ogretmenler, gelecegin mimarlar1 olan &grencilerini hayata hazirlama, temel bilgi ve

becerileri 6gretme, vatanina ve milletine faydali birer bireyler olmalari dogrultusunda
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yetistirme ve onlar1 toplumla biitiinlestirme gibi ¢ok 6nemli gorevlere sahiptirler. Bu
nedenle Ogretmenlerin yaptiklar: igi sevmesi ve bu 0zel gorevlerinden dolayr doyuma

ulasmasi beklenir.

Ogretmenlerin, 6zellikle siif gretmenlerinin yaptiklar: gorevleri nedeniyle is doyumuna
ulagmalari, oncelikle insan yetistirmesi ve egitim sisteminin olumlu yonde ilerlemesi
acisindan goz ardi edilmemesi gereken bir konudur. Is doyumu yiiksek olan bir sinif
ogretmeni meslegine daha fazla onem vereceginden gelecegimizin mimarlar1 olan
ogrencilerimizin daha etkin birer birey olmalarinda 6nemli katkilar saglayabileceklerdir.
Dolayisiyla simif ogretmenlerinin is doyumlarinin  hangi diizeyde oldugu ve is
doyumsuzlugu yasadiklarinda hangi faktorlerden etkilendiklerinin bilinmesine ihtiyag

duyulmaktadir.

Basaran (1994)’ e gore, 6gretmenleri fazla is yikii, egitim arag ve gereglerinin yetersizligi,
evrak islerin ¢oklugu, sagliksiz okul sartlari, yoneticilerin tutum ve davranislari, yer
degistirme isteklerinin gerceklesmemesi, verilen emegin karsiliginin bulunamamasi,
basarinin takdir edilmemesi, 6diillendirmelerin azhigi, dinlenme, toplumsal etkinlikler ve
benzeri olanaklarin olmamasi gibi durumlar egitim sisteminde ¢alisma kosullarini olumsuz

hale getirmektedir.

Ogretmenler, mesleklerinde olumlu sartlar saglandiginda kendi bilgi, beceri ve yetenegini
daha verimli kullanabileceklerdir. Tersi durumda ise doyumsuzluk, hayal kirikligi, stres

gibi psikolojik durumlar ortaya ¢ikacaktir.

Is doyumsuzlugu yasayan, yaptiklari isten zevk alamayan &gretmenler kendilerini
mesleklerine tam anlamiyla veremeyecek ve Ogrencilerini Ogrenmeleri igin motive

edemeyecektir.

Ogretmenin is doyumsuzlugu yasamasi demek, egitim sisteminin kalitesinin diismesi
demektir. Bu da karsilasilmak istenmeyecek bir durumdur. Ciinkii kalitesiz egitim basarisiz

nesillerin yetismesine sebep olur.

Eren (2004)’ e gore, bir isi bitirme ya da iiretme gereksinimini gergeklestiremeyen
calisanlar islerinden az zevk alacaklarini ve bu durumun da is doyumlarinin diigmesine

neden olacagini belirtmistir.
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Bir kez bireysel olarak aktif katilim saglanmasi, otoritenin paylasilmasi, anlamli isler ile
mesgul olunmasi, 6gretmenlerin olumsuz duygulardan uzaklagsmalarina ve bilgilerini

kanitlayabilmelerine olanak saglayacaktir (Woods & Weasmer, 2002).

Verimli bir egitimden planlanan sonucun alinmasinda ya da hedeflenen amaglarin
gergeklestirilmesinde anahtar rol oynayan Ogretmenlerin meslegini etkili olarak
yapabilmeleri, is doyumlarina ulasabilmeleri igin yonetim ve denetimce gerekli 6nlemlerin

alinmasi ve diizenlemelerin yapilmasina baglidir.

Ogretmenlerin dgrencileri, diger 6gretmenler ve okul yodneticileriyle kurduklar1 olumlu
iligkileri, licret, ¢aligma sartlari, ¢alisma kosullar1 ve ortamlari, okulda s6z sahibi olmalari,
terfi ve takdir edilme gibi etkenler &gretmenlerin islerinden duyduklart doyumun

kaynaklaridir (Vural, 2004).

2.4. T1gili Aragtirmalar
2.4.1. Siif Yonetimi fle Tlgili Yapilan Arastirmalar
2.4.1.1. Sinif Yonetimi Ile Ilgili Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Babaoglan ve Korkut (2010), Smmf Ogretmenlerinin Oz Yeterlik Inanglari ile Sinif
Yonetimi Beceri Algilar1 Arasindaki Iliski konulu arastirmalarinda amagclari, smif
ogretmenlerinin 0z yeterlik inanglar1 ile sinif yonetimi beceri algilarini belirlemek ve bu 6z
yeterlik inanci ile simif yonetimi beceri algis1 arasindaki iliskiyi ortaya koymak olmustur.
Iliskisel tiirden tarama modelinde olan arastirma, 2008-2009 egitim 6gretim yilinda Burdur
ili Merkez, Aglasun, Kemer, Golhisar ile Bucak ilgelerindeki resmi ilkogretim okullarinda
ogretmenlik yapan 401 sinif dgretmeniyle yiiriitiilmiistiir. “Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi”
ve “Sinif Yonetimi Beceri Olgegi” ile toplanan verilerin sonucunda; smif dgretmenlerinin
ozyeterlik inanglarinin, “olduk¢a yliksek” diizeyde, simif yonetimi becerilerinden “plan
program etkinlikleri ve fiziksel diizen” boyutunda “iyi” diizeyde, “6gretmen-6grenci
iliskisinin diizenlenmesi ve zaman kullannm1” ile “simif i¢i etkilesim ve davranig
diizenlemeleri” boyutlarinda “cok iyi” diizeyde oldugu belirlenmistir. Arastirmada, sinif
ogretmenlerinin 6z yeterlik inanglari ile sinif yonetimi becerilerinin tiim boyutlar1 arasinda

orta diizeyde, olumlu ve anlamli bir iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Yilmaz (2011) flkégretim Okulu Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Tarzlari ile Demokratik
Degerlere Iliskin Goriisleri ile ilgili tarama modelinde yiiriittiigii arastirmasinda; ilkdgretim
okulu 6gretmenlerinin sinif yonetimi tarzlarini, demokratik degerlere iliskin gortslerini ve
bu gortsler arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglamistir. Kiitahya il merkezindeki
ilkogretim okullarinda gorev yapan 300 Ogretmenle arastirmasini tamamlamigtir.
Arastirmada, ilkogretim okulu 6gretmenleri daha ¢ok takdir edilen sinif yonetimi tarzina
sahiptir. 6gretmenlerin simf yonetimi cinsiyetlerine gore degismedigi, otoriter sinf
yonetimi tarzlar: brans; takdir edilen sinif yonetimi tarzlari yas ve egitim durumu; basibos

sinif yonetimi tarzlar: brans, kidem ve egitim durumu gore degistigi gozlenmistir.

Babaoglan ve Yildirim (2011), Simf Ogretmenlerinin Kullandigi Simif Yonetim Modelleri
adli ¢alismasinda, sinif yonetim modellerini; geleneksel, tepkisel, onlemsel, gelisimsel ve
biitiinsel olarak degerlendirmistir. Bu arastirmanin amaci, sinif 6gretmenlerinin sinif
yonetimini saglamak amaciyla siniflarinda kullandiklart simif yonetim modellerini
belirlemektir. Arastirma, tarama modelinde nitel bir ¢alisma olarak tamamlanmustir.
Arastirmada veriler 35 smf Ogretmeni ile yiiz ylize goriisme yapilarak toplanmustir.
Arastirmada igerik analizi yontemi kullanilmis ve elde edilen bulgular sonucunda
caligmaya katilan sinif 6gretmenlerinin geleneksel modeli higbir 6gretmenin kullanmadigi,
genellikle tepkisel modeli kullandig1, ayn1 zamanda 6nlemsel modeli yarisinin kullandigi,

gelisimsel modeli ise genellikle biitiin 6gretmenlerin kullandigr gériilmiistiir.

Ozgan ve Tekin (2011), &grencilerin hazirbulunusluk diizeylerinin sinif y&netimine
etkisine yonelik 6gretmen goriislerini inceledikleri ¢alismada tarama modelini kullanmistir.
Arastirmanin Orneklemini Gaziantep ilinde gorev yapan 24 Ogretmen olusturmustur.
Verilerin analizinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Arastirmada elde edilen
bulgulara gore, Ogrencilerin istenen hazirbulunusluk diizeyinde olmadiklari sonucuna
ulasgilmistir. Bunun sebebinin de; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici, arag-gereg, program ve
cevreden kaynakli oldugu belirtilmistir. Ogrenci hazirbulunusluk diizeyindeki eksikliklerin

de 6gretmenlerin siif yonetim becerilerini olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.

Akgilin, Yarar ve Dinger (2011), okul oncesi 6gretmenlerin smif ici etkinliklerde
kullandiklar1 simif yoOnetimi stratejilerini incelemislerdir.  Arastirmada, Ankara il
merkezinde ¢aligan alti  okul Oncesi Ogretmeninin simif yonetimi  stratejileri

“Yapilandirilmamis ve Katilimer Olmayan Gozlem” teknigi ile gozlemlenmistir. Verilerin
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analizinde nitel arastirma yontemlerinden icerik analizi kullanilmistir. Arastirmada elde
edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin sinif igi etkinliklerde kullandiklari olumsuz ifadelerin
fazla oldugu bulunmustur. Sinif i¢i etkinliklerde olumsuz ifadeleri kullanan 6gretmenlerin

ise genellikle egitim durumlarinin 6nlisans oldugu sonucuna ulagilmustir.

Ercoskun ve Ada ‘nin (2013), etkili sinif yonetimi olusturmada smif 6gretmenlerinin yeni
rollerinin nitel agidan inceledigi arastirmada, arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1
yapilandirilmig goriisme formu 17 smif 6gretmeni ve 6 egitim miifettisine uygulanmistir.
Arastirmanin sonuglarina gore, farkli sinif ve derslerde sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim
becerilerinin farklilastigi bulunmustur. Ayrica anne baba tutumu, c¢evre, okul yonetimi,
ogrencilerin bireysel tutumlari, Ogretmenlerin siirekli degisimi, Ogretmenler arasi
paylasimin olmamasi, 6grencilerin birbirleri ile yaristirilmasi: ve dgretmenin mesleginde
yeterli olmayisi gibi sebeplerin sinif yonetimini engelledigi sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenin kendisini yetistirmesi, deneyimi, meslegini sevmesi, okul yonetiminin destegi

ve ¢evre unsurlart da siif yonetiminde etkili oldugu bulunmustur.

Dogan, Ugurlu ve Karakas (2014) Etkili Sinif Yénetimi Uygulamalarmna Iliskin Ogretmen
Goriiglerinin Degerlendirilmesi adli ¢alismasinda, ilkokul ve ortaokulda gdrev yapan
ogretmenlerin gortslerine dayanarak etkili bir sinif yonetimi olusturulmasinda 6gretmen
davraniglarinin degerlendirmeyi amaglamistir. Nitel bir ¢alisma olan arastirmada durum
caligmas1 deseni kullanilmistir. Arastirmada kullanilmak tizere 9 adet acik uc¢lu soru
maximum ¢esitlilik Ornekleme yoOntemine dayanilarak belirlenen 18 Ogretmene
yoneltilmistir. Veriler betimsel ve igerik analizi yontemleriyle incelenerek elde edilen
bulgular sonucunda o6gretmenler; simif kurallarinin Onceden belirlenmesinin, 6grenci
fikirlerinin alinmasinin, planli 6gretimin, egitim ve dgretimde farkli yontem ve tekniklerin,
iletisimin, zaman ydnetiminin siif yonetimi siirecini olumlu etkiledigini; cezanin sinif

yonetim siirecini kismen olumlu etkiledigini ifade etmislerdir.

Giines (2016), iliskisel tarama modelini kullandig1 arastirmasinda, sinif 6gretmenlerinin
siif yonetim becerileri, teknoloji kullanimlar1 ve 6z yeterlilik inanglar1 arasindaki iliskiyi
belirlemeyi amaglamigtir. Arastirma Ankara il merkezinde bulunan 519 Ggretmenle
yirlitiilmiigtiir.  Arastirmada, verilerin toplanmasinda “Simif Yonetimi Becerisini
Degerlendirme Olgegi”, “Teknoloji Kullanim Olgegi” ve “Ogretmen Oz Yeterlilik Olgegi”
kullanilmistir. Veriler Mann Whitney U-testi, Kruskal Wallis H-testi ve yapisal esitlik
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modelleri kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmada, Ogretmenlerin sinif yonetim
becerileri, teknoloji kullanimlar1 ve 6z yeterlilik inanglar1 arasinda anlamli bir iliski oldugu
sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri; yas ve kidemlerine gore
anlamli farklilik gostermis; cinsiyet, simif mevcudu, egitim durumu, medeni durum ve

okutulan smif diizeyine gore ise anlamli bir farklilik gdstermemistir.

Sevce (2017), smif dgretmenlerinin sinif yonetimi becerilerini inceledigi c¢alismasinda,
ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerini cinsiyet, kidem,
simif diizeyi, mezun olunan okul tiirli, cocuk sahibi olma-olmama gibi degiskenlerle iliskisi
incelemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda, sinif yonetimi becerileri Fiziksel Diizen ve
Etkili Iletisim alt boyutlarinda cinsiyete gore kadm 6gretmenler lehine anlamli bir fark
oldugu sonucuna varilmistir. Zaman ve Ogretimin Yonetimi, Davranis Yonetimi ve Sinif
Yonetimi Becerileri Toplam Puanlarinda alt boyutlarinda ise 2. sinifi okutan 6gretmenler
lehine anlaml: bir fark bulunmustur. Kidem, gocuk sahibi olup olmama durumu ve mezun

olunan okul tiiriine gore ise anlamli bir farklilik bulunamamustir.

2.4.1.2. Stnif Yonetimi Ile 1lgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Drang (2011) arastirmasinda, “Okuléncesi Ogretmenlerinin, Smif Y&netimi Inanglari,
Bilgisi ve Uygulamalar1” n1 degerlendirmistir. Arastirmasinda 3 6gretmen ve 3 yardimci
ogretmen ile calismistir. Arastirmada veriler; gozlem, goriisme ve belge taramasi ile
toplanmistir. Arastirmadan elde edilen bilgilere gore; okul Oncesi Ogretmenlerinin
cocuklara sosyal ve davranigsal beklentileri kazandirmasinin simif yonetimi agisindan en
onemli unsur oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmadaki okul Oncesi 6gretmenlerinin,
smif yonetimi inanglart ve bilgisi i¢in dili ara¢ olarak kullandiklar1 ifade edilmistir. Bu
ogretmenler smif yonetimi inanglarini ve bilgilerini belirtmek igin yapilandirilmis ve
yapilandirilmamis dil kullanmiglardir. Ayrica ¢alismaya katilan ogretmenler, smif

yonetiminde diger 6gretmenleri kendilerine kaynak olarak gordiiklerini belirtmislerdir.

Rytivaara (2012) yaptigi arastirmasindaki amaci, ikili Ogretimli smiflardaki simif
ogretmenlerinin simif yonetimi becerilerini belirlemektir. Arastirmanin 6rneklemini,
birlestirilmis sinifta ¢alisan ve 20 6grencisi bulunan iki sinif 6gretmeni olusturmustur.
Arastirmada elde edilen bilgilere gore, Ogretmenlerin is paylagiminda bulunmalari,

ogretmenlerden birinin Ogretimi gerceklestirirken, diger O6gretmenin simif yodnetimini
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saglamasi sonucuna ulagilmigtir. Arastirmada, ayrica ikili Ogretimli smiflarda
ogretmenlerin sinif yonetimini ortaklasa saglamalari ve sinif i¢i rollerini degistirebilmeleri

isbirlik¢i sinif yonetiminin olusturulmasini saglayacagi sonucuna ulasilmistir.

Jackson, Simoncini & Davidson (2013), nitel arastirmalarinda, smif yd&netiminin
Ogretmenlige yeni baslayan oOgretmenler ile Ogretmen adaylart agisindan endiseler
olusturdugunu belirtmistir.  Bunun icin Queensland Egitim, Ogretim ve Istihdam
Boliimii’niin, siif yonetimi becerileriyle alakali pozitif ve pro-aktif stratejik bir sistem
gelistirdigi belirtilmistir. Arastirmada, simif profil egitimlerinde Ogretmenlerin sinif
yonetim temel becerilerini kullanirken ayni zamanda bilgi ve gilivenlerinin incelendigi
ifade edilmistir. Arastirmanin 6rneklemini lisans son siniflarinda bulunan 15 6gretmen
aday1 olusturmustur. Ogretmen adaylarmin smif ydnetimi temel becerileri, bilgileri ve

giivenlerinin; sinif profil egitimiyle gelistigi belirtilmistir.

2.4.2. Is Doyumu {le Tlgili Yapilan Arastirmalar
2.4.2.1. Is Doyumu ile ilgili Yurt I¢inde Yapilan Arastirmalar

Akin ve Kogak (2007), 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile iy doyumlar1 arasindaki
iliskiyi incelemislerdir. Bu arastirma, Tokat ili merkez il¢elerinde gorev yapan ilkogretim
ve ortadgretim okulu O6gretmenlerle yiiriitiilmiistir. Veriler, Smif Yonetimi Becerileri
Gozlem Olgegi, Is Doyumu Olgegi ve kisisel bilgi formu ile toplanmistir. Verilerin
analizinde ise frekans, yiizdelik ve Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi
analizleri kullanilmistir. Arastirmanin sonucuna gore, Ogretmenlerin smif yodnetimi
becerileri ile i3 doyum diizeyleri arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliski

oldugu bulunmustur.

Sicim (2007) arastirmasinda, ilkdgretim okullarindaki sinif 6gretmenlerinin is tatminlerini
incelemeyi amaglamistir. Calisma, 2006-2007 Egitim-Ogretim yili  Istanbul ili
Biiyiikcekmece 1ilgesi 6zel ve resmi okullarda gorev yapan smif Ogretmenlerini
kapsamaktadir. Verileri toplamak amaciyla sinif 6gretmenlerine once kisisel sonrada is
doyum diizeyini belirlemeye yonelik ticret, izin, is gilivencesi, is arkadaslari, iletigim,
caligma saatleri, sosyal gilivenlik gibi unsurlarla ilgili sorular sorulmustur. Elde edilen

bulgulara goére, ogretmenlerin dogrudan is ile ilgili unsurlardan memnun olduklari;
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dogrudan is ile ilgili olmayan unsurlardan ise az memnun olduklar1 sonucuna ulagilmaistir.
Ogretmenlerin is doyumu ile ilgili i¢sel unsurlardan; kurumlarindaki uygulamalarin adil
olmasi, yonetimin seffaf olmasi, yapilan ise saygi duyulmasi konularna en fazla 6nem
verdikleri, kendi baslarina ¢alisma imkani, yoneticilerin yetkin olma durumlarina ise en az
onem verdikleri goriilmiistiir. Arastirmada Ogretmenlerin i¢sel unsurlar arasinda da

tamamiyla memnun olduklar1 herhangi bir unsurun bulunmadig: gézlenmistir.

Yavas (2007) ‘in ise yaptig1 calismasinda amaci; Elazig ili kirsal alaninda ve kent
merkezinde goérev yapan smif O6gretmenlerinin is doyumu diizeylerini belirlemektir.
Arastirmanin 6rneklemini, kent merkezinde ¢alisan 304, kirsal alanda gorev yapan 251
siif 6gretmeni olusturmaktadir. Veri toplamak amaciyla kullanilan is doyum 6l¢egi; besli
likert tipi Olcek, 7 bireysel degisken, 53 madde ve 9 boyuttan olugmaktadir. Arastirmada
verilerin analizi igin, SPSS (Statistical Package For Social Science, 13) paket programi,
frekans, aritmetik ortalama, standart sapma, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma,
levene’s ,“t” testi ve Mann-Whitney U testleri kullanilmistir. Arastirmada elde edilen
bilgilere gore, kent merkezi ve kirsal alanda gorev yapan simif Ogretmenlerinin orta
seviyede is doyumuna sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica kirsal alanda g¢alisan
siif dgretmenlerinin kent merkezinde ¢alisanlara gore is doyum diizeylerinin yiiksek

oldugu bulunmustur.

Tiy (2008) yaptig1 calismasinda, ilkégretim I. Kademedeki sinif 6gretmenlerinin is tatmin
diizeylerini l¢gmeyi amaglamistir. Arastirma Istanbul ili Anadolu yakasinda devlet ve 6zel
okullarin I. kademesinde gérev yapan 76 sinif 6gretmenleri ile yiriitilmiistiir. Calismanin
bulgularina gore, devlet ve 6zel okullarin ilkdgretim birinci kademelerinde gorev yapan
smif ogretmenlerinin is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir fark oldugu yoniindedir.
Arastirmada, devlet okullarinda gorev yapan smif 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin
0zel okullarda gorev yapan smif Ogretmenlere gore daha diisiik oldugu sonucuna

ulagilmistir.

Bayhan (2009) vyaptigi calismasinda ilkogretim okullar1 birinci kademe smif
ogretmenlerinin  dgretmenlik meslegine yonelik tutumlar ile is doyumlar: arasindaki
iliskiyi incelemeyi amaglamistir. Arastirmanin érneklemini 2008 - 2009 egitim-6gretim yili
Istanbul ili, Pendik ilgesinde bulunan 246 smif Ogretmen olusturmustur. Verilerin

analizinde, arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu, Ozgiir (1994) tarafindan
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gelistirilen “0gretmenlik meslegine yonelik tutum 6l¢egi” ve ¢esitli dlgeklerden gelistirilen
”is doyum Olgegi” kullanilmistir. Veriler SPSS 16 (for Windows) paket programi
kullanilarak analiz edilmistir. Calismada verilerin incelenmesinde aritmetik ortalama,
standart sapma, Pearson Korelasyon Katsayisi, Mann Whithney U Testi ve Kruskal Wallis
H-Testinden faydalanilmistir. Calisma sonucunda, ilkdgretim okullar birinci kademe sinif
ogretmenlerinin dgretmenlik meslegine yonelik tutumlart ile is doyumlar1 arasinda pozitif

yOnlii, orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu bulunmustur.

Bektas (2009) aragtirmasinda, smif Ogretmenlerinin  mesleki doyumlarii ¢esitli
degiskenler agisindan incelemeyi amaglamistir. Arastirmanin Orneklemini 2007- 2008
egitim O0gretim yili Erzurum ili ilkogretim I. Kademede gorev yapan sinif dgretmenleri
olusturmaktadir. Arastirmada, verileri toplamak amaciyla Kuzgun, Aydemir-Sevim ve
Hamameci (1999) tarafindan gelistirilen “Mesleki Doyum Olgegi” ve arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Verilerin analizinde bagimsiz t testi ve tek
yonlii varyans (ANOVA) analizi kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gore, sinif
Ogretmenlerinin cinsiyet, yas, mezun olunan okul tiirii, mesleki kidem, ¢ocuk sahibi olup
olmama, gorev yaptiklar1 okullarin sosyo- ekonomik diizeyleri, devlet veya 6zel okulda
gorev yapma ve birlestirilmis veya miistakil siniflarda gorev yapma degiskenleri ile
mesleki doyumlar1 arasinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Ancak, sinif 6gretmenlerinin
medeni durum, sinif mevcudu, eslerinin c¢alisma durumlari, aylik gelirleri ag¢isindan

mesleki doyum diizeyleri arasinda anlaml bir farklilik bulunamamastir.

Giilli (2009) ¢alismasinda ilkogretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin liderlik
stilleri ile ogretmenlerin i3 doyumu diizeyleri arasindaki iligkiyi sinif 6gretmenlerinin
algilarina gore belirlemeyi amaglamaktadir. Iliskisel ve nedensel tarama modelinde
gelistirilen bu arastirma, 2008-2009 egitim-6gretim yilinda 7 merkez ilgede gorev yapan
400 sinif 6gretmeni ile yiriitilmiistiir. Verileri toplamak amaciyla Bass ve Avolio (1985)
tarafindan gelistirilen Cok Faktorlii Liderlik Anketi (MLQ) degerlendiren formu ve
Spector (1985)’un gelistirdigi Is Doyumu Anketi (JSS) kullanilmustir. Verilerin analizinde
ise; aritmetik ortalama ( x ), ylizde (%), frekans, standart sapma (s) ile Pearson moments
cift yonlii korelasyon analizi ve ¢oklu regresyon analizi tekniklerinden yararlanilmistir.
Elde edilen bulgulara gore; doniisiimcii- etkilesimci liderlik ile i doyumu arasinda pozitif

yonlii anlamlt bir iliskinin oldugu, okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davranislarini
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tercih ettigi ve O0gretmenlerin igin niteligi acisindan en fazla, {icret agisindan ise en az

doyuma ulastig1 sonucuna ulagilmistir.

Yazilitas (2010) arastirmasinda ilkégretim sinif 6gretmenlerinin 6grencileri motive etme
diizeyleri ile mesleki doyumlar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi amaclamustir. Iliskisel
tarama modelinde tasarlanan bu arastirma simif 6gretmenlerinin mesleki doyumlarini ve
Ogrencileri motive etme diizeylerini; cinsiyet, mezun olduklari okul, mesleki kidem,
mesleklerinden memnun olup olmama, meslegi isteyerek se¢ip secmeme ve okuttuklari
siif degiskenleri agisindan incelemistir. Ayrica bu c¢alismada, mesleki doyumun
ogrencileri motive etmede yordama diizeyine bakilmistir. Arastirmanin drneklemini 2009-
2010 egitim 6gretim yilinda Kayseri il merkezi ilkogretim okullarinda ¢alisan 300 sinif
Ogretmeni olusturmaktadir. Verilerin analizinde; t testi, F testi (tek yonlii varyans analizi),
pearson momentler carpimi korelasyonu Ve basit regresyon analizi tekniklerinden
yararlanilmistir. Aragtirmanin bulgularina gore; sinif Ogretmenlerinin is doyumlart ve
Ogrencileri motive etme diizeylerinin okutulan siif, mezun olunan okul tiiri ve
mesleklerini isteyerek secip se¢memeleri degiskenleri agisindan anlamli bir farkliligin
olmadigt; cinsiyet, kidem, mesleklerinden memnun olma degiskenleri agisindan ise anlaml

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Karakuzu (2013), Denizli il merkezinde bulunan ilkokullarda gorev yapan sinif
ogretmenleri ve ortaokullarda gorev yapan brans ogretmenlerinin is doyum diizeylerinin
incelemek amaciyla yaptigi arastirmasinda oranli tabakali Grnekleme teknigini
kullanmistir. Arastirmada 494 o6gretmene demografik ozelliklerin, ¢alisma kosullarinin,
ogretmenlik mesleginin Ozelliklerinin ve Minnesota Is Doyum Olgegi’nin 20 sorudan
oOlusan kisa formundan olusan anket formu uygulanmistir. Verilerin analizinde SPSS 15.0
(for Windows) paket programi, Ki-kare testi ve Fisher’in Kesin Ki-kare testi kullanilmigtur.
Aragtirma bulgularina gore; 6gretmenlerin igsel i doyumunun, disgsal i doyum ve genel is
doyumundan daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ayrica arastirmada igsel doyum, dissal

doyum ve genel is doyumu diizeylerinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Birimoglu (2015) Istanbul ili Kadikdy ilgesinde bulunan simif dgretmenlerinin kisilik
ozellikleri ile is doyumlar1 arasindaki iligskiyi incelemeyi amaglamistir. Calismasinda,

tarama modelinin bir tiirli olan iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Aragtirmada, Bacanli,
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flhan ve Aslan (2009) tarafindan gelistirilen “Sifatlara Dayali Kisilik Testi” (SDKT),
Minnesota Is Doyum Olgegi ve kisisel bilgi formu kullanilmustir.

Surada (2015) yaptig1 c¢alismada simf ogretmenlerinin genel is doyumlar: ile is
doyumlarint etkileyen boyutlar1 incelemeyi amaglamistir. Arastirmasini, Eskisehir il
merkezindeki devlet ilkokullarinda c¢alisan 401 sinif O6gretmeniyle tamamlamistir.
Calismada veriler anket yoluyla toplanmistir. Aragtirmanin sonucunda, simf
ogretmenlerinin genel is doyumlari orta diizeyde bulunmustur ve genel is doyum diizeyi ile

gorev siiresi arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmustur.

Usta (2015) arastirmasinda, Ankara ili Cubuk il¢esinde bulunan resmi ilkokullarda gorev
yapan smif 6gretmenlerinin is doyum diizeylerini ve is doyumlari ile demografik faktorler
arasindaki iliskiyi belirlemeyi amaglamistir. Veri toplamak amaciyla 223 sinif 6gretmenine
anket formu uygulanmistir. Anket formu, demografik 6zellikler ve 14 sorudan olusan
Hackman ve Oldham Is Doyum Olgegi*“nden olusmaktadir. Verilerin analizinde SPSS 15.0
(for Windows) paket programi, T testi, Anova testi ve Tukey testi kullanilmistir. Arastirma
sonucuna gore; dgretmenlerin aldiklar iicret en diisiik is doyumuna, calisma arkadaslari,
iletisim ve yardimlagma ise en yiiksek i doyumuna neden oldugu goriilmiistiir. Calismada,
is doyumu ile cinsiyet, yas, kidem, okutulan simif diizeyi, egitim diizeyi degiskenleri
arasinda anlaml bir fark bulunamamistir. Ayrica mezun olunan okul tiirii degiskeni ile is
doyum diizeyi arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Diger fakiiltelerden ve egitim
yiiksekokullarindan mezun olan &gretmenlerin, egitim fakiiltelerinden mezun olan

ogretmenlere gore is doyumunun daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Bulu¢ ve Demir (2015), ilkokul ve ortaokul ogretmenlerinin 6z yeterlik algilar ile is
doyumlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yaptiklar1 ¢alismada oOgretmen Oz-
yeterlik 6lgegi ve is doyumu olgegi kullanilmistir. Arastirma Ankara ilinde 26 ilkokul ve
ortaokulda goérev yapan 395 6gretmenle yiritilmiistir. Verilerin analizinde Pearson ¢ift
yonlii korelasyon analizi ve regresyon analizi teknikleri kullanilmistir. Arastirma sonucuna
gore 6gretmen Oz-yeterlikleri ile is doyum diizeyleri arasinda pozitif yonde ve anlamli bir
iliski bulunmustur. Ayrica regresyon analiz sonuglarina gore O0gretmenlerin &z-yeterlik

algilari, is doyum diizeylerinin anlaml1 bir yordayicist olarak bulunmustur.

Yildirim (2016), Istanbul ili Basaksehir ve Kiigiikcekmece ilgelerinde gorev yapan 390

okul oOncesi 6gretmeninin is doyumlar:1 ile smif yonetimi becerileri arasindaki iliskiyi
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incelemeyi amaglamistir. Calismada, Minnesota Is Doyum Olgegi ve Okul Oncesi
Ogretmenleri i¢in Simf Yonetimi Olgegi veri toplama araglart olarak kullanilmustir.
Verilerin analizi sonucunda ise; okul 6ncesi 6gretmenlerinin is doyumlart ile sinif yonetimi
becerileri arasinda pozitif yonlii anlamh bir iliski oldugu bulunmustur. Ayrica, bulgulara
gore okul Oncesi Ogretmenlerinin is doyumlari; yas, medeni durum, ¢ocuk sahibi olup
olmama, 6grenim durumlari, mesleki kidem, egitim verilen c¢ocuklarin yas gruplari,
smiftaki ¢ocuk sayisi ve smifta yardimer 6gretmen olup olmama durumu degiskenlerine
gore anlamli farklilik gosterdigi benzer sekilde okul 6ncesi 6gretmenlerinin siif yonetimi
becerileri ile cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuk sahibi olup olmama, 6grenim durumu,
mesleki kidem, c¢alistiklar1 okul ve kurum tiirli, egitim verilen ¢ocuklarin yas seviyeleri,
sinif mevcudu ve simifta yardimer 6gretmen olup olmama degiskenleri arasinda anlamli

farkliliklar gosterdigi bulunmustur.

Aksoy (2018), Calisanlarda motivasyon ve is doyumunu inceledigi ¢alismasinda;
calisanlarin 6zellikle de saglik ¢alisanlarinin motivasyon siiregleri ve is doyumu arasindaki

iligkiyi incelemeyi amaglamistir.

Uziimeii ve Miiezzin (2018), 6gretmenlerin biligsel esneklik ve mesleki doyum diizeyini
inceledikleri bu arastirmanin orneklemini 2014-2015 6gretim yilinda Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti (KKTC) devlet ve 6zel okullarinda gérev yapan 529 6gretmen olusturmustur.
Verileri toplamak amaciyla Bilissel Esneklik Envanteri, Mesleki Doyum Olgegi ve Kisisel
Bilgi Formu kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda, Ogretmenlerin mesleki doyum
diizeylerinde cinsiyete, yasa, takdir edilip edilmeme, gorev yapilan kuruma ve meslegini
isteyerek yapip yapmama durumlarina gore anlamli farklilik oldugu bulunmustur. Ayrica
ogretmenlerin mesleki doyum diizeyi ile bilissel esneklik diizeyi arasinda pozitif yonlii

anlamli bir iligskinin oldugu sonucuna ulasilmustir.

2.4.2.2. Is Doyumu Ile Ilgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Mason (1994) calismasinda, cinsiyet degiskeni ile is doyumu arasindaki iliskiyi
aragtirmistir. Arastirmaya, degisik alanlarda yaklagik 130 orgiitte 13000’in tizerinde ¢alisan
katilmistir. Arastirmanin sonucunda, kadinlar ve erkeklerin is doyumlar: arasinda anlamli

bir farklilik bulunamamustir.
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Meyer (2005), “Okul Yemek Servisi Calisanlarinin Is Doyumunu Etkileyen Degiskenler”
isimli arastirmasinda; ¢alisanlarin islerinden doyum aldiklar1 sonucuna ulasilmistir. Okul
yemek servisi ¢alisanlarindan ilkégretim okulunda ¢alisanlarin, yiiksekokulda c¢alisanlara
gore i3 doyumlarinin daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Calisanlarin
egitim diizeyleri degiskeni ile ise ayrilan zaman ve diger gorevler arasinda is doyumu
acisindan anlamli bir farklilik bulunamadigi belirtilmistir. Arastirmanin 6rneklemini 14

okulda c¢alisan 100 kisi olusturmaktadir.

Bilz (2008)’in arastirmasindaki amaci, 6gretmenlerin is doyumlarinin mesleki gelisim,
program, liderlik, 6grenci konulari, ¢alisma kosullart ve zaman gibi degiskenlerle iliskili
olup olmadigin1 belirlemektir. Arastirmadan elde edilen bilgilere gore, 6gretmenlerin is
doyumlarinin mesleki gelisim, program, liderlik, 6grenci konulari, ¢aligma kosullar1 ve

zaman gibi degiskenlerle farklilagsmadig1 sonucuna ulagilmistir.

El-Fattah (2010) arastirmasinda, Misir’ da gorev yapan ilkokul Ogretmenlerinin is
doyumlarinin iicret artisi, egitim diizeyi, cinsiyet ve gorev siiresi gibi degiskenlere gore
degisip degismedigini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmadan elde edilen bilgilere gore,
iicret artisinin ve 6gretmenlerin gorev siirelerinin is doyumuna 6nemli 6l¢iide etki etmedigi
sonucuna ulasilmistir. Ayrica dgretmenlerin, egitim seviyeleri yiiksek olanlarin diisiik
olanlara gore ve kadin ogretmenlerin erkek O6gretmenlere gére daha az is doyumu elde

ettikleri sonuglarina ulagilmstir.

Yapilan ¢alismalar incelendiginde sinif yonetimi becerileri ile is doyumu arasindaki iligkiyi
inceleyen fazla sayida ¢aligmaya rastlanilmamistir. Basarili bir gelecegin olusmasinda yol
gosterici  olan Ogretmenlerin  mesleki yeterliliklere ve becerilere sahip olmasi
gerekmektedir. Mesleki yeterlilige sahip olan, siif yonetim becerisi etkili bir 6gretmenin
olumlu ve bagarili bir nesil yetistirebilecegi ve i3 doyumuna ulasabilecegi
diistiniilmektedir. Bu sebeple bu c¢alismada simif 6gretmenlerinin sinif yonetim becerileri

ile i doyum diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek hedeflenmistir.

47



BOLUM 3

YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, evren, orneklem, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizine yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, sinif Ogretmenlerinin sinif yonetim becerileri ile is doyum diizeyleri
arasindaki iligskiyi belirlemek amaglanmistir. Arastirma tarama modelinin bir tiirii olan
iligkisel tarama modeli ile yapilmistir. Tarama modelleri, gecmiste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekilde betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimlaridir. Aragtirmaya
konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya

caligilir. Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme, etkileme cabasi gosterilmez (Karasar,
2009).

3.2. Evren ve Orneklem
3.2.1.Evren

Aragtirmanin evrenini 2018-2019 egitim ve 6gretim yilinda Ankara ili merkez ilgelerinde
bulunan ilkokullar ve bu okullarda gorev yapan ilkogretim 1. Kademedeki smif

ogretmenleri olusturmaktadir.
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3.2.2.0rneklem

Arastirmanin orneklemini ise, Ankara ili merkez il¢elerinden random ydntemiyle segilen
ilkokullar ve bu okullarda gérev yapan, arastirmaya katilmaya goniillii, ilkogretim 1.

Kademedeki 400 sinif 6gretmeni olusturmaktadir.

Tablo 1°de arastirmanin 6rneklemini olusturan okullar ile bu okullarda gorev yapan ve

arastirmaya katilan 6gretmenlerinin say1 olarak dagilimi goriilmektedir.
Tablo 1

Ornekleme Segilen Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Okullara Gére Dagilimlart

Okul Say1 (n)  Frekans (%)
Kecioren ibrahim Akoglu [lkokulu 52 13,0
Kecioren Senlik ilkokulu 18 4,5
Kecioren Necip Fazil [lkokulu 22 55
Polatli Yavuz Selim {lkokulu 10 2,5
Polatli Ruhiye Irfan Yurtseven Ilkokulu 16 4.0
Polatli Sehit Yasar Cetinkaya Ilkokulu 15 3,7
Polatli Cumhuriyet [lkokulu 11 2,7
Polatli Inénii Tlkokulu 12 3,0
Polatli Inkilap Ilkokulu 31 7.8
Polatli Bedriye Halil Naci Ilkokulu 12 3,0
Polatli Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu 7 1,8
Polatlt Sevim Aras Ilkokulu 23 5,8
Polatli Sehitlik ilkokulu 5 1,2
Polatlt Atatiirk Ilkokulu 16 4.0
Polatli IMKB ilkokulu 10 2,5
Etimesgut Abdurrrahim Karakog [lkokulu 8 2,0
Cankaya Yiicetepe Ilkokulu 30 7,5
Cankaya Bahgelievler Nebahat Keskin Ilkokulu 24 6,0
Yenimahalle Fatih Tlkokulu 32 8,0
Altindag Sehit Mustafa Yigitalp Ilkokulu 31 7,8
Mamak 75. Y1l Tlkokulu 15 3,7
Toplam 400 100,0
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Arastirmada okuyucuya orneklem grubunun yapisi hakkinda genel bir bilgi vermek icin
demografik nitelikler incelenmis, sonuglar Tablo 2’ de sunulmustur.

Tablo 2

Sinif Ogretmenlerinin Sosyo-Demografik ve Mesleki Bazi Ozelliklerinin Dagilimlar

Smif Ogretmenlerinin Baz1 Ozellikleri

Sayi (n) Frekans (%)
Cinsiyet
Kadin 261 63,5
Erkek 139 36,5
Yas (y1l)
21-30 86 21,5
31-40 174 43,5
41-50 108 26,5
51 ve lzeri 32 8,5
Medeni Durum
Bekar 102 25,5
Evli 298 74,5
Egitim Durumu
Onlisans 9 2,3
Sinif Ogretmenligi 301 75,5
Lisans
Diger Lisans Alanlari 66 16,5
Lisanstistii 24 57
Mesleki Kidem (y1l)
1-5 69 17,3
6-10 69 17,3
11-15 104 26,0
16-20 88 22,0
21 ve lizeri 70 17,4
Sinif 6grenci sayisi
10-15 35 8,8
16-20 71 17,8
21-25 128 32,0
26-30 88 22,0
31-35 64 16,0
36 ve lizeri 14 3,4
Okutulan simif
1. smf 65 16,3
2. smf 102 25,5
3. smf 133 33,2
4, smif 100 25,0
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Aragtirma kapsamina giren 21 okulda gorev yapan 400 6gretmenin demografik nitelikleri
incelendiginde; 6gretmenlerin %36,5’inin erkek, %63,5’inin kadin oldugu; %21,5 ‘inin
21-30 yas, %43,5 ‘inin 31-40 yas, %26,5 ‘inin 41-50 yas araliginda ve %8,5 ‘inin 51 yas
ve tizerinde oldugu; medeni durumlarina gore %25,5 ‘inin bekar, %74,5 ‘inin evli oldugu;
mezun olduklart okula gore %2,3 “lniin 6n lisans, %75,5 ‘inin sinif 6gretmenligi lisans,
%16,5 ‘inin diger lisans alanlarindan ve %5,7 ‘sinin lisansiistii programlardan mezun
oldugu; %17,3 “iniin 1-5 y1l, %17,3 ’tiniin 6-10 y1l, %26 ‘smin 11-15 yil, %22 ‘sinin 16-20
yil, %17,4 “liniin 21 yil ve daha fazla siireyle 6gretmenlik meslegini siirdiirdiikleri; % 8,8’
inin sinifinda 10-15 6grenci, % 17,8 inin smifinda 16-20 6grenci, % 32’ sinin smifinda
21-25 dgrenci, % 22 ‘sinin smifinda 26-30 6grenci, %16 ‘sinin smifinda 31-35 6grenci,
%3,4 ‘linlin sinifinda 36 ve lizeri sayida 6grenci bulundugu; %16,3 “lniin 1. sinif, %25,5

‘inin 2. sinif, %33,2 ‘sinin 3. sinif ve %25 ‘inin de 4. sinif okuttuklar1 goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Aracglari

Arastirmada veri toplamak amaciyla, O6rneklem grubuna uygulanan iki farkli 6lgek

kullanilmastir.

1- Smif Ogretmenlerinin siif yOnetimi becerilerini belirlemek amaciyla Baloglu
(2001) tarafindan gelistirilen 6lgek 5° li likert tipinde, 64 madde ve 9 alt boyuttan
olugsmaktadir. Arastirmada ise 43 madde ve 4 alt boyut seklinde yeniden
diizenlenen “Smf Yonetimi Becerisini Degerlendirme Olgegi” kullanilmistir.
Baloglu (2001) tarafindan gelistirilen 6l¢egin arastirmada kullanilmasi amaciyla

izni alinmis ve Ek 4’te sunulmustur.

2- Aragtirmada is doyumu &lgegi olarak da “Minnesota Is Doyum Olgegi”
kullanilmistir. Is doyum &lcegi, arastirmalarda kullamima acik bir dlgek olup Ek
5’te belirtilmistir. “Minnesota Is Doyum Olgegi” 1967 yilinda Weiss, Dawis,
England ve Lofquist tarafindan gelistirilmistir ve Baycan (1985) tarafindan
Tiirkge’ye ¢evrilmistir. “Minnesota Is Doyum Olgegi” nin 20 maddeden olusan
besli likert tipli kisa formu kullanilmigtir.
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3.3.1. Simf Yénetimi Becerisini Degerlendirme Olcegi

Aragtirmada sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerini belirlemek amaciyla Baloglu
(2001) tarafindan gelistirilen ve Giines (2016) tarafindan 43 madde seklinde yeniden
diizenlenen “Simif Yonetimi Becerisini Degerlendirme Olgegi” kullanilmistir. Baloglu
(2001) tarafindan gelistirilen 6l¢egin arastirmada kullanilmasi amaciyla izni alinmis ve Ek
4’te sunulmustur. Olgegin derecelendirilmesinde ise Tablo 3’ deki aralik degerleri

kullanilmastir.
Tablo 3

Sinif Yonetimi Degerlendirme Olcegi Becerisini Puanlama Sinirlar:

Sinif Yonetimi Degerlendirme Olgegi Alt ve Ust Sinirlar
(1)Hi¢ Katilmiyorum 1,00-1,79
(2)Katilmiyorum 1,80-2,59
(3)Kismen Katiliyorum 2,60-3,39
(4)Katiliyorum 3,40-4,19
(5)Kesinlikle Katiliyorum 4.20-5,00

Olgegin alt boyutlar1 ve bu boyutlarda yer alan maddelere iliskin bilgiler Tablo 4> de

sunulmustur.
Tablo 4

Simif Yonetimi Becerisini Degerlendirme Olgegi ve Alt Boyutlar

Sinif Yonetimi Becerisi ve Alt boyutlar Madde No Madde
Sayisi
Liderlik ve Iletisim 1-3-4-8-9-10-11-12-32 9 madde
Ogrenci Gruplar1 ve Etkinlik Yonetimi 2-21-29-30-35-36-37-38-39-40 10 madde
Planlama, Davranis ve Zaman Y 6netimi 5-6-7-13-14-15-16-17-18-19-20-22- 15 madde
23-24-25
Ogretim  Materyalleri, Degerlendirme, 26-27-28-31-33-34-41-42-43 9 madde

Motivasyon ve Ogrenme Ortam1
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Calisma kapsaminda giivenirlik ¢aligsmasi sonuglarina gore 43 maddelik 6l¢egin biitiiniiyle
ilgili Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 ,894 olarak bulunmustur. Olgegin alt boyutlara

gore Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar1 ise Tablo 5° de sunulmustur.
Tablo 5

Sitmif Yonetimi Becerisini Degerlendirme Olcegi Alt Boyutlarina Ait Cronbach Alpha

Degerleri

Olgek Boyutlar Cronbach Alpha
Liderlik ve Iletisim , 164
Ogrenci Gruplari ve Etkinlik Yonetimi ,733
Planlama, Davranis ve Zaman Y Onetimi 721
Ogretim Materyalleri,  Degerlendirme, ,650
Motivasyon ve Ogrenme Ortami

Sinif Yonetim Becerisi (Genel) ,894

3.3.2. Minnesota is Doyum Olcegi

Arastirmada is doyumu &lgegi olarak da “Minnesota Is Doyum Olgegi” kullanilmistir. s
doyum Olgegi, arastirmalarda kullanima agik bir 6l¢ek olup Ek 5°te belirtilmistir.
“Minnesota Is Doyum Olcegi” 1967 yilinda Weiss, Dawis, England ve Lofquist tarafindan
gelistirilmistir ve Baycan (1985) tarafindan Tiirkge’ye ¢evrilmistir. “Minnesota Is Doyum
Olgegi” nin 20 maddeden olusan besli likert tipli kisa formu kullanilmistir. Olgek 100
soruluk uzun ve 20 soruluk kisa olmak iizere iki ayr1 form halinde kullanilmaktadir. Bu
arastirmada, Minnesote Doyum Olgegi, icsel ve digsal doyum faktérlerini ortaya cikaric
ozelliklere sahip 20 sorudan olusan 5’11 likert tipi bir 6l¢egi kullanilmistir. Bu 6l¢ekte i¢sel
doyum puanm etkileyen sorular (1,2,3,4,7,8,9,10,11,15,16,20), dissal doyumu etkileyen
sorular ise, (5,6,12,13,14,17,18,19)’ dir. Calisma kapsaminda giivenirlik ¢alismasi
sonuglarina gore 20 maddelik 6lgegin biitiiniiyle ilgili Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi
,864 olarak bulunmustur. Olgegin alt boyutlara gére Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari
ise; i¢gsel doyum Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 ,823, digsal doyum Cronbach Alpha

giivenirlik katsayis1,769 olarak bulunmustur.

Her bir ifade hic memnun degilim, memnun degilim, kararsizim, memnunum, ¢ok

memnunum’ a kadar bes asamali likert tipi Ol¢ekle degerlendirilmektedir. Bu olgek
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calisanlarin is doyum ve doyumsuzluk derecelerini belirlemede kullanilan puanlama
yontemlerindendir. Minnesota 6lgeginde, cevaplayict 6lgegin maddelerini degerlendirip,
kendisi i¢in uygun olan maddeyi isaretlemesi istenir. Boylece cevaplayanlarin verdigi

bilgilere gore isin doyum ve doyumsuzluk yaratan yonleri bulunur.

Minnesote is Doyum Olgeginin puanlamasi ise; Hi¢ memnun degilim 1, Memnun degilim
2, Kararsizim 3, Memnunum 4 ve Cok memnunum 5 puan olarak hesaplanmaktadir.
Olgekten alinabilecek en yiiksek puan 100 ve en diisiik puan 20 olup, ortaya diisen 60 puan
ise notr is doyumunu ifade etmektedir. Puanlar 20’ye yaklastigi zaman is doyum diizeyinin

azaldigi, 100’e yaklastiginda ise doyum diizeyinin arttig1 anlagiimaktadir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Kullanilan 6l¢me araglari i¢in gerekli izinler alinmis ve 2018-2019 egitim 6gretim dénemi
Kasim - Aralik aylar1 arasinda uygulama yapilmistir. Uygulamalar 6rneklemde yer alan
okullar dogrultusunda her bir okulda arastirmaci tarafindan yapilmis ve uygulamaya

katilan 6gretmenlere arastirma hakkinda bilgi verilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde; SPSS 22.0 programi kullanilmistir. Arastirmada; aritmetik ortalama,
standart sapma, frekans, yiizde, t testi, Mann Whitney-U Testi, Kruskal Wallis Testi,

Pearson korelasyon analizi (r) ve Coklu Regrasyon Analizi tekniklerinden yararlanilmistir.

Aragtirmada veriler normal dagilim gostermedigi i¢in, verilerin analizinde non-parametrik

testler olan Mann Whitney-U Testi ve Kruskal Wallis Testi kullanilmustir.
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde Sinif Yénetimi Becerisini Degerlendirme Olgegi anketi ile Minnesota Is
Doyum Olgegi anketine verilen cevaplar arastirmanin amaci ve alt problemleri

dogrultusunda analiz edilmis ve yorumlanmustir.

Alt Problem 1: Simif Ogretmenlerinin Simif Yonetimi Becerileri Ne Diizeydedir?

Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin “Simif Yonetimi Becerisi Degerlendirme Olgegi”
ne gore aldiklar1 aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanarak sonuglari

Tablo 6’da gosterilmistir.
Tablo 6

Sumif Ogretmenlerinin Sumif Yonetimi Becerisini Degerlendirme Olgegine Iliskin Ortalama

ve Standart Sapmalar

Sinif Yonetimi becerisi ve alt boyutlar n X S
Liderlik ve Iletisim 400 4,36 42
Ogrenci Gruplar1 ve Etkinlik Yonetimi 400 4,14 42
Planlama ve Davranis ve Zaman Y 6netimi 400 418 37
Ogretim Mgteryalleri, Degerlendirme 400 421 .39
Motivasyon ve Ogrenme Ortami

Smif Yonetim Becerisi (Genel) 400 4,22 .33
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Tablo 6’daki smif Ogretmenlerinin smif ydnetimi becerilerine yonelik sonuglar
incelendiginde; ogretmenlerin smif yonetimi becerilerinin (X= 4,22, s= ,33) “Kesinlikle
Katiliyorum” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin 6lgek alt boyutlarindan
aldiklar1 puan ortalamalarinin analiz sonuglari incelendiginde ise; “liderlik ve iletisim
becerisine” (X= 4,36, s= ,42) “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde sahip olduklar
belirlenmistir. Bununla birlikte sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerisi diger alt boyut
analizleri sonuglar1 da sirasiyla su sekildedir; 6gretim materyalleri, degerlendirme,
motivasyon ve o6grenme ortami becerisi (X= 4,21 s= ,39) “Kesinlikle Katiliyorum”
diizeyinde, planlama ve davranis-zaman yonetimi becerisi (X= 4,18 s= ,37) “Katiliyorum”
diizeyinde, 6grenci gruplar ve etkinlik yonetimi becerisi (X= 4,14; s= ,42) “Katiliyorum”

diizeyinde bulunmustur.

Babaoglan ve Korkut (2010) yaptiklari arastirmada, sinif yonetim becerisini 6lgmek
amaciyla besli likert tipi bir 6lgme araci kullanmis, sinif yonetim becerisini bes alt baslikta
degerlendirmistir. Arastirmanin sonucu incelendiginde; smif Ogretmenlerinin  sinif
yonetimi becerisi alt boyutlarindan “6gretmen-6grenci iligkisinin diizenlenmesi ve zaman
kullanim1” ile “smf i¢i etkilesim ve davranig diizenlemeleri “boyutlarinda “gok iyi”
diizeyde “plan program etkinlikleri ve fiziksel diizen” boyutunda “iyi” diizeyde oldugu

gorilmiistiir.

Giines (2016) yaptig1 arastirmasinda, sinif yonetim becerisini 6lgmek amaciyla Baloglu ‘na
ait bir 6l¢egi kullanmigtir. Arastirmada, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin “’¢ok
yiiksek diizeyde” oldugu sonucuna ulagilmistir. Siif yonetimi becerileri alt boyutlarina
gbre arastirma analiz edildiginde ise; ogretmenlerin en yiiksek ‘Liderlik ve Iletisim’
becerilerine sahip olduklar1 belirtilmistir. Sinif Sgretmenlerin sirasiyla; Ogretim
Materyalleri ve Degerlendirme, Davranis ve Zaman Yonetimi, Etkinlik Yonetimi ve
Motivasyon ve Ogrenme Ortamu alt boyutlarina “gok yiiksek diizeyde”, Planlama ve Grup
Calismasi alt boyutlarina da "yiiksek diizeyde” sahip olduklari belirtilmektedir.

Sevde (2017) yaptig1 arastirmada, sinif yonetim becerisini 6lgmek amaciyla besli likert tipi
bir 6lgme araci kullanmis, simif yonetim becerisini dort alt baslikta degerlendirmistir.
Aragtirma sonucunda; sinif yonetimi becerileri alt boyutlarindan “Sinifin Fiziksel Diizeni”

ve “Etkili iletisim” alt boyutlarinda kadin &gretmenler lehine, “Zaman ve Ogretimin
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Yonetimi”, “Davranis Yonetimi” alt boyutlarinda ve “Sinif Yonetimi Becerileri Genel

Puanlarinda” 2. sinift okutan 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik bulunmustur.

Alt Problem 2: Simif Ogretmenlerin is Doyumlari Ne Diizeydedir?

Arastirmaya katilan siif gretmenlerinin “Minnesota Is Doyumu Olgegi” ne gore aldiklar
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanarak sonuglari Tablo 7’de

gosterilmistir. Tablo 7°de gosterilmektedir.
Tablo 7

Stmif Ogretmenlerinin Is Doyumu Olgegine Iliskin Ortalama ve Standart Sapmalar

Is Doyumu ve alt boyutlar n X S

Icsel Doyum 400 3,94 52
Digsal Doyum 400 3,55 ,62
Genel Is Doyumu 400 3,79 51

Tablo 7°de sinif 6gretmenlerinin is doyumu 6lgegine yonelik sonuglar incelendiginde; sinif
ogretmenlerinin i doyumunun (X= 3,79 s= ,51) “Memnunum” diizeyinde oldugu
belirlenmistir. Smif 6gretmenlerinin 6lgek alt boyut puan ortalamalar incelendiginde ise,
i¢csel doyumun (X= 3,94, s= ,52) ve digsal doyumun (X= 3,55, s= ,62) “Memnunum”

diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Alt Problem 3: Cinsiyet degiskeni ile sinif 6gretmenlerinin:
3.1. Simif yonetimi becerileri arasinda anlamh bir fark var mdir?
3.2. Is doyum diizeyleri arasinda anlamh bir fark var mdir?

3. Sinif 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine iliskin bulgular:

Arastirmanin alt problemlerinden biri olan cinsiyet degiskenine gore sinif 6gretmenlerinin
siif yonetimi becerileri ve i doyumu arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliligin olup

olmadigi Tablo 8 ve Tablo 9’da incelenmektedir.
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3.1. Cinsiyet degiskeni ile simf 6@retmenlerinin simf yonetimi becerileri arasinda

anlamh bir fark var midir?

Smif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ve cinsiyet degiskeni arasinda istatistiksel
acidan anlamli farkliligin olup olmadigi yapilan Mann Whitney-U Testi analiz sonuglarina

gore degerlendirilmistir ve sonuglar Tablo 8’de gosterilmektedir.
Tablo 8

Sinif Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Becerilerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farkliliginin

Belirlenmesine Iliskin Mann Whitney - U Testi Sonuclar:

Cinsiyet n Sira Sira U p
Ortalama  Toplami

Liderlik ve Iletisim Kadin 261 204,79 53451,0 17019,0 ,307
Erkek 139 192,44 26749,0

212,44 55447,00

Ogrenci  Gruplan  ve Kadm 261 15023,0 ,005
Etkinlik yonetimi Erkek 139 178,08 24753,00
Planlama, Davramis ve Kadmn 261 204,50 53373,50 17096,5 ,343
Zaman Y Onetimi Erkek 139 193,00 26826,50
Ogretim Materyalleri, Kadin 261 214,40 55957,50 14512,5 ,001
Degerlendirme, Motivasyon
ve Ogrenme Ortam1

Erkek 139 174,41 2424250

Simif  Yonetim  Becerisi  Kadin 261 209,49 54676,0  15794,0 ,033
(Genel)

Erkek 139 181,63 25524,0

Tablo 8’de Mann Whitney—U testi sonuglar1 analiz edildiginde; sinif dgretmenlerinin
cinsiyetleri ile sinif yonetimi becerileri arasinda istatistiksel acidan anlamli farkliligin
oldugu saptanmistir ve bu sonuglara gore kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha

etkin olduklari belirlenmistir (Mann Whitney U= 15794,0; p < 0,05).

Smif Ogretmenlerinin sinif yonetimi becerileri alt boyutlar1 incelendiginde; cinsiyet

degiskeni agisindan kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlerden “Ogrenci gruplari ve
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etkinlik yonetimi” alt boyutunda (Mann Whitney U= 15023,0; p < 0,05) ve “0gretim
materyalleri, degerlendirme, motivasyon ve Ogrenme ortami” alt boyutunda (Mann
Whitney U= 14512,5; p < 0,05) daha ¢ok etkin olduklar1 belirlenmistir. Sinif
Ogretmenlerinin sinif yonetimi becerisi alt boyutlarindan “6grenci gruplar1 ve etkinlik
yOnetimi; 6gretim materyalleri, degerlendirme, motivasyon ve 6grenme ortami” ile cinsiyet
degiskeni arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliligin oldugu saptanmistir (p<0,05).
Elde edilen sonuglar dogrultusunda, kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore, 68renci
gruplari ile caligmada, etkin 6gretim materyalleri hazirlama, kullanma ve degerlendirmede,
ogrenci motivasyonu arttirmada ve Ogrenmeye hazir ortam saglamada, etkinliklerin
yonetiminde daha verimli ve etkili olduklarini diisiindiirmektedir. Savran ve Cakiroglu
(2003), Ilgar (2007), Ozgan, H., Yigit, C., Aydin, Z. & Kiilliik, M. C. (2011) yaptiklari
arastirmalarda sinif yonetim becerilerinde kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore
smif yonetiminde daha etkili oldugu sonucuna ulagmislardir. Babaoglan ve Korkut (2010),
Yilmaz (2011), Giines (2016) ve Sevce (2017) ise yaptiklar1 aragtirmalarda cinsiyet ile

sinif yonetim becerileri arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi sonucuna ulagsmislardir.

3.2. Cinsiyet degiskeni ile sinif 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri arasinda anlamh

bir fark var midir?

Smif O6gretmenlerinin 1§ doyumu diizeyleri ve cinsiyet degiskeni arasinda istatistiksel
acidan anlamli farkliigin olup olmadigi yapilan Mann Whitney- U testi analizi ile

degerlendirilmistir ve analiz sonuglar1 Tablo 9°da gosterilmektedir.
Tablo 9

Sumif Ogretmenlerinin Is Doyumu ve Alt Boyutlarimn Puan Ortalamalar: Cinsiyet
Degiskenine Gore Mann Whitney- U Testi Sonuglari

Cinsiyet n Sira Sira U p
Ortalama  Toplanmu
Icsel Doyum Kadn 261 201,96 52712,0 17758,0 728
Erkek 139 197,76 27488,0
Digsal Doyum Kadin 261 195,76 51092,5 16901,5 ,260
Erkek 139 209,41 29107,5
Genel Is Doyumu Kadin 261 198,96 51927,5 17736,5 714

Erkek 139 203,40 28272,5
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Tablo 9’ daki sonuglar analiz edildiginde; sinif 6gretmenlerinin cinsiyet degiskeni ile genel
is doyumlari arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi (Mann Whitney U= 17736,5; p>0,05)
tespit edilmisgtir.

Bununla birlikte simif 6gretmenlerinin is doyumu diizeyi alt boyutlarina bakildiginda;
cinsiyet degiskeni ile sirasiyla i¢sel doyum (Mann Whitney U= 17758,0; p>0,05) ve digsal
doyum alt boyutlart (Mann Whitney U= 16901,5; p>0,05) arasinda istatistiksel agidan
anlamli farkliligin olmadigi belirlenmistir. Sonuglar ayrintili bir sekilde incelendiginde,
kadin 6gretmenler ve erkek 6gretmenler arasinda meslek doyumlarina yonelik bir farklilik
olmadig1 sdylenebilir. Benzer sekilde Bayhan (2009), Usta (2015), Birimoglu (2015) ve
Yildirim (2016) yaptiklar1 ¢aligmalarda cinsiyet degiskeni ile is doyumu arasinda anlamli
bir fark bulamamistir. Ayrica Karakuzu (2016) arastirmasinda, Ogretmenlerin is
doyumunu, igsel is doyumu boyutunda ele aldiginda 6gretmenlerin cinsiyetleri ile vicdani
sorumluluk tagima ve ara sira degisik seyler yapabilme ifadeleri arasinda anlamli farklilik
oldugu sonucuna ulagsmistir. Bektas (2009) ve Yazilitas (2010) ise yaptiklar
arastirmalarda, cinsiyet degiskeni ile i3 doyumu arasinda anlamli farkliligin oldugunu

belirtmislerdir.

Alt Problem 4: Yas degiskeni ile simf 6@retmenlerinin:
4.1. Simif yonetimi becerileri arasinda anlamh bir fark var mdir?
4.2. is doyum diizeyleri arasinda anlaml bir fark var mdir?

4. Sinif é6gretmenlerinin yas degiskenine iliskin bulgular:

Arastirma alt problemlerinden yas degiskeniyle, simif Ogretmenlerinin smif yonetimi
becerileri ve i doyumu arasinda istatistiksel acidan anlamli farkliligin olup olmadig: Tablo

10 ve Tablo 11°de degerlendirilmektedir.
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4.1. Yas degiskeni ile sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri arasinda anlamh

bir fark var midir?

Smif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ve yas degiskeni arasinda istatistiksel agidan
anlamli farkliligin olup olmadigi yapilan Kruskal Wallis H-Testi analiz sonuglarina gore

degerlendirilmistir ve sonuglar Tablo 10°da gosterilmektedir.

Tablo 10°daki sonuglar analiz edildiginde, sinif 6gretmenlerinin siif yonetim becerileri ile
yas degiskeni arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliligin (%2 =12,610; p < 0,05) oldugu
saptanmustir. Ogretmenlerin smif yonetim becerileri ile yas degiskeni arasindaki
istatistiksel acidan anlamli farkliligin hangi yas gruplarindan kaynaklandigini belirlemek
icin yapilan Mann Whitney U testi sonuglarina gore, 31-40 yas grubu ile 21-30 yas, 41-50
yas, 51 ve lzeri yas gruplarindaki smif Ogretmenleri arasinda oldugu saptanmistir.
Istatistiksel agidan anlamli olan bu farkliigin 31-40 yas grubundaki siif 6gretmenleri

lehine oldugu tespit edilmistir.

Simif Ogretmenlerinin yas degiskeni smif yonetim becerileri alt boyutlar1 yoniinden
incelendiginde; Liderlik ve Iletisim (32 =8,756; p < 0,05) ve Ogretim materyalleri,
degerlendirme, motivasyon ve dgrenme ortami (2 =18,715; p < 0,05) alt boyutlarinda

istatistiksel agidan anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir.

Yas degiskenine gore Olgek alt boyutlarina iligkin istatistiksel — farklilik
degerlendirildiginde; “Liderlik ve Iletisim alt boyutu” ile yas degiskeni arasindaki anlamli
farkliligin 51 yas ve iizeri grup ile 31-40 yas grubu ve 41-50 yas gruplar1 arasinda, 31-40
yas grubu lehine; “Ogretim Materyalleri, Degerlendirme, motivasyon ve dgrenme ortami”
alt boyutu ile yas degiskeni arasindaki istatistiksel a¢idan anlamli farkliligin 21-30 yas
grubu ile 31-40 yas grubu arasinda 31-40 yas grubu lehine, yine 21-30 yas grubu ile 51 ve
iizeri yas grubu arasinda 21-30 yas grubu lehine; 31-40 yas grubu ile; 41-50 yas, 51 ve
iizeri yas gruplart arasinda 31-40 yas grubundaki simif Ogretmenleri lehine oldugu

saptanmigtir.
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Tablo 10

Sumif Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Becerilerinin Yas Degiskenine Gore Farkhiiginin

Belirlenmesine Iliskin Kruskal Wallis H-Testi Sonuclar:

Yas (yil) n Sira Sd %2 p Anlaml
Ortalama fark
Liderlik (1) 21-30 86 186,76 3 8756 033  2-4*
lletisim (2) 31-40 174 209,90 3-4*
(3) 41-50 108 210,51
(4) 51ve tizeri 42 152,52
Ogrenci Gruplari (1) 21-30 gs 20244 3 5369 147
ve_.Etk.lnI.lk (2) 31-40 174 212,07
Y Onetimi 190 30
(3) 41-50 108 190
(4) Slveiizeri 42 16677
Planlama, (1) 21-30 86 1005 5 4801 187
Davranig i 214,52
Zaman Y Onetimi (2) 31-40 174 192 16
(3) 41-50 108 !
(4) Slvetizeri 42 180,50
Ogretim (1) 21-30 86 198,28 5 18715 000  1-2*
Materyalleri
Degerlendirme,
Motivasyon (2) 31-40 174 225,70 1-4%
O Ort
grenme Lramt - 3y 41.50 108 175,46 2.3
(4) Slveiizeri 42 153,97 2.4
Simif  Yénetim (1) 21-30 86 18444 5 12,610 ,006  1-2*
Becerisi (Genel)
(2) 31-40 174 221,65 2.3
(3) 41-50 108 192,14 2-4%
@) 5lveiizeri 42 156,89

Bu sonuglar 1518inda; 31-40 yas grubundaki simif Ogretmenlerinin simif i¢i etkinlikleri

kontrol etmede, ogrencilerle etkili iletisim saglamada, dersin amaglarina uygun &gretim

materyalleri hazirlamada, objektif degerlendirme yapmada, 6grenci motivasyonunu artirici
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faaliyetler diizenlemede ve uygun Ogrenme ortami saglamada daha yetkin oldugunu
diisiindiirmektedir. Ayrica; Ilgar (2007), Ozgan vd. (2011), Yilmaz (2011) ve Giines
(2016) yaptiklar ¢alismalarda, yas degiskeni ile sinif yonetimi becerileri arasinda anlamli

bir fark bulmuslardir.

Glines (2016) calismasinda; yas degiskeni ile sinif yonetimi becerileri alt boyutlarindan
Planlama, Davranis ve Zaman Y&netimi, Motivasyon ve Ogrenme Ortami arasindaki

anlaml farkliligin 41-50 yas gruplar1 lehine oldugunu belirtmistir.

4.2.Yas degiskeni ile simif 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri arasinda anlamh bir

fark var mdir?

Sinif 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri ve yas degiskeni arasinda istatistiksel agidan
anlamli farkliligin olup olmadig1 yapilan Kruskal Wallis H-Testi analiz sonuglarina gére

incelenmistir ve sonuclar Tablo 11°de gosterilmektedir.
Tablo 11

Sumif Ogretmenlerinin Is Doyumu Olcegi Puan Ortalamalarinin Yas Degiskenine Gore
Kruskal Wallis H-Testi Sonuclar:

Yas (yil) n Sira Sd %2 p
Ortalama
Igsel Doyum (1) 21-30 86 214,51 3 2,259 520
(2) 31-40 174 197,87
(3) 41-50 108 199,27
(4) 51ve tizeri 42 181,28
Digsal Doyum (1) 21-30 86 225,42 3 6,498 ,090
(2) 31-40 174 187,30
(3) 41-50 108 203,92
(4) 51ve lizeri 42 193,75
Genel is Doyumu (1) 21-30 86 222,30 3 4,363 ,225
(2) 31-40 174 191,92
(3) 41-50 108 200,49
(4) Slve tizeri 42 188,61
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Tablo 11° deki sonuglar analiz edildiginde; sinif 6gretmenlerinin yas degiskenine gore
genel is doyumu (%2 = 4,363; p > 0,05), i¢sel doyum alt boyutu (%2 = 2,259; p > 0,05) ve
digsal doyum (%2 = 6,498; p > 0,05) alt boyutunda istatistiksel agidan anlamli farkliligin

olmadig1 goriilmektedir.

Usta (2015) smif 6gretmenlerinin i doyum diizeylerini ve is doyumlari ile demografik
faktorler arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda, yas degiskeni ile is doyumu arasinda
anlamli fark bulamamustir. Nitekim, Bayhan (2009), Bektas (2009), Yazilitas (2010) ve
Yildirim (2016) calismalarinda yas degiskeni ile is doyumunun anlamli oldugu sonucuna
ulagmislardir. Ayrica Karakuzu (2013) arastirmasinda is doyumunu, i¢sel doyum ve digsal

doyum alt boyutlar1 agisindan ele aldiginda yasin anlamli oldugunu belirtmistir.

Alt Problem 5: Medeni durum degiskeni ile sinif 6gretmenlerinin:
5.1. Simif yonetimi becerileri arasinda anlamh bir fark var mdir?
5.2. Is doyum diizeyleri arasinda anlamh bir fark var midir?

5. Smif oOgretmenlerinin medeni durum degiskenine iliskin  bulgulan
Arastirmada alt problemlerinden biri olan medeni durum degiskeni ile simf
ogretmenlerinin siif yonetimi becerileri ve is doyumu arasinda istatistiksel olarak anlamli

bir farkliligin olup olmadigi Tablo 12 ve Tablo 13’de incelenmektedir.

5.1.Medeni durum degiskeni ile simf ogretmenlerinin siif yonetimi becerileri

arasinda anlamh bir fark var mdir?

Smif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ve medeni durumlar1 arasinda istatistiksel
agidan anlamli farkliligin olup olmadigi yapilan Mann Whitney U-Testi analiz sonuglarina

gore incelenmistir ve analiz sonuglar1 Tablo 12°de gosterilmektedir.

Tablo 12°deki sonuglar analiz edildiginde, sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim becerileri ile
medeni durumlari arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farkliligin (U= 14014,5; p >0,05)
olmadig1 belirlenmistir. Ogretmenlerin medeni durumlari simif ydnetim becerileri alt
boyutlar1 yoniinden incelendiginde; 6grenci gruplari ve etkinlik yonetimi (U= 12606,5; p <
0,05) alt boyutunda istatistiksel agidan anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir ve bekar

ogretmenlerin evli Ogretmenlere gore Ogrencileri grup c¢alismalarina yonlendirme,
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ogrenme-6gretmede uygun yontem ve teknikleri kullanma, bireysel, grup ve gruplar arasi

ogrenci etkinlikleri diizenleme konularinda daha basarili olduklari sdylenebilir.

Tablo 12

Sinif Ogretmenlerinin Simf Yonetimi Becerilerinin Medeni Durum Degiskenine Gore
Farkliliginin Belirlenmesine Iliskin Mann Whitney- U Testi Sonug¢lar

Medeni n Sira Sira U p
Durum Ortalama Toplam1
Liderlik ve iletisim  Bekar 102 206,21 21033,00 14616,000 562
Evli 298 198,55 59167,00
Ogrenci Gruplari ve  Bekar 102 225,91 23042,50 12606,500 ,010*
Etkinlik Yonetimi Evli 208 191,80 57157,50
Planlama, Davranis Bekar 102 214,79 21909,00 13740,000 ,146
ve Zaman Y Onetimi Evli 208 195,61 58291,00
Ogretim Bekar 102 201,28 20530,50 15118,500 937
B e
Motivasyon ve 200,23 59669,50
Ogrenme Ortami
Simif Yonetim Bekar 102 14014,500 ,240
Becerisi (Genel) 212,10 21634,50
Evii 298 196,53 58565,50

Sevce (2017) calismasinda ¢ocuk sahibi olma-olmama degiskeni ile sinif yonetimi becerisi
arasinda anlamli bir fark bulamamusken; Ilgar (2007) yaptigi arastirmasinda, evli
ogretmenlerin smif yonetimi becerisinin bekar O6gretmenlere gore daha etkili oldugu

sonucuna ulagmustir.

5.2.Medeni durum degiskeni ile sinif 6@retmenlerinin is doyumu diizeyleri arasinda

anlamh bir fark var midir?

Smif 6gretmenlerinin medeni durumlart ile is doyumu diizeyleri arasinda istatistiksel
acidan anlamli farkliligin olup olmadigi Mann Whitney U-Testi analiz sonuglarina gore

incelenmistir ve analiz sonuglart Tablo 13’de gosterilmektedir.

65



Tablo 13

Sumif  Ogretmenlerinin  Is Doyumu Olgeginin Medeni Durum Degiskenine Gore
Farkhiliginin Belirlenmesine Iliskin Mann Whitney- U Testi Sonu¢lari

Medeni n Sira Sira U p
Durum Ortalama  Toplam

Icsel Doyum Bekar 102 212,47 22180,0 13977,0 ,225
Evli 298 196,40 58528,0

Digsal Doyum Bekar 102 212,47 21672,0 13631,0 ,119
Evli 298 196,40 58528,0

Genel Is Doyumu Bekar 102 217,45 22180,0 13469,0 ,086
Evli 298 194,70 58020,0

Tablo 13’ deki sonuglar analiz edildiginde; sinif 6gretmenlerinin medeni durumlarina gore
is doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir farkliligin olmadigr (Mann Whitney U= 13469,0;
p > 0,05) tespit edilmistir. Ogretmenlerin is doyumu diizeyi alt boyutlar agisindan
incelendiginde ise; 6gretmenlerin medeni durumlar ile 6l¢ek alt boyutlar1 (i¢sel doyum
Mann Whitney U= 13977,0; p > 0,05 ve digsal doyum Mann Whitney U= 13631,0; p >

0,05) arasinda istatistiksel acidan anlamli bir farkliligin olmadig1 goriilmektedir.

Bu sonuglar dogrultusunda, smif oOgretmenlerinin medeni durumlarinin is doyumu
agisindan etkili bir faktér olmadigi sOylenebilir. Bayhan (2009) g¢alismasinda medeni
durum ile i3 doyumu arasinda anlamli fark olmadigimi belirtirken, Yildirim (2016) ise

caligmasinda anlamli farkin oldugu sonucuna ulagmaistir.

Alt Problem 6: Egitim durumu degiskeni ile simf 6gretmenlerinin:
6.1. Simif yonetimi becerileri arasinda anlamh bir fark var mdir?
6.2. Is doyum diizeyleri arasinda anlamh bir fark var mdir?
6.Smnif 6gretmenlerinin egitim durumu degiskenine iliskin bulgular:

Arasgtirmada alt problemlerinden egitim durumu degigkeni ile smif 6gretmenlerinin sinif
yonetimi becerileri ve is doyumu arasindaki istatistiksel agidan anlamli farkliligin olup

olmadig1 Tablo 14 ve Tablo 15’de sunulmustur.
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6.1. Egitim durumu degiskeni ile simif 6gretmenlerinin simf yonetimi becerileri

arasinda anlamh bir fark var mdr?

Smif 6gretmenlerinin smif yonetimi becerileri ile egitim durumlar1 arasinda istatistiksel
acidan anlamli farkliligin olup olmadigi Kruskal Wallis H-Testi analiz sonuglarina goére

arastirilmistir ve istatistiksel analiz sonuglar1 Tablo 14°de 6zetlenmistir.

Tablo 14’deki Kruskal Wallis H-Testi sonuglar analiz edildiginde; sinif dgretmenlerinin
simif yonetim becerileri ile egitim durumu degiskeni arasinda istatistiksel agidan anlaml
farkliligin (y2 = 14,539; p < 0,05) oldugu saptanmistir. Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim
becerileri ile egitim durumlar1 arasindaki istatistiksel agidan anlaml farklilik yapilan Mann
Whitney - U testi sonuglarina gore sinif 6gretmenligi ile on lisans, diger lisans alanlart ve
lisanstistii gruplari arasindaki farklilik sinif 6gretmenligi grubu lehine olmustur. Ayrica 6n
lisans ve diger lisans alanlar1 arasindaki anlamli farkliligin diger lisans alanlar1 lehine
oldugu soOylenebilir. Smif Ogretmenlerinin egitim durumu degiskeni, sinif yonetim
becerileri alt boyutlar1 yoniinden incelendiginde tiim alt boyutlarda [liderlik ve iletisim
(x2 =14,789; p < ,05), 6grenci gruplart ve etkinlik yonetimi (y¥2 =11,017; p <,05),
planlama, davranis ve zaman yonetimi (32 = 9,481; p < 0,05), 6gretim materyalleri,
degerlendirme, motivasyon ve 6grenme ortami (y2 = 8,336; p < 0,05)] istatistiksel agidan

anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir.

Smif ogretmenlerinin egitim durumuna gore Olgek alt boyutlarina yonelik istatistiksel
farklilik degerlendirildiginde; liderlik ve iletisim boyutunda 6n lisans ile sinif 6gretmenligi,
diger lisans alanlar1 ve lisansiistli arasindaki farkliligin smif 6gretmenligi lehine; 6grenci
gruplar1 ve etkinlik yonetimi boyutunda sif 6gretmenligi ile 6n lisans ve lisansiistii
arasindaki farkliligin sinif 6gretmenligi lehine, 6n lisans ile diger lisans alanlar1 arasindaki
farkliligin diger lisans alanlar1 lehine oldugu; planlama, davranis ve zaman yOnetimi
boyutunda sinif 6gretmenligi ile On lisans ve lisansiistii arasindaki farkliligin smif
ogretmenligi grubu lehine; 6gretim materyalleri, degerlendirme, motivasyon ve 6grenme
ortami boyutu ile egitim durumu degiskeni arasindaki anlamli farkliligin sinif 6gretmenligi

ile diger lisans alanlar1 arasinda sinif 6gretmenligi lehine oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 14

Sumif Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Becerilerinin Egitim Durumu Degiskenine Gore

Farkhiliginin Belirlenmesine Iliskin Kruskal Wallis H-Testi Sonuclar

Egitim Durumu n Sira Sd 42 p  Anlamh
Ortalama fark
Liderlik (1) Onlisans 9 7628 5 14780 002 1-2*
ve Iletigim 2) Simf Ogretmenligi S0t 209,64 1-3*
Lisans
3) Diger Lisans Alanlari 66 179,22 1-4*
(3) Dig
(4) Lisansiistii 24 130,94
Ogrenci (1) Onlisans 9 LIl 3 11017 012 12*
Gm_plz_m ve (2) Smuf Ogretmenligi 301 208,50 1-3*
Etkinlik Lisans
Y 6netimi
(3) Diger Lisans Alanlari 66 193,07 2-4*
(4) Lisansiistii 24 154,19
Planlama, (1) Onlisans ) 13194 5 981 024 1-2*
Davramg  ve (2) Smf Ogretmenligi 301 209,27 2-4*
e L
(3) Diger Lisans Alanlari 66 185,86
(4) Lisansiistii 24 156,44
Oretim (1) Onlisans 9 13394 3 g336 040 2-3*
Materyalleri
Degerlendirme,
Motivasyon ve (2) Smmf Ogretmenligi 301 208,17
Ogrenme Lisans
Ortami (3) Diger Lisans Alanlari 66 172,43
(4) Lisansiistii 24 206,40
Smif Yénetim (1) Onlisans 9 100,72 4 14539 ,002  1-2*
Becerisi
(Genel)
(2)Sinif  Ogretmenligi 301 211,48 1-3*
Lisans
(3) Diger Lisans Alanlari 66 177,80 2-3*
(4) Lisansiistii 24 162,71 2-4*
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Bu sonuglar, sinif 6gretmenligi grubundaki 6gretmenlerin, liderlik ve iletisim agisindan
gliclii rol modeli olmada, &grencinin liderlik 6zelligini ortaya ¢ikarma-gii¢lendirmede,
etkin iletisim ortami saglamada, bireysel, grup ve gruplar arasi etkinliklerin yonetiminde,
egitim-6gretimi planlamada, davranis ve zamani yonetmede, ders amaglarina uygun
Ogretim materyalleri hazirlamada, degerlendirmede, O6grenci motivasyonunu arttiran
etkinlikler diizenlemede daha basarili ve verimli olduklarini diistindiirmektedir. Ayrica 6n
lisans grubunda yer alan ogretmenlerin simif yOnetimi becerilerinin tiim alanlarinda

etkinliklerinin diger gruplara oranla oldukg¢a diisiik oldugu da dikkat ¢cekmektedir.

flgar (2007) arastirmasinda smif yonetiminde, Ogretmen okulundan mezun olan
ogretmenlerin daha bagarili ve etkili oldugu sonucuna ulagsmistir. Ayrica Dinger ve Akgiin
(2015), Giines (2016) ve Sevce (2017) yaptiklar1 ¢calismalarda egitim durumlar ile sinif
yOnetimi becerileri arasinda anlamli bir fark olmadigi sonuclarina ulasmiglardir. Ayrica
Ozgiin (2008) lisansiistii egitimini tamamlamis olan 6gretmenlerin siif ydnetiminde daha

basarili ve verimli olduklarini belirtmistir.

6.2. Egitim durumu degiskeni ile sinif 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri arasinda

anlamh bir fark var midir?

Sinif 6gretmenlerinin egitim durumlari ile is doyumu diizeyleri arasinda istatistiksel agidan
anlamli farkliligin olup olmadig1 Kruskal Wallis H-Testi sonuglarina gore arastirtlmistir ve

istatistiksel analiz sonuglar1 Tablo 15’de 6zetlenmistir.

Tablo 15°deki istatistiksel analiz sonuglar1 incelendiginde; sinif 6gretmenlerinin egitim
durumuna gore genel is doyumu (y2 = 8,872; p > 0,05), i¢sel doyum alt boyutu (y2 =
8,668; p > 0,05) ve digsal doyum (2 = 6,785; p > 0,05) alt boyutunda istatistiksel a¢idan
anlamli bir farkliligin olmadig1 belirlenmistir. Birimoglu (2015) yaptig1 ¢alismasinda da

benzer sonuglara ulagmustir.

Bayhan (2009), Bektas (2009), Yazilitas (2010) ve Yildinnm (2016) calismalarinda
ogretmenlerin mezun olduklar1 okul tiirlerinin i doyumlarimi etkiledigi sonucuna
ulagsmiglardir.  Ayrica Usta (2015) arastirmasinda, diger fakiilte ve egitim
yiiksekokullarindan mezun olan 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin egitim fakiiltesinden

mezun olan 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagmastir.
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Tablo 15

Sumif  Ogretmenlerinin  Is Doyumu Olgeginin Egitim Durumu Degiskenine Gore
Farkhiliginin Belirlenmesine Iliskin Kruskal Wallis H-Testi Sonuclar

Egitim Durumu n Sira Sd 42 p
Ortalama
Icsel Doyum (1) Onlisans 9 108,33 3 8,668 ,034
(2) Sinif Ogretmenligi Lisans 301 205,35
(3) Diger Lisans Alanlari 66 203,99
(4) Lisansiistii 24 164,58
Digsal Doyum (1) Onlisans 9 105,50 3 6,785 ,079
(2) Sinif Ogretmenligi Lisans 301 202,80
(3) Diger Lisans Alanlari 66 207,67
(4) Lisansiistii 24 187,54
Genel (1) Onlisans 9 103,78 3 8,872 ,031
Is Doyumu
(2) Sinif Ogretmenligi Lisans 301 204,19
(3) Diger Lisans Alanlari 66 208,73
(4) Lisansiistii 24 167,83

Alt Problem 7: Mesleki kidem degiskeni ile sinif 6gretmenlerinin:
7.1. Simif yonetimi becerileri arasinda anlamh bir fark var mdir?
7.2. is doyum diizeyleri arasinda anlaml bir fark var midir?
7.5mif 6gretmenlerinin mesleki kidem degiskenine iliskin bulgulari

Arastirmada alt problemlerinden mesleki kidem degiskeni ile simif 6gretmenlerinin sinif
yonetimi becerileri ve is doyumu arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliligin olup

olmadig1 Tablo 16 ve Tablo 17°de sunulmustur.
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7.1. Mesleki kidem degiskeni ile simif 6gretmenlerinin simif yonetimi becerileri

arasinda anlamh bir fark var midir?

Smif 6gretmenlerinin snif yonetimi becerileri ile mesleki kidem degiskeni arasinda
istatistiksel agidan anlamli farkliligin olup olmadigi Kruskal Wallis H-Testi analiz

sonuglarina gore degerlendirilmistir ve sonuglar Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16’daki sonuglar analiz edildiginde, sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim becerileri ile
mesleki kidem degiskeni arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik (2 = 15,783; p <
0,05) oldugu saptanmistir. Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim becerileri ile mesleki kidem
degiskeni arasindaki istatistiksel agidan anlamli farklilik yapilan Mann Whitney - U testi
sonuglarma gore 11-15 yillik kideme sahip olan 6gretmenler ile 1-5 yil, 16-20 yil, 21 ve
tizeri yil kideme sahip 6gretmenler arasinda 11-15 yil kideme sahip 6gretmenler lehine
oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara gore 11-15 yillik mesleki kidemi olan 6gretmenlerin,
diger gruplardaki 6gretmenlere gore simif yonetimi becerilerinin daha etkin ve verimli

oldugu diisiiniilebilir.

Smif Ogretmenlerinin  mesleki kidem degiskeni, Olgek alt boyutlar1 yOniinden
incelendiginde; 6grenci gruplari ve etkinlik yonetimi (%2 = 11,258; p < 0,05), 6gretim
materyalleri, degerlendirme, motivasyon ve dgrenme ortami (y2 = 23,220; p < 0,05) alt

boyutlarinda istatistiksel acidan anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore dlcek alt boyutlarna iliskin istatistiksel
farklilik degerlendirildiginde; 6grenci gruplart ve etkinlik yonetimi ile mesleki kidem
degiskeni arasindaki anlamli farkliligin 21 ve iizeri yil ile 1-5 yil, 6-10 yil ve 11-15 il
arasinda 11-15 yil kideme sahip 6gretmenler lehine; 6gretim materyalleri, degerlendirme,
motivasyon ve dgrenme ortami boyutunda ise yine 21 ve lizeri yil ile 1-5 yil, 6-10 yil ve
11-15 yil arasinda 11-15 yil kideme sahip 0gretmenler lehine oldugu, ayrica 11-15 yil ile
16-20 y1l kideme sahip 6gretmenler arasindaki farkliligin da 11-15 yil arasinda kideme

sahip 6gretmenler lehine oldugu belirlenmistir.
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Tablo 16

Stmif Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Becerilerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore

Farkhiliginin Belirlenmesine Iliskin Kruskal Wallis H-Testi Sonuclar

Mesleki n Sira Sd p Anlaml
Kidem (y1l) Ortalama 12 fark
Liderlik (1) 1-5 69 18346 4 9377 052
ve Iletigim (2) 6-10 69 196,64
(3) 1115 104 215,89
(4) 16.20 88 219,38
(5) 21 ve iizeri 70 174,50
Ogrenci (1) 1-5 69 20725 4 11258 024 15
Gruplar ve ) 69 216,70 .
Etkinlik 2610 104 217,94 >
Y 6netimi (3) 11-15 ' 3.5*
(4) 16.20 88 189,89
(5) 21 ve iizeri 10 165,31
Planlama, (1) 1-5 69 19534 4 9152 057
Davranmis  ve (2) 6-10 69 227,12
Zaman 104 213,91
Yonetimi (3) 11-15 ’
(4) 16.20 88 181,56
(5) 21 ve iizeri 70 183,24
Oretim (1) 1-5 69 21543 4 23200 000 @ 1-5*
Materyalleri,
Degerlendirme,
Motivasyon ve (2)6-10 69 206,86 2-5%
Ogrenme 104 233,03
oo (3) 11-15 . o 3-4%
(4) 16-20 : 3.5
(5) 21 ve lizeri 70 154,24
Simif Yonetim (L) 1-5 69 19453 4 15783 003 13
Becerisi
(Genel)
(2)6.10 69 211,52 -
(3) 1115 104 229,59 2
(4) 16-20 88 193,32 25
70 161,33

(5) 21 ve iizeri
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Yapilan analiz sonuglar1 dogrultusunda istatistiksel agidan anlamli olan farkliligin 11-15
yil mesleki kidemi olan Ogretmenler lehine oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglara
gore 11-15 yillik mesleki kidemi olan 6gretmenlerin diger gruplardaki 6gretmenlere gore
uygun Ogretim materyalleri hazirlama, degerlendirme yapma, degerlendirme sonunda
ogrencilere geri bildirim verme, 6grenci motivasyonunu saglama, etkin 6grenme ortami
hazirlama, etkinlikleri basarili bir sekilde yonetebilme gibi konularinda daha yetkin

olduklarini diisiindiirmektedir.

flgar (2007), Babaoglan ve Korkut (2010), Ozgan vd. (2011) ve Dinger, Akgiin (2015) ve
Giines (2016) yaptiklart arastirmalarda mesleki tecriibesi olan deneyimli 6gretmenlerin
siif yonetiminde daha etkili olduklar1 sonuclarina ulagmislardir. Ozgiin (2008) ve Sevce
(2017) ise yaptiklar1 ¢alismalarda mesleki kidem ile siif yonetimi becerileri arasinda

anlamli bir farklilik olmadig1 sonuglarina ulagsmislardir.

7.2. Mesleki kidem degiskeni ile sinif 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri arasinda

anlamh bir fark var midir?

Smif o6gretmenlerinin mesleki kidem degiskeni ile is doyumu diizeyleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli farkliligin olup olmadigi Kruskal Wallis H-Testi sonuglarina

gore degerlendirilmistir ve sonuglar Tablo 17°de gosterilmektedir.

Tablo 17°deki sonuglar analiz edildiginde; smif Ogretmenlerinin mesleki kidem
degiskenine gore genel is doyumu (%2 = 10,807; p > 0,05), i¢csel doyum alt boyutu (y2 =
9,276; p > 0,05) ve dissal doyum (y2 = 7,911; p > 0,05) alt boyutunda istatistiksel agidan
anlamli farkliligin olmadigi belirlenmistir. Bu sonuglar, simif 6gretmenlerinin mesleki

kidemlerinin i doyumunu etkileyen bir faktor olmadigini diisiindiirmektedir.

Benzer sekilde Birimoglu (2015) ve Usta (2015) da yaptiklar1 arastirmalarda mesleki
kidem ile is doyumu arasinda anlamli bir fark bulamamislardir. Fakat Bayhan (2009),
Bektas (2009), Yazilitas (2010), Surada (2015) ve Yildirnm (2016) calismalarinda
mesleginde tecriibeli olan Ogretmenlerin iy doyumuna ulasabildikleri sonucuna

ulagmiglardir.
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Tablo 17

Sumif  Ogretmenlerinin  Is Doyumu Olceginin  Mesleki Kidem Degiskenine Gore
Farkliliginin Belirlenmesine Iliskin Kruskal Wallis H-Testi Sonuclar

Mesleki n Sira Sd %2 p
Kidem (y1l) Ortalama

Icsel Doyum (1) 1-5 69 223,64 4 9,276 ,055
(2) 6-10 69 202,20
(3) 11-15 104 214,81
(4) 16-20 88 180,19
(5) 21 ve tizeri 70 180,27

Digsal Doyum (1) 1-5 69 220,31 4 7,911 ,095
(2) 6-10 69 208,50
(3) 11-15 104 204,36
(4) 16-20 88 171,97
(5) 21 ve lizeri 70 203,22

Genel Is Doyumu (1) 1-5 69 223,20 4 10,807 ,029
(2) 6-10 69 202,20
(3) 11-15 104 214,81
(4) 16-20 88 180,19

(5) 21 ve iizeri 70 180,27

Alt Problem 8: Okutulan dgrenci sayisi degiskeni ile simf 6gretmenlerinin:
8.1. Simif yonetimi becerileri arasinda anlamh bir fark var mdir?
8.2. is doyum diizeyleri arasinda anlaml bir fark var midir?

8.Smif 6gretmenlerinin okutulan 6grenci sayis1 degiskenine iliskin bulgular:

Arastirmada alt problemlerden biri olan okutulan G6grenci sayist degiskeni ile simf
ogretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ve is doyumu arasinda istatistiksel acidan anlamli

bir farkliligin olup olmadig: Tablo 18 ve Tablo 19°da 6zetlenmistir.
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8.1.0kutulan ogrenci sayis1 degiskeni ile simif oOgretmenlerinin siif yonetimi

becerileri arasinda anlamh bir fark var midir?

Smif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile okutulan Ogrenci sayis1 degiskeni
arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliligin olup olmadigi Kruskal Wallis H-Testi analiz

sonuglarina gore degerlendirilmistir ve analiz sonuglar1 Tablo 18’de yer almaktadir.

Tablo 18’ deki istatistiksel sonuglar analiz edildiginde sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim
becerileri ile okutulan 6grenci sayisi degiskeni arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
farkliigin (x2 = 12,335; p < 0,05) oldugu belirlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu ortaya ¢ikarabilmek amaciyla yapilan analiz sonucunda 31-35 grencisi
olan 6gretmenler ile 10-15 6grencisi olan ve 26-30 68rencisi olan dgretmenler arasinda
anlamli bir farklilik oldugu ve bu farkliligin 31-35 6grencisi olan 6gretmenler lehine; 36 ve
izeri 0grenci okutan Ogretmenler ile 10-15 ve 16-20 arasi 6grenci okutan Ogretmenler

arasinda 36 ve lizeri 6grenci okutan 6gretmenler lehine oldugu goriilmiistir.

Yapilan analiz sonuglar1 dogrultusunda istatistiksel agidan anlamli olan bu farklilik 36 ve
lizeri 6grencisi olan 6gretmenler lehine sonuglanmistir. Bu sonuglara gore 36 ve iizeri
Ogrencisi olan Ogretmenlerin, diger gruplardaki ogretmenlere gore smif yonetimi

becerilerinin daha etkin ve verimli oldugu diisiiniilebilir.

Sinif 6gretmenlerinin okutulan 6grenci sayist degiskeni, sinif yonetimi becerileri 6lgegi alt
boyutlar1 yoniinden incelendiginde; planlama, davranig ve zaman yonetimi (y2 = 13,676; p

< 0,05) alt boyutunda istatistiksel agidan anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir.

Smif 6gretmenlerin okutulan 6grenci sayist degiskenine gore dlgek alt boyutlara iligskin
istatistiksel farklilik degerlendirildiginde; “planlama, davranis ve zaman yonetimi” ile
okutulan Ogrenci sayist degiskeni arasindaki anlamli farkliligin 31-35 Ogrencisi olan
ogretmenler ile 10-15 ve 26-30 6grencisi olan dgretmenler arasinda 31-35 6grencisi olan
ogretmenler lehine; 36 ve iizeri 0grencisi olan 6gretmenler ile 10-15, 16-20, 21-25 ve 26-
30 6grencisi olan Ogretmenler arasinda 36 ve ilizeri 68rencisi olan 6gretmenler lehine
oldugu goriilmektedir. Yapilan analiz sonuglari istatistiksel agidan anlamli bu farkliligin 36

ve lizeri sayida 6grenci okutan 6gretmenler lehine oldugunu gostermektedir.
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Tablo 18

Simif Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Becerilerinin Okutulan Ogrenci Sayisi Degiskenine

Gére Farkliliginin Belirlenmesine Iliskin Kruskal Wallis H-Testi Sonuclar:

Qkutulan
gag;lesrlm Sira 12 p Anlaml
Ortalama fark
Liderlik (1) 10-15 35 169,51 7007 213
ve iletisim (2) 16-20 1 181,47
(3) 21-25 128 201,36
(4) 26-30 88 211,19
(5) 31-35 64 217,83
(6) 36ve lizeri 14 220,21
Ogrenci (1) 10-15 35 182,46 9,785 082
Gruplar1 ve ) 71 206,60
Etkinlik 272 128 199,04
Y Onetimi (3) 21-25 ,
(4) 26-30 88 178,61
(5) 3135 64 226,39
(6) 36ve lizeri 14 247,21
Planlama, (1) 10-15 35 167,16 13676 018  1.5*
Davramis  ve (2) 16-20 71 199,02 1-6*
Zaman 128 203,16
Y Onetimi (3) 21-25 ’ 2_G*
(4) 26-30 88 181,93 26"
(5) 31-35 64 224,63 .
(6) 36ve iizeri 14 27343 4-6*
Oretim (1) 10-15 35 192,50 9,346,096
Materyalleri,
Degerlendirme,
Motivasyon ve (2) 16-20 71 212,80
Ogrenme 128 206,85
Ortami1 (3) 21-25
(4) 26-30 88 170,10
(5) 3135 64 219,98
(6) 36ve lizeri 14 202,14
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Okutulan 0 Sira sq Anlaml

PEEEEEE Ortala 2 p Fark
Simf Yénetim (1) 10-15 35 16453 5 35 00 1ot
Becerisi
(Genel)
(2) 16-20 n 199,07 ™
(3) 21-25 128 202,27 s
(4) 26-30 83 183,86 .
(5) 31-35 64 229,08
(6) 36ve lizeri 14 255,43

Bu sonuglara gore 36 ve lizeri sayida O0grenci okutan 6gretmenlerin diger gruplardaki
ogretmenlere gore planl etkinlikler olusturmada, davranisi, zamani, etkinlikleri basarili
sekilde yonetebilme ve zamanmi verimli, etkin kullanmada daha yetkin olduklarini
diisiindiirmektedir. Ayrica Ozgiin (2008), Yiiksel (2013) ve Giines (2016) yaptiklart
caligmalarinda okutulan 6grenci sayisi ile sinif yonetimi becerileri arasinda anlamli bir
farklilik olmadig1 sonucuna ulasmuslardir. Ilgar (2007) ise yaptig1 arastirmasinda okutulan
Ogrenci sayist ile siif yonetimi arasinda 30’ dan az 6grenci mevcudu olan siniflar lehine

anlamli bir farkliligin oldugunu belirtmistir.

8.2.0kutulan 6grenci sayis1 degiskeni ile sSimf 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri

arasinda anlamh bir fark var mdir?

Smif 6gretmenlerinin okutulan 6grenci sayist degiskeni ile is doyumu diizeyleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli farkliligin olup olmadigi Kruskal Wallis H-Testi sonuglarina

gore degerlendirilmistir ve sonuglar Tablo 19°da gosterilmektedir.

Tablo 19° daki sonuglar analiz edildiginde; sinif 6gretmenlerinin okutulan 6grenci sayist
degiskenine gore genel i3 doyumu (y2 = 6,418; p > 0,05), igsel doyum alt boyutu (32 =
6,806; p > 0,05) ve dissal doyum (2 = 4,659; p > 0,05) alt boyutunda istatistiksel agidan
anlamli farkliligin olmadig1 belirlenmistir. Bu sonuglar, okutulan 6grenci sayisinin sinif

ogretmenlerinin is doyumunu etkileyen bir faktor olmadigi disiindiirmektedir.

Yildirim (2016) ise aragtirmasinda genel is doyum puan ortalamalarinda; 21 ve tizeri siif

mevcudu arasindaki dgretmenler ile 11-15 araligindaki 6gretmenler arasinda ortaya ¢ikan
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anlamli farkliligin 21 ve tizeri sinif mevcudu olan 6gretmenler lehine oldugu sonucuna

ulagmustir.
Tablo 19

Sinif Ogretmenlerinin Is Doyumu Olgeginin Okutulan Ogrenci Sayisi DeSiskenine Gére
Farkliliginin Belirlenmesine Iliskin Kruskal Wallis H-Testi Sonuclar:

Okutulan Ogrenci n Sira Sd $2 p
Sayst Ortalama
Icsel Doyum (1) 10-15 35 194,51 5 6,806 ,236
(2) 16-20 71 227,93
(3) 21-25 128 192,19
(4) 26-30 88 191,65
(5) 31-35 64 194,34
(6) 36ve lizeri 14 236,07
Digsal Doyum (1) 10-15 35 207,69 5 4,659 459
(2) 16-20 71 201,95
(3) 21-25 128 207,94
(4) 26-30 88 182,40
(5) 31-35 64 196,13
(6) 36ve lizeri 14 240,93
Genel Is Doyumu (1) 10-15 35 203,60 5 6,418 ,268
(2) 16-20 71 216,27
(3) 21-25 128 201,85
(4) 26-30 88 181,97
(5) 31-35 64 193,33
(6) 36ve lizeri 14 249,71

Alt Problem 9: Okutulan simif degiskeni ile simif 6gretmenlerinin:
9.1. Simif yonetimi becerileri arasinda anlamh bir fark var mdir?

9.2. is doyum diizeyleri arasinda anlaml bir fark var midir?
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9.S1nif 6gretmenlerinin okutulan sinif degiskenine iliskin bulgular:

Aragtirma alt problemlerinden biri olan okutulan sinif degiskeni ile sinif 6gretmenlerinin
siif yonetimi becerileri ve is doyumu arasinda istatistiksel acidan anlamli farkliligin olup

olmadigi Tablo 20 ve Tablo 21°de gosterilmektedir.

9.1. Okutulan smmf degiskeni ile simf Ogretmenlerinin simif yonetimi becerileri

arasinda anlamh bir fark var mdir?

Smif 6gretmenlerinin smif yonetimi becerileri ile okutulan smif degiskeni arasinda
istatistiksel acidan anlamli farkliligin olup olmadigi Kruskal Wallis H-Testi analiz

sonuclarina gore arastirilmistir ve analiz sonuglar1 Tablo 20°de yer almaktadir.

Tablo 20’ deki istatistiksel sonuglar analiz edildiginde, sinif 6gretmenlerinin sinif yonetim
becerileri ile okutulan sinif degiskeni arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farkliligin
(x2= 9,887, p < 0,05) oldugu belirlenmistir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu ortaya cikarabilmek amaciyla yapilan analiz sonucunda 1. smf okutan
ogretmenler ile 2. siif ve 4. smif okutan dgretmenler arasinda anlamli bir farklilik oldugu

ve bu farkliligin 1. sinif okutan 6gretmenler Iehine oldugu gorilmiistiir.

Ogretmenlerin okutulan smif degiskeni o6lgek alt boyutlar1 yéniinden incelendiginde;
“liderlik ve iletisim” (y2 = 15,761; p < 0,05) alt boyutunda istatistiksel agidan anlaml
farkliligin oldugu belirlenmistir. Sinif 6gretmenlerin okutulan simif degiskenine gore dlgek
alt boyutlarina iligkin istatistiksel farklilik degerlendirildiginde; “liderlik ve iletisim” alt
boyutu ile okutulan smif degiskeni arasindaki anlamli farkliligin 1.smifi okutan
ogretmenler ile 2.smif, 3.smif ve 4. Simifi okutan 6gretmenler arasinda ve 1.smiflarr okutan

ogretmenler lehine oldugu tespit edilmistir.

Bu sonuclara gore; 1. smifi okutan Ogretmenlerin diger smif gruplarini okutan
ogretmenlere gore etkili liderlik davraniglar1 gésterme ve etkili iletisim saglama agisindan

daha yetkin olduklarini diisiindiirmektedir.

Erol (2006) ve Sevce (2017) yaptiklari ¢alismalarinda, okutulan simif diizeyi ile siif
yonetimi becerileri arasinda anlamli farkliliklar bulmuslar ve arastirma sonucunda bu
farkliligin 2. siif 6gretmenler lehine oldugunu belirtmislerdir. Yiiksel (2013) ve Giines
(2016) ise yaptiklart calismalarda okutulan siif diizeyi ile sinif yonetimi becerileri

arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 sonuglarina ulagmislardir.
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Tablo 20

Sumif Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Becerilerinin Okutulan Sinif Degiskenine Gore

Farkhiliginin Belirlenmesine Iliskin Kruskal Wallis H-Testi Sonuclar

Okutulan
Sif N Sira Sd 12 p Anlaml
Ortalama fark
Liderlik 1.smf 65 246,38 3 15,761 ,001 1-2*
ve iletisim 2.smif 102 173,97 1-3*
3. smf 133 199,72 1-4*
4. simif 100 198,77
Ogrenci Gruplart  1.smif 65 221,35 3 5,303 151
ve Etkinlik 2.sif 102 195,29
Yonetimi
3. smif 133 207,82
4. simif 100 182,54
Planlama, 1.sif 65 229,99 3 5419 144
Daviamis —— ve 5 g 102 195,03
Zaman Y Onetimi
3. smif 133 198,53
4. simif 100 189,53
Ogretim 1.smf 65 226,93 3 4561 207
Materyalleri,
Degerlendirme
Motivasyon  ve 2.simf 102 194,72
Ogrenme Ortamt 5 e 133 200,11
4. simif 100 189,74
Smif  Yonetim 1.simf 65 238,08 3 9,887 ,020 1-2*
Becerisi (Genel)
2.smf 102 185,27 1-4*
3. smf 133 203,21
4. simif 100 188,00
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9.2. Okutulan simmif diizeyi degiskeni ile simif 6g@retmenlerinin is doyumu diizeyleri

arasinda anlamh bir fark var mdir?

Smif 6gretmenlerinin okutulan smif degiskeni ile is doyumu diizeyleri arasinda istatistiksel
acidan anlamli farkliligin olup olmadigi Kruskal Wallis H-Testi sonuglarina gore

degerlendirilmistir ve sonuglar Tablo 21°de gosterilmektedir.
Tablo 21

Simif  Ogretmenlerinin  Is Doyumu Okutulan Simf DeSiskenine Gére Farkliligin

Belirlenmesine Iliskin Kruskal Wallis H-Testi Sonuclar:

Okutulan  n Sira Sd %2 p
Smuf Ortalama Anlamli
fark

Icsel Doyum 1.smif 65 223,92 3 13,866 ,003 1-2*

2.smif 102 165,68 1-4*

3. smuf 133 204,30 2-3*

4. simif 100 215,74 2-4*
Digsal Doyum 1.smif 65 217,27 3 2,963 ,397

2.smif 102 186,76

3. smif 133 204,02
4. simif 100 198,94

Genel Is Doyumu 1.sinif 65 221,92 3 7,475 ,058
2.smif 102 176,64
3. smf 133 200,15
4. simif 100 211,38

Tablo 21°deki sonuglar analiz edildiginde, sinif 6gretmenlerinin okutulan sinif degiskenine
gore genel is doyumu (y2 = 7,475; p > 0,05) ve digsal doyum (%2 = 2,963; p > 0,05) alt

boyutunda istatistiksel agidan anlaml farkliligin olmadigi belirlenmistir.

Ogretmenlerin  okutulan smif degiskenine gore, olgek alt boyutlar1 yoniinden
incelendiginde; “igsel doyum” (y2 = 13,866; p < 0,05) alt boyutunda istatistiksel agidan
anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir. Sinif 6gretmenlerin okutulan sinif degiskenine
gore Olgek alt boyutlarina iliskin istatistiksel farklilik degerlendirildiginde; “igsel doyum”

alt boyutu ile okutulan simif degiskeni arasindaki anlamli farkliligin 1.smifi okutan
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ogretmenler ile 2.sin1f ve 4.simifi okutan 6gretmenler arasinda 1.sinif okutan 6gretmenler
lehine; 2. smifi okutan dgretmenler ile 3. sinif ve 4. sinifi okutan 6gretmenler arasinda 4.
simif okutan 6gretmenler lehine oldugu saptanmistir. Yapilan analiz sonuglari, istatistiksel
acidan anlamhi bu farkliligin 1.sinifi okutan ogretmenler lehine oldugu sonucuna

ulastirmistir

Bu sonuglar; 1. sinif 6grencilerini okutan 6gretmenlerin diger simif gruplarini okutan

ogretmenlere gore igsel doyumlarinin daha yiiksek oldugunu diistindiirmektedir.

Yazilitas (2010) da calismasinda, ilkdgretim sinif Ogretmenlerinin is doyumlarinin
okuttuklar1 siniflara gore farklilasma gostermedigini belirtmistir. Ayrica ilkdgretim sinif
ogretmenlerinin is doyumlarinin okuttuklari simif degiskenine gore puan ortalamalarina
bakildiginda en yiiksek ortalamanm 1. smifi okutan ogretmenlere ait oldugu sonucuna

ulasilmstir.

Alt Problem 10: Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile

is doyumlar1 arasinda nasil bir iliski vardir?

10.S1mif Ogretmenlerin Simf Yéonetimi Becerileri ile is Doyumlar1 Arasindaki iliskiye

Yonelik Korelasyon Analizi Bulgular:

Smif 6gretmenlerinin smif yonetimi becerileri ile is doyumlar1 arasinda istatistiksel agidan
bir iliskinin olup olmadig1 Pearson korelasyon analizi sonuglarina gére incelenmistir ve

sonuglar Tablo 22 ve Tablo 23’de gosterilmektedir.

Tablo 22
Stmif Yonetimi Becerileri ile Is Doyumu Arasindaki Iligki
Olgek Sinif YOnetimi Becerisi Is Doyumu
Sinif Yonetimi Becerisi 1 r= 0,304
p= 0,000

Is Doyumu

r=0,304 1

p= 0,000

r: Pearson korelasyon analizi, p: Istatistiksel analiz
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Tablo 22°deki pearson korelasyon analiz sonuglari incelendiginde; sinif 6gretmenlerinin
siif yonetimi becerileri ile is doyumlar1 arasinda diisiik diizeyde, pozitif yonlii ve anlaml

istatistiksel bir iliskinin (korelasyon) oldugu belirlenmistir (= ,304; p=,000).

Bu sonuglar 6gretmenlerin sinif yonetimi becerisi artikca goreli olarak is doyum

diizeylerinin de arttigin1 diistindiirmektedir.
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Tablo 23

Sinif Ogretmenlerinin Sinif Yonetimi Becerileri Alt Boyutlart ile Is Doyumu Alt Boyutlar: Arasindaki Iliski

1. 2. 3. Planlama, 4, 5. Siuf 6. 7. 8. Genel Is
Liderlik ve Ogrenci Davranis ve Ogretim Y Onetim Igsel Dissal Doyumu
Tletisim Gruplar1 ve Zaman Materyalleri, Becerisi Doyum Doyum
Etkinlik Y 6netimi Degerlendirme (Genel)
Y Onetimi Motivasyon ve
Ogrenme Ortami1

2. ,51*

3. ,54* ,55*

4. ,55* ,62* ,58*

5. ,718* ,81* ,85* ,82*

6. ,26* ,24* 27* ,28* ,32*

7. 17* ,16* ,20* ,24* ,23* ,63*

8. ,25* ,23* 27* ,29* ,31* ,92% ,88* 1
*p< .01

84



Tablo 23’de yer alan simif yonetimi becerisi is doyumu ile genel is doyumu arasindaki
iliski incelendiginde bu iligkinin (= ,31; p<,01) pozitif yonde, orta diizeyde ve anlaml
oldugu goriilmektedir. Genel is doyumu ile sinif yonetimi becerisi alt boyutlar1 arasindaki
iliskilere bakildiginda ise 6gretmenlerin genel is doyumu diizeyleri ile liderlik ve iletisim
(r=,25; p<,01); 6grenci gruplari ve etkinlik yonetimi ( r=,23; p<,01); planlama, davranis
ve zaman yonetimi (r=,27; p<,01); 6gretim materyalleri, degerlendirme, motivasyon ve
O0grenme ortami ( = ,29; p<,01) alt boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif yonde ve

anlaml iligkiler bulundugu ortaya ¢ikmaistir.

Icsel doyum alt boyutu ile genel siif yonetimi becerisi (r= ,32; p<,01) arasinda pozitif
yonde, orta diizeyde ve anlamli iliski bulunurken; liderlik ve iletisim ( = ,26; p<,01),
ogrenci gruplari ve etkinlik yonetimi ( r= ,24; p<,01); planlama, davranis ve zaman
yonetimi (r=,27; p<,01); 6gretim materyalleri, degerlendirme, motivasyon ve &grenme
ortami1 ( r=,28; p<,01) alt boyutlar1 arasinda ise pozitif yonde, anlamli ama diisiik diizeyde

iligkiler bulundugu gorilmiistir.

Digsal doyum alt boyutu ile genel sinif yonetimi becerisi (= ,23, p<,01), liderlik ve
iletisim ( r=,17; p<,01), 6grenci gruplar1 ve etkinlik yonetimi ( r=,16; p<,01); planlama,
davranis ve zaman yonetimi (r=,20; p<,01); Ogretim materyalleri, degerlendirme,
motivasyon ve 0grenme ortami ( r= ,24; p<,01) alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde, diisiik

diizeyde ve anlaml iligkiler bulundugu tespit edilmistir.

Dissal doyum alt boyutu ile genel siif yonetimi becerisi, planlama, davranis ve zaman
yonetimi, 0gretim materyalleri, degerlendirme, motivasyon ve grenme ortami alt boyutlari

arasindaki iliskiler digerlerine gore daha yiiksek diizeydedir.

Alt Problem 11: Simif yonetimi becerileri is doyumunun yordayicisi midir?

Sinif dgretmenlerinin siif yonetimi becerilerinin i doyumunu yordamasina iligkin ¢oklu
regresyon analizi sonuglar1 yapilmistir ve analiz sonuglar1 Tablo 24, Tablo 25 ve Tablo

26’da verilmistir.
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Tablo 24

Stnif ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin igsel doyum yordamasina iliskin ¢oklu

regresyon analizi sonuglar

Standart

Degiskenler B Hata s B t p
Sabit 21,087 3,863 5,459 ,000
Liderlik ve iletisim 1,646 903 112 1,822 069
Ogrenci Gruplar1 ve Etkinlik ,750 ,958 ,051 , 783 434
Y Onetimi

Planlama, Davranis ve Zaman 1,994 1,072 118 1,860 064
Y Onetimi

Opretim Materyalleri, 1,818 1,065 115 1,706 ,089

Degerlendirme Motivasyon ve
Ogrenme Ortami

R=,326 R*,106 Diizeltilmis R>=,097  p=,000

Tablo 24’de sunulan simif yonetimi becerisi ve alt boyutlarmin, is doyumu alt
boyutlarindan “igsel doyumu” yordamasina iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglari
incelendiginde; igsel doyum alt boyutu ile sinif yonetimi becerisi ve alt boyutlar1 arasinda
pozitif yonde, diisiik diizeyde ve anlamli bir korelasyon oldugu goriilmektedir (R=,326;
R?= ,106; Diizeltilmis R?>= ,097; p<,01). Sinif ydnetimi becerisi ve alt boyutlar1 birlikte,
i¢gsel doyumdaki toplam varyansin yaklasik % 10’unu agiklamaktadir. Standardize edilmis
regresyon katsayisina gore, yordayict degiskenlerin igsel doyum tizerindeki goreli 6nem
sirast; planlama, davranis ve zaman yonetimi; liderlik ve iletisim; 6gretim materyalleri,

degerlendirme, motivasyon ve &grenme ortami; Ogrenci gruplari ve etkinlik yonetimi
seklindedir.

Regresyon analizi sonuglarina gore smif yonetimi becerisi i¢in igsel doyumun
yordanmasina iligkin regresyon esitligi (matematiksel model) ise su sekildedir: igsel

doyum= 21,087 + 1,994 planlama, davranis ve zaman yonetimi + 1,646 liderlik ve iletisim
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+ 1,818 Ogretim materyalleri, degerlendirme, motivasyon ve O6grenme ortami + ,750

ogrenci gruplar1 ve etkinlik yonetimi.

Tablo 25

Swunif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin dissal doyum yordamasina iliskin ¢oklu

regresyon analizi sonuglari

Standart
Degiskenler B Hata s B t p
Sabit 13,017 3,160 4,119 ,000
Liderlik ve iletisim 403 739 ,034 045 586
Ogrenci Gruplan ve Etkinlik  -,209 , 784 -,018 -,267 , 790
Y Onetimi
Planlama, Davranis ve Zaman 1,230 877 001 1,403 161
Y Onetimi
Ogretim Materyalleri, 2222 872 176 2,553 011%

Degerlendirme  Motivasyon
ve Ogrenme Ortami

R=,252 R?*=,063 Diizeltilmis R>=,054 p=,000

Tablo 25°de sunulan simif yonetimi becerisi ve alt boyutlarmin, is doyumu alt
boyutlarindan “digsal doyumu” yordamasina iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglari
incelendiginde; dissal doyum alt boyutu ile sinif yonetimi becerisi ve alt boyutlar1 arasinda
pozitif yonde, diisiik diizeyde ve anlamli bir korelasyon oldugu goriilmektedir (R=,252;
R?= ,063; Diizeltilmis R?>= ,054; p<,01). Sif yonetimi becerisi ve alt boyutlar1 birlikte,
dissal doyumdaki toplam varyansin yaklasik % 6’sin1 agiklamaktadir. Standardize edilmis
regresyon katsayisina gore, yordayici degiskenlerin digsal doyum tizerindeki goreli 6nem
siras1; Ogretim materyalleri, degerlendirme, motivasyon ve O0grenme ortami; planlama,
davranis ve zaman yonetimi; liderlik ve iletisim, 6grenci gruplart ve etkinlik ydnetimi
seklindedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde

ise, sadece sinif ydnetimi becerisi alt boyutlarindan Ogretim Materyalleri, Degerlendirme
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Motivasyon ve Ogrenme Ortami alt boyutunun dissal doyum iizerinde anlamli

yordayiciliga sahip oldugu goriilmektedir.

Regresyon analizi sonuglarina gore smif yonetimi becerisi i¢in dissal doyumun
yordanmasina iligkin regresyon esitligi (matematiksel model) ise su sekildedir: dissal
doyum= 13,017 + 1,230 planlama, davranis ve zaman yonetimi + ,403 liderlik ve iletisim +
2,225 ogretim materyalleri, degerlendirme, motivasyon ve Ogrenme ortami + (-,209)

ogrenci gruplar ve etkinlik yonetimi.

Tablo 26

Sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin genel is doyumu yordamaswna iliskin

coklu regresyon analizi sonuglari

Standart
Degiskenler B Hata s B t p
Sabit 34,105 6,286 5,425 ,000
Liderlik ve iletisim 2,049 1,470 086 1,394 164
Ogrenci Gruplari ve Etkinlik 541 1,559 ,022 347 , 729
Y Onetimi
Planlama, Davranis ve Zaman 3,224 1,144 118 1,848 ,065
Y Onetimi
Ogretim Materyalleri, 4,043 1,734 157 2,332 ,020*

Degerlendirme  Motivasyon
ve Ogrenme Ortami

R=,321 R?=,103 Diizeltilmis R?=,094 p=,000

Tablo 26’da sunulan simif yonetimi becerisi ve alt boyutlarinin, “genel i3 doyumu”
yordamasina iligkin ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde; genel is doyumu ile
siif yonetimi becerisi ve alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde ve anlaml
bir korelasyon oldugu goriilmektedir (R= ,321; R*= ,103; Diizeltilmis R?= ,094; p<,01).
Smif yonetimi becerisi ve alt boyutlar1 birlikte, genel is doyumundaki toplam varyansin
yaklagik % 10’unun acgiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina gore,

yordayict degiskenlerin genel is doyumu iizerindeki goreli Onem sirasi; Ggretim
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materyalleri, degerlendirme, motivasyon ve 6grenme ortami; planlama, davranis ve zaman
yonetimi; liderlik ve iletisim, 6grenci gruplar1 ve etkinlik yonetimi seklindedir. Regresyon
katsayilarinin anlamliligina iliskin t testi sonuglar1 incelendiginde ise, sadece sinif yonetimi
becerisi alt boyutlarinindan 6gretim materyalleri, degerlendirme, motivasyon ve 6grenme
ortami alt boyutunun genel is doyumu iizerinde anlamli yordayiciliga sahip oldugu

goriilmektedir.

Regresyon analizi sonuglarina gore smif yOnetimi becerisi i¢in genel is doyumunun
yordanmasina iligkin regresyon esitligi (matematiksel model) ise su sekildedir: genel is
doyumu= 34,105 + 3,224 planlama, davranis ve zaman yoOnetimi + 2,049 liderlik ve
iletisim + 4,043 6gretim materyalleri, degerlendirme, motivasyon ve O0grenme ortami +

,541 6grenci gruplari ve etkinlik yonetimi.
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BOLUM 5

SONUC VE ONERILER

5.1. Sonuglar
Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Aragtirmanin birinci alt probleminde arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin sinif
yonetimi becerilerini belirlemek amaciyla uygulanan Smf Yonetimi Becerisini
Degerlendirme Olgegi Anketinden elde edilen veriler analiz edilmistir. Bu baglamda, sinif
ogretmenlerinin sinif yonetim becerilerinin (X= 4,22, s= ,33) “Kesinlikle Katiliyorum”
diizeyinde oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin dlgek alt boyutlarindan aldiklar1 puan
ortalamalarinin analiz sonuglari incelendiginde ise; “liderlik ve iletisim becerisine” (X=
4,36, s= ,42) “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde sahip olduklari belirlenmistir. Bununla
birlikte sinif 6gretmenlerinin siif yonetimi becerisi diger alt boyut analizleri sonuglar1 da
sirastyla su sekildedir; Ogretim materyalleri, degerlendirme, motivasyon ve o6grenme
ortami becerisi (X= 4,21 s= ,39) “Kesinlikle Katiliyorum” diizeyinde, planlama ve
davranig-zaman yonetimi becerisi (X= 4,18 s= ,37) “Katiliyorum” diizeyinde, &grenci
gruplart ve etkinlik yonetimi becerisi (X= 4,14; s= ,42) “Katiliyorum” diizeyinde

bulunmustur.

Bu sonuglar dogrultusunda simif 6gretmenlerinin 6grenme 6gretme siireglerini demokratik
bir sekilde, ogrencilerin kendilerine gliven duymasii saglayarak, ogrencilerinin karar
almalarina firsat ve imkan saglayarak gergeklestirebildikleri; ayn1 zamanda 6grencilerle
etkili iletisim kurarak, egitim Ogretim faaliyetlerini Ogrencilerin ilgi, ihtiyaglar

dogrultusunda basarili bir sekilde diizenleyebildikleri goriilmektedir. Arastirmada ayrica
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sinif Ogretmenlerinin; Ogrencilerin motivasyonlarmi arttirict etkinlikleri diizenleme ve
ogrencilerin ilgi, yetenek ve seviyelerine uygun grup calismalarina yonlendirme becerileri

konularinda diger boyutlara gore daha diisiik diizeyde olduklar1 goriilmektedir.

Ikinci Alt Probleme fliskin Sonuclar

Arastirmanin ikinci alt probleminde, arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerin iy doyum
diizeylerinin 6l¢mek amaciyla Minnesota Is Doyum Olcegi’nden elde edilen veriler analiz
edilmistir. Analiz sonucunda siif 6gretmenlerinin, genel is doyum diizeylerinin ( X = 3,79,
s=,51) “Memnunum* diizeyinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Sonuglar 6lgek alt boyutlar
acisindan incelendiginde ise; i¢sel doyumun (X= 3,94, s=,52) ve digsal doyumun (X= 3,55,

s=,62) “Memnunum” diizeyinde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sonug olarak, sinif 6gretmenlerinin kendi yeteneklerini kullanabilme, bagkalari i¢in faydali
isler yapabilme, yaptiklart basarili isler sonucunda takdir edilme ve Ogretmenlik
mesleginin toplumda saygin bir yerinin oldugu diisiinmeleri bakimindan daha c¢ok
islerinden memnun olduklari; fakat alinan iicret, okul idarecilerinin yonetim sekli, alinan
kararlarda s6z hakki, yiikselme (terfi) olanaklar1 ve ¢aligma ortamindaki kisilerin uyumu

konusunda memnuniyetlerinin azaldig1 sonucuna ulasilmistir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Sonuglar

Aragtirmanin {iglincii alt probleminde, 6rneklem grubundaki sinif 6gretmenlerinin cinsiyet
degiskenine gore simif yonetimi becerileri ve is doyumu arasinda istatistiksel olarak
anlamli farkliligin olup olmadigr analiz edilmistir. Sonuglar smif 6gretmenlerinin
cinsiyetleri ile sinif yonetimi becerileri arasinda istatistiksel acidan anlamli farkliligin
oldugunu géstermektedir. Bu duruma gore kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha
etkili sinif yonetim becerilerine sahip olduklari belirlenmistir (Mann Whitney U= 15794,0;
p <0,05).

Simif Ogretmenlerinin smif yonetimi becerileri alt boyutlar1 incelendiginde; cinsiyet
degiskeni ac¢isindan kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlerden “O8renci gruplar1 ve
etkinlik yonetimi” alt boyutunda (Mann Whitney U= 15023,0; p < 0,05) ve “0gretim

materyalleri, degerlendirme, motivasyon ve Ogrenme ortami” alt boyutunda (Mann
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Whitney U= 14512,5; p < 0,05) daha c¢ok etkin olduklar1 belirlenmistir. Sinif
ogretmenlerinin smif yonetimi becerisi alt boyutlarindan “6grenci gruplar1 ve etkinlik
yonetimi; 6gretim materyalleri, degerlendirme, motivasyon ve 6grenme ortami” ile cinsiyet
degiskeni arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliligin oldugu saptanmistir (p<0,05). Bu
sonuclar dogrultusunda, kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore, O6grencileri grup
caligmalarina yonlendirmede, dersin amagclarina uygun 6gretim materyalleri hazirlamada,
uygun degerlendirme yapip, Ogrencilere geri bildirim vermede, sinifin fiziksel agidan
uygunlugunu saglayip, Ogrenci motivasyonunu arttirict etkinlikler diizenlemede ve
Oogrenmeye hazir ortam saglamada, etkinliklerin yonetiminde daha verimli ve etkili

olduklarinmi diisiindiirmektedir.

Ayni zamanda sinif 6gretmenlerinin cinsiyet degiskeni ile genel is doyumlar1 arasinda
anlamli bir farkliligin olmadigit (Mann Whitney U= 17736,5; p>0,05) sonucuna

ulagilmistir.

Bununla birlikte smif 6gretmenlerinin is doyum diizeyi alt boyutlarina bakildiginda;
cinsiyet degiskeni ile sirasiyla i¢sel doyum (Mann Whitney U= 17758,0; p>0,05) ve digsal
doyum alt boyutlar1 (Mann Whitney U= 16901,5; p>0,05) arasinda anlamli farkliligin
olmadigi belirlenmistir. Sonuglar ayrintili bir sekilde incelendiginde, kadin 6gretmenler ve

erkek 0gretmenler arasinda is doyumlarina yonelik bir farkliligin olmadig: sdylenebilir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirma sonuclar1 yas degiskeni agisindan incelendiginde; siif ogretmenlerinin sinif
yonetim becerileri ile yas degiskeni arasinda istatistiksel agidan anlamli farkliligin

(x2 =12,610; p < 0,05) oldugu saptanmustir.

Smif O6gretmenlerinin yas degiskeni sinif yonetim becerileri alt boyutlar1 yoniinden
incelendiginde; Liderlik ve Iletisim (y2 =8,756; p < 0,05) ve Ogretim materyalleri,
degerlendirme, motivasyon ve 0grenme ortami (2 =18,715; p < 0,05) alt boyutlarinda

anlamli farkliligin oldugu sonuclarina ulagilmastir.

Arastirma sonuglarima gore smif yonetimi becerilerinden, ogrencilerle etkili iletisim
saglamada, 0gretimin amacina uygun 6grenme ortami olusturmada, objektif degerlendirme

yapmada, motivasyonu arttirici etkinlikler diizenlemede, Ogrencinin derse dikkatini

92



cekerek aktif katilimini saglamada ve uygun yontem ve teknikleri kullanarak etkinlikleri
yonetmede 31-40 yas arasindaki sinif 6gretmenlerinin daha etkin olduklart sonucuna

ulasiimuastir.

Sonuglara is doyumu agisindan bakildiginda ise; smif 6gretmenlerinin yas degiskenine
gore genel is doyumu (y2= 4,363; p > 0,05), i¢sel doyum alt boyutu (x2= 2,259; p > 0,05)
ve digsal doyum (2= 6,498; p > 0,05) alt boyutunda anlamli farkliligin olmadig1 sonucuna

ulasilmstir.

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin besinci alt probleminde, medeni durum degiskeni ile siif dgretmenlerinin
siif yonetim becerileri ve is doyumlar1 arasinda anlamli farkliligin olup olmadigini

belirlemek i¢in elde edilen veriler analiz edilmistir.

Analiz sonuglarina gore, medeni durum degiskeni ile sinif yonetimi becerileri ve medeni
durum degiskeni ile is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi; sinif
yonetimi becerileri alt boyutlarindan, 6grenci gruplar: ve etkinlik yonetimi (U= 12606,5; p
< 0,05) alt boyutunda istatistiksel agidan anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir. Bu
sonuclar, bekar Ogretmenlerin evli O6gretmenlere gore Ogrenci gruplariyla calisma,
ogrencilerini grup c¢alismalarina yonlendirme, 6grenme-6gretmede uygun ydntem ve
teknikleri kullanma, bireysel, grup ve gruplararasi o6grenci etkinlikleri diizenleme

konularinda daha basarili olduklarini diistindiirmektedir.

Altinc1 Alt Probleme iliskin Sonuclar

Egitim durumu degiskeni acisindan arastirma sonuglar1 incelendiginde; egitim durumu ile
siuf yonetimi becerileri arasinda anlamli bir farkliligin oldugu, anlaml bu farkliligin simif

ogretmenligi grubu lehine oldugu sonucuna varilmistir. (32 = 14,539; p < 0,05)

Smif 6gretmenlerinin egitim durumu degiskeni, sinif yonetim becerileri alt boyutlar
yoniinden incelendiginde ise; tiim alt boyutlarda [liderlik ve iletisim (2 =14,789; p <,05),
ogrenci gruplari ve etkinlik yonetimi (y2 =11,017; p <,05), planlama, davranis ve zaman

yonetimi (y2 = 9,481; p < 0,05), 6gretim materyalleri, degerlendirme, motivasyon ve
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ogrenme ortami (y2 = 8,336; p < 0,05)] istatistiksel a¢idan anlamli farkliligin oldugu

belirlenmistir.

Sonuglar ayrintili bir sekilde incelendiginde; liderlik ve iletisim boyutunda 6n lisans ile
siif Ogretmenligi, diger lisans alanlar1 ve lisansiistii arasindaki farkliligin simif
ogretmenligi lehine; 6grenci gruplart ve etkinlik yonetimi boyutunda sinif 6gretmenligi ile
On lisans ve lisansiistii arasindaki farkliligin simif 6gretmenligi lehine, 6n lisans ile diger
lisans alanlar1 arasindaki farkliligin diger lisans alanlar1 lehine oldugu; planlama, davranig
ve zaman yonetimi boyutunda smif 6gretmenligi ile 6n lisans ve lisansiistii arasindaki
farkliligin - simif Ogretmenligi grubu lehine; Ogretim materyalleri, degerlendirme,
motivasyon ve 0grenme ortami boyutu ile egitim durumu degiskeni arasindaki anlamli
farkliligin smif 6gretmenligi ile diger lisans alanlari arasinda smif 6gretmenligi grubu

lehine sonuglandigi goriilmektedir.

Bu sonuglar, sinif 6gretmenligi grubundaki 6gretmenlerin, liderlik ve iletisim agisindan
gliclii rol modeli olmada, 6grencinin liderlik 6zelligini ortaya ¢ikarma-giiglendirmede,
etkin iletisim ortam1 saglamada, bireysel, grup ve gruplar arasi etkinliklerin yonetiminde,
egitim-Ogretimi planlamada, davranis ve zamani yonetmede, ders amaglarina uygun
Ogretim materyalleri hazirlamada, degerlendirmede, O6grenci motivasyonunu arttiran
etkinlikler diizenlemede daha basarili ve verimli olduklarini diisiindiirmektedir. Ayrica 6n
lisans grubunda yer alan Ogretmenlerin smif yonetimi becerilerinin tiim alanlarinda

etkinliklerinin diger gruplara oranla oldukca diisiik oldugu da dikkat ¢gekmektedir.

Sonuglara is doyumu agisindan bakildiginda; sinif 6gretmenlerinin egitim durumuna gore
genel is doyumu (%2 = 8,872; p > 0,05), i¢sel doyum alt boyutu (y2 = 8,668; p > 0,05) ve
digsal doyum (%2 = 6,785; p > 0,05) alt boyutunda istatistiksel agidan anlamli bir farkliligin

olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Yedinci Alt Probleme Iliskin Sonuclar

Mesleki kidem degiskeni agisindan aragtirma sonuglari incelendiginde; egitim durumu ile
sinif yonetimi becerileri arasinda anlaml bir farkliligin oldugu, anlamli bu farkliligin 11-

15 y1l mesleki kideme sahip olan sinif 6gretmenlerinin lehine oldugu sonucuna varilmistir.
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Smif Ogretmenlerinin  mesleki kidem degiskeni, Olgek alt boyutlar1 yoOniinden
incelendiginde; 6grenci gruplar1 ve etkinlik yonetimi (32 = 11,258; p < 0,05), 6gretim
materyalleri, degerlendirme, motivasyon ve d6grenme ortamu (y2 = 23,220; p < 0,05) alt

boyutlarinda istatistiksel acidan anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir.

Sonuglar dogrultusunda anlamli olan bu farkliligin 11-15 yil mesleki kidemi olan
ogretmenler lehine oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglara gére 11-15 yillik mesleki
kidemi olan 6gretmenlerin diger gruplardaki 6gretmenlere gore; 6grenci motivasyonunu
arttirict etkinlikler diizenleme, 6grenme ortamini 6gretim amaclarina uygun hale getirme,
egitim 6gretimde uygun yontem ve teknikleri belirleme, 6grencilerin dikkatlerini ¢ekerek,
derse aktif katilimlarini saglayabilme ve etkinlikleri basarili bir sekilde yonetebilme gibi

konularinda daha yetkin olduklarini diistindiirmektedir.

Sonuglara is doyumu agisindan bakildiginda; sinif 6gretmenlerinin mesleki kidemlerine
gore; genel is doyumu (%2 = 10,807; p > 0,05), i¢sel doyum alt boyutu (x2 = 9,276; p >
0,05) ve digsal doyum (%2 = 7,911; p > 0,05) alt boyutunda anlamli farkliligin olmadigi
sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglar, siif o6gretmenlerinin mesleki kidemlerinin is

doyumunu etkileyen bir faktor olmadigini distindiirmektedir.

Sekizinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Aragtirmanin sekizinci alt probleminde, 6grenci sayis1 degiskeni ile sinif 6gretmenlerinin
smif yonetim becerileri ve 1§ doyumlar1 arasinda anlamli farkliligin olup olmadigini

belirlemek i¢in elde edilen veriler analiz edilmistir.

Analiz sonuglarma gore, 6grenci sayisi degiskeni ile smif yonetimi becerileri ve grenci
sayis1 degiskeni arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farkliligin (y2 = 12,335; p < 0,05)
oldugu belirlenmistir. 36 ve {lizeri 68renci okutan dgretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin
diger simiflar1 okutan 6gretmenlere gore daha etkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Siif
ogretmenlerinin okutulan 6grenci sayist degiskeni, siif yonetimi becerileri Olcegi alt
boyutlar1 yoniinden incelendiginde; planlama, davranis ve zaman yonetimi (2 = 13,676; p

< 0,05) alt boyutunda istatistiksel agidan anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir.

Bu sonuglara gore 36 ve lizeri sayida 6grenci okutan ogretmenlerin diger gruplardaki

ogretmenlere gore planh etkinlikler olusturmada, davranisi, zamani, etkinlikleri basarili
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sekilde yoOnetebilme ve zamani verimli, etkin kullanmada daha yetkin olduklarini

diisindiirmektedir.

Ogrenci sayis1 degiskeni ile is doyum diizeyleri arasinda ise anlamli bir farkliligin olmadig

sonucuna ulasilmistir (2 = 6,418; p > 0,05).

Dokuzuncu Alt Probleme iliskin Sonuclar

Aragtirma sonuclart okutulan smif degiskeni acisindan incelendiginde; smif
ogretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile okutulan sinif degiskeni arasinda istatistiksel
acidan anlamli bir farkliligin (y2 = 9,887; p < 0,05) oldugu belirlenmistir. Bu farkliligin 1.

sinif okutan 6gretmenler lehine oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin okutulan simif degiskeni olgek alt boyutlar1 ydniinden incelendiginde;
“liderlik ve iletisim” (x2 = 15,761; p < 0,05) alt boyutunda istatistiksel agidan anlaml
farkliligin oldugu belirlenmistir. Sinif 6gretmenlerin okutulan sinif degiskenine gore dlgek
alt boyutlarina iliskin istatistiksel farklilik degerlendirildiginde; “liderlik ve iletigim” alt
boyutu ile okutulan simif degiskeni arasindaki anlamli farkliligin 1.siniflar1 okutan

ogretmenler lehine oldugu tespit edilmistir.

Bu sonuclara gore; 1. smifi okutan Ogretmenlerin diger smif gruplarini okutan
ogretmenlere gore etkili liderlik davranislart gésterme ve Ogrencileri ile etkili iletisim

saglama ac¢isindan daha yetkin olduklarini diistindiirmektedir.

Okutulan sinif degiskeni ile is doyum diizeyleri arasinda ise anlamli bir farkliligin olmadig

sonucuna ulastlmistir (y2 = 7,475; p > 0,05).

Ogretmenlerin  okutulan smf degiskenine gore, olgek alt boyutlart ydniinden
incelendiginde; sadece “igsel doyum” (y2 = 13,866; p < 0,05) alt boyutunda istatistiksel
acidan anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir. Smif O6gretmenlerin okutulan smif
degiskenine gore Olcek alt boyutlarina iliskin istatistiksel farklilik degerlendirildiginde;
“i¢csel doyum” alt boyutu ile okutulan sinif degiskeni arasindaki anlamli bu farkliligin

1.sinift okutan 6gretmenler lehine oldugu sonucuna ulagtirmistir

Bu sonuglar; 1. sinif 6grencilerini okutan 6gretmenlerin diger simif gruplarini okutan

ogretmenlere gore igsel doyumlarinin daha yiiksek oldugunu diistindiirmektedir.
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Onuncu Alt Probleme fliskin Sonuclar

Aragtirmanin onuncu alt probleminde siif dgretmenlerinin sinif yonetim becerileri ile is

doyumlari arasindaki korelasyon incelenmistir.

Arastirma sonuglar1 sinif yonetimi becerisi ve alt boyutlar ile is doyumu ve alt boyutlar
arasindaki korelasyon analizi sonuglar1 agisindan incelendiginde; sinif yonetimi becerisi ile
genel is doyumu arasindaki iliski incelendiginde bu iliskinin (r=,31; p<,01) pozitif yonde,
orta diizeyde ve anlamli oldugu goriilmektedir. Genel is doyumu ile siif yonetimi becerisi
alt boyutlar1 arasindaki iliskilere bakildiginda ise 6gretmenlerin genel is doyumu diizeyleri
ile liderlik ve iletisim ( r=,25; p<,01); 6grenci gruplari ve etkinlik yonetimi ( r= ,23;
p<,01); planlama, davranis ve zaman yonetimi (r=,27; p<,01); 6gretim materyalleri,
degerlendirme, motivasyon ve 6grenme ortami ( r=,29; p<,01) alt boyutlar1 arasinda diisiik

diizeyde pozitif yonde ve anlamli iliskiler bulundugu ortaya ¢cikmustir.

Icsel doyum alt boyutu ile genel siif yonetimi becerisi (r= ,32; p<,01) arasinda pozitif
yonde, orta diizeyde ve anlamli iligki bulunurken; liderlik ve iletisim ( = ,26; p<,01),
ogrenci gruplari ve etkinlik yonetimi ( r= ,24; p<,01); planlama, davranis ve zaman
yonetimi (r=,27; p<,01); 6gretim materyalleri, degerlendirme, motivasyon ve &grenme
ortami1 ( r=,28; p<,01) alt boyutlar1 arasinda ise pozitif yonde, anlamli ama diisiik diizeyde

iliskiler bulundugu goriilmiistiir.

Digsal doyum alt boyutu ile genel sinif yonetimi becerisi (r= ,23, p<,01), liderlik ve
iletisim ( r=,17; p<,01), 6grenci gruplar1 ve etkinlik yonetimi ( r=,16; p<,01); planlama,
davranis ve zaman yonetimi (r=,20; p<,01); Ogretim materyalleri, degerlendirme,
motivasyon ve 6grenme ortami ( r=,24; p<,01) alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde, diisiik

diizeyde ve anlamli iligkiler bulundugu tespit edilmistir.

Dissal doyum alt boyutu ile genel siif yonetimi becerisi, planlama, davranis ve zaman
yonetimi, 0gretim materyalleri, degerlendirme, motivasyon ve 6grenme ortami alt boyutlari

arasindaki iligkiler digerlerine gore daha yiiksek diizeydedir.

Arastirma sonuclar1 genel olarak incelendiginde ise; sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi
becerileri ile is doyumlar: arasinda diisiik diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli istatistiksel bir

iligkinin (korelasyon) oldugu belirlenmistir (r=,304; p=,000).
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Bu sonuglar, sinif dgretmenlerinin sinif yonetimi becerisi artikga goreli olarak is doyum
diizeylerinin de arttigim1 fakat is doyumunun saglanmasinda simif yonetim becerilerine

sahip olmanin yeterli olmadigini diisiindiirmektedir.

On birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Aragtirmanin on birinci alt probleminde, smif yonetimi becerilerinin i doyumunun

yordayicisi olup olmadigi incelenmistir.

Smif yonetimi becerisi ve alt boyutlarinin, is doyumu alt boyutlarindan “igsel doyumu”
yordamasina iligkin c¢oklu regresyon analizi sonuglari incelendiginde; smif yonetimi
becerisi alt boyutlarinin igsel doyum {iizerinde anlamli yordayict olmadigi, fakat siif
yOnetimi becerisi ve alt boyutlarinin, is doyumu alt boyutlarindan “digssal doyumu”
yordamasina iligkin ¢oklu regresyon analizi sonuglari incelendiginde ise; sadece sinif
yonetimi becerisi alt boyutlarindan Ogretim Materyalleri, Degerlendirme Motivasyon ve

Ogrenme Ortami alt boyutunun dissal doyum iizerinde anlamli yordayiciliga sahip oldugu

goriilmektedir.

Sonug olarak, smif yonetimi becerisi ve alt boyutlarinin, “genel i doyumu” yordamasina
iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglari incelendiginde; sadece Ogretim Materyalleri,
Degerlendirme Motivasyon ve Ogrenme Ortamu alt boyutunun genel is doyumu iizerinde

anlaml1 yordayici oldugu goriilmektedir.

5.2. Oneriler
Arastirmanin sonuglarina gore asagidaki oneriler verilmistir.

1.Bu aragtirmada kadin 6gretmenlerin simif yonetim becerileri erkek 6gretmenlere gore
daha yiiksek ciktig1 i¢in erkek 6gretmenlere sinif yonetim becerilerini gelistirmek, etkili bir

siif yonetimine sahip olmalarini saglamak amaciyla hizmet i¢i egitimler diizenlenmelidir.

2. Okul yonetimi alinan tiim kararlarda ve uygulanacak tiim faaliyetlerde 6gretmenlere de

s0z hakki vermeli, 6gretmenlerini desteklemeli ve motive etmelidir.

3.Milli Egitim Bakanligi meslegini 6zveri ile yapan, ¢alisan, basarili &gretmenleri

desteklemeli; 6diillendirmeli ve mesleklerinde yilikselme (terfi) olanaklar1 saglamalidir.
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4.Ogretmenlerin is doyum diizeylerini arttirmak amaciyla aldiklari {icretin iyilestirilmesine

yonelik diizenlemeler yapilmalidir.

5. Arastirmada lisansiistii egitim alan sinif 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ve sinif
yonetimi becerileri alt boyutlarindan 06grenci gruplari, etkinlik yonetimi; planlama,
davranis ve zaman yoOnetimi noktasinda smif Ogretmenligi ve diger lisans alanlari
boliimlerinden mezun olan dgretmenlerden daha diisiik diizeyde olduklart goriilmektedir.
Bu sebeple iiniversitelerde 6gretmenlerin aldiklar lisansiistii egitimlerde, sinif yonetimi ile
ilgili derslerin zorunlu dersler kapsamina alinmasi saglanabilir ve uygulamali olarak dersin

kapsami genisletilebilir.
Arastirmacilar i¢in Oneriler asagida verilmistir.

1.Aragtirma sadece Ankara il ve ilgelerini kapsamaktadir. Simif 6gretmenlerinin sinif
yonetimi becerileri ile i3 doyum diizeyleri arasindaki iligki farkli sehirlerde, daha fazla

orneklem grubuna uygulanabilir.

2. Bu arastirma sadece ilkokul simif 6gretmenleriyle smirlandirilmistir. Yapilacak diger

caligmalar ortadgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerle gergeklestirilebilir.

3. Bu arasgtirma devlet okullarinda gerceklestirilmistir. Yapilacak benzer c¢alismalar 6zel

kurumlarda yapilabilir.

4.Arastirmada sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerisi artik¢a goreli olarak is doyum
diizeylerinin de arttigin1 fakat i doyumunun saglanmasinda smif yonetim becerilerine
sahip olmanin yeterli olmadigin1 goriilmektedir. Bu nedenle arastirma farkli boyutlarda

incelenebilir.
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Ek 1: Veri Toplama Araclar

SINIF OGRETMENLERININ SINIF YONETIM BECERILERI ILE IS DOYUM
DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKi

Sayin Meslektasim,

Bu calisma, “Siif Ogretmenlerinin Smif Yénetim Becerileri Ile Is Doyum Diizeyleri
Arasindaki iliski” konulu Yiiksek Lisans Tezi igin bilgi toplamay1 amaglamaktadir. Bu
aragtirmada; smif Ogretmenlerinin simif yonetim becerileri ile i3 doyum diizeyleri

arasindaki iliski 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda test edilmeye calisilacaktir.

Anketten elde edilecek bilgiler sadece bilimsel amaglarla kullanilacaktir. Anket g
boliimden olugmaktadir. .LBoliim” de kisisel bilgiler, IL.Boliim’ de sinif yonetimi becerisini

degerlendirme 6lgegi 111.Boliim’ de Minnesota Is Doyum 6lcegi bulunmaktadir.

Anketleri samimi ve objektif olarak cevaplamaniz arastirma bulgularinin gegerliligi i¢in
onemlidir. Arastirmanin amacina ulagmasi i¢in anket maddelerinin tiimiiniin eksiksiz bir
bicimde cevaplandirilmasi biiyiikk 6nem tasimaktadir. Ayiracaginiz zaman ve degerli

katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir eder, saygilar sunarim.

Fadime SAGLAMCUBUKCU
Gazi Universitesi
Temel Egitim Anabilim Dali
Siif Egitimi Bilim Dali

Yiiksek Lisans Ogrencisi / Sinif Ogretmeni

112



BOLUM I- KiSISEL BILGILER

Bu boliimde, ankete katilanlarla ilgili kisisel bilgilerin elde edilmesi amaglanmaktadir.
Asagida verilen sorular1 dikkatlice inceleyerek durumunuza uygun olan segenegi (X)

seklinde isaretleyiniz

1. Cinsiyet:

1 ()Kadin 2 () Erkek

2. Yas:

1()21-30 2()31-40 3()41-50 4 ()51 yas ve lizeri
3. Medeni durumu

1 ()Bekar 2 ()Evl

4. Egitim durumu:

1 () On lisans 2 () Smif Ogretmenligi Lisans 3 () Diger Lisans Alanlart 4 ()

Lisanstistii

5.Mesleki kidem:

1()1-5yi1  2()6-10yil 3 () 11-15y11  4() 16-20 5 ()21 ve iizeri

6. Sinifinizdaki 6grenci sayis1?

1()10-15 2()16-20 3()21-25 4()26-30 5()31-35 6()36veiizeri
7. Kaginer sinift okutuyorsunuz?

1()L.simf 2()2.smf  3()3.smmuf 4 ()4 Simf

BOLUM II — SINIF YONETIMi BECERiSiNI DEGERLENDIRME OLCEGI

Asagidaki ankette sinif Ogretmenlerinin simif yonetimi becerileri ile ilgili her biri 5
secenekten olusan 43 madde bulunmaktadir. Liitfen bu maddelere katilma derecenizi, ilgili

ifadenin karsisinda bulunan kutucuga X isareti koyarak belirtiniz.
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2|3 | E =
SINIF YONETIMi BECERISINI DEGERLENDIRME OLCEGI % é’ §“ E» %
22155 |=
T v, Q
1 |Ogrenme-dgretme siirecinde demokratik davranislar sergilerim. OT1TOTOIO1O)
2 |Ogrencileri grup gahsmalarma sevk ederim. OO OO0
3 |Ogrencilerin giivenini kazanmaya ¢ahsmm. OO 10) 1O 1O)
4 Qgrencﬂeﬁn grup ile ya da bireysel olarak karar alabilmelerine firsat ve Olo o 1o o
imkan saglarim.
5 Ogencﬂe@ s'c')syal. ve kiilti:lrel ihtiyaglar1 dogrultusunda ek 6gretim( Vo 1o 1o 1o
etkinlikleri ( Miize, tiyatro, gezi vb. ) planlarm.
6 |Tim 6gretim etkinliklerini planlar dogrultusunda yiiriitiirtim. OO 10) 1O 1O)
7  |Planlarmm giincel olmasma dikkat ederim. OO OO
8 Spf ortammda .sé.zgl ya. da sozel olmayan (beden dili, jestler- mimikler, Olo 1o 1O 1o
206z temasi vb.) iletisim dilini kullanirm.
9 |Ogretim ortamnda iletisim engellerini azaltmaya yonelik dnlemler abrm. — [( ) [( ) () () ()
Ogrenme ortaminda Ogrencilerin ilgi Ve ihtiyaglarma karsi duyarhi
10 | & o ve b o oo jolo
11 |Ogrencilerimle smif dismda da etkili iletisim kurarm. OO 1O 10) 10)
12 |Ogrencilerimle etkili iletisim kurarm. OO 101010
13 1stenmey'e':n davranglarla bas etme stratejilerini (gérmezden gelme, g4 Olo 1o 1O 1o
temast, sozel uyari vb.) kullanmm.
14 i.s.tf:nmeyen. davra.lmslgrm' 'évi'nlenmesinde okuldaki diger paydaslarmla Olo 1o 1o 1o
(6gretmen- idareciler) isbirligi yaparm.
15 |Smif kurallarm 6grencilerimle birlikte olugtururum. OO OO0
16 Smlf icinde l:l}full’I]VaSI gereken kurallar1 6greterek Ogrenciler tarafindan| OlOTOLOLO
benimsenmesini saglarmm.
17 |Smif kurallarmm uygulanmasmnda adil davranirm. ONO1O1TOO)
18 1ste.nmeyen davranlslar-ln Onlenmesinde, 6gretmenlik otoritesinden once OlOTOLOLO
etkileme yollarm denerim.
19 |istenilen davransslarm sergilenme sikhgm arttrmaya ¢alsrm. (ONOTOTITOIO
20 |Smif iginde pekistirecleri (6diil ve ceza) ilkelerine uygun sekilde kullanrm. | ()] () [ ()| ()] ()
21 |Ogrencilerde takmm galismasi araciigryla grup ruhu olustururum. ONO1O1TOO)
22 |Ogrencileri zamanlarm etkili kullanma konusunda bilinglendiririm. ONO1TO1TOO)
23 |Smifta gegecek zamam etkinliklere gore planlarm. ONO1O1TOO)
24 |Derslerimi planlanan zaman dilimi igerisinde gergeklestiririm. ONO1O1TOO)
25 |Ders siiresince gegen zamani (ders amaglarma uygun) verimli kullanmm. | ()] () [ () ()] ()
26 |Zamam etkili kullanmak i¢in 6gretim materyallerini dersten once hazlarm. | ( )] () [ ()| ()] ()
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27 |Dersin amaglarma uygun 6gretim materyalleri kullanmrim. (ONO1TO1TOO)
28 |Ogrenci motivasyonunu arttirict etkinlikler diizenlerim. (ONO1O1TOO)
29 ?'O%rc)enci etkinliklerinde (bireysel, grup veya gruplar arasi) diizenleyici bir OlOTOTOLO
ynarim.
30 Ogretim etkinliklerinde 6grencilerin ilgi, yetenek, seviye vb. 6zelliklerine Ololololo
uygun gruplar olugtururum.
31 |Ders konularmi giincel yasama baglarm. ONO1TO1TOO)
32 |Etkinliklerin yonetiminde kontrol becerisine sahibim ONO1O1TOO)
33 S.I.[llf ig.:erisinde Ogretimin amacma uygun oturma diizenleri (U diizeni, kiime OlOTOTOLO
diizeni, vb.) hazirlarm.
34 EaH;rﬁII;rfinerLksel ortamimn (1s1, 151k, havalandirma, vb.) 6gretime uygun sekilde OlOTOTOLO
35 |Ogrenme-dgretme siirecinde uygun yontem ve teknikleri kullanmrm. ONOTOTOIO)
36 |Okul ve ¢evresinde bulunan dgretim olanaklarmi etkili sekilde kullanwm. | ( ) ()| () [ ()] ()
37 |Ogrencilerin 6grenme siirecine aktif olarak katihmmi saglarm. (ONOTOTITOIO)
38 |Ogrencilerin dikkatlerini 6gretim etkinligi iizerinde toparlarm. (ONOTOTOLO)
39 Qgretim nginI.ik.Ieriwsonun(.jg. (her ders, konu ve tema) ogrencilerin| OlOTOTOLO
Ogrenme diizeyini degerlendiririm.
40 |Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmlarmi degerlendiririm. ONO1TO1TOO)
41 |Degerlendirme sonucunda 6grencilerime geri bildirim veririm. ONO1TO1TOO)
42 |Egitim ve dgretim siirecine uygun degerlendirme yontemlerini kullanirm. ONO1TO1TOO)
43 |Olgme ve degerlendirme siirecini objektif bir sekilde uygularm. ONOTOTO1O)
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BOLUM III - iS DOYUM OLCEGI

Liitfen asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak, mevcut duygu ve diisiincelerinizi en iyi

yansitan secenegi (X) ile isaretleyiniz.

E
)
HE :
gl @ 5
SORULAR 2l Al g| §| &
€l =| 2| 2| §
5| 3| B| 3| &
EEEE
o o §| @ %
T = M| 2| O
1 Beni her zaman memnun etmesi bakimindan
2 Tek bagima ¢alisma olanagimin olmasi bakimindan
3 Ara sira degisik seyler yapabilme sansim olmasi bakimindan
4 Toplumda saygin bir kisi olma sansini1 vermesi bakimindan
5) Amirimin emrindeki kigileri idare tarzi agisindan
6 Amirimin karar vermedeki yetenegi bakimindan
7 Vicdanima aykiri olmayan seyler yapabilme sansimin olmasi
acisindan
8 Bana siirekli bir is saglamas1 bakimindan
9 Bagkalar1 i¢in bir seyler yapabilme olanagina sahip olmam
bakimindan
10 | Kisilere ne yapacaklarini sdyleme sansina sahip olmam
bakimindan
11 | Kendi yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme sansimin
olmas1 bakimindan
12 | Is ile ilgili alinan kararlarin uygulanmaya konmasi bakimimdan
13 | Yaptigim is ve karsiliginda aldigim iicret bakimindan
14 | Is iginde terfi olanagimin olmasi bakimindan
15 | Kendi kararlarimi uygulama serbestligini bana vermesi
bakimindan
16 | Isimi yaparken kendi ydntemlerimi kullanabilme sansini bana
saglamas1 bakimindan
17 | Calisma sartlar1 bakimindan
18 | Calisma arkadaglarimin birbirleri ile anlagsmasi agisindan
19 | Yaptigim iyi bir is karsiliginda takdir edilme agisindan
20 | Yaptigim is karsiliginda duydugum bagar1 hissinden
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Ek 2. Arastirma izni

STy, T.C.
g {2;) k3 ANKARA VALILIGI

e e i N Milli Egitim Mudurligi

Sayr : 14588481-605.99-E.11255544 08.06.2018

Konu : Arastirma {zni

GAZI UNIVERSITESINE :
(Egitim Bilimleri Enstitiisti )

ilgi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiintin 2017/25 nolu Genelgesi.

b) 29/05/2018 Tarihli ve 831 sayil1 yaziniz.

Enstitiniiz, Temel Egitimi Anabilim Dali, Sinif E__gitimi Bilim Dal: Yiiksek Lisans
6grencisi Fadime SAGLAMCUBUKCU'nun "'Simif Ogretmenlerinin Simif Yoénetim
Becerileri ile Is Doyum Diizeyleri Arasindaki Iliski" konulu tez ¢aligmasi kapsammda
uygulama talebi Miidiirliigiimiizce uygun goriilmiis ve uygulamanin yapilacag: Iige Milli
Egitim Mudurliigiine bilgi verilmigtir.

Goriisme formunun (5 sayfa) arastirmaci tarafindan uygulama yapilacak saywda
¢ogaltilmas1 ve g¢aligmanin bitiminde bir émeginin (cd ortaminda) Mudiirligiimiiz Strateji
Gelistirme (1) Subesine génderilmesini rica ederim.

Vefa BARDAKCI
Vali a.
Milli Egitim Miiduri
Al Yo i
. clekironik Wize:
Govent Elekr
Asht
. Adres: Alparslan Tiirkes cad. Emniyet Mah.4/A Bilgi ici.i;i: ’A‘ARDA
Venimahalle/ ANKARA .. =
Elektronik Afl: ankara.meb.gov.tr s 2 Tek: 0(312)2214 0217
C-posta: istatistik0o@meb.gov.tr Faks: 0(312) 221 .02 16
Bu evrak giivenlh clekironik imza ile i hitps: meb.gov.ir ad ien d2ef-d2c8-3809-afa8-19d6 koduile teyit edilebilir.
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Ek 3. Uygulama Yapilan Okul Listesi

OLCEKLERIN UYGULANDIGI OKULLAR
1. Ankara- Kegioren- Necip Fazil ilkokulu
2. Ankara- Kegioren- Senlik Tlkokulu
3. Ankara- Kegioren- ibrahim Akoglu Ilkokulu
4. Ankara- Polatli- Bedriye Halil Naci ilkokulu
5. Ankara- Polatli- Sakarya Ilkokulu
6. Ankara- Polatli- Sehit Yasar Cetinkaya ilkokulu
7. Ankara- Polatli- Yavuz Selim ilkokulu
8. Ankara- Polatli- Sevim Aras ilkokulu
9. Ankara- Polatli- Inkilap Ilkokulu
10. Ankara- Polatli- Ruhiye-irfan Yurtseven Ilkokulu
11. Ankara- Polatli- Cumhuriyet flkokulu
12. Ankara- Polatli- Inénii Tlkokulu
13. Ankara- Polatli- Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu
14. Ankara- Polatli- Atatiirk Ilkokulu
15. Ankara- Polatli- IMKB Ilkokulu
16. Ankara- Polatli- Sehitlik Ilkokulu
17. Ankara- Etimesgut- Abdurrahim Karakog Ilkokulu
18.Ankara- Bahgelievler-Nebahat Keskin Ilkokulu
19.Ankara- Cankaya- Yiicetepe ilkokulu
20. Ankara- Altindag- Sehit Mustafa Yigitalp Ilkokulu

21. Ankara- Mamak- 75. Y1l ilkokulu
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Ek 4. Simif Yonetimi Becerilerini Degerlendirme Olgegi icin Yapilan izin Yazismasi

FADIME AKTAS <aktasfadime85@gmail.com: T Nis (3 gin dnce) -,
Alici: nbaloglu [+

Sayin Doc. Dr. Nuri BALOGLU Hocam;

Sinif ddretmenlerinin =inif ydnetim becerileri ile is doyum dizeyleri arasindaki iliski konusunda, sayin hocam Prof. Dr. Bekir
BULUC damsmanhdinda aragtirma yapmaktayim. Arastirmamda sizin tarafinizdan geligtirilen ve 43 maddeden olugan
dizenlenmis anketinizi kullanmak istiyorum.
Saygilanmla.
Fadime Saglamgubukcu

Nuri BALOGLU 8 Nis (2 gan bnce)
Alici: bana |+

Sayin Fadime Saglamcubukeu.

Sinif Yonetimi Becerileri dlgedimizi akademik amach olarak calismalaninizda kullanmaniz bizi mutlu eder.
Baszan dileklerimle.

Salamlar.

Dog.Dr. Nuri BALOGLU
Ahi Evran Universitesi Egitim Fakiltesi
KIRSEHIR

7 Nisan 2018 08:09 tarihinde FADIME AKTAS <akiasfadime85@gmail.com= yazdi:
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Ek 5. Minnesota is Doyum Olcegi Kullanim izni

M (MSQ) Minnesota Satisfaction C. X + = g X
& C @ Guvenli degil | vpr.psych.umn.edu/instruments/msq-minnesota-satisfaction-questionnaire % @
UNIVERSITY OF MINNESOTA One Stop  MyU#&: For Students, Faculty, and Staff
Driven to Discover” Custom Search

Instruments Theory of Work Adjustment Books/Monographs

@®) » INSTRUMENTS » MsQ

(MSQ) Minnesota Satisfaction Questionnaire

VPR no longer sells the MSQ questionnaires. All forms are available under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0
International License. This license allows the instrument to be used for research or clinical work free of charge and without
written consent, provided that you acknowledge Vocational Psychology Research, University of Minnesota, as the source of the
material in your reproduced materials (printed or electronic). This license does not allow commercial use or reproduction for sale.
The MSQ may be used without cost, however, for employee surveys provided that the survey is implemented within an
organization and that no charges are made for its use.

VPR and the University of Minnesota do not offer scoring for the MSQ and cannot answer questions about its administration or scoring.
Directions for scoring the MSQ are in its manual.

KRR R KR RRARRRRR AR RRRKARFRRR R TR RRRRohhddkkkhdrkkhrrkhok ki rkhkrrrrkk

Description

The Minnesota Satisfaction Questionnaire (MSQ) is designed to measure an employee's satisfaction with his or her job. Three
forms are available: two long forms (1977 version and 1967 version) and a short form. The MSQ provides more specific
information on the aspects of a job that an individual finds rewarding than do more general measures of job satisfaction. The
MSQ is also useful in exploring client vocational needs, in counseling follow-up studies, and in generating information about the
reinforcers in jobs.

Format

The MSQ is a paper-and-pencil inventory of the degree to which vocational needs and values are satisfied on a job. The MSQ can
be administered to groups or to individuals, and is appropriate for use with individuals who can read at the fifth grade level or
higher. All three forms are gender neutral. Instructions for the administration of the MSQ are given in the booklet. The MSQ Long
Form requires 15 to 20 minutes to complete. The Short Form requires about 5 minutes. Unless the 15 to 20 minutes required for
the Long Form is impractical, it is strongly recommended that the Long Form be used, as it provides much more information for
the short additional administration time required.
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