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OZET

Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’deki siiper lig futbolcularinin hakem algilarini incelemektir.
Bu baglamda, futbol olgusu i¢cindeki hakem algisinin profesyonel lig oyuncular: agisindan
nasil anlasildigi, ne gibi sorunlarla karsilasildigi ve bu durumun iilke futbolu iizerindeki
etkisi ortaya konacaktir. Nitel arastirma yontemlerinden yararlanilan arastirmanin verileri
yart yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak goriisme teknigi ile toplanmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu 2018-2019 sezonunda Tiirkiye Stiper Liginde aktif oyunculuk
yapan dokuz siiper lig futbolcusu olugturmustur. Verilerin analizinde igerik analizi yontemi
kullanilmistir. Arastirmanin bulgularina gore profesyonel futbolcularin zihinlerindeki ideal
hakem profili ile Tiirkiye’deki mevcut hakemlerin profilinin ortiismedigi bunun yani sira
hakemlik egitimi ve sistemi ile alakali aksakliklarin oldugu katilimcilarin goriisleri
arasindadir. Tiirkiye’deki mevcut hakemlerin sosyal ve ¢evresel faktorlerden etkilendikleri,
beraberinde saha igerisinde olusan problemleri ¢6zebilme becerileri ile iletisim eksiklikleri
gibi baz1 aksakliklarin olduguna dair sonuglar ortaya ¢ikmustir.
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ABSTRACT

The aim of this study is to examine the perception of the super league football referees in
Turkey. In this context, how the perception of the referee in the football phenomenon is
understood for the professional league players, what problems are encountered and the effect
of this situation on the football of the country will be presented. Qualitative research methods
were used and the data of the study were collected by using the semi-structured interview
form. In the study group in Turkey Super League 2018-2019 season has formed nine super
league footballer who actively acting. Content analysis method was used for data analysis.
With an ideal profile in the minds of professional football referees according to the findings
of the profile of the existing referees in Turkey as well as training and refereeing does not
overlap between the opinions of the participants that the relevant glitch with the system.
They are affected by social and environmental factors of the existing referees in Turkey,
such as the ability to solve problems that occur in the field together with the lack of
communication has emerged that there is some glitch results.
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SIMGELER VE KISALTMALAR

Bu ¢alismada kullanilmis kisaltmalar, agiklamalari ile birlikte asagida sunulmustur.

Kisaltmalar

FiFA

IFAB

MHK
SPF
TFF
UEFA

VAR

Aciklamalar

Fédération Internationale de Football Association
(Uluslararas: Futbol Federasyonlar1 Birligi)

International Football Association Board
(Uluslararas: Futbol Birligi Kurulu)

Merkez Hakem Kurulu
Stiper Lig Profesyonel Futbolcu
Tiirkiye Futbol Federasyonu

Union of European Football Associations
(Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi)

Video Assistant Referee
(Video Yardimc1 Hakem Sistemi)



1. GIRIS

Arastlrmanln amaci ve 6nemi

Spor, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin en temel unsuru olan insanin, beden ve ruh
saghigini gelistirmek, kisiligin olusumunu, karakter 6zelliklerinin gelisimini saglamak, bilgi,
beceri ve yetenek kazandirarak cevreye uyumu kolaylastirmak, kisiler, toplumlar ve
uluslararas1 dayanisma, kaynasma ve barisi saglamak, kisinin miicadele giiciinii arttirmanin
yaninda belli kurallara gore rekabet Olgiileri igerisinde miicadele etme, heyecan duyma,

yarigsma ve yarismada Uistlin gelme amaciyla yapilan faaliyetlerdir (Yetim, 2000).

Glinlimiiz modern toplumunun en yaygin ve etkili sosyal kurumlarindan birisi olan spor,
toplumun merkezinde yer alan ve ¢ok deger verilen, belli bir alt kiiltiirlere ait olmaktan
cikarak kitleleri pesinden siiriikleyen popiiler bir eglence araci olmak yaninda toplumun
gelismesinde rol oynayan, uluslararasi iliskilere katki saglayan ve toplumu tanitan sosyal bir

olgudur (Erkal, 1992)

Futbol oyunu i¢in, diinyanin en tutkulu en popiiler ve en ¢ok sevilen sporudur demek yanlis
olmaz. Futbol; sosyolojik, ekonomik ve kiiltiirel anlamlar1 igine alan zevkli, heyecanl bir
olgudur. Bunun yani sira, milyonlarca insanmi televizyon ekrani karsisindan, gazete
sayfalarindan, tribiinlerden hatta ve hatta takimlarin antrenman sahalarindan ayirmayip,
kitleleri pesinden siiriikledigi, medyanin, kiiltiirlin, turizmin ve siyasetin i¢inde yer aldig1 bir

diinyadir (Aybek, 2000).

Spordan en iist seviyede verim elde edebilmek, ilk ¢aglardan giinlimiize kadar gelen spor
ahlaki, felsefi ilke ve kurallarina bagl kalmakla miimkiindiir. Spor, baris, hosgort, esitlik,
disiplin, erdem, haz, hak, hukuk, mutluluk, sevgi ve saygi gibi insan onuruna yakisir tiim
kavramlar1 i¢inde barindirdigi gibi; hiizlin, keder, stres gibi yine insani 6zellik tasiyan
kavramlar1 da igeren bir etkinlik olarak, insanin varligini etkileyen bir kavram olma niteligini

halen devam ettirmektedir.

Tiim diinyanin en popiiler spor dali olan futbol, toplumsal olusumlari1 anlamada 6énemli bir
islev gormekte ve spor sosyolojisi i¢in faydali bir inceleme alani olusturmaktadir. Gegmisten

giiniimiize siliregelen insanlarin ilgisini ¢eken ve son yillarda bazi stratejik ve sistemli



adimlarin da atilmasi sonucunda da bir endiistri haline gelen futbol cazibe merkezi halini
almigtir. Bu cazibe, etkisi altina aldigi kitlelerin yogun bagliliklart ile taglanmis, futboldaki
pek ¢ok konu medyanin giindemini belirlemistir. Ulkemizde ise bu giindem, futbol
miisabakalarinin yonetimi sonrasinda saatler siiren pozisyon ve hakem degerlendirmelerinin
ele alindig1 bir alana evrilmistir. Giiniimiiz diinyasinda endiistrilesmis futbol bir takim
sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Kazanmanin ve kaybetmenin ¢ok énemli bir durum
aldig1, sermaye kuliiplerinin stirekli basarili olma zorunlulugu, hakem kurumunu oldukga
onemli kilmaktadir. Futbol kuliipleri degisen sartlar i¢in stirekli yatirim yapmakta ve bu
yatirimlarin, hakem hatalariyla zarar gérmesini kabul etmemektedirler. Bu durum futbolun
merkezinde yer alan futbolcu gurubunu da yakindan ilgilendirmektedir. Bu dogrultuda futbol
miisabakalarinin 6énemli unsuru, her zaman tartismaya ag¢ik olan hakemleri, profesyonel
futbolcularin goziiyle degerlendirmeye tabi tutarak, sistemde var olan sorunlari ortaya
koymaktadir. Futbol oyununun saha igerisinde iki énemli unsur tarafindan gerceklestigi,
diger unsurlarin dis etkenler oldugu dikkate alindiginda, aslinda tiim siireci gerceklestiren
ise futbolcu ve hakem ikilisidir. Bir futbol maginin baris ortami igerisinde, heyecan verici,
centilmenlik ilkelerine sadik kalarak, bol gollii gegmesi ve bitmesinde veya bir savas gibi
algilanmasinda hakemin roliiniin son derece 6nemli oldugu bilinmektedir (Orta, 2000). Fair-
play anlayisina ters diisen davranislarin spor olgusunun tasidigi pozitif degerleri golgede
birakmamasi i¢in, arastirmamizin igerigini olusturan futbol hakemlerine 6nemli géreviler
diismektedir. Bu gorevlerin yerine getirilebilmesi i¢in futbol hakemlerinin fiziksel yonden
oldugu kadar ruhsal yonden de kendilerini iyi hissetmeleri gerekmektedir. Bu bilgilerden
hareketle, yabanci literatiirde futbolcu hakem iliskisinin farkli boyutlar1 ve farkl tilkelerdeki
yansimalar1 iizerine birgok caligma yapilmasina ragmen, iilkemizde bu alanda yapilmis
caligsmalarin az olmasi biiyiik bir eksiklik olarak diisiiniilmektedir. Bu baglamda profesyonel
futbolcularin, hakem algilarin1 ve hakemlere bakis agilarini ele alarak, mevcut goriiniimii,
beraberinde futbol hakemlerin etkinliginin 6nemini ve giivenirliligini g6z Oniinde
bulundurarak, degerlendirme amaglanmaktadir. Ulkemizdeki futbol olgusu icindeki hakem
algisinin  profesyonel lig oyunculari agisindan nasil anlagildigi, ne gibi sorunlarla

karsilagildig1 degerlendirilecektir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Futbol ile Tlgili Temel Kavramlar

2.1.1. Futbol

Spor, giiniimiiziin en eski ve dnemli toplumsal kurumlarindan biridir (Fisek, 1985). Onceden
belirlenmis kurallar dahilinde bireysel veya takim olarak yapilan, genellikle rekabete dayali
yarisma ve kisisel eglence veya milkemmellige ulasmak i¢in yapilan fiziksel veya zihinsel
aktivite olarak tanimlanmaktadir (Rampinini, et al., 2009). Sporun baglh basina bir sosyal
kurum haline gelmesi, onun ¢ok amagli, ¢ok yonlii ve oldukca etkili bir alan olarak
nitelenmesi demektir. Spor bdylece evrensel bir boyut da kazanmistir (Yetim, 2000).
Ozellikle seyirci, sampiyon ve madalya iigliisiinden olusan ya da gérsel yonii &n plana ¢ikan,
kitleleri pesinden siiriikleyen, politika ve ideolojilerin reklam araci olabilen, anlam
degisikligine ugratilarak ticarilestirilen insani etkinlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Acet,

2001).

Futbol ise, diger spor dallarindan hem daha yaygin hem de daha simgesel bir toplumsal ifade
kanal1 acarak gelisebildigi i¢in, yiiklenmis oldugu anlamlarda bu 6l¢iide diger spor dallarina
nazaran toplumsal yasama yansimasi daha fazla olmustur (Talimciler, 2014). Glinlimiizde
futbol erkek ve kadin sporcularin katildigi ve milyonlarin izledigi kiiresel bir spordur
(Stratton, Reilly, Richardson, & Williams, 2004). Bu iistiinliigii ve evrenselliginden dolay1,
futbol kuliipleri ve televizyon kanallar1 olan ¢ok uluslu sirketler, televizyonlar ve tabii ki

sponsorlar her yil futbola biiyiik miktarlarda paralar harcamaktadirlar (Christian, 2002).
2.1.2. Futbolun ortaya cikisi ve Diinya’da gelisimi

Futbolun ilk nerede basladig1 sorusuyla baslayan arastirma kagiilmaz olarak kronolojik
tarih temelinden hareket edecektir. Futbolla ilgili literatiirde futbol M.O. 5000-2500 arasinda
Cin’de ve benzer tarihlerde Misir’da basladigini belirtmektedir (Erdogan , 2008).

Cok eski zamanlara dayanan futbol tarihi, her ulusun bu sporu ilk kez kendi atalari tarafindan
icat edildigi iddialarina maruz kalmistir. Oysaki tarih bilimciler milattan 2500 y1l 6nce Cin
askerlerinin topa benzer bir nesneyi topraga dikilmis kaziklar arasindan gecirerek iddiali

yarismalar yaptiklarimi yazmaktadir. Imparator Huang Ti’nin askerlerine ceviklik



kazandirmasi i¢in bu oyunlar tesvik ettigi de belgelerle sabittir (Somali, 1989). Bu top
oyunlar1 arasinda tarihsel bir bag olmamakla birlikte her biri digerinden bagimsiz bir
bicimde gelismistir. Insanlar bu oyunlar araciligiyla aym anda birden fazla ihtiyacin
gidermistir (Stemmler, 2000). 21. ylizyilin oyunu olarak nitelendirilen futbolun ortaya ¢ikis
zamant kesin olarak bilinmese de bu oyunun her zaman, her yerde oynanabilecek yapisi,
tarihinin, insanligin ilk donemlerine kadar uzanabilecegini kanitlar niteliktedir (Albayrak,

2011).

Afrika’nin  balta girmemis ormanlarindaki ilkel kabilelerin insan kurukafalarimi
tekmeleyerek oyun oynadigindan tutun da, Sparta’da, tecriibeli oyuncular gozetiminde
delikanlilarin siniflara ayrilarak top oynadiklari bilinen gergeklerdendir. Stimerlilerin de

ayakla oynadiklar1 bir top oyunundan bahseden tarihi belgeler mevcuttur (Aripinar, 1992).

Eski Yunanlilarin ‘Episkiros’, Romalilarin ‘Harpastum’, Tiirklerin ‘Tepiik’ adin1 verdikleri
tarihi eserlerden bilinmektedir. Asya’da; Cin, Japonya, Hindistan, Afrika’da; Misir,
Amerika’da Meksika, Avrupa’da; Yunanistan, italya, Fransa ve Ingiltere degisik kaynaklara
gore futbolun ilk oynandig: iilkelerdir (Urartu, 1984). Yunan sairi Homeros iinlii ‘Odisea’
eserinde futbola benzer top oyunlarindan sdz etmistir. M.O. 100 yilinda Yunan sehirlerinden
Sparta’da belirli kurallarla oynanmistir. 15 kisiyle oynan bu oyuna Yunanlilar ‘Ipiskyres’
adim vermislerdir. Modern futbolun Ingiltere’den dnceki son duragi ise Roma olmustur.
Romalilar bu oyunu ‘Ipiskyres’ den esinlenerek eski Yunanlilardan almislardir (Sagakl,

Kale, Ozdemir, & Erdal , 1995).

Toplumlarin birbirleriyle etkilesiminin oldukc¢a sinirli oldugu donemlerde ayak oyunlarimin
da birbirlerine st seviyede benzemesi diisiiniilemez. Bu nedenle ortak kurallara
dayanmayan bu ayak oyunlari, farkli cografyalarda farkli bigimlerde, farkli anlamlar
yiiklenerek, farkli adlandirmalar ile oynanmistir. Ornek verecek olursak, Cin'de oyunun ad
'cuju’ iken ayak topunun bazi farkli formlar1 Japonya'da 'kameri', Avustralya'da 'Marn
Grook', Roma'da 'Harpastum', Normandiya'da 'La Soule', Floransa'da 'Calcio' ad1 ile bilinir

(Aktiikiin, 2010).

Yakin tarihimiz i¢inde diinyanin en biiylik sOmiirge imparatorlugunu kurmus olan
Ingilizlerin, futbol benzeri oyunlar1 gérmeleri ve benimsemelerinin yam sira, gittikleri her

yerde begendikleri bu oyunu oynamalari, futbol oyununun diinyaya yayilmasinda biiyiik rol
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oynadig1 iddia edilmektedir (Inal, 2006). Futbolcularin Ingiltere’de bazi kurallar
cergevesinde ana malzemesi deri olan yumru bir nesneye vurarak oyun oynadiklari

bilinmektedir (Siiliin, 2013).

‘Fute-Ball’ adiyla tanman ve gizlilikle korunarak 19. Yiizyil Orta Cag Ingiltere’si kralice
devrinde kendine has bir diizen i¢inde futbol oynanmaya baslanmistir. Victoria tahta 1837
yilinda ¢ikartildiginda tilkenin endiistrilesmesinin ekonomik anlamda gelismesiyle birlikte
calisma saatlerinden arta kalan zamanda en basta isciler olmak iizere Ingiltere’de spora
katilim artmistir. Eton, Rugby, Idarrow ve Winchester gibi iinlii devlet okullarindan birkac1
futbol kurallarint modernize etmislerdir. Boylelikle kendi aralarinda bu oyunu oynama
sirecinde kurallarda belli bir diizen olusmus ve 1848 yilinda Cambridge kurallari

uygulanmaya baglamstir. (Siiliin, 2013).

1855 yilinda ingiltere’de ilk futbol kuliibii olan Sheffield kurulmustur. Ingiltere’de 1863
yilinda kurulmus olup faaliyet gdsteren on bir kuliibiin ydneticileri bir araya gelerek Ingiltere
Futbol Birligi’ni kurmuslardir. Futbolun giliniimiizdeki seklini almasi ise, 1866 yilinda
Ingiltere, Iskogya, Galler ve Irlanda Futbol Federasyonlarinin bir araya gelerek
“International Board” adi altinda ilk uluslararas: futbol kurulusunu gergeklestirmeleriyle
olmustur. 1904 yilinda yedi {ilkenin federasyonlar1 bir araya gelerek, uluslararasi futbol

federasyonunu (FIFA) kurmuslardir (Inal, 2006).

Modern futbolun olusumunda kilometre taslar1 kabul edilebilecek gelismeleri kronolojik

olarak su sekilde siralanabilir.

e 1855~ Ik modern futbol kuliibii kuruldu (TFF, 1991).

e 1863- Futbol Birligi kuruldu.

e 1863- Futbol Birligi Kurallar1 kabul edildi, 14 kuralda anlasildi.

e Bu gelismelerin ardindan futbol 1874—1895 yillar1 arasinda Avrupa tlkelerinde
yayilmaya bagladi.

e 1871- Ilk biiyiik organizasyon yapildi. Ingiltere Futbol Federasyonu Kral Kupasi
Diizenlendi (FIFA, 1996-I1).

e 1871- Topun kafa ile oynanmasi serbest birakildi (Reiter, 1993).

e 1872- i1k milli futbol karsilagsmasi, ingiltere-Iskogya arasinda oynandi (Atabeyoglu,
1972).



e 1874- Futbol Almanya’da oynanmaya baslandi (Kilig, 1962).

e 1875- Kale direklerine iist direkler eklendi.

e 1876- Kose vurusu uygulanmaya bagslandi.

e 1879- Profesyonellige ilk adim ve para ile transfer yapildi.

e 1886- Ofsayt kurali uygulanmaya baslandi.

e 1890- Futbol oyunun sevk ve idaresinde tek yetkilinin hakem oldugu karara baglandi
(FIFA, 1996-11).

e 1891- Oyun kurallarina penalt1 eklendi ve kalelerde ag kullanilmaya bagslanildi
(Hicyilmaz, 1975).

e 1893- Amerika Kitasi’nin ilk federasyonu Arjantin’de kuruldu (FIFA,1996-11).

e 1895- Bayanlardan olusan takimlarin ilk karsilasmasi (Radnedge, 1994).

e 1904- Oyun siiresi ve saha olgtileri kuralla belirlendi (FIFA, 1996-11).

e 1904- FIFA kuruldu (Glanville, 1968).

e 1903- Avantaj kural onaylandi (Higyilmaz, 1975).

e 1908- Futbol olimpiyatlara dahil edildi. ilk sampiyonlugu Ingiltere kazand.

e 1930- ilk Diinya Kupas: diizenlendi. Diinya Kupasi magclari, Olimpiyat
Oyunlari’ndan sonra diinyanin en biiyiik spor olay1 haline geldi (Glanville, 1968).

e 1938- 17 kural kabul edildi.

e 1954- Avrupa Futbol Birligi kuruldu.

e 1956- Avrupa Sampiyon Kuliipler Kupasi maglar1 bagladi.

e 1960- Avrupa Futbol Sampiyonasi Finalleri yapildi (FIFA, 1996-I1).

Boylece Avrupa’da ve diinyada futbola insanlarin ilgisi her gegen giin artarken futbol bir
endiistri ve sanayi haline geldi, ¢ok biiylik paralarin ve ekonomik giiciin futbola girmesi bu

dongiiyti gelistirdi.

Futbolun ilk nerede basladig1 sorusuyla baslayan arastirma kacinilmaz olarak kronolojik
tarih temelinden hareket edecektir. Futbolla ilgili literatiirde futbol M.O. 5000-2500 arasinda
Cin’de ve benzer tarihlerde Misir’da bagladigini belirtmektedir (Erdogan , 2008).

Cok eski zamanlara dayanan futbol tarihi, her ulusun bu sporu ilk kez kendi atalar1 tarafindan
icat edildigi iddialarina maruz kalmistir. Oysaki tarih bilimciler milattan 2500 y1l 6nce Cin

askerlerinin topa benzer bir nesneyi topraga dikilmis kaziklar arasindan gecirerek iddialt



yarigmalar yaptiklari1 yazmaktadir. Imparator Huang Ti’nin askerlerine ceviklik
kazandirmasi i¢in bu oyunlar tesvik ettigi de belgelerle sabittir (Somali, 1989). Bu top
oyunlar1 arasinda tarihsel bir bag olmamakla birlikte her biri digerinden bagimsiz bir
bicimde gelismistir. Insanlar bu oyunlar araciligiyla ayni anda birden fazla ihtiyacim
gidermistir (Stemmler, 2000). 21. ylizyilin oyunu olarak nitelendirilen futbolun ortaya ¢ikis
zamani kesin olarak bilinmese de bu oyunun her zaman, her yerde oynanabilecek yapisi,
tarihinin, insanligin ilk donemlerine kadar uzanabilecegini kanitlar niteliktedir (Albayrak,
2011).

Afrika’nin  balta girmemis ormanlarindaki ilkel kabilelerin insan kurukafalarimi
tekmeleyerek oyun oynadigindan tutun da, Sparta’da, tecriibeli oyuncular gozetiminde
delikanlilarin siniflara ayrilarak top oynadiklari bilinen gergeklerdendir. Siimerlilerin de

ayakla oynadiklar1 bir top oyunundan bahseden tarihi belgeler mevcuttur (Aripinar , 1992).

Eski Yunanlilarin ‘Episkiros’, Romalilarin ‘Harpastum’, Tiirklerin ‘Tepiik’ adin1 verdikleri
tarihi eserlerden bilinmektedir. Asya’da; Cin, Japonya, Hindistan, Afrika’da; Misir,
Amerika’da Meksika, Avrupa’da; Yunanistan, italya, Fransa ve Ingiltere degisik kaynaklara
gore futbolun ilk oynandig: iilkelerdir (Urartu, 1984). Yunan sairi Homeros iinlii ‘Odisea’
eserinde futbola benzer top oyunlarindan sdz etmistir. M.O. 100 yilinda Yunan sehirlerinden
Sparta’da belirli kurallarla oynanmustir. 15 kisiyle oynan bu oyuna Yunanlilar ‘Ipiskyres’
admi vermislerdir. Modern futbolun Ingiltere’den &nceki son duragi ise Roma olmustur.
Romalilar bu oyunu ‘Ipiskyres’ den esinlenerek eski Yunanlilardan almislardir (Sagakls,

Kale, Ozdemir, & Erdal , 1995).

Toplumlarin birbirleriyle etkilesiminin oldukca sinirli oldugu donemlerde ayak oyunlarinin
da birbirlerine st seviyede benzemesi diisiiniilemez. Bu nedenle ortak kurallara
dayanmayan bu ayak oyunlari, farkli cografyalarda farkli bigimlerde, farkli anlamlar
yiiklenerek, farkli adlandirmalar ile oynanmistir. Ornek verecek olursak, Cin'de oyunun ad1
'cyju’ iken ayak topunun bazi farkli formlar1 Japonya'da 'kameri', Avustralya'da 'Marn
Grook', Roma'da 'Harpastum', Normandiya'da 'La Soule', Floransa'da 'Calcio' ad1 ile bilinir

(Aktiikiin, 2010).

Yakin tarihimiz i¢inde diinyanin en biiylik somiirge imparatorlugunu kurmus olan

Ingilizlerin, futbol benzeri oyunlar1 gérmeleri ve benimsemelerinin yani sira, gittikleri her



yerde begendikleri bu oyunu oynamalari, futbol oyununun diinyaya yayilmasinda biiyiik rol
oynadig1 iddia edilmektedir (Inal, 2006). Futbolcularin Ingiltere’de bazi kurallar
cercevesinde ana malzemesi deri olan yumru bir nesneye vurarak oyun oynadiklari

bilinmektedir (Siiliin, 2013).

‘Fute-Ball’ adiyla tanman ve gizlilikle korunarak 19. Yiizyil Orta Cag ingiltere’si kralige
devrinde kendine has bir diizen i¢inde futbol oynanmaya baslanmistir. Victoria tahta 1837
yilinda ¢ikartildiginda tilkenin endiistrilesmesinin ekonomik anlamda gelismesiyle birlikte
calisma saatlerinden arta kalan zamanda en basta isciler olmak iizere Ingiltere’de spora
katilim artmistir. Eton, Rugby, Idarrow ve Winchester gibi tinlii devlet okullarindan birkaci
futbol kurallarint modernize etmislerdir. Boylelikle kendi aralarinda bu oyunu oynama
sirecinde kurallarda belli bir diizen olusmus ve 1848 yilinda Cambridge kurallar

uygulanmaya baglamistir. (Siiliin, 2013).

1855 yilinda ingiltere’de ilk futbol kuliibii olan Sheffield kurulmustur. Ingiltere’de 1863
yilinda kurulmus olup faaliyet gdsteren on bir kuliibiin yoneticileri bir araya gelerek Ingiltere
Futbol Birligi’ni kurmuslardir. Futbolun giiniimiizdeki seklini almasi ise, 1866 yilinda
Ingiltere, Iskogya, Galler ve irlanda Futbol Federasyonlariin bir araya gelerek
“International Board” adi altinda ilk uluslararasi futbol kurulusunu gergeklestirmeleriyle
olmustur. 1904 yilinda yedi lilkenin federasyonlar1 bir araya gelerek, uluslararasi futbol

federasyonunu (FIFA) kurmuslardir (inal, 2006).
2.1.3. Futbolun Tiirklerde tarihi gelisimi

Milattan 6nce ayakla ve/veya topla oynanan oyunlar icin belgelendirilebilen ¢esitli efsane,
mit ve rivayetler arasinda, bugiinkii futbol kokeni olarak Eski Yunan’da “Episkyros, eski
Roma’da Harpastum ve Pila paganika ya da eski Cin’de Tsuh-kith gibi oyunlar
gosterilmekte, Tiirk boylarmin da bu oyunlarda maharetli oldugu zikredilmekte, Kasgarl
Mahmud’un XI. Yiizyila ait Divanii Lagat-it Tiirk adli eserinde Tepiik, Cogen, Top
Yuvarlagmak gibi oyun ve oyun kavramlarindan bahsedilmektedir (Yildiran, 1997).

Orta Asya Tiirklerinin glinlimiiz futbolunu farkli bazi kurallar i¢inde oynadigi eski
kaynaklarda belirtilmektedir. Tiirklerde futbol oyunu ¢ok eskilere dayanan bir spor
disiplinidir (Ferah, 1999). Orta Asya’da Tiirklerin futbola verdikleri isim ‘Tepiik’tii. Asya



Tiirkleri hakkinda ‘La Tartarie’ adli eserde Tsang sehrinde kiz-erkek karma takimli futbol
miisabakalarini seyreden Cinli Huang sunlar1 anlatmaktadir. Biiyiik tapinaklarin avlularinda
sik sik ayak topu miisabakalar1 yapilir, oyun i¢inde topa elle dokunulmaz, ya ayakla ya da
kafa ile vurulur. Amag topu kars1 kaleye sokmaktir (Ozdemir, 1988). Bu tiir top oyunlar1 salt
oyun olsun diye oynanan bagimsiz birer etkinlik degil, dini bir iglevi yerine getiren ve insan

toplumuna hizmet eden oyunlardir (Stemmler, 2000).

Kaggarli Mahmut’un Divan-1 Liigati-t Tiirk adl1 eserine baktigimiz zaman Tepiik oyunu ile
ilgili olarak “Kursun eritilerek oval seklinde kaliplara dokiiliir ve tizerine ke¢i kili, kece veya
baska bir sey sarilarak elde edilen biiyiik¢e topla, ayakla teperek oynanir” denmektedir.
Ayasofya miizesi kiitiiphanesi, 3029 numarada kayitli bulunan Tarihi Timur adli eserde,
Timur doneminde Tirklerin i¢i hava ile doldurulmus kuzu derisinden yapilmis bir topu
ayakla oynadiklarindan soz edilir. Bu eserde, topa el degdirmenin, ¢izgiden ¢ikarmanin
yasak oldugu yazilidir. Uzerinden yiizyillar gegmesine ragmen, Eski Tiirklerin oynadiklar
tepiik ile gliniimiiziin futbolu arasinda, 6zdeki benzerlik ¢ok biiytiktiir. Nitekim Tiirklere ait
top oyunu (Tepiik) bugiin, diinya iilkelerinin ilgi duydugu futbol oyununa donmiistiir (Giiven

0., 1992).

Yildiran (1996) tepiik oyununun herhangi bir kiiltiiriin {iriinii olarak yansitmanin mevcut
bilgilerle dogru olmayacagi kanaatindedir ancak futbol ve benzeri ayaktopu oyununun erken
donem Tiirk kiltiir ¢evrelerinde de biliniyor ve hatta “iyi oynaniyor” olmasinin énemli
oldugunun da altin1 ¢cizmektedir. Goriildiigii gibi pek ¢ok farkli donemde ve kiiltiirde futbol
ve futbola benzer bir takim oyunlarin oynandigi anlagilmaktadir (Kavasoglu, 2017). Osmanli
zamaninda ise gayrimiislimlerin oynamasina izin verilirken miisliimanlara yasaklanmis bir

oyun olmustur (Erdogan, 2008).

2.1.4. Futbol ve kiiltiir iliskisi

Futbol, bugiin, tarih sahnesindeki mitolojik anlamlarindan siyrilmis olsa da giicii ve
hakimiyeti temsil etme 6zelligini hala siirdiirmektedir. Insanoglunun tarih sahnesine ¢iktig
giinden itibaren, adeta mitolojik anlamdaki giice sahip olma icgiidiisiiyle, yuvarlanan
cisimlere vurmaktan zevk alma duygusu, futbolu, bugiin dini bir ayin ve izlendigi her
dakikadan zevk alinan gorsel bir sélen haline getirmistir. “Oyun, bir sey i¢in miicadele ve

bir seyin temsilidir... Oyun, 6zgiirce raz1 olunan, ama tamamen emredici kurallara uygun



10

olarak, belirli zaman ve mekéan sinirlari iginde gergeklestirilen, bizatihi bir amaca sahip olan,
bir gerilim ve seving duygusu ile alisilmig hayattan bagka tiirlii olmak bilincinin eslik ettigi,
iradi bir eylem ve faaliyettir” (Huizinga, 1995). Huizinga’nin oyun kavramindaki gerilim ve
seving duygusunun en yaygin kullanildigi alan olan futbol, giiniimiizde, sadece oyun
olmaktan cikip kiiltiirel ve ulusal kimligin ifadesi olmanin yaninda, siyasette de halki
yonlendirmede arag¢ olarak kullanilabilmektedir. Futbol, 21. yiizy1l diinyasinin gelismeleri
i¢inde, teknolojik donanimli stadyumlari, reklamlari, 6zel TV kanallari, TV programlari ve
uzmanlari, gazete ve dergileri, kupa, tisort, forma gibi maddi kiiltiir {iriinlerinin satildig:
butik tarzi magazalari, yiiksek transfer licretleri, futbolculari, teknik direktorleri, ¢alisanlar
ve taraftarlari ile hayal giiclinii zorlayan dev bir endiistri haline gelmistir. Sosyal bir varlik
olan insanin sosyalizasyon zincirini olustururken kullandig1 en 6nemli kiiltiirel degerlerden
biridir. Aileye, takima, siyasi bir gruba, millete ait olma, kisinin toplumda tstlendigi roliin
belirlenmesinde ve sosyal statii kazanmasinda mihenk tas1 gorevi iistlenmektedir. Hemseri
dernekleri, kabul giinleri, dini ve etnik gruplar, 6grencisi olunan okul gibi aitlik duygusunun
on plana ¢iktig1 topluluklar yaninda, kent kdkenli merkezlerde bu duygunun en yogun
yasandig1 alan futboldur. Sosyal fonksiyonlara katilan insanlarin isteklerine gore belli bir
zamanda meydana gelen grup olan futbol takimi ve sosyal grubun iiyesi olan taraftarlari,
sosyal grup olusturarak, fertler arasinda etkilesimin bulunmadigi yigindan ayrilirlar.
Futbolun temel amac1 olan basari, paylasimi, aidiyetligi ve mutlulugu beraberinde getirir.
Bir futbol takiminin basarisi, listlinliik duygusuyla 6zelde takim taraftarlarinin, genelde iilke
itibarinin yiikselmesini sembolize eder. Takimin kazanmasiyla elde edilen zafer, kapali
fonksiyon olarak taraftarin 6zel ve is hayatindaki basarisinin yiikselmesine, motivasyonunun
artmasina, buhran ve sikintilarindan kurtulmasina yardimei olur (Nirun & Ozdnder, 1990).
Talcot Parsons’un Yapisal Fonksiyonalizm teorisine gore, kiiltiir, farkl1 toplumsal konumlar
ve rollere baglanan inanglar, degerler ve kurallar alanidir. Kiiltiir, modern endiistriye dayali
toplumun normal islev listlenmesinde rol oynar. Kiiltiiriin bu genis fonksiyonlarinin i¢cinde
spor kiiltiirti, belirli kurallar diizeni iginde, kisinin kendini ifade etmesine, gerginliklerini
gidererek saldirgan duygularini agiga ¢ikarmasina zemin olusturur. Polonyal1 antropolog
Bronislaw Malinowski, “insana 6zgii diisiin ve becerilerden, inang ve torelerden olusan
biitiinsel bir toplam™ olarak gordiigi kiiltiir tanim1 i¢inde “ekonomik, normatif, egitsel,
sanatsal, dinsel etkinlikler ile insan organizmasinin bazi karakteristikleri arasinda iliski
kurulabilecegi” (Malinowski, 1992) diisiincesinden hareketle herhangi bir amaci
gerceklestirmek ve sonuca varmak icin insanlarin Orgiitlenmesinin gerekliligi ilizerinde

durmustur. “Nesneyle onu kullanan insan arasinda, bireysel ya da toplumsal teknikle yasal
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miilkiyet kavrami arasinda var olan, ama {iretim tarzina da uzanan baglar, konutla orada
oturan ev iiyeleri arasindaki iliskiler o denli agiktir ki biitliniiyle asla gézden kagirilamazlar,
ama hic¢bir zaman da agike¢a ayirt edilemezler; ¢ilinkii yaygin deyisle sdylersek, dogal olan

kadar zor teshis edilen higbir sey yoktur.”

2.1.5. Futbolun endiistriyellesmesi

Sporun besigi eski Yunan’da kazananlar, zeytin dallariyla oriilmis tagla onurlandirilirdi.
Tiim 6diil bu kadardi. Buna erisebilmek i¢in tiim soylular dahil krallar bile halkin arasindan
sectikleri sporcularla karsilasmaktan kacinmazlardi. Kazananlar daha onurlanirlar,
kaybedenler ise serefleriyle miicadele ettikleri icin en az yenenler kadar el iistiinde
tutulurlardi. Gilintimiizde artik kazanani sadece zeytin daliyla onurlandirmak ne miimkiin!
Ustelik kaybeden de ¢ok sey kaybediyor. Futbolun giderek endiistrilesmesi eski Yunanin bu
siradan ama bir o kadar da onurlu ddiillerinin yerini artik, milyon dolarlar aliyor. Kaybeden
ise sadece mag1 kaybetmekle kalmiyor, milyon dolarlardan da oluyor. Modern futbol
kapitalizmin, endiistriyellesmenin ve rasyonellesmenin bir sonucudur ve pek ¢ok yasam
alaninin ticarilesmesinin bir gdstergesidir (Alver, 2008). ingiltere’de modern futbolun ortaya
cikisi ise, endiistriyel kapitalizmin gelistigi doneme rastlamaktadir. Futbol oyununa kurallar
konulmasi, kapitalizmin gelisim silirecine paralel olarak gerceklesmistir. 1860’11 yillarda
iscilerin serbest zaman elde etme miicadeleleri sonucunda fabrikada caligma saatleri arasina
futbol oyunlar1 yerlestirilmis ve aslinda bu, giinliik ¢alisma saatlerinin uzamasindan baska
bir anlam igermemistir. Futbolun ekonomik kazancin 6nemli rol oynadigi bir toplumda
oynanmasi ve ¢ok dnemli bir endiistri olan ve giderek biiyliyen serbest zaman kiiltiiriintin bir
parcasi olmasi onu kapitalizme igsellestirmekte ve degerlerin degisimini gostermektedir.
“Ortaya ¢ikis siirecinde halk arasinda oynanan ve halka ait bir oyun olan futbolun degerleri
arasinda bulunan adalet, saygi ve nese ayni zamanda halkin degerlerini yansitmaktadir.
Ancak futbolun endiistrilesme stireciyle birlikte kapitalist ekonomi sistemi i¢in alinip,
satilabilen bir tiiketim metasina doniistiigii ve degerlerinin degistigi gozlenmektedir”
(Azzelini & Thimmel, 2006). Daha biiyiik cirolar elde etme kaygilar1 futbolun yapisini
degistirmekle kalmamuis; futbol, kapitalist iliskilere i¢kin olmus ve futbola 6zgii oldugu
diisiiniilen bazi idealler goz ardi edilmeye baslanmistir. “Futbolun temsil ettigi degerler
dayanigma, centilmenlik (adalet) ve firsat esitligidir. Bu degerlerin yerine kazang

yoneliminin gelmesi futbol kapitalizmine isaret etmektedir” (Herrhausen, 1999).
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90’11 yillarin basindan itibaren kiiresel kiiltiir endiistrisine doniisen futbol endiistrisinde
astronomik rakamlar dolagsmakta ve diinya capinda taraftar ve tiiketici bu endiistriye
cekilmektedir. Futbol, bu nedenle kapitalist ekonomik sistemin aynasidir ve kapitalizm
hakkinda pek ¢ok sey sdylemektedir. Her futbol kuliibii, kapitalist bir fabrikanin bir
kopyasidir. Futbolda var olan isbirligi ve isbolimii, kapitalizmde bir fabrikada var olan
1sboliimii modeline uygundur. “Oyun igerisinde sporcularin birden fazla gorevleri vardir.
Takim kaptani oyunu kuran kisidir. Antrendriin gorevi ise oyuncularin ustasi olarak disiplini
korumak ve oyuncularin performansini artirmaya ¢aligmaktir. Hedefleri belirleyen ise kuliip
yonetimidir. Alinan puanlar, oyun siiresi ve gollerin sayilmasi kapitalizmde caligsma

zamanlariyla uyusmaktadir” (Buchenberg, 2006).

Giinlimiizde futbol kiiltiiriinden ¢ok, futbol endiistrisinden s6z edilebilir. Futbol asil amaca
(para kazanma amaci) varmak icin kullanilan bir aragtir. Profesyonel futbolda da futbol
dernekleri ve kuliipleri, oyuncular, oyun danismanlari, antrendrler, sponsorlar ve
pazarlamacilar i¢in ekonomik kazang her zaman 6nemlidir (Quitzau, 2007a). Buradan yola
cikarak denilebilir ki, Futbol kuliipleri, futbol normlarina gore degil de orta 6lgekli girisimler
gibi hareket etmekte ve ekonomi amagl sermaye sirketleri gibi isletme kriterlerine gore

yonetilmektedir (Quitzau, 2007b).

Endiistri haline gelerek yap1 degisikligine ugrayan ve ekonomik gerceklerin 6n plana ¢iktigi
glinlimiiziin “yeni futbol” kurallariyla birlikte ortaya ¢ikan is modellerinin temel prensibi,
medya platformlari, igerik saglayicilar, reklamcilar, sponsorlar ve organizatorler gibi destek
unsurlarimi uygun sekilde kullanilarak, “Futbol Sovunu” yaratmak, oynatmak ve sonug
olarak diger alternatif spor tiirleriyle rekabet ederek ticarilestirmekten ge¢mektedir.
Futbolun endiistrilesme siireci hizlandik¢a, futbol ekonomisi biiylimekte; acimasiz bir
rekabet ortaminin varligi futbol sahalar i¢in de gegerli olmakta; artik sadece oynamak ve
haz almak degil, kazanmak ve basarmak 6n plana ¢ikmaktadir. Endiistriyellesmeyle birlikte
bir yatirim alanina doniisen futbol, artik salt sonug ve sonug iizerinden elde edilecek rant i¢in
oynanir hale gelmektedir. Futbol sonug¢ odakli bir oyuna déniistiik¢e hatalari1 en aza indirmek
icin yeni uygulamalar devreye sokulmaktadir (Demir, 2019). Futbolda para sarmali spor
pazarlama ajanslarindan, danigsmanlardan, sponsorlardan, uluslararasi kuliiplere ve
kurumlara kadar genis bir yelpazeyi kapsamakta ve para kazanmak ile kuliiplerin basarisi
arasindaki iliski, sportif rekabette ekonomik temellerin giiclii olmasinin 6énemli kosullardan

biri oldugunu ortaya koymaktadir (Alver, 2008).
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2.1.6. Futbol ve siyaset iliskisi

Futbol ve siyaset birbirleriyle baglantili iki kavramdir. Siyaseti sadece siyasi faaliyetlerle ve
organlarla sinirlamak dogru degildir. Siyaset, miicadelelerin oldugu her platformda soz
konusudur. Futbol iki taraf arasindaki miicadele oldugundan galip gelme arzusu futbolu
siyasetle bulusturmaktadir (Gokdemir O., 1999). 1900’lii yillarin baglarindan itibaren diinya
capinda yaygin olarak oynanmaya baglanan futbol, kitlelerin aidiyet duygusunu karsilayan
en Oonemli unsurlardan biri haline gelmis ve futbol sahasi da politik, etnik veya dini
kimliklerin temsil edildigi bir miicadele alani olarak algilanmaya baglanmistir. Oyunda
kazanilan basari, kazanan takimi destekleyen grubun ve hatta takima atfedilen politik

goriisiin de basaris1 olarak algilaniyordu (Huizinga, 1995).

Futbol kitlelerle yakin iliskiler kurulabilmesini saglayan yaygin bir spor dalidir. Bundan
dolayidir ki iktidarlarin egemenliklerini korumalar1 ve toplumu kontrol altinda tutabilmeleri
icin bu aktdre ihtiyaglar1 vardir. Bunun sebebi ise onlar1 diisiliniip sorgulamaktan uzak tutmak
i¢in ellerine oyalanacaklar1 bir sey vermekten ge¢mektedir. Iktidarlar, futbolun kendine has
bliyiisii sayesinde toplumu arzu ettikleri sekilde yonlendirebileceklerini diistindiikleri igin,

futbol onlarin géziinde bulunmaz bir nimettir. (Talimciler, 2005).

“Gliniimiizde futbol sadece sermayenin baskisi altinda degildir; ayni zamanda siyasi
iktidarlar da hegemonyay1 pekistirmek adina siklikla bu oyunun alanina girmekte, duruma
miidahil olmakta ve oyun iizerinde giiclerini sergileyerek, buradan siyasi kazanimlar elde

etmenin ¢abasi i¢in girmektedir” (Arik, 2004).

Yillardir tilkemizde ‘futbol’ ile ‘siyaset’ birlikte telaffuz ediliyor. Takimlarin basarili olmasi
da kiime diismesi de siyasetle iligkilendiriliyor. Seref tribiinlerinin vazge¢ilmez simalar1 hep
siyasiler olunca ister istemez komplo teorileri de artiyor. Sezon sonlarinda kiime diismenin
kaldirilmasi i¢in Meclis’e dnergeler veriliyor. Bazi belediye baskanlar1 destek verdikleri ya
da ayn1 zamanda koltugunda oturduklari kuliiplerinin basarilarina paralel olarak siyasi niifuz
alanlarin1 genisletiyorlar tekrar secilme sanslarini artirtyorlar. Hal boyle olunca da siyasiler

futbola, futbol da siyasilere duyarsiz kalamiyor (Yedigiin, 2013).
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2.1.7. Futbol ve medya iliskisi

Medya; Insanlar1 ulastig1 giiclii nokta itibariyla okul déneminde oldugundan da koklii bir
sekilde hayatlar1 boyunca ve ¢ogu zaman farkinda olmadan yogun bir sekilde etkileyen

onemli bir kitle iletisim aracidir (Karakiiciik & Yenel, 1997).

Giliniimiizde Medya’ya hakim olan sinif ayn1 zamanda toplumsal yasamin diger kurumlari
iizerinde de s6z sahibi olabilmekte ve kendi egemenligini siirdiirecek soylem {iiretimini ve
dagitimin1 medya kanalim1 kullanarak gergeklestirebilmektedir. Belge’ye gore, bugiiniin
ideoloji, yani mitoloji liretme gorevi, daha onceki donemlerde oldugu gibi basibos
birakilmis degildir. Ozellikle “kitle iletisim araclar, kitle gazeteleri ve dergileri, televizyon,
kitle sinemasi, reklamcilik sistemleri hayatimiza egemen olan yeni mitleri iiretiyor. Bu
mitlerin malzemesi ise ¢ok basit: Giindelik hayatimizin herhangi bir olayi... Mit, olayin,
sunulusunda ortaya ¢ikiyor. Aslinda ideoloji iiretenlerce bigimlendirilmis kisiliklerle birlikte
veriliyor. Bunlarin yani sira spor mitlerimiz, ahlaki mitlerimiz, artist mitlerimiz ve en

onemlisi politik mitlerimiz var” (Belge, 1986).

Medyanin artik gliniimiizde toplumsal yasama g¢ok biiylik bir etkisi vardir. “Bireyler
medyadaki imgelerden yararlanmak suretiyle i¢inde yasadiklar1 toplumsal gercekligi ve
yasananlar1 yorumlayabildikleri i¢cin medyanin yonlendirmelerinden etkilenebilmektedir.”

(Talimciler, 2007).

Sporun/futbolun endiistrilesmesindeki en 6nemli unsur medyadir. Giinlimiizde egemen
toplumsal sdylem ve temsil araci olarak bilhassa televizyonunun bu siirecteki rolil
tartismasizdir. Bugiin yiiz milyonlarca insan i¢in spor/futbol ne dogrudan i¢inde yer alinan
ne de stadyumlarda birebir seyredilen bir etkinlik degil, medya ozellikle televizyon
dolanimiyla yasanan bir deneyimdir. Sporcu ile izleyici arasindaki bu kopusun ve stadyum
seyircisi ile televizyon seyircisi arasindaki ayrismanin sonucunda yiiz milyonlarin
sporun/futbolun televizyondan izleyicileri olarak konumlanmasit spor/futbol endiistrisi ve
medya endiistrisini bir digerinden vazgecemez kilmistir. Sporun, stadyuma gelen seyirciden
cok televizyondan izleyen milyonlarca seyirciye yonelik bir gosteri haline dontig(tiiriil)mesi
iste spor/futbol endiistrisinin medya ve reklam endiistrileri ile girmis oldugu sonucu

olmustur (Gokalp, 2005).
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Boniface’e gore futbol, televizyon sayesinde diinyayi fethetmistir. Ama isin aslina bakilacak
olursa ilk baglarda statlarin seyircisiz kaldigini1 6ne siiren futbol sorumlulari televizyon ile
futbolun bir arada olmasina kars1 ¢ikmislardir. Yaynlar ise seyirciyi daha fazla ¢cekebilme
mantigryla milli takimin oynadig uluslararasi miisabakalarla baslatilmigtir. Ornek verecek
olursak, Fransa’da ilk mag yayini, Almanya- Fransa magiyla gerceklesmis olup, 1950 yilinda
televizyon sayis1 1500 iken macgtan once sadece bir giin icerisinde tam bin adet televizyon
satilmistir (Boniface, 2007). Seyircinin dikkatini futbol magina odaklayabilen televizyon
degismez ilkelerini ( gerilim, eglence, dramatiklik) miikemmel bir sekilde sunar. (Klose,

2004).

Futbol kuliipleri, politikacilar, medya ve ekonomik amacl firmalar, futbol pazarmin tiim
kosullarini kendilerine yarar1 olacak sekilde etkilemeye ¢alismaktadirlar. Futbolun kitleleri
biiylilemesi adeta futbol kuliipleri, medya ve ekonomik amaci olan firmalarin ¢ikar
ortakligina dayanan bir iligki i¢ine girmelerini beraberinde getirmistir. Bu iligkide tim
taraflar mecburen birbirine bagimlhidir. Medya yalnizca futbolu degil ayni1 zamanda kendi
satisin1 da yapmaktadir. Futbol miisabakalarinin yaymi esnasinda medyada fazlasiyla
reklama yer verilmektedir. Bu cergevede ekonomik amagli firmalar ile medya pazarlari
birbirine bagimli hale gelmektedir. Futbol kuliipleri ise, izleyici kitleye erismeyi
hedeflemektedirler. Ekonomi amacli firmalar, spor kuliiplerine sponsor olup, iletisimsel
amaclarina eriserek, cirolarini artirmay1 amacglamaktadirlar. Futbol kuliipleri, reklam alimi1
nedeniyle firmalarla iliski i¢ine girmekte, satilmaya calisilan iirline futbol takiminin ya da
futbolcularin sportif, dinamik ve gen¢ imaj1 eklemlenmektedir. Ekonomi amagli kuruluslarin
genis iletisim alanlar1 ve reklam adaciklar1 vardir; boylece televizyon reklamlari araciligiyla
satig gelirlerini artirmaya g¢alismaktadirlar. Medya, futbolu giiclendirmekte; futbol ise,

medyadan yararlanma yollarin1 gelistirmeyi hedeflemektedir (Alver, 2008).

2.2. Profesyonel Futbolcu

Tiirk sporu, amatorliik-profesyonellik temel ayrimi {izerine kurulmustur. Latince sevmek,
hoslanmak anlamina gelen amare kelimesinden tiiretilen amatorliik kavrami, sporcunun
sevdigi ve hoslandig1 i¢in spor yapmasini ifade eder. Bu anlamda amatorliikten soz
edebilmek i¢in, sporcunun yaptig1 spor dalin1 meslek olarak segmemis olmasi ve sporun
devamli gelir elde etmek amaciyla yapilmamasi gerekir. Profesyonellik ise sporcunun maddi

bir kazan¢ saglamak amaciyla belli bir organizasyona bagli olarak spor yapmasidir.
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Profesyonel sporcu, kazang elde etmek, yasamini siirdiirmek igin sporu bir meslek olarak
yapmaktadir (Kiigiikglingor, 1998). Ekim 2009’dan itibaren yiirilirliikte olan FIFA
Oyuncularin Transferleri ve Statiisii Talimati’nin 2. maddesinde amator ve profesyonel
oyuncu kavramlar1 agiklanmistir. Maddenin ilk fikras1 futbol faaliyetine katilan oyunculari
amator ve profesyonel olarak ikiye ayirmakta, 2. maddesinin ikinci fikrasi ise, profesyonel
futbolcuyu, kuliibe yazili s6zlesme ile bagli olan ve kendisine harcadigi futbol giderlerinden

daha fazla ticret 6denen kisi olarak tanimlamustir (Aksoy, 2010).

Gilinlimiiz spor branglarinin en popiileri ve en ¢cok kazang¢ imkani saglayan branslarin baginda
futbol yer bulmaktadir. Futbolun bu denli popiiler olmas1 ve énemli bir gelir imkani sunmasi,
genglerin futbola olan ilgisini arttirdig1 sdylenebilir. Profesyonel futbolun gereklerinin hem
fiziksel hem zihinsel olarak oldukga iist seviyelerde olmasi sebebi ile her futbolla ilgili birey
profesyonel hayata gegememektedir. Giinlimiizde c¢ocuklarda futbola baslama yasinin
oldukca erken yaslara ¢ekilmesi ve profesyonel siirece dogru gidilecek yolun hayli uzun ve
zahmetli olusu isin zorlugunu gdostermektedir denilebilir. Aynm1 zaman da futbolcunun

profesyonel hayatinin kisa stireli olmasi bu is i¢in bir handikaptir.

Toplumlarin rol model aldig1 profesyonel sporcularin saha icerisinde uymasi gereken bir
takim gorevlerinin olmast ve bunun bir sisteme ve taktige bagli olarak yerine getirmesi
beklenen gorevlerdir. Yani baska bir ifade ile saha iginde futbolcu kazanmak adina strateji
benimseyip bunlar1 yerine getirme eylemi igerisinde olmalidir ifadesi kullanilabilir. Bu
durum da teknik adamlarin dngoériilerini saha i¢i uygulamasi haline getiren bu insanlarin
algisal ve sezgisel yanlar1 olduk¢a giicliidiir diye sOylenebilir. Yani saha icerisinde siirekli
olarak verilen taktik savasinda degisen sartlara adapte olup ¢oziim iireten bu sporcu gurubu,
miisabaka aninda etkili olan diger unsurlari da hakem, rakip takim ve seyirci faktorlerin
analizlerini de kendi algisina gore analiz yapabilme yetiSine sahiptirler denilebilir.
Dolayistyla profesyonel bir miisabakada, futbolcunun karsilagtigi dolayli ve ya dolaysiz
bir¢ok etkenden bahsetmek miimkiindiir denilebilir. Bu etkenler sporcunun miisabaka aninda
ve sonrasindaki sporculuk hayatinda kaygi olusturabilir. Giinay ve ark. (2017) futbol
miisabakalar1 aninda hakem kararlarinin futbolcularin streslerini arttirdigini ifade etmistir
(Giinay, Yice, & Ocak, 2017). Giinay’in da ifade ettigi gibi profesyonel futbolcularin
miisabaka aninda bir c¢ok baski unsurundan etkilenmesine ragmen bunlarin basinda

hakemlerde en 6nemli baski faktoridir denilebilir.
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Gliniimiiz diinyasin da bir meslek gurubu olarak kabul géren profesyonel sporculuk, futbolda
da kurumsallagsmistir denilebilir. Bu ekonomik degeri yiiksek kurumlarin tabi ki en 6nemli
parcasi profesyonel futbolculardir. Profesyonel hayata ge¢mis futbolculardan bu anlamda
camialarin beklentileri artmaktadir. Her bir profesyonel futbolcu olusturduklar: takimlarda
bir ekip ruhuyla hareket edip, orgiit kiiltiirii dogrultusunda hizmet verme zorunlulugu vardir.
Bir bagka ifade ile futbolcu, keyif icin yapilmayan ve basar1 odakli bir anlayisin icerisinde,
istiin performans gostermesi gereken bir yapinin igerisinde kendini bulmaktadir. Bu durum
futbol kuliiplerinin ve camialarinin siirekli kazanma odakl1 bir anlayis icerisinde olmast,
profesyonel futbolculara getirdigi bir takim olumsuzluklar vardir denilebilir(Turhan, 2009).
Sporcu siirekli olarak basarisizlik yasarsa yilginlik ortaya ¢ikar. Tiim bu olumsuzluklarla

miicadele edebilen sporcularin gercek profesyonel olduklarini séylemek miimkiindiir.

Gelisen ve siirekli bilyliyen spor diinyasinda tabi ki profesyonel sporcular ayni zamanda
yasadiklart toplumlarda bir kahraman bir fenomen ve bazen de iilkelerinin ve ya
toplumlarinin sdzciileri konumunda olabilmektedirler. Yine profesyonel futbolcu yiizlerinin
etkilerini hem toplumsal hayatta hem de modern hayatta gérmek miimkiindiir denilebilir.
Tiim diinyada rol model haline alabilen profesyonel futbolcular elbette ki miisabaka aninda
kazanmak adina bir takim farkli istenmeyen davranislar sergileyebilirler. Bu durumda
maglup durumdaki futbolcularin saha igerisinde hakemler tarafindan anlasilabilmesi
Oonemlidir denilebilir. Yine Kane (1964) profesyonel futbolculara yapmis oldugu
calismasinda profesyonel futbolcularin kendilerine giivenen ve duygusal olarak dengeli bir
kisilik sahibi olduklari sonucunu tespit etmistir (Turhan, 2009). Bu c¢alismalardan da
anlasilacag iizere siirekli olarak kazanma gereksinimi olan ve ayni zamanda bu anlayistan
oOtlirli bazen agresif tavirlar sergileyen profesyonel futbolcular sportmenlik dis1 davraniglarda
bulunabilirler. Glinlimiiz profesyonellik kavraminda bu tiir davranislara her yerde rastlamak
miimkiindiir. Bu durum saha igerisindeki hakemlerin islerini de dogal olarak gii¢lestirecektir
denilebilir. Ama miisabakalar anindaki bu durumun karsilikli anlayisla (hakem-futbolcu)

minimum seviyelere indirilebilecegi goriisii sdylenebilir.

2.3. Futbol Hakemligi

Milyonlarin izledigi futbolun saha icindeki yonetimi, futbol hakemleri tarafindan
yapilmaktadir (Sunay, 1995). “Hakem” terimi, sozliikte; “bir anlasmayr ¢6zmek, bir

tartigmay1 yatistirmak icin taraflarca se¢ilmis kimse” olarak tanimlanir. Daha farkli bir
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deyisle; spor organizasyonlarmin yetkilileri tarafindan segilen ve onceden belirlenmis
kurallar icerisinde yarigmalar1 yoneten, magin oynandigi sirada mag ile ilgili notlar1 alan,
mag esnasinda cezalar1 belirleyen kisi seklinde de agiklanabilir (Gokdemir & Karakiiciik,
1996). Hakem, spor organizasyonlarinin sorumlular1 tarafindan segilen ve Onceden
belirlenen kurallar igerisinde yarismalar1 yoneten, magin galibini ve maglubunu, alinan

puanlari, galibiyetleri, maglubiyetleri, cezalar1 belirleyen kisidir (Yetim & Cengiz, 2010).

Sellin (1992)’ e gore hakem oyunu kontrol altinda tutmakla ytikiimliidiir. Bu yiikiimliiliik
icerisinde kargasaya sebebiyet verebilecek sinyalleri de siirekli olarak kontrol dahilinde
bulundurmak gerekir. O oyuncularin zevk veren ve eglence kaynagi olan yetenekleri ile
sakatlanmalara sebebiyet veren sert hareketleri arasindaki hassas ¢izgiyi temsil eder (Coban,

2004).

Oyun bilgisi, iletisim kurma ve degerlendirme yetenekleri gibi ¢cok yonlii 6zelliklere sahip
olmasi gereken hakemler; karsilagsmalarin en belirleyici unsurlarindan biri, oyun
kurallarmin, dl¢iiniin, diiriistliigiin simgesi sayilir (Unsal, 2005). Hakemlik bir eylemdir ve
“Gorme - Diisiinme - Karar verme — Degerlendirme” Seklinde ifade edilebilir (FIFA, 1998).
Sadece oyun kurallarini ¢ok iyi bilmek iyi bir hakem olabilmek i¢in yeterli olmamaktadir.
Kural bilmek kadar hakemlige olan tutku, gérev sorumlulugu, miisabaka yonetimi Oncesi
yliksek moral, adil bir yonetim, cabuk ve mantikli karar verebilme yetenegi, cesaretli
yonetim tarzi, ahlaki kisilik gibi vasiflar hakemde bulunmasi gereken 6zelliklerdir (Day,
1996). Hakemin bir sporcu gibi kendisini miisabakaya hazirlamasi, miisabakaya konsantre
etmesi ve gerekli ciddiyeti gostermesi gerekmektedir (Akgil, 1996). Etkili ve bagarili hakem
olabilmek bir sanattir. Bu sanatsal beceri hakemin kisisel dzelliklerden kaynaklanir. Ust
diizey bir hakemlik i¢in herkesin fikir birligine vardig: karakteristik 6zellikler; tutarlilik,
uyum, kararlilik, denge, diiriistliik, karar verme (yargilama), giiven ve motivasyon olarak
tespit edilmistir (Weinberg & Richardson, 1990). Hakem sahada oldugu kadar ozel
yasantisinda da az hata yapan, belli bir isi ve meslegi olan, kendi aleyhinde sonuglanacagini
bilse dahi dogru davranip fikirlerini agiklikla sdyleyebilen, bulundugu topluluklarda
sayginlig1 olan, miisabaka sirasinda pesin hiikiim tagimayan kisidir. Ayn1 zamanda oyunu;
sporcu, yonetici ve seyircilerin saygi ve itimadin1 kazanacak sekilde yoneten, her iki taraf
igin verecegi kararlarda esitligin bozulmamasina dikkat eden, sporda renk ve bayragin yeri
olmadigina inanan kisi olmalhdir (Babacan, 1972). Spor alaninda hakemligi insan

davraniglarint oyunun belirledigi sinirlar igerisinde idare edebilme sanati olarak
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tanimlayabiliriz (Sahin & Sahin, 2003). Futbolun hakem i¢in olmadig1 ama hakem olmadan

da futbolun olamayacagi bir gergektir (Satman, 2017).

2.3.1. Futbol hakemliginin tarihi gelisimi

Diinyada futbol hakemliginin baglangict futbolun baglangicina ve yayilmasina paralel bir
seyir izlemistir. 1819 yilina kadar maglarin hakemsiz oynandigini, hatta takim kaptanlarinin
hakemlik yaptigini, daha sonra bu tarz idarenin sikintilar1 goriildiiglinden saha igine
girmemek sartiyla disaridan hakem atanmistir (Radnenge, 1994). Ingitere’de 1855 yilinda
ilk kuliip kurulmus ve birkag yil sonra federasyon olusturulmustur (Atabeyoglu, 1972).

Futbol oyunu ilk defa 1860 yilinda Ingiltere’de belli kurallara baglanmistir. 1880 yilinda
kendisine yetkiler verilerek futbol oyununu idare etmek iizere bir kisim gorevliler ikame
edilmistir. Ilk uygulama seklinde, her iki ayr1 sahay1 kontrol altinda bulundurup, kendi
sahalar1 igerisinde gorevi olan iki hakem, saha disinda ve masanin basinda bulunup, saha
icinde gorevi olan iki hakemin anlasmazligi halinde nihai karar1 verecek olan sayilari

kaydedip, zamani 6lgen “umpire” diye tabir edilen bir hakem mevcut idi (Simsek, 1999).

1890 yilinda futbol oyununun en biiyiik hakimi hakem olduguna karar verildi. Oyun i¢indeki
her tiirlii gelisme i¢in tek yetkilinin hakem oldugu belirlendi (Cakmak, 2011). 1891 yilinda
“umpire” denilen hakem saha i¢inde tek hakem olmustu. Hakem oyun alaninda miisabakanin
tek hakimi, yoneticisi olarak ortaya cikti. Artik hakem birgok yetki ile donatilmis, sahadaki
tek kurallar1 uygulayan kisiydi. Bu kural uygulayicilikta hakemin her gegen giin yetkileri
artirlldi (Vautrot, 1993).

Tezcan (1964)’ a gore kurallarda yapilan degisiklik sonucu, 1905 yilinda futbol hakemleri
sahadaki konumlari itibariyle simdikine benzer bir nitelik kazanmistir. Buna goére masa
basindaki hakem saha i¢ine ge¢mis, icerdeki hakemler tag ¢izgileri kenarinda gorev yapmaya
baslamiglardir. Ancak bunlar, simdiki uygulamanin aksine ta¢ ¢izgileri boyunca; iki korner
diregi arasinda gorev yapmislardir. Bunun gibi saha i¢indeki hakem de, heniiz Sir Stanley
Rous’un 1930’da bugiinkii sekline doniistiirdiigii “diyagonal” sistem anlayisindan ¢ok farkli
bir bi¢imde goérev yapmaktadir (Orta 2000). 1900’1 yillarin basinda futbol sahasinin
cizgileri su anki kullanilan c¢izgilere benzemeye basladi. 1902’de gol ve penalti alam

giiniimiizdeki gibi belirlendi. Orta ¢izgi hakemin ‘0ff-side’ 1 belirlemesi igin ¢izildi. Buna
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paralel olarak 1905 yilinda bu gilinkii ‘diyagonal’ sistem uygulanmaya baslandi ve

sonrasinda da Sir Stanley tarafindan gelistirilip glinlimiize kadar geldi. (Durna 1997).
2.3.2. Tiirkiye’de hakemlik

Ulkemizde futbol hakemliginin baslangicinin, 1890 yillarinda futbola kars: ilginin giderek
artmasi ile yayginlagsmaya basladigini1 sdyleyebiliriz. Tiirkiye’deki ilk futbol hakemleri,
futbol oynamus kisiler arasindan ¢ikmustir. Ilk zamanlar kendi takimmin karsilasmasi
olmayan futbolcu, diger takimlar arasindaki maglarda hakemlik yaparken, daha sonralar
hakemlik gorevini, futbolu birakan eski sporcular yapmaya baglamistir. Hakem kelimesinin
ozellikle hatirlandig1 futbol konusunda, tecriibeli ve degerli oyuncularin diger maglarda
hakemlik yapmalari bir adet olarak siire gelmis, kendi maglarindan dnce veya sonra bagka

maglarda hakemlik yapmislardir (Cimen, 2007).

Ingiliz James Lafontaine Tiirkiye’de Istanbul Ligi’ni kuran ve futbolu iilkede ilk
oynayanlardan biridir ayn1 zamanda Lafontaine hakemligi stirekli yapan ilk kisidir. (Siiliin,
2013). i1k Tiirk futbolcusu Fuat Hiisnii Kayacan ayn1 zamanda ilk Tiirk Futbol Hakemidir.
Daha sonra hakemlik yapan Tiirkler arasinda giiniimiizde isimleri stadyumlara verilerek
yasatilan Tiirk basininin Seyh-iil Muharriri olan Burhan Felek, Ali Sami Yen ve Yusuf Ziya
Onis yer almaktadir. Ulkemizde hakemlere 1940 yilinda lisans verilmistir. Bu anlamda, ilk
bolge lisans1 Sazi Tezcan’a aittir. Ik Milli Futbol Hakemimiz Nuri Bosut’tur (Orta, 2000).
1. Diinya Savasi’ndan sonra, Ahmet Serafettin, Sedat Riza Istek, Taib Servet, Hikmet
Barlan, Yusuf Ziya Onis, Fethi Tahsin Basaran, Otomobil Nuri, Fitil Nuri Atasayar, Hamdi
Emin Cap, Burhan Felek, Mahmut Duransoy ve Refik Osman Top gibi hakemlikte kariyer
sahibi olan insanlar ortaya ¢ikti. Ulke futbolunun ilk biiyiik hakemleri olarak tanindilar.
1920°1i yillarin ortalarma dogru, Istanbul’a yerlesmis olan Ingiliz Edward Allen ile Cek
Anton Kratky Tiirk futboluna hakem olarak ayri bir renk kattilar. Anton Kratky ilk milli
magimizi yonettigi gibi, Mr. Allen’da 1930’1lu yillarda zorluk seviyesi yliksek lig maglarinin

vazgecilmez hakemi olarak gorev almistir (Cakmak T. , 2011).

Ulkemizde bati tipi bir egitim sistemine Tevhid-i Tedrisat (Egitim Birligi) yasasinin kabulii
ile gecilmistir. Bu degisim okul sporlart anlayisin1 da beraberinde getirmistir. Spor, ders

programlarina girmeye baslamis, bunun sonucu olarak da Ingiltere’dekine benzer bigimde
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diger bircok spor dali1 gibi futbol da okullarin yayginlastig1 bolgelerde yogunluk kazanmistir.

Bu da hakemligin gelisimini etkilemistir (Orta, 2000).

2.4. Futbol Hakemlerinde Olmasi Gereken Ozellikler

Weinberg ve Richardson’a gore hakemlik, teknik bilgiler 1s181inda spor sahalarinda yapilsa

da basaril1 ve etkili hakem olabilmek bir sanattir. Bu sanatsal beceriyi olusturan ise onun

miisabaka aninda sergiledigi kisisel 6zellikleriyle dogru orantilidir. Bu 6zellikler farkli

sekillerde tanimlanmis degerlendirme kriterleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ekmekgi,

2011).

Yaptig1 isi sevmeli, kurallar 1y1 bilmeli ve dogru uygulamali

Meslegin toplumdaki sayginligini zedeleyecek hareketlerden kaginmali

Yabanci dili iyi 6grenmeli, yabanci kaynaklardan yararlanmali, bilgisini artirarak
kendini yenilemeli

Sosyal ¢evre ve iletisim kurma gibi 6zellikleri barindirabilmeli

Saygi ¢ergevesinde otorite kurabilmeli

Tarafsiz olmali ve en Onemlisi hakemligin vicdani sorumluluk gerektirdiginin
bilincinde olmalidir

Futbolun gerektirdigi sekilde adil davranmali (TFF, 2008).

Hakem, aristokrat hareketlerden kaginmalidir. (caka, bilmislik taslamak gibi).
Hakem, baskilara gogiis gerebilecek bir psikolojiye sahip olmali bunun yaninda
kararli, adaletli ve cesur olmalidir.

Hakem, giiclii bir karaktere, emin ve sakinlestirici bir kisilige sahip olmalidir.
Hakem, keskin bir onseziye, kusursuz bir degerlendirmeye ve ani kararlar i¢in
devamli bir sekilde bilinglenmeye yonelmelidir.

Hakem, 6nyargilardan uzak, diiriist ve objektif olmalidir.

Hakem, miisabaka sonrasinda Ozelestirisini yapabilmeli, akliselim ve mantikli
olmalidir.

Hakem, ¢agdas bir yasam tarzina, diisiince ve pratigine sahip olmalidir.

Hakem, 6zgiiveni yiiksek, komplekssiz, yliksek ideallere sahip olmalidir.

Hakem, asin hirs ve maddiyata dayali ortaya c¢ikabilecek c¢irkin oyun ve
entrikalardan uzak durmalidir.

Hakemlik gelistirilmis saglam bir kisilik yapast ister. (Cimen, 2007).
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Bu ozellikler hakemin basarili olmasi i¢in gerekli ozelliklerdir. Ancak hakemin de insan
oldugu, bu o6zelliklerin timiinii tasiyyamayabilecegi, futbolun hatalar oyunu oldugunun
bilincine sahip olunarak, miisabakalarda yapilan hatalarin art niyetli olarak yapilmadigi
bilincinde olunmalidir. Kisaca hakemler ve hakemlik kurumu korunmali ve yapilacak olan

elestirilerin de hakemligin gelismesi i¢in yapilmasi gerektigi unutulmamalidir (Eygii, 2009).

2.4.1. Tutarhhk

Oyuncular ve antrendrler hakemlerin tutarli olmasini beklerler. Hakemlerin kararlar1 ayni
veya benzer durumlarda farklhilik géstermemeli ve kurallart her iki tarafa da esit sekilde
uygulamalidirlar. Tutarliligin st diizeyde basariya ulagmasi i¢in iki kapasiteye ihtiyag
duyulur. Birincisi 1y1 bir teknik sergilemek; yani kural bilgisidir. Birgok hakem kural
yorumlari, temel mekanik bilgisi ve spora 6zel hakemlik teknikleri {izerinde yeterince
uzmanlagmadiklari i¢in basit olarak tutarsizdir. Hakemlikteki tutarliligin basariya ulagmasi

icin bu alanlardaki eksikliklerin diizeltilmesi zorunludur (Ekmekei, 2011).

Elit seviyede hakem tutarliliginin basarili olmasi gereken ikinci 6zellik ise, zihinsel ve
duygusal becerilerdir. Tutarli hakemlik saglam bir zihinsel durum gerektirir. Performanstaki
en iist ve en alt noktalar ¢ok sik psikolojik tutarsizlikla direkt olarak iligkilidir. Uygun bir
psikolojik diisiince yapisini elde edecek yetenege sahip olma ve onu bir miisabakanin
basindan sonuna kadar koruma, etkili bir hakemlik i¢in ¢ok kritik bir 6zelliktir (Giiven,

2016).

2.4.2. Uyum

Bagkalart ile etkili bir sekilde iliski kurma 6zelligine uyum denir. Hakemlikte ¢ok fazla 6nem
arz eden bagkalari ile olan 1y1 uyum arzu edilen bir insan ¢abasidir. Hakemler, oyuncular ve
antrendrler ile iyi bir uyum kurmaya ¢alismalidirlar. Buradaki en 6nemli anahtar ise etkili
bir iletisimdir. Ciinkii bir hakem olarak siz, ne bir popiilerlik yarigsmasi kazanmaya, ne de

diisman olmaya calisiyorsunuz (Weinberg & Richardson, 1990).

2.4.3. Kararhhk

Sporla ugrasan kisiler, cesitli ihtimaller arsinda karar vermek zorundadir. Oyun alaninda

alman kararlar saliseler iginde verilir. Karar siirecinin gézden gecirilmesi hakemlere,
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durumun imkan verdigi bazi durumlarda hizli karar vermekten kaginmalar1 ve son kararlarint
aciklamadan once daha fazla bilgi toplamalar1 gerektigini gosterir. Hakem ayrica durumla
ilgili gergegin, algilayicisinin verecegi karar1 ve eylemi etkileyecegini anlamalidir (Baltas,

2008).

Bir hakem hareket olusur olusmaz veya en kisa siire icerisinde karar vermelidir. Fakat bu
tim diidiikleri aninda ¢almalisiniz anlamina gelmez. Gordiiglinliz pozisyonu anlamak ve
kavramak icin bekleyebilirsiniz. Ama bu stireyi fazla uzun tutmaniz antrendr ve oyunculara
kararsiz oldugunuz izlenimini verecektir ve ge¢ kalmig bir diidiik sikayete sebep olacaktir.

Oysa ki kararli bir diidiik hi¢gbir zaman itiraz sebebi olmayacaktir (Ekmekgi, 2011).

2.4.4. Denge

Genel olarak heyecan verici olan spor miisabakalar1 i¢inde aksiyon ¢ok hizli bir sekilde
gerceklesir ve degisir. Ozellikle de miisabakanin ilk ve son bdliimleri esnasinda sporcularin,
antrendrlerin ve seyircilerin duygu ve gerilimi birlikte hissetmeleri normal yasamda sik
rastlanan bir sey degilken miisabaka esnasinda bu duygu ve gerilim yasanir. Boyle bir
ortamda hakem ne olduguna bakmaksizin, sakin ve dengede kalmak zorundadir (Weinberg
& Richardson, 1990). Hakemler kavga durumlarinda, ani siddet olaylarinda, faullerde,
gerilimli anlarda ve sakatliklarda bireysel kontrollerini siirdiirebilmelidirler. Uyumlu ve
kontrollii olabilen bir hakem istenmeyen olaylarla sonuglanabilecek kritik durumlart,
otoritesini ve liderligini kullanarak engel olabilir. Boyle zamanlarda hareketleriniz ve
davranislarinizin 6l¢iilii olmasi, duygularinizi kontrol edebilmeniz ¢ok dnemlidir (Giiven H.

T., 2016).

2.4.5. Diiriistliik

Diiriistliik, hakemlerin miisabaka esnasinda, oyuncularin, antrendrlerin veya seyircilerin,
reaksiyonlari, miisabakanin bitis siiresi, skor, bir onceki diidiik veya etkili olabilecek
potansiyel kaynaklar ne olursa olsun, dogru davranis ve onyargisiz diidiikler ¢calmasidir

(Ekmekei, 2011).
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2.4.6. Karar verme (yargilama)

Karar verme, insanin diinyaya gelmesiyle baslayan ve yasam boyu devam eden siirekli bir
islemdir. Karar verme, birden fazla boyutu olan olay veya olaylarin var oldugu durumlarda

secim yapmaktir, kisacasi karar verme, tercih yapma sanatidir (Cimsir, 2019).

Insanlar bir eylem karsisinda karar verirken kendi bakis agilarindan degerlendirirler. Bu
nedenle ayni olay karsisinda farkli insanlar farkli kararlar verebilir. Buda karar verme isinin

kisiden kisiye gore degisen esnek bir yapida oldugunu bize gosterir (Saridede, 2018).

Sporda karar verme siirecinin belirli bir tirli olmamasindan, genel anlamda bazi
0zelliklerden s6z etmek miimkiindiir. Sporda karar vermenin en dnemli unsuru dogal olmasi
yani anlik olmasidir (Vural, 2016). Spor icerisinde ki bir 6nemli karar verme mekanizmasi
ise hakemlerdir. Hakem, hizl1 bir sekilde karar veren, hakliy1 haksizi ya da yapilan hatalari
saniyeler icerisinde ayiran, ¢ok kisa bir anda gordiiklerini yorumlayip kurallar ¢ergevesinde
sonuc¢landiran, en 6nemlisi doniisii olmayan kararlar veren, bir benzetme yapilacak olursa,

spor hakimleridir (Saridede, 2018).

Kural bilgisi miisabaka aninda dogrular1 uygulayabilmeniz icin size rehberlik ederken, iyi
karar verme, spor bransina has kurallar1 ve yonetmelikleri eksigi olmadan tam anlamiyla
anlama ile baglar. Daha sonra, deneyimler yoluyla hakemlikte olusan olaylarin segenek ve
boyutlar1 ile karsilagsmanizi saglar ve sonrasinda size giivenilir bir karar verme kazandirir.
Kural bilgisi tam olan ve bunlar1 hakemlik deneyimleri ile kendi gelisimlerine uygulayan

hakemler etkili ve etkin hale geleceklerdir (Weinberg & Richardson, 1990).

2.4.7. Giiven

Giiven duygusu insanin ruhsal yapisina ait bir 6zelliktir. Dolayisiyla hem birileri tarafindan
giivenilir goriilmek, hem de baskalarina giivenmek bakimindan tamamen sosyolojik bir
kavramdir. Giddens’a gore, giiven, belirli sonuglar ya da olaylar kiimesi gbz oOniine
alindiginda bir kisi ya da bir sistemin giivenirligine olan itimat olarak tanimlanabilir.
Buradaki itimat baskasinin diiriistliigiine, seviyesine ya da soyut ilkelerin (teknik bilginin)

dogruluguna kars1 beslenen inanci anlatir ( Konak, 2017).
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Giliven duygusunun énemi hakkinda uzun yillardir pek ¢ok sey sdylenmistir. Glivenin tanimi
ise bir¢cok kaynakta farklilik gostermektedir. Tanimi yeterli agiklikta yapilamasa da insan
iliskilerinin temelini bu duygu olusturmaktadir. Saglam Ar1 (2003) giiveni, psikolojik bir
durum olarak tanimlamaktadir. Bu durum, glivenen ve giivenilen taraflarin bir arada
bulunduklar1 siire ve edindikleri ortak deneyimlere dayali olarak, taraflarin belirli
ozelliklerinden etkilenen, giivenilen kisinin zarar verici bir davranista bulunmayacagi, buna
karsin giivenin bazi beklentilerini karsilayacagimma dair inang ve beklenti i¢ermektedir

(Bilgic, 2011).

Kural bilgisi ve yonetme becerisinin yeterli oldugunu diistinen hakemler, nitelikleri hakkinda
giiven sahibidirler. Kendine bu denli giivenen hakemler karsilasabilecekleri tiim zorluklarla
bas edebilir ve kendilerini kontrol altina alabilirler. Bu 6z giiven tiim durum ve miisabakanin
iistesinden gelebilir. Bu durum verdikleri kararla ve ya kendileri ile alakali hi¢ slipheye
diismedikleri anlamina gelmemektedir fakat yanlis bir diidiik ¢aldiklarinda veya aksi bir
durumda kontrollerini kaybetmez, durum ne olursa olsun olumlu tavirlarim siirdiirmeye
devam ederler. Bu tiir hakemler miisabakalar1 kendi kontrollerinden daha fazla diisiinmezler,
aksine en 1iyi performanslarin1 gosterebilmek i¢in kendilerine giivenirler. Clinkii bilirler ki,

basarili hakem olabilmek i¢in giiven duygusu ¢ok can alic1 bir 6zelliktir (Ekmekei, 2011).
2.4.8. Motivasyon / haz

Harekete gecirme etkisiyle ve yasanan kosullara bagl olarak spor faaliyetlerine yol agan ve
bu faaliyeti siirdiiren siirece motivasyon denir (Baysal & Tekarslan, 1998). Ust diizey
hakemler iglerinden son derece zevk alirlar. Bu duygu ve haz, enerjiyi hissetme ve pozitif
zihinsel diisiince ile giilii bir sekilde baghdir. Iyi hakemlik ¢ok ¢alisma, kendini adama ve
cok uygulama gerektirir. Biitiin bu sozciikler haz ile yakindan iligkili olan yiiksek diizeyde
motivasyondan gelir. Eger bir hakemin mesleginden haz almasi azalirsa, uygulamada ve
isteki cabasinda motivasyon eksikligi olacaktir. Hakemler arasinda en yaygin olan konu,
hakemligi siirdiiremeyen kisilerin artik ondan zevk/haz almadigidir. Ciinkii lizerlerinde
siddetli bir baski vardir. Performanslarinin degerlendirilmesi ve takdir edilme eksikligi s6z

konusudur (Giiven H. T., 2016).
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2.5. Hakemlerde Basariy1 Etkileyen Psikolojik Durumlar

Basar1 kavrami, hakemlerde iki yonden ele alinmaktadir. Birincisinde, bir hakemin fiziki
faaliyetini (performansini) yerine getirmesi siireci olarak degerlendirilir. Ikincisinde ise
basari, miisabakanin her yoniiyle saglikli bir sekilde bitirilmesini degerlendirir (Konter,

1996).

Miisabakada hakemlerin iyi bir performans ortaya koyabilmesi i¢in fizyolojik, duygusal ve
sosyal faktorler 6zel olarak futbola ve futbol oyununun pozisyonel istemlerine gore
gelistirilmesi gerekir. Zihinsel faktorler; hakemin algilama giicii, dikkati, kararlilig1 ve hafiza
durumu ile ilgilidir. Duygusal faktorler; motivasyon, korku ve kaygi, 6zgiiven, itiraz ve 6fke
ile basa ¢ikmak, saldir1 ve saldirganlik gibi 6zellikler yer alir. Fiziksel faktorler; futbol
oyununun istemde bulundugu dayaniklilik, siirat, koordinasyon, teknik, taktik gibi 6zellikler
ve sosyal faktorlerden de liderlik, ekip ruhu (isbirligi, yardimlasma, paylasma), kisilik
faktorleri gibi ozellikler yer alir. Bu biitlinsel yaklasim i¢inde bir parganin eksikligi ve
basariyla yerine getirilememesi diger biitiin pargalarinda olumsuz etkilenmesine neden

olabilir (Konter, 1996).

Miisabaka aninda olusabilecek olan gergin ve kritik zamanlarda yukarida bahsedilen
ozellikleri kullanabilmesi futbol hakemliginin en 6nemli yoniidiir. Konsantrasyonu yiiksek
bir hakem sogukkanli bir sekilde oyunun kontroliinii elinde tutma yetisine sahip olacaktir

(Ratmatpenah, 1997).
2.5.1. Zihinsel faktorler

Giliniimiiz sporunda, fiziksel kapasitedeki miikkemmellik, sportif performansi iist seviyelere
cikarmada tek basina yeterli goriilmemektedir (Nacar, Imamoglu, Karahiiseyinoglu, &
Acgak, 2011). Miisabaka hakeminin de sporcularda oldugu gibi psikolojik kapasitesi vardir
ve en az fiziksel yonii kadar onemsenmelidir. Duygusal yonden degisimler yasayan
hakemlerin, fiziksel olarak hazir olmalarina ragmen beklenen basariy1 yakalayamamalari bu
sebeple agiklanmaktadir. Birgok iist diizeydeki hakemin fiziksel ve fizyolojik kapasitelerinin
yaninda; motive olma, kaygilarin1 yonetme, konsantre olma ve amagclar belirleme gibi

psikolojik kapasiteler konusunda da miikemmel yeteneklere sahip olmalar1 gerektigi
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diisiiniildiiglinde, sportif performansi arttirmada psikolojik boyutun ne denli 6nemli oldugu

gergegi ortaya ¢cikmaktadir (Arslanoglu, Tekin , Arslanoglu, & Ozmutlu, 2010).

2.5.2. Dikkat

Diisiinme, algilama ve hayal etmeden meydana gelen psikolojik fonksiyonlarmn bilingli bir

sekilde harekete gecirilmesi “dikkat” olarak tanimlanmaktadir (Baumann, 1994).

Hakemler her zaman hedefte oldugu i¢in miisabaka Oncesi, miisabaka esnasinda ve
sonrasinda her zaman dikkatli olmalar1 gerekir. Miisabaka esnasinda ¢ok fazla uyariya maruz
kalindigindan, hakeme bunlarin degerlendirme kapasitesi de asir1 yiiklenir. Bu durumda
hakem de, gelen uyarilar arasinda bir se¢im yapmak zorunda kalir. Kaygi, stres, giirtiltii vb.
gibi birtakim sebeplerden dolay1r hakemin bir miisabaka faaliyetinden gelen uyarilar
arasindan dikkatini yogunlastirmasi gereken uyarilar1 se¢gmesi zorlasir, hatta tamamen
engellenebilir. Bu duruma bagli olarak meydana gelen zihinsel ve fiziksel yorgunluk, ilgili
miisabaka faaliyetine ait problemin ¢dziimiine ve dogru karar vermeye yonelik davranislarda
bulunma ihtimalini de zayiflatabilir. Gelen bilgilerin igeriklerinde bariz birtakim farkliliklar

bulunmasi, bu se¢im isini kolaylastir (Rushall & Lippman, 1997).

2.5.3. Hafiza

Edinilmis bilgi, tecriibe ve becerilerin daha sonraki antrenman veya miisabakalarda ayni
sekilde veya gelistirerek tekrarlanabilmesi i¢in bunlarin zihinde saklanmasi miisabakada
basarili olmanin sartlarindan biridir (Ikizler, 1993). Uzun siireli hafizanin sporda ayr1 bir yeri
vardir. Bu hafizanin 6zellikle topla oynanan miisabakada belli hareketlerin ne sekilde
cezalandirilacagiyla ilgili kurallar hakkinda bilgileri igerir. Eger bir sporcu veya hakemden
“tecriibeli” diye bahsediliyorsa, cogunlukla onun, gii¢lii bir uzun siireli hafizaya sahip
oldugu ve bilgisini miisabakada uygun bir sekilde ortaya koydugu anlatilmak istenmektedir

(Gabler, Nitsch , & Singer, 1986).

2.5.4. Duygusal faktorler

Psikolojik basarmin ikinci seviyesinde yer alan duygusal faktorler, icimizde gelisen olaylarla
distmizdaki mevcut duruma ait sartlarin veya somut bir beklentiye ait gergeklesme

ihtimalinin degerlendirilmesi sonucu ortaya ¢ikar. Bu degerlendirmeye bagli olarak
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sporcularda ve hakemlerde, seving ve gurur gibi olumlu, 6fke, korku, isteksizlik ve stres gibi

olumsuz duygular gozlenir (Ilg, 1991).
2.5.5. Korku ve kaygi

Korku, tehlike ya da tehdit dolu bir durum, nesne veya olayin algilanmasi, ya da sadece
diistiniilmesi sirasinda insanlarin gosterdigi tepkileri anlatir. Bir ruhsal tepkinin temel sarti,
gercek veya muhtemel bir tehdit halinin bulunmasidir. Gerg¢ek korku, somut olarak tehdit

edici bir nesneye yonelik olabilir (Gabler H. , 1988).

Normalde korku duygusu uyandirmayacak nitelikteki uyarilarin birtakim korku tepkilerine
yol agmasi hali kaygi olarak nitelendirilir. Evrensel 6zellik gosteren kayginin 6zel olarak
futbol ve futbolun tiim unsurlari tizerinde nasil etkilerde bulunabilecegine agiklik getirilmesi
gerekir. Ancak boylelikle bu unsurlarin ortaya koyacagi performansinda daha basarili

olabilir ve kapasitelerini daha verimli olarak gerceklestirebilir (Gabler H. , 1988).

Hakemlerin etkisi altinda kaldig1 bircok stres faktorleri vardir. Bu faktorlerin her biri
hakemin kaygi diizeyinde etkili olabilir. Bir hakem ne kadar yiiksek motorik, teknik, ve
taktik rezervlere sahip olursa olsun bunu mag i¢inde ortaya ¢ikaramiyorsa bu hi¢bir anlam
ifade etmez. Bu nedenle hakemin performansini ortaya koyabilmesi sadece fizyolojik bir
olgu olamaz. Hakemin performansint ve becerisini kullanabilmesinde onun psikolojik
durumu olduk¢a 6nemlidir. Hakemin performansini basariyla ortaya koymasinda sahip
oldugu kaygi diizeyi, bu nedenle ¢ok 6nemli olmaktadir. Clinkii hakemin sahip oldugu kaygi
diizeyi magin gidisatin1 olumsuz yonde etkileyebilir (Dohmen, 2008).

2.5.6. Ozgiiven

Kendine giiven, hayata kars1 yapici ve olumlu bir bakis acisin1 ve kendi giicline inanmay1
gerektirir. Ozgiiven kavramu kiiltiiriimiizde zaman zaman celiskili ve hatta farkli anlamlar ve
cagrisimlar tagiyor. Bu yiizden “kendine giiven” duygusuna sahip olmaya cok fazla
Ozeniliyor. Ancak yapici, gercekei ve girisimcei 6zgiivenle, hayalci, gergekdisi ve bir bakima
savunmaci 6zgiliveni birbirine karistirtyoruz. Kendine giliveni bazen olur olmaz

“kabadayilik” gibi algiliyoruz (Baltas, 2008).
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Hakemin bir miisabaka sonrasi aldig1 olumlu, tutarli ve anlagilabilir tepkiler kendisiyle ilgili
bilgi verir. Neyi yapabildigi neyi yapamadigini bilir ve kendini tanir. Buna karsilik ¢evreden
celiskili ve istikrarsiz tepkiler alirsa, her yonetilen miisabaka icin ¢evreden onay bekler hale
gelir. Onaylandigi ya da basardigi zaman Ozgiliveni artar, onaylamilmadigi ya da
basaramadig1 zaman ise diiser. Sonug olarak 6zgiiven gosterilen ve elde edilen basarilara

bagli oldugu sdylenilebilir (Eygii, 2009).

2.6. Hakemlerde Basariy1 Etkileyen Fiziksel Faktorler

Uzun bir miiddet insanlarin fiziksel yetenek ve becerilerinin, onlarin zihinsel basari
yetenekleriyle ters orantili oldugu goriisii savunulmustur. Yanlis bir genellestirmenin
sonucunda ortaya ¢ikan iddiaya gore, fiziksel 6zellikleri ¢ok iyi durumda olup da, zihinsel
becerileri yetersiz kalan bir kisi, zihinsel agidan kendisinden iistiin olan birisine kars1 olusan
asagilik kompleksini, sporda basarili olarak giderir. Eskiden performans sporuna katilanlarin
sayi1s1 oldukca kisitliydi. Zamanla performans sporcularinin sayisinin artmasina ve okullarda
uygulanan spor programlarinin yayginlasmasina bagh olarak daha gercekei karsilastirmalar
yapmak miimkiin olmustur. Bunun sonucunda da zihinsel ve fiziksel yetenekler arasinda var

oldugu ileri siiriilen ters orantinin gergeklerle bagdasmadigi goriilmiistiir (Ikizler, 1993).

2.6.1. Kondisyon

Sozliik anlami durum, hal, sart olan kondisyon hazir olmay: ifade eder. Kondisyon, bir
yandan bir spor daliyla ilgili biitiin fiziksel ve psikolojik sartlar1 kapsarken, diger yandan da
bir sporcunun, ilgili spor dalina 06zgl talepleri yerine getirebilme hazirligini igerir

(Miihlfrieded, 1987).

Dar anlamiyla kondisyon, li¢ temel 6zellikten meydana gelir. Bunlar kuvvet, dayaniklilik
ve cabukluk olarak siralanir (Weineck, 1990). Oyun boyunca kat edilen toplam mesafe
bakimindan elit hakemler arasinda biiyiik bir fark goze ¢arpmaktadir. Kisa siireli yogun
tempolu kosularda aynm1 hakemlerin miisabakalarinda biiyiik farklar olmazken, hakemler
arasinda ciddi farkliliklar goriilmiistiir. Hakemin antrenman durumu mag¢ esnasindaki
fiziksel durumu hakkinda 6nemli bir gésterge olurken yogun kosular ve ardindan toparlanma
acisindan bakarsak aralikli antrenmanlar hakem kondisyonunun temelini teskil etmektedir

(Krustrup & Bangsbo, 2001). Hakemlerin uygunluk hedefleri, fizyolojik 6l¢timlerden ziyade
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performans kriterine dayanir. Ulusal ve uluslararasi seviyede akreditasyon saglama
standart1, hakemlerin uygunluk diizeyini artirmak i¢in asamali olarak yiikseltilmistir. Bu
nedenle de hakemlere bazi uygunluk testleri ( Cooper Testi, Atletik Yeterlilik Testi, Yo- YO
testi) uygulanmaktadir. Eger hakemler bu testlerde performans seviyelerini siirdiiremezse,

akreditasyonlar1 geri alinir (Reilly ve Gregson 2005).
2.6.2. Teknik

Sporda teknik kavrami, belirli bir hareketin gorevin ¢oziimiine yonelik olarak gelistirilmis
mantikli hareket seklini ifade eder. Spor teknigi, bir¢ok spor dalinda basariy1 etkileyen en
onemli faktordiir (Ikizler, 1993).

Teknik olarak; ¢ok iyi bir kondisyona sahip olmak basar1 i¢in yeterli degildir. Miisabaka
esnasinda, sahada uygun yer alamayan, gelisecek pozisyonlar1 dnceden sezinleyemeyen
hakem ve yardimci hakemler pozisyonlar1 degerlendirmede zorlanirlar. Hakemlere tavsiye
edilen, oyuna ve oyunculara miidahale etmeden, oyunu gorebilmek i¢in, miimkiin olan
mesafede pozisyona yakin olmalaridir. Uygun yer alma ve yandan goriis, fauliin siddeti ve

kosullarin dogru degerlendirilmesi i¢in 6nemlidir (Eygii, 2009).
2.6.3. Taktik

Savagla ilgili bir terim olarak ortaya cikan taktik, daha sonralari, spor alaninda da
kullanilmistir. Taktik ile alakali davranisin iki farkli yonii veya 6zelligi vardir. Bunlardan
birincisi, miisabakanin organizasyonuyla ilgilidir. ikinci 6zellik ise, miisabakanin icrasina

yoneliktir (Eberspacher, 1984).

Oyun hedeflerine erismek i¢in alinan tiim organize tedbirlerine taktik denir. Bunlar tiim
takim i¢in gegerli olan 6zel ve genel sahsi ve kolektif aktivitelerdir. Taktik uygulamalarmin
temeli; takimin hedeflerini, hizmete verilen sahsi becerilerle oyuna uygun ortak hareket
tarzlaridir. Kural olarak taktik; basariya yonelik diislincedir ve mag i¢inde verilen her karar

taktigin bir pargasidir (Karakus, Kii¢iik, Acet, & Cakir, 1996).
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2.7. Alg1

Insan sadece kendisini degil aym1 zamanda disin1 da algilar, kendini ve dismi bilir ve
anlamlandirir. Algilama duyularla alinan bilgilerin taninmasi ve yorumuna dayanmaktadir.
Algilamayla elde ettigi bilgiyi insan ayn1 zamanda biriktirir. Boylece diinyasini kurar ve
diizenler. Bunlar1 yaparken insan orgiitlii mekan ve zamanda, gii¢ yapilar ve iligkileri iginde

bulunmaktadir (Erdogan & Alemdar, 2005).

Algiyr etkileyen en onemli faktdr sosyal cevredir. Fiili veya hayali bir sosyal baski
altindayken, ¢ogunlugunun fikrine uyma egilimi ortaya ¢ikmaktadir. Kamuoyu, seyirciler
veya politik beklentiler algilayan kisi iizerinde bir baski olusturabilir. Dis etkenlerden gelen
baski ve itirazlar algilamayr bozdugundan, bu tiir durumlarda hakemlerde algilama

hatasindan kaynaklanan yanlis degerlendirmelerde bulunabilirler (Morgan, 1980).

Ornegin hakem, bir pozisyonda vermis oldugu kararin farkli kisiler tarafindan ¢ok degisik
algilandig1 bunun sonucunda disardan gelen baskilar hakemin bir baska pozisyonu yanlis
algilanmasina sebep olur. Bu da gosterir ki gelen baskilar algiyr bozmaktadir. Bir diger
durumda hakemin oyunun seyrine olumsuz yonde etkileyecek sporcu, teknik sorumlu vb.
gibi kisileri onceden algilamasi sonucu dnceden miidahale (pro-aktif davranis) edip gerekli
miidahaleyi yapmasi1 gerekmektedir.. Yukarida anlatilan sebepler, ayni objektif ¢cevrenin
farkli kisiler tarafindan cok degisik algilandigi ve giidiilerin sevk ve idaresinde 6zel

degisikliklere yol actigin1 gostermektedir (Eygii, 2009).

2.7.1. Algi cesitleri

Alg1 kavrami ¢esitli durumlarda ele alinabilmekte ve ele alindigi durumdan ayrilmadan
incelenmesi, algilara yonetimsel anlamda etki edilmesinde kolaylik saglamaktadir. Ornegin;
kiiltiir 6gesi dikkate alindiginda, kiiltiiriin etkisi, var olan kiiltiirle sekillenmis alginin analizi
ya da kiiltiiriin etkisi altindaki soyut ya da somut nesnenin var olan algisinda olusturulmak
istenen farkliliklarin yine kiiltiirel baglamdan koparilmadan olusturulmaya gayret edilmesi,
ortak payda altinda bulusan algiy1, o paydadan kopartmamakla miimkiindiir. Kullandigimiz
ifadelere aciklik getirilmesi ag¢isindan, cesitlendirebilecegimiz algiy1 etkileyen unsurlari
birkag baslik altinda 6rneklendirmekle yetinilecektir. Bu 6rneklendirmelerde dikkat edilen

konu halkla iligkilerde algilama yonetiminin etkin kullanimina yoneliktir (Kinaci, 2011).
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Simgesel alg1

Yasadigimiz diinyada anlasabilecegimiz ortak zeminler, obje ve olaylar1 simgelestirip, ortak
kavramlar yani anlamlar tiretmemizle olusur. Algilama siirecinde, duyumlar anlam semalari
icine yerlestirilmektedir. Kavrama bir seyin ne demek oldugunu anlamak, yeni bilgileri
eskileriyle birlestirmek ve bunun sonucunda, sonug niteliginde baska bir bilgi edinmektir.
Kisacas1 anlamlar tiim 6teki etkileri bir kenara biraksak bile, simge sistemleri (6zellikle dil)

vasitasiyla bilince yanstyan diistincelerdir. Simgelerle diisiiniir diisiindiiklerimizi simgelerle
iletiriz. (Mardin, 1999).

Insanlarin simgeler araciligiyla kurduklar1 toplumsal iletisimi ilk inceleyen diisiiniir grubu
sembolik etkilesimcilerdir. Sembolik etkilesim sahislarin objelere yiikledikleri anlamlarla
toplum i¢inde harekete ge¢cmeleridir. Bu siire¢ icinde semboller, olmus bitmis gerceklikler
degil, daha ¢ok devam eden siire¢ seklinde bulunurlar. Blumer’e goére; Sembolik

etkilesimcilik asagida belirtilen {ic 6nermeye dayanir:

e Insanlar seylere karsi, seylerin kendilerine ifade ettigi anlamlara gére tavir alirlar
e Bu anlamlar, “birinin muhataplariyla olan etkilesimin™ den ¢ikartilir

e Bu anlamlar yorumsal bir siirecte degisime gecirir

Yilana anlam yiiklemesi 6rnegini ele alirsak; yilan1 igreng bir siirlingen olarak diigiinen birisi
bahg¢esinde gordiigii yilan1 hemen 6ldiirmek isteyecekken, yilan1 doganin hassas dengesinin
bir pargasi olarak goéren birisi ise onu seyredecektir. Bu anlamlar baskalariyla girilen
etkilesimden ¢ikartilir. Yilan1 sadece Adem ile Havva’nin yaratilis hikayesinde okumus
birisinin tepkileriyle, babasi doga bilimcisi olan bir baba’nin oglu degisik anlamlar
atfedeceklerdir. Biitlin nesneler benzer bigimde degil de onlara yiiklenen anlamla karsilanir,

bu yiiklenen anlamin degistirilmesi ya da devami da baskalariyla olan etkilesimle belirlenir

(Poloma, 2004).

Kiiltiirel algi

Insanlar yasadiklar1 cevreyi, toplumsallasmanin bir sonucu olarak tarafli bir gozle
anlamlandirirlar. Simge, belirli bir toplumun “sekli”ni ve toplumsal davranislari nesilden

nesile iletmenin bir yolu olarak da goriilebilir (ve goriilmek zorundadir. Ciinkii simgelerde



33

dildir. Ya da diller simge ve sembollerdir). Kiiltiiriin bir simgeler sistemi olarak tarif
edilmesinin asil sebebi de bu ozelliginden kaynaklanmaktadir. Kiiltlir toplumsallagmis
bireyin 6grendigi bilgi, sanat, gelenek gérenek ve benzeri yetenek, beceri ve aligkanliklar
kapsayan karmasik bir biitiin olarak disiiniilmektedir (Cicek, 2007). Algiladiklarimizi
anlamlandirmamizda, en oOnemli etken olan kiiltiir, bircok sosyal bilimde ayri ayri
tanimlanmaktadir. Ornek olmas1 acisindan sosyoloji icerisinde yapisal islevselci bir sistem
kuramcist olan Parsons‘in kiiltiirel sistemi tanimlayisin1 aktarirsak; Parsons’a gore tiim
sosyo — kiiltiirel yap1 unsurlari dinamik bir boyut yoniinden kisilik sistemi, toplumsal ve
kiiltiirel sistem olarak iice ayrilmistir. Kiiltiirel sistemin ortaya ¢ikist kisilik sistemi ve
toplumsal sistemin karsilikli etkilesimiyle ger¢eklesmektedir. Kiiltiirel sistemin kisilik ve
toplumsal sistemden elde edilen karsilikli soyutlamalardan meydana gelen sembol ve

simgelerden olustugu diisiiniilmektedir (Gtizel, 2001).

Kiiltiir sistemini tek boyutlu olarak ele almamizin miimkiin olmadig1 giiniimiizde, kiiltiirii
icinde olusup islevsellestigi toplumsal kesite gore farkli tiirlere ayirmak miimkiindiir. Ornek
olarak evrensel kiiltiir, popiiler kiiltiir, kitle kiiltiirti, ulusal kiiltiir verilebilir (Cigek, 2007).
Ve ortaya cikan her kiiltiir bashigi sosyal paydaslarimizin algisin1 degisik sekillerde
etkilemektedir. Giiniimiizde ortaya ¢ikan farkli kiiltiir tanimlarindan birkag tanesini burada
vermek ve algiya etkilerini agiklamak gerekirse; evrensel kiiltiir toplumlarin ortak degerleri
temel alinarak tanimlanabilir. Aile bu ortak degerlere verilebilecek bir 6rnektir. Popiiler
kiiltiir ise glinlimiizde karsilastiimiz en miithim kavramlardan birisidir. Popiiler kiiltiirde
karsilagilan en biiyiik hatalardan birisi popiilerin popiiler tanimidir. Popiiler birgok kisi
tarafindan sevilen ve secilen anlaminda kullanilmasi bir yana, halkoyu fikri arkasinda

saklanan anlami1 hakli ¢ikarmadir (Erdogan, 2005).

Gilinlimiizde ¢ok tartisilan popiiler kiiltiirii genel hatlariyla tanimlamaya caligirsak; tiretim
tilketim ortami icerisinde bicimlenen ve rutin yasamin, beslenme, giyinme, ¢alismadan
eglenceye kadar, yasamin tiim boéliimlerini kusatmisg bulunan popiiler kiiltiir, toplumdaki
insanlarin tlimiinii, belirli begeni diizeylerinde, belli haz arayislarinda ve algilayislarinda,
kisaca belli bir yasam ¢izgisinde birlestirip dolayisiyla aynilastirma gayesine uygun bir
ortam olarak nitelenebilir (Cigek, 2007). Popiiler kiiltiiriin algilama tizerine en 6nemli etkisi
ise algilamalar arasindaki ayriliklar1 zamanla azaltmasi hatta ortadan kaldirmasiyla benzer
algilamalarm olugmasidir. Simgelerin sahip olduklari en temel 6ge olarak ifade edilebilecek

olan kiiltiir iletisimin vazgeg¢ilmez bir unsurudur. Belirli bir iletisim tarz1 belirli bir kiiltiire
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Ozgldiir ve var olan kiiltiirel fenomenler iletisim siireciyle ortaya ¢ikarlar. Biitiin insan
eylemleri, bir etkilesim durumu ¢ergevesinde belirli bir deger tagiyan bir mesaja sahiptir.
Her mesaj paylasilmis semboller sistemidir ve kiiltiirel anlamlar tagimaktadir (Durgun,
2006). Daha basit bir ifadeyle iletisimin olugmasi icin, kiiltliir ortak anlam paydasinda
bulusmak gerekmektedir. iletisimde kullandigimiz kavramlar, kiiltiirel baglari olan
unsurlardir. Iletisim kiiltiirii tasir, kiiltiirde iletisimi olanakli kilar. Halkla iliskiler icin
iletisim stratejileri mesaj iletimi iistiine kurulmustur. Iletilen mesaj kodlanarak yani anlam
yiiklenerek hedef kitleye ulastirilir. Ve kod agilarak hedef kitle tarafindan anlamlandirilir.
Bu sekilde 6ge aktarim, daha kesin bir ifade ile anlam aktarimi ger¢eklesmis olur. Bu anlam
aktarimi genelde yan anlamsal anlamlandirma siireci igerisinde gerceklesir. Her tiirlii
gostergeler dizgesi olarak tanimlanabilecek olan gostergebilim ise bu noktada halkla

iligkilerle etkilesimde olan bir bilimdir (Kinaci, 2011).
2.8. Hakemlik ve Iletisim

Kisiler; duygu ve diisiincelerini, hislerini, isteklerini, ihtiyaglarin1 dile getirirken siirekli
iletisim halindedir. iletisim, kisiler i¢in hava ve su kadar gerekli bir ihtiyactir. Kisi gerek is
hayatinda gerekse 6zel hayatinda cevresi ile etkilesim i¢indedir. Cevrede var olmasi ve
varliginm1 devam ettirebilmesi ancak iletisimle miimkiin olmaktadir. Ge¢mis kusaklardan
bugiinlere kiiltiir, gelenek, orf ve adetler, bilgi ve beceriler iletisim yolu ile ulasmistir
(Hosgor, 2014). Iletisimi olmayan bir toplu diisiiniilemez. insanoglu kendindeki eksiklikleri
ve 6zlemlerini gidermek adina iletisim toplumu deyimini kullanmaistir. “Modern toplumlarda
ideolojilerin ¢alismasinda 6nemli bir ara¢ haline gelen kitle iletisimi, milyonlarca insana

ulasabilen ve sembolik formlarin liretimi ve aktarimi agisindan ¢ok énemlidir” (Thompson,

1992).

fletisim kavramu ile ilgili olarak Dokmen kisaca “bilgi {iretme, aktarma ve anlamlandirma
siireci” olarak tamimlamustir. Iletisimin gerceklesmesi icin iki sistemin gerekli oldugu
vurgulanmistir (D6kmen, 2004). Demirel ise iletisimi genel olarak bireyler, kiimeler ve
toplumlar arasinda goriintii, s6z, yazi, el, kol, hareketleri vb. simgeler araciligiyla dilek
duygu ve diisiincelerin karsilikli iletilmesini saglayan bir etkilesim siireci olarak
tanimlamistir. Daha yalin bir anlatimla iletisimi iki birim arasindaki ileti aligverisi olarak
ifade etmistir (Demirel, 1999). Ciiceloglu’da iletisimi, iki birim arasinda birbiriyle iligkili

mesaj aligverisi olarak tanimlamistir (Ciiceloglu, 2006). Neuburger iletisimin bilgi alig-verisi
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anlamia gelmekte oldugunu sdylemektedir. Hovland ve arkadaslarina gore iletisim “bir
bireyin diger bireylerin davraniglarimi etkilemek amaciyla sozlii isaretler gondermesi

siirecidir” (Karadogan, 1995).

Iletisim sozlii (kelimelerle) veya sozsiiz (hareketlerle) olabilir. Sozlii iletisim, konusma dili
olarak adlandirilir. Dil bir simgelestirme siirecidir ve simgesel kodlarin temellerini
olusturmaktadir. Belli bir donemde, toplumdaki bireysel ve toplumsal degerler, yasantilar
dil araciliiyla yeni kusaklara aktarilmaktadir (Zillioglu, 1996). Sozsiiz iletisim, iletisimin
en temel tiirlerinden birisidir. Insan, birbirlerinin gézlerine bakmalar1 ya da kagirmalariyla,
kiyafetleri, durusu, oturus bi¢imi, aralarindaki fiziksel mesafe gibi gorsel simgelerle,
birbirleri hakkinda sozciiklere basvurmadan iletisim kurabilirler. Insanlar duygusal varliklar
olduklar1 i¢in, verecegi kararlar1 genellikle duygulara gore yonlendirmektedirler. Duygularin
kelimelere dokiilmedigi durumlarda bir bakis, basin bir doniisii, jest, mimik kullanilarak
karsimizdaki bireylere mesaj gonderebilmektir (Glirgen, 1997). Hakemler mesajin nasil
gonderildiginin énemi agisindan iki tiir iletisimi de bilmelidirler. insanlar baskalar1 ile
iletisim kurmanin sézel (okuma, yazma, konusma ve dinleme) bir anlami olduguna
inanmaktadirlar. Genel olarak, giinin biiyik bir bolimi sozel iletisim kurularak
gecirilmektedir. Fakat insanlar arasindaki iletisimin biiyiik cogunlugu sdzsiiz iletisimdir.

Sozsiiz iletisimin ylizdesi hakemler i¢in daha yiiksektir (Denizli, 2010).

Oyun kurallarin1 eksiksiz bilmek iyi bir hakem olmak i¢in yeterli goriillmemektedir. Kural
bilmenin yani sira hakemlige olan tutku, miisabaka yonetimi i¢in yiiksek moral, gorev
sorumlulugu, adil bir yonetim, ¢abuk ve mantikli karar verebilme yetenegi, ahlakli kisilik,
cesaretli yonetim tarzi gibi vasiflar hakemde bulunmasi 6ngoriilen 6zelliklerdir. Basarili ve
etkili iletisim becerisine sahip hakemler; baskalarinin duygularmi ve bakis agilarim
kavrayabilir, sahada adalet dagitip, problemleri ¢oziiliir kilip, anlayis dolu yaklagim tarzina

sahip olabilir.

Bu tarzdan uzaklagan hakemlerin genel anlamda yaptiklari iletisim hatalari; miisabakada
tehdit ve alay etmek, kaslar1 catmak, el kol hareketleri yapmak, kotii s6z s6ylemek gibi yikict

tutumlardir.
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Hakemlerin kullanmis olduklari iletisim teknikleri;

e Sozlii-Sozsiiz iletisim
e Teknolojik ara¢ kullanimli iletisim teknikleri olarak iki kategoriye ayirabiliriz

(Yetim & Cengiz, 2010).

Sozlii iletigim, iletisim slirecinin temelidir.. S6zIii iletisimde arag dildir. Ses tonu, sesin rengi,
konusma hizi, konugsma sirasinda hangi kelimelerin vurgulandigi, nerelerde duraklama
yapildig1 sozel iletisimde dikkat edilmesi gereken hususlardandir. Dolayisiyla konusma,
duygu ve disiincelerin dil yoluyla aktarilmasidir. Konugmanin iletisimdeki yeri dikkate

alindiginda, dogru, diizgiin ve giizel konugmanin 6nemi kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir.

Sozsiiz iletisim; jestler, mimikler, beden hareketleri gibi gorsel gostergeler iizerinden
gerceklesir ve iletisimin, 6zellikle de yiiz ylize iletisimin 6nemli bir yoniinii olusturmaktadir.
Bu konuda yapilan arastirmalar, kisilerin karsilikli konugsmalarinda mesajin % 35’inin sesli,
% 65 inin ise sessiz kanallarla iletildigini gdstermektedir. Beden dili vasitasiyla insanlar;
duygu, diislince, istek, ihtiya¢c ve ruhi zenginliklerini diger insanlarla paylagmaktadir.
Bedenleri, adeta kisilerin i¢ alemini saran eldiven ve varliginin disa agilan penceresi gibidir.
Duygu ve diisiincelerin kelimelere dokiilmedigi zamanlarda; bir goz temasi, basin bir
doniisii, yiiz kaslarinin hareketi (mimikler) ve savunucu el, kol ve bacak hareketi (jest)

kelimelerden daha fazla anlam tasimaktadir (Hosgor, 2014).

Giliniimiizde mag¢ yoneten hakemlerimiz birbirleri arasinda iletisimi saglayan telsiz sistemi
ve bipli bayrak olarak adlandirilan teknolojik ¢oziimleri kullanarak saha ici yeni iletisim
tekniklerini kullanmaktadir. Telsiz sisteminin amaci sahada bulunan 4 hakemin rahatlikla
saha icerisinde kendi aralarinda sozlii iletisim kurmalarimi ve pozisyonlar1 yiiz ylize

gelmeden yorumlamalarina olanak vermektir (Yetim & Cengiz, 2010).

Sinyalli Bayrak ve Telsiz Iletisim Sistemi’nden sonra FIFA’nin teknoloji arayislart devam
etmis ve 2012 yilinda Japonya’da diizenlenen “Kuliipler Diinya Kupasi”nda ilk kez “Kale
Cizgisi Teknolojisi” denenmis ve basarili bir sonug¢ elde edilmistir. Bunun lizerine, “Kale
Cizgisi Teknolojisi” 2014 yilinda Brezilya’da diizenlenen Diinya Kupasi’nda kullanilmis ve
Futbol Oyun Kurallar1 kitabina dahil edilmistir. FIFA ilk kez, 1 Eyliil 2016 tarihinde Fransa

ile italya arasinda oynanan hazirlik maginda tartismali pozisyonlarin tekrarini izlemek icin
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videolu sistem kullanilmasina izin vermistir. Ik kez uluslararasi bir magcta kullanilan Video
Yardimc1 Hakem Sistemi “futbolda devrim” niteliginde olup, 2018’de Rusya’da diizenlenen
Diinya Kupasi’nda uygulamaya devam edilmistir. IFAB ve FIFA’nin ortak karariyla
tartismal1 pozisyonlarda kullanilan “Video Yardimci Hakem Sistemi” uygulamasi, yanlis
verilen gol, penalti, kirmiz1 kart veya yanlis cezalandirilan oyuncunun belirlenmesinde
uygulanmaktadir. Sistem, hakemin bir karar i¢in yardim istemesi durumunda devreye
girmekte, magcla ilgili olay, videodan incelenerek hakeme iletisim setiyle bildirilmekte ve

hakem kendisine iletilen bilgi dogrultusunda kararin1 vermektedir (Demir, 2019).
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3. GEREC VE YONTEM

Bu boliimde arastirma yaklasimi, ¢alisma grubu/katilimcilar, aragtirmacimin durusu ve
verilerin toplanmasi, verilerin analizi, gecerlik giivenirlik ve calismada karsilagilan

yontemsel giicliikler ve sinirliliklara yer verilmistir.
3.1. Arastirma Yaklasimi

Aragtirma kullanilan yontemler agisindan nitel bir aragtirmadir. Nitel aragtirmalarda gézlem,
goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemleri kullanilir ve algilar ile olaylar
dogal ortamda gercek¢i ve biitlinclil bir bigimde ortaya konmaya calisilir. Nitel

199 ¢

arastirmalarda cogunlukla {i¢ tiir veri toplanir “cevreyle ilgili veri”, “stiregle ilgili veri” ve “
algilara iligkin veri”. Algilara iliskin veriler arastirma grubuna dahil olan bireylerin siire¢
hakkinda diisiindiiklerine iliskindir (Yildirirm & Simsek, 2011). Nitel arastirma insanlarin
davraniglarini incelerken derinlemesine bir lens kullanir. Ciinkii her insan davranisi kendine
0zgi bir dogaya ve detaylara sahiptir (Johnson & Cristensen, 2014) Bilineni sorgulayarak
arastirmacilara giinlilk yasamda goriinen gergekligin altinda yatan derin anlami ve oriintiileri

ortaya koymasina imkan verir (Erickson, 1986). Sosyal bilimlerde, nitel aragtirma kullanimi

giin gegtikce yayginlasmaktadir (Kus, 2007).

Bu aragtirma fenomenoloji deseni cergevesinde ylriitiilmiistiir. Fenomenoloji yaklagimi
glinlik deneyimlerimizin anlami1 ve dogast hakkinda derinlemesine bir anlayisin
kazanilmasini saglar (Patton, 2014). Fenomenolojik arastirma yaparken arastirmaci bir veya
daha fazla kisinin bir fenomeni nasil anlamlandirdiklarin1 anlamaya calisir (Johnson &
Cristensen, 2014). Ayrica bu arastirmada durum g¢aligmasi (case study) tercih edilmistir.
Durum caligmasinin tercih edilmesindeki sebep, durum c¢alismasinin ‘nasil’ ve ‘nigin’
sorularin1 temel alan, arastirmacinin kontrol edemedigi bir olguyu veya olay1 derinligine
incelemesine olanak veren aragtirma yontemi olmasidir (Yildirim & Simsek, 2011). Sporda
hakem algist olduk¢a onemli goriilmektedir. Miisabaka ortaminda ve ya sonrasinda sporcu
hakem etkilesimi bircok duygu ve diisiince olusturur. Alg1 ve deneyimlerinden yola ¢ikarak,
hakem temelli davraniglarin sonuglar1 {izerinde bilgi sahibi olmak icin tasarlanan bu

arastirmada igerik analizi, uygun bir arastirma yaklasimi olarak diisiiniilmektedir.
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Anlamlarla insa ettigimiz, i¢cinde var oldugumuz sosyal ve dogal diinya bireylerce insa
edilmistir. Bu diinyaya genel kanun benzeri diizenliliklerden ¢ok, bireylerin deneyimleri ile
anlam vererek, bunlarla kurgulariz (Kiimbetoglu, 2015). Yorumlamaci gelenege yakin olan
inang, ger¢egin sosyal ortamda olustugu, karmasik oldugu ve siirekli degistigi bir diinya
gorilistinii savunur. O halde bir seyi bilmenin 6nemi, insanlarin bazi nesneleri, olaylari,
davranislari, algilart vb. nasil yorumladiklari ve nasil anlamlandirdiklaridir. Bu
yapilandirilmig gerg¢eklerin yalnizca bireyin aklinda degil, bireysel algilarin dil ve daha genis
bir toplumun diisiinceleri ile karsilikli aligveris icinde oldugu sosyal yapilarin i¢inde de var
oldugu kabul edilir. Bu nedenle ayni sosyal gurubun birden fazla {iyesinin bazi olgular
hakkindaki algilarina ulasarak, o grup i¢indeki diisiincenin ve davranisin kiiltiirel oriintiisii
hakkinda bir seyler sOylenebilir (Glesne, 2013). Toplumsal olgularin, siireglerin 6ziine
inebilmek, bireylerin deneyimlerinden olusan ve bir anlam sistemi i¢inde hareket ettikleri
asil baglantilar1  kavramakla miimkiindiir (Kiimbetoglu, 2015). Bu arastirmada,
katilimeilarin  futbol hakemlerinin saha i¢i ydnetimlerini nasil algiladiklari, hal ve
hareketlerine dair neler deneyimlediklerini betimleme, inceleme ve anlamaya imkan

verdiginden dolay1 nitel arastirma yaklagimlarindan fenemonolojik desen tercih edilmistir.

3.2. Calisma Grubu/Katihmcilar

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2018-2019 sezonunda Tiirkiye Siiper Liginde aktif oyunculuk
yapan dokuz siiper lig futbolcusu olusturmustur. Arastirmanin calisma grubu kolayda
orneklem ve kartopu 6rneklem yontemine gore belirlenmistir. Kolayda 6rnekleme, ana kiitle
icerisinden secilecek oOrnek kesimin arastirmacinin yargilarinca belirlendigi tesadiifi
olmayan o6rnekleme yontemidir. Kolayda drneklemede veriler, ana kiitleden en kolay, hizli
ve ekonomik sekilde toplanir (Hasiloglu, Baran, & Aydin, 2015). Kartopu (zincir)
orneklemede probleme iliskin olarak zengin bilgi kaynagi olabilecek birey veya durumlarin
saptanmasinda ¢ok etkilidir. Siire¢ cok basit bir soruyla baglar: “Bu konuda en ¢ok bilgi
sahibi kimler olabilir? Bu konuyla ilgili olarak kim veya kimlerle gériismemi Onerirsiniz?”’
(Patton, 2014). Siirec ilerledikce elde edilen isimler veya durumlar tipki bir kartopu gibi
biiyliyerek devam edecek ve aragtirmaci daha zengin bilgi kaynaklarina ulasma firsatina

sahip olacaktir (Yildirim & Simsek, 2011).

Bu anlamda ilk katilimciya ulagsmak i¢in profesyonel bir futbolcudan yardim talep edilmis

olup sonrasinda onun yonlendirmesi ve eslik etmesiyle beraber Siiper Lig’de faal durumdaki
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ilk sporcuyla goriisme gergeklestirilmistir. Calismada ilk katilimci belirlendikten sonra
goriismenin sonunda calismanin amacma uygun olarak gorisiilebilecek katilimcilar
hakkinda fikir aligverisinde bulunulmus, kesin fikir birligine varildiktan sonra katilimci
tarafindan aranan diger goriismeciye arastirmacinin kimligi ve amact hakkinda bilgiler
verilmistir. Arastirmaya goniilli olarak katilmayr kabul eden kisilerle ilk iletisim
saglandiktan sonra, goériismeler katilimcilarin izin gilinlerinde, bagli olduklar1 kuliiplerin
oturma salonlarinda sessiz bir ortamda gerceklestirilmistir. Gorlismeler 6ncesinde hem
aragtirmact hem de referans olan bireyler katilimcilarla gereken giiven ortamini sagladiktan
sonra derinlemesine goriismeler saglanmistir. Boylece katilimcinin aragtirmaci ve arastirilan
konu hakkinda sadece goriisme esnasinda tanmismasindan kaynaklanacak olas1 giiven
probleminin 6niline gecilmeye c¢alisilmistir. Bu durum arastirmaci ve katilimci arasinda,
katilmcimin referans olan kisiyle olan iliskisinin de etkisiyle gilivene dayali, agik ve
derinlemesine bir goriigme yapilmasina olanak saglamistir. Yapilan ¢alismada konunun
hassasiyetinden ve katilimcilarin aktif olarak devam eden profesyonel sporculuk hayatindan

dolay1 bazi ifadeler iistii kapali olarak izah edilmis olup takma isimler kullanilmistir.

Katilimcilarin demografik bilgileri

Cizelge 3.1. Gortisme yapilan goniillii profesyonel futbolcular

.. o . SPOR
FUTBOLCULAR TAKMAAD YAS CINSIVET = EGITIM  DENEYIM  KLASMAN o\ o)
K1 37 ERKEK  Lisans 2 Y1@80  quppp riG AKTIF
miisabaka)
K2 36 ERKEK LiSE W0 Y247 grppp G AKTIF
miisabaka)
K3 32 ERKEK LiSE I3YIG338  gippp i AKTIF
miisabaka)
K4 32 ERKEK Lise  B3YUGSL quppriic AKTIF
miisabaka)
K5 32 ERKEK Lise  BYUGSL qupppiic AKTIF
miisabaka)
K6 24 ERKEK LiSE 7YHA6l - gyhep1iG AKTIF
miisabaka)
K7 24 ERKEK LiSE OYILQ71 gippR LiG AKTIF
miisabaka)
K8 22 ERKEK LiSE OYILT8  qyyppR LiG AKTIF
miisabaka)
K9 26 ERKEK LiSE R2YI1293 qrppp LiG AKTIF
miisabaka)

Katilimcilarin demografik bilgileri incelendiginde; sekizinin lise ve birinin lisans mezunu

oldugu, yaslarinin 22 ile 37 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Oynadiklar1 miisabaka
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sayis1 78 ile 480 arasinda degisiklik gosteren katilimcilarin hepsi spor hayatlarina Tiirkiye

Stiper Lig’inde aktif olarak devam etmektedirler.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak elde edilmistir. Yari
yapilandirilmig goriismelerde sorular agik u¢lu olup goriisme esnasinda soru kilavuzu takip
edilerek sistematik bir sekilde sorulmaktadir. Katilimcidan daha detayli bilgiler vermesi
beklenir (Boke, 2010). Bireysel gorlismeler arastirmada kisilerin deneyimleri, duygular: ve
bilgileri ile ilgili dogrudan alintilar yapilabilmesine imkan vermesi nedeni ile bireysel
goriisme yontemi kullanilmistir.(Patton, 2014). Glesne’ye gore (2013) nitel arastirma igin
goriisme, bir seylerin derinine inmek i¢in kurgulanmis bir firsattir. Derinlemesine goriisme
bir veri teknigi olarak, agik uglu sorularin sorulmasi, dinlenmesi, cevaplarin kaydedilmesi
ve iligkili ilave sorularla arastirma konusunun detaylt bir sekilde incelenmesini miimkiin
kilar (Kiimbetoglu, 2015). Goriigmelerde sorulan sorular hakemlerin mesleki olarak teorik
ve pratik bilgi diizeyleri, hakemlerin tecriibe ve kariyerlerinin degerlendirilmesi, hakemlerin
etik algisi, fiziksel uygunluk algisi, hakemlerin objektiflik ve tarafsizlik ilkelerinin
degerlendirilmesi, hakemlerin futbolcularla olan iletisimi ve son olarak futbolcularin
hakemlere kars1 giiven duygusu gibi boyutlarda smiflandirilmistir. Bu sorular arastirma
amaci ve kavramsal c¢ercevesi dikkate alinarak hazirlanmistir. Kullanilan yar
yapilandirilmis goriisme formunun hazirlanma siirecinde ¢aligmanin alani ile ilgili literatiir
taramasi1 yapilmis alanla ilgili iki uzman tarafindan incelenmistir. Calisma kapsamina
yonelik 13 maddeden olusan goriisme formu olusturulmus ve dil bilimei iki uzmanin onay1
alimmistir. Tiim bunlarin 1s181nda hazirlanan ve son sekli verilen form ile saglikli bir goriisme

stireci yapilabilecegine kanaat getirilmistir.

Arastirmanin goriismeleri katilimcilarin belirledigi mekan ve saatlerde gergeklestirilmistir.
Goriismeler, ses kayit cihazi kullanilarak kayit altina alinmustir. Arastirmaci goriisme
oncesinde her bir katilimcidan ses kaydi igin izin istemis; kaydin sadece arastirmaci
tarafindan kullanilacagini taahhiit ederek katilimcilarin onaymi almistir. Goriismelerden
elde edilen kayitlar goriismenin yapildigi ayni giin igerisinde ses dosyalari olarak bilgisayara
aktarildiktan sonra arastirmaci tarafindan desifre edilmistir. Boylece goriismelerin hem ses
kayit dosyalar1 hem de elektronik ortamda (Microsoft Word) metin belgeleri

olusturulmustur. Olusturulan metin belgelerinde ortaya cikabilecek olan eksiklik ya da
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hatalarin 6niine ge¢cmek i¢in ses dosyalar1 yazili gériisme metni okunur haldeyken bir kez
daha dinlenmis, boylece metin dosyalarinin eksiksiz olmalar1 saglanmistir. Aragtirmaya 10
futbolcu katilmis, ses kayit cihazindaki problem nedeniyle 1 katilimci degerlendirme disi

kalmustir.

3.3.1. Verilerin analizi

Verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmustir. Icerik analizi, hacimli olan nitel
materyali alarak temel tutarliliklar1 ve anlamlar1 belirlemeye yonelik herhangi bir nitel veri
indirgeme ve anlamlandirma cabasi girisimlerini ifade eder (Patton, 2014). Veri analizi,
yasadiginiz deneyimi ve ondan ne O&grendiginizi anlayabilmeniz igin gordiigiiniizi,

duydugunuzu ve okudugunuzu diizenlemeyi igerir (Glesne, 2013).

Metinlerin veri analizine hazir hale getirilmesi i¢in 6ncelikle yapilan tiim goriismeler higbir
kelime atlanmadan bilgisayara aktarilmistir. Her bir katilimciya kod ismi verilmis ve her
katilimcinin goriisme formu ayri ayr1 okunmustur. Okuma isleminden sonra notlar alinmis
ve kodlar olusturulmustur. Elde edilen kodlar daha genel bir baslik altinda toplanmasi igin

kategorilestirilmistir.

3.3.2. Gegerlik ve giivenirlik

Nitel arastirmalarda gecerlik ve giivenirlik konusu nicel aragtirmaya gore farklilik
gostermektedir ve bu farklilik nedeniyle bir takim elestirilere hedef olmaktadir. Halbuki
Yildirnm ve Simsek’in (2011) de belirttigi gibi nitel arastirmada gecerlik ve giivenirligi
saglamak icin bir takim 6nlemler bulunmaktadir. Dogru bilgiye ulagsma konusunda gereken
Onlemlerin alinmasi (yani “gecerlik™) ve arastirma siirecini ve verileri agik ve ayrintili bir
bigimde, yani arastirmacinin degerlendirmesine olanak verecek sekilde tanimlanmasi (yani
“giivenirlik™), nitel arastirmacinin karsilamasi gereken dnemli beklentilerdir (Yildirim ve
Simsek, 2011). Nitel arastirmada gegerlik arastirmacinin arastirdigi olguyu tiimiiyle tarafsiz
bir sekilde gozlemlemesi anlamina gelmektedir. Arastirilan olgu ve olay hakkinda biitiin bir
resim olusturulabilmesi ic¢in aragtirmacinin elde ettigi verileri ve ulastig1r sonuglar1 teyit
etmesine yardimci olacak bazi ek yontemler ( cesitleme, katilimer teyidi, meslektas teyidi,
v.b.) kullanmas1 gerekir (Yildirnm & Simsek, 2011). I¢ gecerlilik nitel arastirmalar icin

onemli bir boyuttur. Elde edilen bulgularin birbirleriyle anlamli, ortaya ¢ikan kavramlarin
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anlaml1 bir biitiin olusturdugunu, ayn1 zamanda arastirmaya katilan katilimcilar tarafindan
arastirmanin gergekci bulunmasi i¢ gegerliligi giiclendirmektedir. Dis gecerlilik arastirma
sonuglarinin genellenebilirligi ile iliskilidir. Bir arastirmanin sonuglar1 benzer ortamlara ve
durumlara genellenebiliyorsa arastirmanin dis gegerliliginin oldugu sdylenebilir. Nitel
aragtirmalarda giivenirlik ¢alisilan ortamda meydana gelen herseyi veri olarak kaydetmektir.
Detayli alan kayitlarmin alinmasi, arastirma ekibi tarafindan dogru ve kapsamli bilgi
saglamasi, dogruluk icin alan notlariin katilimcilar tarafindan incelenmesi, ses ve goriintii
kayitlarinin tutulmasi, resimlerin ¢ekilmesi v.b. giivenirligi arttirmaktadir. Verilerin kayit
edilmesinde, gozlenmesinde birden fazla aragtirmacinin, veri kaynagmin kullanilmasi ve
gozlemler arasi tutarliligin incelenmesi sonuglarin giivenirligine iliskin bilgi vermektedir
(Biiyiikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz, & Demirel, 2010). Arastirmada bulgularin
ic ve disg gecerlilik ile gilivenirlilik sorunlarini gidermek i¢in bazi énlemler alinmistir. Bu

Onlemler:

1. Goriisme formunun yapilandirilmasi asamasinda ve katilimcilarin belirlenmesinde
alan uzmanlarinin goriislerine basvurulmustur.

2. Bulgular alintilarla tanimlanmig, sonuglar bu alintilardan yola c¢ikilarak
aciklanmistir.

3. Arastirmada hangi yontemlerin kullanildigi ve agsamalar1 agik sekilde anlatilmistir.

4, Katilimcilardan elde edilen veriler, ses kayit cihazina kaydedilmistir.

5. Gorlisme ortamlarinin ses kayitlarini diizgiin bir sekilde kaydedebilecek sessizlikte
olmasina ve goriismeler sirasinda katilimcilarin dikkatini dagitacak kisi ya da

nesnelerin (telefon, televizyon v.b) olmamasina 6zen gosterilmistir.

Bu boélimde aragtirmanin inandiriciligini ve giivenirligini arttirmak i¢in basvurulan
stratejilere deginilecektir. Nitel arastirmada arastirmacinin esnek olmasi ilkesi gecerlik
konusunda 6nemli bir kazanimdir. Arastirmaci gerekli gordiigli takdirde, yeni stratejilere
basvurabilir, gériismeye yeni sorular ekleyebilir, daha 6nce planlanmayan yeni goriismeler
yapilabilir ve elde ettigi bilgileri teyit etmek amaciyla farkli veri toplama yontemleri
kullanabilir (Yildirim ve Simsek, 2011). Yapilan bu arastirma da, gegerligi saglamak igin
veri toplama ve analizi siireci hakkinda agiklama ve bilgilendirme yapilmis, bulgular boliimii
dogrudan alintilarla desteklenmis ve ham verilerden 6rnekler verilmistir. Dogrudan alintilar

nitel arastirmalardaki ham verilerin temel kaynagidir; kisilerin duygularin derinligi,
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diinyalarini diizenleme sekillerini, olan seylerle ilgili diisiincelerini, deneyimlerini ve temel

kavrayislarini ortaya ¢ikarmaktadir.

Bulgulara agiklanirken verilerin yansiz bir sekilde aktarilmasini saglamak amaciyla olumsuz
durum 6rneklemelerine yer verilmistir. Bu olumsuz durum 6rneklemeleri futboldaki hakem
algisin1 arastirmanin giivenirligini artirmak i¢in katilimecilar agik ve detayli bir sekilde
tanimlanmis, katilimeilarin kimliklerini gizli tutmak icin ise takma isimler kullanilmstir.

Giivenirligi artirmak i¢in veri toplama ve analiz yontemleri ayrintili olarak aciklanmustir.

Nitel arastirmada, genele ait bilgileri ortaya koymak yerine hem genele hem de dzele ait
bilgilere ulagsma yonelimi vardir. Bu amagcla aragtirmaya dahil edilen veri kaynaklarinin bu
farklilig1 yansitacak bigimde secilmesi 6nem kazanmaktadir (Yildirinm ve Simsek, 2011).
Aragtirmanin giivenirligi acisindan yapilan tiim gériigmelerin dncesinde, ¢alismanin amaci
aciklanmis ve katilimcilardan goriismenin ses kaydina alinacagi belirtilip onaylari alinmigtir.
Katilimcinin onayr alindiktan sonra ses kaydina baslanmistir. Gortismecilerin kimligini

korumak i¢in takma adlar kullanilmistir.

3.3.3. Calismada karsilasilan yontemsel giicliikler ve simirhiliklar

Ulke sporunda ve futbol kiiltiiriinde hakeme dair deneyimlerin gizli tutulmasi gerektigine
dair 6n kabuller bu arastirmanin en Onemli yoOntemsel giligligiinii ve smirliligin
olusturmustur. Giinlimiiz profesyonel futbol diinyasindaki futbolcular tarafindan,
hakemlerinin yeterliligi kabul gérmemekle beraber, konu ile ilgili veri toplamak i¢in ses
kayit cihazinin olmasi ve katilimcilarin halen profesyonel hayatlarinin aktif bir sekilde
devam etmesi, biraz olsun endiseye sebep vermis olabilmektedir. Arastirmaya katilan
futbolcularin goriismeler esnasinda giiven duymalarini saglamak adina katilimcilara kendi
yakin arkadaslari referans olmuslar ve goriismeler dncesi birbirlerini taniyan isimlerle ayni
ortamda bulusmuslardir. Yapilan arastirmada arastirmacinin sporculuk deneyimi ve ¢alisma
arkadaslarinin futbol deneyimi ve g¢evresi ile baz1 zorluklarin iistesinden gelinebilmistir.
Ancak profesyonel futbolun en {ist liginde futbol hayatina devam eden katilimcilara ulasmak
ve onlarin kisith olan zaman imkanlarina ragmen goriisme gerceklestirebilmek karsilasilan
giicliiklerdendir. Bu anlamda sadece sporcudan alinan goriigme izniyle yetinilmeyip ayni

zamanda teknik heyetten izin alinarak goriismeler gergeklestirilmistir. Bu baglamda
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katilimcilarin bagl olduklar1 futbol takimlarindaki miisabaka ve antrenman yogunlugu

gorlismelerin zaman zaman ertelenmesine neden olmustur.
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4. BULGULAR

Tema: Profesyonel futbolcularin, futbol hakemlerinin mesleki bilgi ve yeterliliklerinin algisi

4.1. Kategori 1: Profesyonel Futbolcularin, Hakemlerin Fiziksel Uygunluklarim
Algilamasi

Cizelge 4.1. Profesyonel futbolcularin hakemlerin fiziksel uygunluklarini algilamasina
iligkin gortisleri

Cevap kategorileri f Ornek ifadeler
Yeterli =8  “Hakemlerimizin fiziksel uygunlugu iyi”(K5)
Yeterli Degil f=1  “Fiziksel olarak yurtdisindaki hakemlere

kiyasla ¢ok iyi degil” (K8)

Hakemlerin fiziksel uygunlugu ile ilgili olarak, katilimcilardan elde edilen bulgulara gore
katilimcilarin genel anlamda, hakemlerin fiziksel uygunluklar1 ve hakemlik icin olmasi
gereken kondisyonel 6zelliklere ve fit bir goriiniime sahip olmalarinda, zorlu testlerden

gegmelerinin etkili oldugu katilimei gortislerinden anlagilmaktadir.

Hakemlerin fiziksel uygunlugunun yeterliligine yonelik K1, ”... Bizim iilke hakemleri genel
olarak fit durumda... ”; K3, “.. fiziksel anlamda ¢ok sikinti oldugunu diistinmiiyorum..”; K6,
“...tst diizeyde... uygun olmazsa mag yonetemezler...”’; derken benzer ifadeler kullanan K7,
“...Fiziksel yonden bir sikintilar1 olamaz, ¢ok agir antrenmanlar yapiyorlar...” demistir.
Futbolcu K9 konuyla alakali olarak; “...hakemlerin fiziksel uygunluklar: ile ilgili olumlu
seyler soyleyebilirim, zorlu testlerden gectiklerini biliyorum.... Su anda iyi durumdalar diye
diisiiniiyorum...”; K5 ise “...hakemlerimizin fiziksel wuygunlugu iyi...”; ifadelerini
kullanmistir. Bu baglamda dokuz katilimeimnin sekizinin Tiirk futbol hakemlerini fiziksel

olarak yeterli gordiikleri anlagilmaktadir.

Hakemlerin fiziksel uygunlugunun yeterli olmadigina yonelik ise sadece K8, ... Hakemler
¢ok fit olmali, hakemlerimiz fiziksel ve kondisyonel olarak yeterli degiller gibi...” ifadesini
kullanmigtir. Bu baglamda Tiirk futbol hakemlerini fiziksel olarak yetersiz goren tek

katilimcinin da K8 oldugu goriilmektedir.
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Tema: Profesyonel futbolcularin, futbol hakemlerinin mesleki bilgi ve yeterliliklerinin algisi

4.2. Kategori 2: Profesyonel Futbolcularin, Hakemlerin Teorik, Uygulama, Bilgi ve
Beceri Diizeylerini Algisi

Cizelge 4.2. Profesyonel futbolcularin, hakemlerin teorik, uygulama, bilgi ve beceri
diizeylerine iliskin goriisleri

Cevap kategorileri f Ornek ifadeler
“(...) Yeterlidir diye diistiniiyorum. Yeterli
Yeterli =1 olmasalar bu diizeyde mag¢ yonetemezler.” (K9)

“Bence pek yeterli diyemem”(KS8)

Yeterli Degil =5
“(...)hakemlikte yeterli egitimi almadiklarin
diistintiyorum,  futboldan gelmedikleri i¢in
pozisyonu yvanlis degerlendirdiklerini
diistintiyorum. ”(K4)

“(...) hakemler iilkemizde mesleki olarak
donanmimli degil (...) "(K3)

Teorik Yeterli f=3  “Mesleki bilgilerinin teorik olarak yeterli

Uygulama Yeterli Degil oldugunu  diigiiniiyorum.  Bunun  yillarca
egitimini aldilar ama wuygulama esnasinda
veterli degiller hata yapabiliyorlar”(K7)

“Hakemlerin mesleki bilgi ve yeterlikleri ile ilgili olarak, katilimcilardan elde edilen
bulgulara gore sadece bir katilimc1 hakemlerin hem bilgi hem de uygulama yoniinden yeterli
oldugunu diisiinmektedir. Ancak katilimcilarin ¢ogu (f=5) hakemlerin hem bilgi hem de
uygulama yoniinden yetersiz oldugunu ifade etmistir. Baz1 katilimcilar ise hakemlerin belli
beceriler yoniinden yeterli veya belli beceriler yoniinden yetersiz oldugu diisiincesine
sahiptir. Bu diisiinceye sahip olan katilimcilardan {i¢ tanesi hakemlerin teorik bilgilerinin
yeterli oldugu ancak uygulama becerilerinin yetersiz oldugu goriisiindedirler. Bu durumu
K7, “...Mesleki bilgilerinin teorik olarak yeterli oldugunu diigiiniiyorum. Bunun yillarca
egitimini aldilar ama uygulama esnasinda yeterli degiller hata yapabiliyorilar...” ifadesi ile

acgiklamstir.
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Tema : Profesyonel futbolcularin, futbol hakemlerinin mesleki bilgi ve yeterliliklerinin algisi
4.3. Kategori 3: Hakemlikte Tecriibe ve Kariyerin Onemi

Cizelge 4.3. Profesyonel futbolcularin hakemlerin tecriibe ve kariyerlerinin 6nemine iliskin
goriisleri

Cevap kategorileri f Ornek ifadeler

Yeterli f=3  “Hakemlerimiz tecriibeli sonucta iist klasmana
¢ctkmak igin alt liglerdeki maglar: yonete yonete
tist klamana geliyorlar.”(K7)

“Onlarda birtakim sinaviardan gegiyorlar,
vani klasman olarak super ligde mag yonetmek
icin, yani onlar igin belirleyici bir seviye var.”
(K9)

Yeterli Degil f=6  “Hakemler kariverli futbolcular karsisinda
eziliyorlar”(K5)

(...) ikinci ve iigtincii ligi tamamlamadan stiper
lig maglarina ¢ikiyorlar (...) ”(KS8)

Katilimcilardan elde edilen bulgulara gore, hakemlerin tecriibe ve kariyerleri ile ilgili olarak
genel anlamda yeterli olmadiklar1 (f=6) belirtilirken bazi katilimeilarin konuyla ilgili yeterli

(f=3) seklinde goriis bildirdikleri belirlenmistir.

Katilimer gortiglerine gore; hakemlerin tecrilbe ve kariyerlerinin yetersiz olmasinin
sebebinin yeterli diizeyde deneyim elde etmemesinden kaynakli oldugu goriilmektedir. Bu
durumu K6 ; “(...)mag yonettikce tecriibeli hale geliyorlar ama az énce dedigim gibi yani
pozisyon yorumlamada futbolun icinden gelmedikleri icin sikintili siiregler yasiyorlar.”

ifadesi ile agiklamistir.



50

4.4, Kategori 4: Futbol Hakemlerinin Saha I¢i Tutum ve Davramslarimin Profesyonel
Futbolcular Tarafindan Algilamalari

Cizelge 4.4. Futbol hakemlerinin saha i¢i tutum ve davranislarinin profesyonel futbolcular
tarafindan nasil algilandigina iliskin goriisleri

Cevap kategorileri

f

Ornek ifadeler

Olumsuz

f

9

...... 11’e 11 oynanan bir oyun ve biz ona
konsantre olmak zorundayiz ve hakemin kotii
kararlart oldugunda da anliyorsun, hakemle
ugrasiyorsun, saha ile ugrasiyorsun ve

futbolcunun  performanst  ister  istemez

diigtiyor. ”(K6)

..... oyle hakemler geliyor ego tavan, mesela
konusma tarzi “Hocam”, diyorsun, “konusma
lan!” diyor...” (K3)

ITRIN

> (..)sana faul ¢almaz oyundan diisiiriir
seni.”(K5)

Tabloda yer alan bilgiler incelendiginde, futbol hakemlerinin saha igi tutum ve

davranislarinin profesyonel futbolcular tarafindan nasil algilandigina iliskin goriislerine

bakildiginda katilimcilarin tamami (f=9) hakemlerin miisabaka anindaki tutum ve

davranislarindan, olumsuz tavirlarindan ( yliksek ego, konusma tarzi, otoriter tavir, yanlis

karar, art niyet ) etkilendiklerini belirttikleri goriilmektedir.

Katilimc1 K4, bu durumu (...) hakemlerin art niyetli oldugunu diisiindiigiin zaman, hakemle

tartismaya baslhyorsunuz. Zihinsel olarak oyundan kopuyorsun sadece onunla tartisma

halindesin, bu tabii ki benim performansimi etkiliyor, bayagi etkiliyor yani” ifadesi ile

aciklamistir.
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Tema: Profesyonel futbolcularin, futbol hakemlerini yonetsel davranis ve tutumlart ile ilgili

olarak algilamalart

4.5. Kategori 5: Profesyonel Futbolcular Tarafindan Hakemlerin Etik Davramislara
Sahip Olma Algisi

Cizelge 4.5. Profesyonel futbolcular tarafindan hakemlerin etik davraniglara sahip
olmalarina iliskin goriisleri

Cevap kategorileri f Ornek ifadeler
“...Genelde o konuda hakemlerde sikinti
Olumlu f=3  oldugunu diisiinmiiyorum...”(K3)

“Bizim tilkemiz ¢ok fanatik... Hakemlerin takim
tutmadigina inaniyorum ”(K2)

“Futbol hayatim boyunca etik olarak ¢ok yanlis

bir harekete rastlamadim” (K5)

“(...) buyiikliik tashiyorlar, egolart bazilarinin
Olumsuz f=6  ¢ok fazla yiiksek, sen a demeden sart kart

gosteriyor.”(K4)

“(...) mesela soguk tavirlilar, otoriter olmaya
calisan tavirlart var bunlart ben ¢ok dogru
bulmuyorum (...) ”"(K9)

“(..) bazen oyle saygisizliklar  yanli
konusmalar olabiliyor tabi ama ona da artik bir
sey diyemiyorsun (...) "(K7)

Tabloda yer alan bilgiler incelendiginde, profesyonel futbolda, futbol hakemlerinin etik
davraniglara sahip olmalarina iligkin futbolcularin goriislerine gére hakem davraniglarinin
olumsuz (f=6) yonde algilandig1 bunun yani sira bazi futbolcularin olumlu (f=3) yonde goriis

bildirdikleri belirlenmistir.

Katilimer goriislerine gore; hakem davraniglarimin etik olarak olumsuz algilanmasinda

G«

“buiyiikliik taslama”, “sert hitap sekli”, “sert viicut dili” ile ifade edilirken, olumlu algilayan
katihmcilarin  “etik anlamda ¢ok yanls bir harekete rastlamadim” “hakemlerin takim

tutmadigina inaniyorum” seklinde goriis bildirdikleri belirlenmistir.
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Tema: Profesyonel futbolcularin, futbol hakemlerini yonetsel davranis ve tutumlart ile ilgili

olarak algilamalari

4.6. Kategori 6: Profesyonel Futbolcular Tarafindan Hakemlerin Objektif ve Tarafsiz
Olma flkelerine Olan Algilari

Cizelge 4.6. Profesyonel futbolcular tarafindan hakemlerin objektif ve tarafsiz olma
ilkelerine iligkin goriisleri

Cevap kategorileri f Ornek ifadeler

Olumlu f=2  “Hakemlerin objektif olduguna
inantyorum.”(K2)

“Ben hakemlerin bazi hatali kararlarda art
niyetli  oldugunu  diisiinmiiyorum.  Ilyi

niyetliler”(K7)

Olumsuz =7  ”...objektif olduklarin: diigtinmiiyorum.... " (K3)
”....forma agirligi ya da isim, bunun etkisinde
kalip objektif karar verememek, iste bu
oyuncuyu  hakeme  karsi  saha iginde

dolduruyor..” (K1)

“...baskilardan ¢ok etkileniyorlar... ”(K4)

Katilimcilara hakemlerin objektifligi (tarafsizlik) ile ilgili soru yoneltildiginde elde edilen
bulgulardan hakemlerin objektiflik ve tarafsiz olma ilkesini olumsuz (f=7) algiladiklar
goriilmiistiir. Katihmcilarin “forma agirligi, biiyiik takim, kayirma, baski, dengeleme”

yoOniinde goriis ifade ettikleri belirlenmistir.

Katilimeilarin, futbol hakemlerinin, objektiflik ve tarafsizliklarina dair ifadeleriyle ilgili
ornek verilecek olunursa, K3: ”.....objektif olduklarint diisiinmiiyorum....bir hatali karar
veriyorlar, diizeltmek icin daha baska isler ¢ikariyorlar....biiyiik takimlar lehine kararlar
veriyorlar, bazen de kimin puana ihtiyact varsa ona veriyorlar.” K4: “...... baskilardan ¢ok
etkileniyorlar....biiyiik takim, kiiciik takim ayrimi yapiyorlar, ¢ok kotii niyetli olmasalar da
yvanlis kararlar verebiliyorlar, bu da dogal olarak magin seyrini degistiriyor.” K5 m
ifadelerine gore: “(....) oynatmama iizerine diidiik ¢aliyorlar....sahada risk almiyor, hemen
diidiik ¢caliyor, faul veriyor, dikkat et mesela, hakem bir penalti verdikten sonra, hemen rakip

takima bir penalti verme....hakemlerde insan sonuc¢ta bazen bazi maglarda ¢ok

etkilenebiliyorlar, bu etkilenmelerinin sonucunda yanlys diidiikler ¢alabiliyorlar.....mag¢a
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¢tkan bir hakemin art niyetli diidiik ¢alacagina ben inanmak istemiyorum ama bazi hakemler

var yani deli ediyorlar bizi.” seklinde goriis bildirdikleri belirlenmistir.

Tema: Profesyonel futbolcularin, futbol hakemlerini yonetsel davranis ve tutumlart ile ilgili

olarak algilamalar

4.7. Kategori 7: Profesyonel Futbolcularin Futbol Hakemlerinin iletisim Becerilerini
Algilamasi

Cizelge 4.7. Profesyonel futbolcularin futbol hakemlerinin iletisim becerilerine iliskin

gortisleri
Cevap kategorileri f Ornek ifadeler
Hakem Kaynakli {letisim f=5  «_diyaloglar: futbolcularla iyi olan hakemlerin

maglarda daha az problem yasadigin
gortiyorum”(K6)

“..Hakemin konusma tarzi  daha cok
geriyor...”(K3)

Ka@l‘hkh(FUtbOlCU'Hakem) f=4  “Oyuncu, hakemin viicut diline bakiyor, hakemi
[letigim iste daha fazla zor durumda birakabiliyoruz
saha ig¢inde. Onlar da bundan etkileniyor
normal olarak bu tarz seyler var bunlarn,

bunun oniine gegmek ¢ok zor. ”(K1)

“Futbolcunun hakeme yaklasimi da onemli yani,
belki futbolcu daha iyi yaklasirsa hakeme dogru
konusmasi falan onun da iletisimi belki daha
gtizel olur.”(K2)

Katilimcilar ile yapilan goriigmeler sonunda futbolcularin hakem algilarinda iletigim
becerisinin énemli oldugu bulgularda yer almistir. Bu anlamda iletisim becerisi hakem ve
futbolcu kaynakli olarak iki yonde oldugu ifade edilmistir. Katilimeilarin ifadelerine gore
hakem kaynakli ve c¢ift tarafli (futbolcu — hakem) iletisim problemleri yasadiklar

belirlenmistir.

Profesyonel futbolcularin, futbol hakemlerinin, iletisim becerilerini algisinda, hakem

merkezli sorunlar yasadiklar1 bu sorunlarin da performanslarini etkiledigi yoniinde goriis
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ifade ettikleri belirlenmistir. Bu baglamda, K7; “....iletisim bence ¢ok onemli ve hakemlerin
kendilerini gelistirmesi gereken seylerin basinda iletisim geliyor...” K3; “hakem kararlar
psikolojimizi etkiliyor, &yle hakemler geliyor mesela konusma tarzi bir de isler kotii
gidiyorsa yani o adamin konusma tarzi daha ¢ok geriyor daha ¢ok sinirlendiriyor seni baska
baska seylere tesvik ediyor. Bu da etkiliyor yani performansini..” K5; “...Su son donemde
bazi hakemlerin iletisimleri iyi, bazi hakemlerin ¢ok kotiiydii egolart yiiksekti, bazi
hakemlerin viicut dilleri kotiiydii. Beden dili inanilmaz onemli, beden dilini kullanarak hig
konusmadan kiifiir edebilirim....hakeme gidip itiraz ederken “ya hocam hakikaten éyle
degil” dedigimde bana el hareketiyle viicut diliyle yapan hakem oldu mu daha ¢ok
sinirleniyorum ama bana “ben oyle gordiim” derse orada bitiyor. “okey” diyorum. Cok

basit ya ¢ok basit” diyerek goriis bildirmislerdir.

Tema : Profesyonel futbolculara gore, hakemleri etkileyen faktorler

4.8. Kategori 8: Futbol Endiistrisi ve Yan Alanlarin Etkisi

Cizelge 4.8. Profesyonel futbolcularin futbol endiistrisi ve yan alanlarin hakemler tizerindeki
etkisine iligkin goriisleri

Cevap kategorileri f Ornek ifadeler

Etkilidir f=3  “UEFA nezdinde FIFA nezdinde neyse bu
bahis  sirketlerinin  etkilemesi, kurallar

devamli degisiyor ve bununda bir sebebi
olmasi lazim.....”(K4)

“...Futbol c¢ok izlenen ve en ¢ok para
kazanilan spor, onun igin her sey bunun
icinde oldugundan simdi hakemlerimizde bir
baski altinda olabilir. Hakemler iizerinde bir
etki oluyor...” (K2)

Etkili Degildir f=6  “Ben etkisi olduguna inanmiyorum. Kimse bu
riski goze alamaz... ”(K9)

“Hakemlerle ilgili birebir yasadigim futbol
endiistrisinin  etkili  oldugu  bir olay
yasamadim”(K3)
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Futbol Endiistrisinin hakemlere yonelik etkisi aragtirildiginda, katilimeilar genel anlamda
futbol endiistrisinin hakemler iizerinde etkisi olmadigin1 (f=6) sdylerken, geriye kalan

katilimeilar ise (f=3) hakemlerin etkilenebilecegi yoniinde goriis bildirmislerdir.

K2 ; “...Futbol ¢ok izlenen ve en ¢cok para kazanilan spor, onun icin her sey bunun iginde
oldugundan simdi hakemlerimizde bir baski altinda olabilir. Hakemler iizerinde bir etki

oluyor...” K9 ise; “Ben etkisi olduguna inanmiyorum. Kimse bu riski géze alamaz...’

ifadeleriyle goriis ifade ettikleri belirlenmistir.

4.9. Kategori 9: Profesyonel Futbolculara Gore Iyi Hakem Olma Ozellikleri

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9

e

DURUS

/ PSIKOLOJIK

, 7 “FuteoL

V.7
i

Sekil 4.1. Profesyonel futbolcularin iyi hakem olma 6zelliklerine iliskin goriisleri

Yapilan caligmanin iyi hakem algisi temasinda, katilimeilarin iyi hakem olma 6zelliklerine
iligkin goriisleri incelendiginde, ilk sirayi iletisim (f=8) alirken onu, adalet (f=3) objektiflik
(f=3), iyi niyet (f=2), futbol gecmisi (f=2), psikolojik dayaniklilik (f=1), durus (f=1),
giileryliz (f=1) ve kondisyonel yeterlilik (f=1) takip etmistir.
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Katilimcilarin ifadelerine gore, K8; “En onemli ozellik, geri iliskilerinin bir kere ¢ok iyi
olmast lazim ¢ok dikkatli olmasi lazim, oyunu ¢ok iyi izlemesi lazim, fizik olarak ¢ok iyi
olmasi lazim diye diistiniiyorum. Kararlarinda net olmasi gerektigini diisiiniiyorum.” K6
ve K3 “iyi niyet sahibi” olmalar1 gerektigini vurgularken, K7 nin ise; “Oncelikle tabii ki
objektif olmas, iki tarafa da baski altinda kalmadan kendi uygun gérdiigii karari vermesi
yani kimseden etkilenmemesi, ondan sonra da iletisim (...)” diyerek goriis ifade ettikleri

belirlenmistir.
Tema : Iyi hakem algis
4.10. Kategori 10: Profesyonel Futbolculara Gore Hakemlere Olan Giiven Algisi

Cizelge 4.9. Profesyonel futbolcularin hakemlere olan giiven algisina iliskin goriisleri

Cevap kategorileri f Ornek ifadeler

Giivenilir f=2  “(..) hakemlere giivenmek zorundayiz, ben
sahsen giiveniyorum,” (K9)

Glivenilir Degildir f=7 (..) giivenmeme gibi bir durum soz konusu
olabiliyor. Sonucta herkese her hakeme ya da
her kisiye giivenemiyorsun,”(K7)

Yapilan calismada katilimcilarin genelinin farkli nedenlerden dolayr hakemleri giivenilir
bulmadiklar1 (f=7) yoniinde goriis bildirdikleri belirlenmistir. Katilimcilarin ifadelerinde
“kayirmacilik, dis etkiler, baski, giivenemiyorum, 4 biiyiiklere (GS, FB, BJK, TS) karsi daha

toleranshilar” seklinde goriis bildirdikleri belirlenmistir.

Hakemlerin giivenilirligi ile ilgili olarak katilimc1 K6; “(...) biiyiik takimlara karsi daha
toleransli oluyorlar. Tiirkiye’de en biiyiik problem ¢ok yani onlarda bir insan alg
operasyonlart oluyor saha icinde bile anlik kararlar: degisebiliyor.” K3; “Ben hakemlerin
hi¢ birinin, yani ¢ogunun art niyetli oldugunu diisiinmiiyorum ama yetersiz oldugunu ve
sonuca ¢ok etki ettigine inaniyorum ve giivenmiyorum!” Katilimc1 K4 ifadelerine bakacak
olursak: “Hakemlerimizin dis etkenlerden etkilendigi icin yani o magt istemese de farkl
durumu getiriyor. Bu da tabii ki giivenilirligini yitiriyor mu? Cogu zaman yitiriyor.” K1;

“(...) hakemlere giivenmeliyiz, hepimiz ayni camiadayiz, genelde giiveniyorum ama stresli
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miisabakalarda bizim hakemlerimiz ~miisabakanin onemine gore farkli kararlar

verebiliyorlar.” seklinde goriis bildirmislerdir.

Tema: Iyi hakem algis

4.11. Kategori 11: Profesyonel Futbolculara Gére Futbolda Hakem Unsurunun Onemi

Cizelge 4.10. Profesyonel futbolcu lara gore futbolda hakem unsurunun onemine iliskin

goriisleri
Cevap kategorileri f Ornek ifadeler
Onemli =8  ““(...) tabii ki hakemlik en iist sirada.”( K4)
“(...) mag i¢indeki unsurlar:t siwralayacagimiz
zaman hakemi bir numaraya yazabiliriz, ¢linkii
direkt etki etme sanst var.”(K7)
Onemli Degil f=1  “Bence hakem ¢ok oénemli bir yerde

degildir”(KS)

Yapilan ¢alismada futbolun 6nemli unsurlari siralamaya koyuldugunda katilimcilarin genel
anlamda (f=8) futbolda en 6nemli unsurun hakem oldugu yoniinde goriis ifade ettikleri

belirlenmistir.

Katilimcilardan elde edilen bulgulara gore K6; “(...) birinci sirada hakem karar mercii”
derken diger katilimc1 K3;” (...) bircok faktor var fakat hakem en iist sirada” ifadesini
kullanmustir. Katilime1 K4; “(...) tabii ki hakemlik en tist sirada.” demistir. K7 ise; “(...) mag¢
icindeki unsurlart siralayacagimiz zaman hakemi bir numaraya yazabiliriz, ¢iinkii direkt etki
etme ganst var.” yine benzer bir ifade ile K9; “Hakemlik miiessesesini en iist seviyeye
koyarim ¢iinkii hakemler yani karar belirleyici onlar maglarin skorlarina etki ediyorlar.”
K5, “(...)Hakem diidiik ¢aldiktan sonra oyunun ¢ok énemli bir noktasinda. Diidiik adalet
elbette ki, her seyin direkt net ortasinda” Bu baglamda katilimcilarin hakemi adalet dagitan,
adil olan ve futbolun en Onemli parcasi olarak gordiikleri yoniinde goriis bildirdikleri

belirlenmistir.
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Tema : Iyi hakem algisi
4.12. Kategori 12: Futbolda Teknoloji Kullanimi

Cizelge 4.11. Profesyonel futbolcularin futbolda teknoloji kullanimina iligkin goriisleri

Cevap kategorileri f Ornek ifadeler

Teknoloji Kullanimi Gerekli =6  “(...) simdi bu kadar biiyiik bir sektéorde, bu
kadar uluslararasi paralarin biiyiik paralarin
dondiigii sektorde bu kadar kolay olmamali
diye diigiiniiyorum bazi gseyler, ben bu
uygulamaya yiizde yiiz katilyyorum. ”(K9)

Teknoloji Kullanimi f=3 7 (..) video hakemlik bana pek olumlu
Gerekli Degil gelmiyor, oyun ¢ok duruyor, oyun soguyor,
gereksiz diye diigiiniiyorum..”(K8)
“Futbolun dogasini éldiirdiigiinii ve oyunun
akiciligini, tempoyu diistirdiigiinii
soyleyebilirim (K1)

Futbolda Teknoloji kullanimi ile ilgili katilimcilarin geneli (f=6) futbolda teknoloji
sistemlerinin yer almasi gerekliligini ifade etmislerdir. Baz1 katilimcilar ise futbolun

dogasinin bozulacagi ve oyunun soguyacagi (f=3) yoniinde goriis bildirmislerdir.

Katilimcilar miisabaka yonetimine klasik, gelenekci bir yaklagimla bakmakla beraber, bir o
kadar da miisabaka yonetiminde modernizasyona gidilmesinin dogal oldugu yoniinde goriis
bildirmislerdir. Bir grup futbolcu futbolun dogasinin bozulacagi ve bozuldugu yoniinde,
diger grup ise futbol endiistrisinin veya camialarin geleceklerinin tek bir hakeme

birakilmayacak kadar 6nemli oldugu yoniinde goriis bildirdikleri belirlenmistir.

Katilimci bulgularina gére K8; ” (...) video hakemlik bana pek olumlu gelmiyor, oyun ¢ok
duruyor, oyun soguyor, gereksiz diye diisiiniiyorum..” ifadelerine yer verirken bir diger
futbolcu K6; “(..) ben ona karsiyim (video hakemlik) ashinda futbol hatalar oyunu,
gordiigiinii ¢calma, ya da o anki refleks o yiizden oyunu durdurup izleyip tekrar oyuna
baslamak, gol sevincini kesmek, bana bunlar sagma geliyor biraz.” Katilimci1 K3 teknoloji
kullanimu ile ilgili olarak; “(...) futbol akici bir oyun, bence futbolu oldiiriir yani akiskanligi
gider.” derken K9 ise; “(..) simdi bu kadar biiyiik bir sektorde, bu kadar uluslararasi

paralarin biiyiik paralarin dondiigii sektorde bu kadar kolay olmamali diye diistiniiyorum
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bazi seyler, ben bu uygulamaya yiizde yiiz katiliyorum.” Benzer bir yaklasimda K2; “(...)
bence teknoloji kullanacaksin yani mecbursun, video hakem uygulamasina ¢coktan gegmemiz

lazimdi” seklinde goris bildirdikleri belirlenmistir.
Tema : Lyi hakem algisi

4.13. Kategori 13: Futbolun Icinden Gelen Hakem (Elit Hakem Yetistirme-Hakem
Yetistirme)

Cizelge 4.12. Profesyonel futbolcularin futbolun i¢inden gelen hakem- elit hakem
yetistirmeye iliskin goriisleri

Cevap kategorileri f Ornek ifadeler

Futbolun I¢inden Gelen Hakem f=8 7 (...) bence futbolun iginden gelmesi ¢ok
biiyiik bir avantaj.” (K8)

“(...) benim diisiincem futbol oynayan,
futbolun icinde bunlart yasamis ve bu
pozisyonda bunlari bilebilen, anlayabilen o
tarz insanlarin hakemlik yapmasi, bence
futbolu daha da gelistiririz. ”(K4)

“futbolda hakemlik yapmak isteyen ve bizim
tist diizey hakem ¢ikarmamiz igin iilke
olarak bu insanlarin (hakem) kesinlikle
futbolun iginden gelmesi gerekiyor.” (K9)

Mevcut Hakem Yetistirme Sistemi =1  hakemlikte én sart olarak yetenek
gerekli”(K2)

Elde edilen bulgulara gore katilimcilarin genel anlamda (f=8) hakemlerin futbol kokenli
olmalarimin hakemlere avantaj saglayacagi, futbolcunun miisabaka anindaki duygu
durumunu futbolun icinden gelmis bir bireyin anlayacagi yoniinde goriis bildirdikleri

belirlenmistir.

K6; “...futbolun icinden geldiginde, hakem problemini asabiliriz diye diistiniiyorum. En
azindan bir nebze pozisyonlar: daha iyi anlayabilirler diye diigiiniiyorum.” K3; “Futbolun
icinden gelen insanlarin, futbolu yonetmesi yani ben daha basarili olacagina inaniyorum

vani ¢iinkii oyuna hakimsin, pozisyonlari degerlendirmede de en biiyiik avantaji olur.
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Sonugta sen bunlarin i¢inden geliyorsun, yasamissin, hangi pozisyon faulliik hangisi kartlik,
hangisi art niyetli, hangisi degil yani bunlari ¢ok daha kolay c¢oziimleyebilecegine
inantyorum.” K7; “... futbol ge¢misinin olmast her konuda bir artidir. Hocalikta da arti,
hakemlikte de arti, yonetici olacaksin onda bile arti, sonugta o isin, meslegin iginden

geliyorsun...” yoniinde goriis bildirdikleri belirlenmistir.
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5. TARTISMA

Tiirkiye futbol siiper ligi oyuncularinin hakem algilarinin incelendigi bu calismada,
profesyonel futbolcularin hakem algilarin1 ve hakemlere bakis acilarini ele alarak, mevcut
goriiniimii, beraberinde futbol hakemlerinin etkinligini, 6énemini ve gilivenirliligini g6z
onlinde bulundurarak, degerlendirme amacglanmaktadir. Diinyanin en cok ilgi goren
etkinliklerinden olan futbolun saha ig¢indeki yonetimi, futbol hakemleri tarafindan
yapilmaktadir. Hakem, spor organizasyonlariin sorumlular tarafindan secilen ve 6nceden
belirlenen kurallar igerisinde yarigmalar1 yoneten, mag¢in galibini ve maglubunu, alinan
puanlari, cezalart belirleyen kisidir (Yetim & Cengiz, 2010). Bu dogrultuda veriler analiz

edilirken tilke hakemliginin yeterliligi irdelenecektir.

Calismada yapilan goriismeler bulgular halinde ayr1 ayr1 sunulmustur. Sonrasinda igerik
analizi sonucu elde edilen veriler, hakemlerin mesleki kural bilgi yeterliligi, tecriibe, kariyer,
meslek etigi, fiziksel uygunlugu, objektiflik, tarafsizlik, iletisim ve son olarak giiven

basliklar1 altinda ele alinmustir.

Tema: Profesyonel futbolcularin, futbol hakemlerinin mesleki bilgi ve yeterliliklerinin algist

5.1. Kategori 1: Profesyonel Futbolcularin, Hakemlerin Fiziksel Uygunluklarim
Algilamasi

Profesyonel futbolcularin, futbol hakemlerinin mesleki bilgi ve yeterlilikleri algisi temasinda
futbolcularin hakemlerin fiziksel uygunluk algilamalari ile ilgili giiniimiiz hakemlerinin fit
ve atletik bir goriinlime sahip olduklarini ifade etmislerdir. Bu baglamda hakemlerin yilda
en az iki defa fiziksel yeterlilik testine tabi tutulduklar1 g6z 6niine alindiginda ortaya ¢ikan

sonu¢ ¢alismanin bulgulari ile paralellik gdstermektedir.

Gilinlimiizde futbol oyun temposunun yiikseldigi bir gercektir. Hakemlerin saha igi
yonetimlerinde bu tempoya ayak uydurabilme ve dogru kararlar verebilme adina fiziksel
Ozelliklerini gelistirmesi gerekmektedir. Bu fiziksel 6zellikleri su sekilde siralayabiliriz:
Genel dayaniklilik, kuvvet, ceviklik, siiratte devamlilik (Kizilet, 2013). Krustup ve
Bangsbo’nun belirttigi gibi (2001), hakemin zindelik durumu mag boyunca kat ettigi yiiksek
tempolu mesafeleri tamamen etkilemektedir (Krustrup & Bangsbo, 2001). Reilly
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(1997)yaptig1 calismasinda hakemlerin miisabaka aninda kat ettigi mesafenin futbolculara

yakin oranlar oldugunu belirtmistir (Reilly, 1997).

Hakemin zindelik durumu ne kadar iyiyse oyun sirasindaki yiiksek ve maksimum hizda
kosular1 da o kadar ¢ok sayida olur. Bunun yani sira atletik ve fit olma, 6zgiivenli bir durus
tecriibeli goriinme, heyecanli ve tedirgin olmama miisabaka aninda sporcularla hakem
arasinda sikg¢a karsilagilan bir durum olan ¢atisma halinde yardimci olabilecek unsurlardir
(Besler, 2016). Sporcular kazanma adina bazi olumsuz davranislar sergileyebilirler.
Gilinlimiiz modern futbol anlayisinda miisabakalarin temposu ve beraberinde topun oyunda
kalma siiresinin artig gosterdigi, alanla ilgili bir¢ok analizle desteklenmektedir. Bu agidan
hakemlerin fiziksel uygunluklari, pozisyona yakinlik, oyunu daha iyi sezme gibi etkenler,
pozitif olarak etkileyecegi i¢in, arastirmada ¢ikan sonug, Tiirk futbolu adina istenilen ya da

olumlu bir durumdur.

Hakemlerin saha i¢i yonetim anlayisi ile futbol kuliiplerinin futbol anlayist da bu duruma
gosterilebilecek sebeplerden olabilir. Hakemlerin saha i¢i uygulamalarinda risk almadan
gelisen pozisyonlar1 durdurmalart ve asir1 sertlige izin verilebilen tiirden yodnetim
sergilemeleri gosterilebilir. Bir diger etken olarak profesyonel oyuncu ve takimlarin karsi
takimlart oynatmama {iizerine dayali bir futbol anlayisi icerisinde olmalar1 gerekge olarak
sunulabilir. Bunun sonucu olarak gelinen noktada ise, seyir zevkinden uzak, gerilimi yiiksek,
marka degeri olamayan bir futbol olgusundan bahsedilebilir. Kuyucu (2014) ¢alismasinda
“Futbolun pazarlanmasinda futbol seyrinin pazarlanmasi lokomotif rolii iistlenmektedir. Bu

roliin temel sebebi, futbolun en onemli tiiketicilerinin futbol seyircilerinin olmasidwr.’

ifadelerine yer vermistir.

Giinlimiiz modern futbol anlayisinda seyir zevkini yukari ¢ekebilir ve izleyici kitlesini mutlu
kilabilmek adina oyunu giizellestirebilirseniz, futbol ve futbolun olusturdugu diger alanlar
icin de katma degerler olusabilir. Dolayisiyla futbolcu ve hakem bu anlamda esgiidiimlii

olmak zorundadir.
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Tema : Profesyonel futbolcularin, futbol hakemlerinin mesleki bilgi ve yeterliliklerinin algisi

5.2. Kategori 2: Profesyonel Futbolcularin, Hakemlerin Teorik, Uygulama, Bilgi ve
Beceri Diizeylerini Algisi

Profesyonel futbolcularin, hakemlerin teorik, uygulama, bilgi ve beceri diizeylerini algisi
temasinda, futbol hakemlerinin bilgi ve teorik agidan genel olarak yeterli goriildiigii, ancak
uygulama kisminda yetersiz kaldiklari ifade edilmistir. Bu sonuca iligkin olarak, futboldan
gelmedikleri ve yorum farkliliklar: gibi unsurlarin baskin oldugu belirlenmistir. Bir meslek
grubunda profesyonellik olunca beklentiler bu anlamda artmaktadir. Futbolda gelinen bu
noktada tartisilan ve hakkinda en ¢ok konusulan ise hakemlerdir. Bu anlamda hakemlerin
yeterli donanima ve beceriye sahip olmasi gerekmektedir. Spor miisabakalarinda iyi bir
hakem yonetimi gostermek igin, spor bransina 6zel olan kurallar1 tam ve miikemmel bir
sekilde anlamak birincil hedeftir. Kural bilgisi, oyunun esaslarin1 uygulamada hakemlere
rehber olarak hizmet eder. Katilimcilarin bu temada futbol hakemlerinin mesleki bilgi ve
kural bilgisi hakkindaki goriislerini baz alarak, ortaya konan mevcut durumdan ziyade
uygulamaya yonelik oldugu s6z konusudur. Buna gerekge olarak teorik uygulamayla, pratik
uygulamalarin Ortlismedigi, beraberinde hakemlerin miisabaka esnasindaki pozisyonlari
farkli degerlendirmeleri, standart bir yonetim anlayisinda bulunulmadigindan dolayz,
katilimc1 grubu bu yonde olumsuz diisiinmeye sevk etmis olabilir. Bunun sonucu olarak
katilimcilarin biiyiik cogunlugu, hakemlerin meslek kural bilgilerinden daha ¢ok, kurallar:
yorumlamayla ilgili sorun oldugunu isaret etmektedirler. Bu noktadan hareketle, 1990
yilindan itibaren FIFA ve IFAB bu konu lizerinde calisarak gesitli adimlar atmislardir.
Uzmanlagmis yardimci hakemlik, hakemlerin daha iyi sekilde egitimi, dordiincii hakemin
resmi baslangici ve sinyalli bayrak bunlardan bazilaridir. 1995 yilinda kural 5’e 6nemli bir
ekleme yapilarak oyun alanindaki kararlarin herhangi bir sonucunun kanuni
sorumlulugundan hakemleri korumuslardir. Bu nedenle futbol oyununun insanlarin oyunu
oldugu, insanlar tarafindan oynandigi, insanlar tarafindan yonetildigi ve daima da dyle

olacagi defalarca vurgulanarak soylenmistir (Orta & Sogiitcii, 2004) .
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Tema : Profesyonel futbolcularin, futbol hakemlerinin mesleki bilgi ve yeterliliklerinin algisi
5.3. Kategori 3: Hakemlikte Tecriibe ve Kariyerin Onemi

Bu temada katilimcilarm bir kism1 hakemlik siirecine atif yaparak, tecriibe ve kariyerlerinin
yeterli oldugunu ifade etmis, katilimcilarin bir kismi ise tecriibelerini yeterli bulmakla
birlikte futbolcu kariyerlerinin yetersiz olduguna vurgu yaparak, yetersizliklerinin 6nemli
bir kisminin futbolcu gegmisinden kaynaklandigini ifade etmislerdir. Ayrica kategori 13 elit
hakem yetistirme (futbolun iginden gelme) 6n kosul olmali, kategori 9 iyi hakem olma
ozellikleri arasinda futbolcu ge¢cmisi olmasinin ifade edilmesi futbolcularin hakeme yonelik

algilarinda eski futbolcu olmasiin 6nemli bir yer tuttugu ortaya ¢ikmistir.

I1gili literatiire bakildiginda yapilan arastirmalarda farkl1 branslarda da sporcularm hakemin
sporculuk Kariyerine &nem verdikleri belirlenmistir. Ornegin,  Giirpinar ve Giiven
calismalarinda lisansli sporculuk yapmis olan hakemlere karsi yapilan sportmenlik dis1
davranislarin azaldig1 ve de “yapilan davramisin tiriine gore” lisanslt sporculuk yapan
hakemlerin mag¢inda daha az saygisizlik davraniglarinin olduguna (Giirpinar & Giiven,
2011). Harley ve ark. ise hakemlikte yasin artmasi ile beraber deneyiminde arttig1 ve {ist
diizeye ulasildigina yer vermislerdir. Futbol oyuncularinin aksine, bir futbol hakeminin
kariyerindeki gelismenin yasin ilerlemesiyle kuvvetli bir iligkisi vardir (Harley, Tozer, &
Doust, 2002). Gergekte yetenekli futbol hakemleri bir yarigmaci diizeyinden daha {istteki
diizeye geg¢isi onlarin temel mesleki becerileri ile iligkili olarak ilerler. Belirtilen olgun yas
onlarin lig diizeylerine bagli olarak sirasiyla degisiklik gostermektedir. Bagarili hakemlik
icin deneyim temel bir 6n gereklilik oldugu varsayilmaktadir. Alanda yapilan diger
calismalarda hakemlerin mesleki anlamda olgunluk evresinin ilerleyen dénemlerde
gerceklestigi yoniindedir bu durum temayi olusturan bulgular1 destekler mahiyettedir

(Castagna, Abt, & D'ottavio, 2004).

Katilimcilarin  hemen hemen hepsi, elit {ilke hakemlerinin yurti¢i ve yurtdisi
performanslarinda farklilik oldugunun altim1 ¢izerek, hakemlerin yurtdisinda gostermis
olduklar1 yiiksek performansi yurtiginde gosteremedikleri bilgisini sunmuslardir. Bu

durumu, tlke futbolunda olusmus baskici futbol karakteri ile agiklamak miimkiin olabilir.
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Hughes’a (2001) gore de hakemlerin hakemlik tecriibesiyle, davranis algilar1 arasinda
anlamli bir iligki bulunmustur (Glirpinar & Giiven, 2011). Tecriibesiz hakemlerin ise
maglarda sadece mag1 yonetmeye ve hata yapmamaya odaklandiklari i¢in saha i¢cinde gelisen
olaylar1 tam olarak algilayamadiklar1 sdylenebilir. Olusan temada yapilan igerik analizini,

konuyla ilgili alan yazilar1 destekler mahiyettedir.

Bulgularda katilime1r gurubu, hakemlikte tecriibe ve kariyerin Onemini isaret ederek,
hakemlikte futbolun icinden gelen bireylerin, basarili olma ihtimalinin daha yiiksek
olabilecegi yoniinde goriis belirtmislerdir. Bu durum alandan gelen hakemlerin daha
tecriibeli olacagi ve beraberinde oyuncunun yasadigi atmosferi, hakeminde ge¢misteki
sporculuk hayatinda yasadigini varsayarak, saha i¢i yonetimlerinin daha iyi olacaginin
beklentisi olabilir. Beraberinde oyuncunun saha igerisindeki duygusal durumunun alandan
gelen hakemlerin anlayacagi yoniindedir. Sporcu grubunun bdyle bir beklenti igerisinde
olmasi hakemlerin sporculuk hayatindaki edinilmis tecriibelerinden, empati yaparak
futbolcularin saha icerisindeki davranislarini iyi niyetle yorumlayacaginin algis1 olarak

yorumlanabilir.

TFF’nin yeni uygulamaya koydugu ‘elit hakem’ pratigi, ililke hakemligine yoOnelik
profesyonel bir yaklagim oldugunun gostergesi olarak varsayilabilir. Ancak stirekli
tartismaya neden olan bu yapinin, gerekli altyapiya sahip olmadigi diisiincesi ortaya
atilabilir. Katilimcilarin bu temada, hakemlerin deneyimli ve futbolun iginden gelmesi
zorunlulugunu savunmalarmin agiklamasi olarak, kendileri ile ayn1 meslegi yapmis
bireylerle daha rahat iletisim kurabilecegi diisiincesi olabilir. Mevcut durumda goérev alan
hakemlerin meslekleri incelendiginde, ¢ok gesitlilik gosterdigi sonucuna varilmistir, bu
durum sporcularin istekleriyle ters orantilidir. Hakemlerin tecriibe ve kariyerleri ile ilgili
endise tasidiklart algilanmaktadir. Sonug olarak, bu temada hakemlerin kariyer ve tecriibe
eksikligine dikkat ¢ekilmistir. Avrupa’da 6. Biiyiik lig olan Tiirkiye Futbol Siiper Ligi

hakemlerinin tecriibe ve kariyerlerinin beklentilerin altinda oldugu diisiiniilebilir.



66

Tema :Profesyonel futbolcularin, futbol hakemlerini yonetsel davranis ve tutumlart ile ilgili

olarak algilar

5.4. Kategori 4: Futbol Hakemlerinin Saha i¢i Tutum ve Davramslarinin Profesyonel
Futbolcular Tarafindan Algilar

Hakemlerin saha i¢i tutum ve davramislarinin yansimalari incelendiginde katilimcilarin
hakemin davranig tiirtine gore olumlu ya da olumsuz yonde etkilendikleri sdylenebilir.
Arastirmada futbolcularin, hakemlerinin saha i¢i tutum ve davraniglarindan hareketle daha
¢ok olumsuz yonde etkilendikleri tespit edilmistir. Bu sonuglara gore futbolcularin
hakemden algiladiklar1 olumsuz tutumlar olarak, yiiksek ego, konusma- iletisim tarzi ve asirt
otoriter tavir n plana ¢ikmistir. Bununla birlikte psikoloji disiplini i¢inde insanin olumsuz
olana/ koétii olana odaklanma 6zelliginin oldugu vurgulanmaktadir. Dolayisiyla saha igi
tutum ve davranis kategorisinde, katilimcilarin olumsuz davraniglara yonelik vurgu
yapmalar1 beklenen bir durumdur. Hakem sporcu iliskisi icerisinde olusan catisma
ortaminin, miisabaka aninda gerginlige sebebiyet verebilecegi diisiiniilerek sporcunun
performansin1 olumsuz yonde etkileyecegi soylenebilir. Katilimcilarin genel anlamda
hakemlerin olumsuz tutum ve davramislarindan etkilenme durumlarmi, miisabaka
performanslarina etkide bulunacagini varsayarak, bulgulardaki analizlerin sonucunun hakem

aleyhine olmasi dogal bir durumdur denilebilir.

Ayrica katilimcilar, hakemlerin davranmiglarinin  miisabaka aninda motivasyonlarin
etkilediklerini, agresiflestiklerini ortaya koymuslardir. Yapilan nitel bir caligmada
Cunningham vd.(2018) hakemlerin prosediirel ve etkilesimli gosterimlerinin oyuncularin
tutum ve davraniglart {lizerinde giiglii bir etkisi oldugunu belirtmistir (Cunningham,
Simmons, & Mascarenhas, 2018). Oyuncular ve hakemler arasindaki etkilesimler, oyunun
baglamsal ve teknik ydnleriyle ilgili beklenti, davranis ve tutumlardaki uyuma katkida
bulunur (Dosseville, Laborde, & Bernier, 2014). Hakemlerin goz temasi, durus, el / viicut
hareketleri ve kural agiklamalar1 yapma gibi karar iletisim davranislari, hakem kararlarinin
kabuliinii etkileyebilirken ayni1 zamanda hakem algisinda belirleyici rolii olabilir
(Cunningham, Simmons, & Mascarenhas, 2018). Hakemler oyuncular ile iyi bir iletisim
kurmaya ¢alismalidirlar. Kurulacak etkili iletisim uyumu getirecektir. Ama mevcut durumda

bu uyumdan pek bahsedilemez. Hakemlerin saha i¢indeki tutum ve davranislari,
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miisabakalarinin Oniline ge¢gme arzulari ve popiiler olma istekleri gibi nedenler olumsuz

sonuglar dogurabilir.

Aragtirmanin analizlerine gore katilimcilarin miisabaka iklimini etkileyen hakemlerin tutum
ve davraniglart sporcu performansini etkileyen faktorlerdendir. Katilimcilarin moral
motivasyonunun yani sira kaygi diizeylerine etken faktdrlerden oldugu sdylenebilir.
Miisabaka esnasinda hakemlerin tutum ve davramislari sporcunun biitlin bu iletisim
davranislari igerisinde sebep sonug iligskisine bagli olarak ortaya ¢iktig1 varsayilir. Katilimei

“

K3 ozellikle vurguladigi “...0yle hakemler geliyor ego tavan, mesela konusma tarzi, birde
vani isler kotii gidiyorsa yani o adamin (hakem) konusma tarzi daha ¢ok geriyor, daha ¢ok
sinirlendiriyor. Seni baska seylere tesvik ediyor. Bu da etkiliyor yani performansini.”
ifadelerinden anlagilacagi iizere hakemlerin tutum ve davraniglari oyuncularin
performanslarin1 etkilemektedir. Yani miisabaka aninda hakemlerin yaklasimlarinin ve
davraniglarinin oyuncu grubu tarafindan ne denli 6nem arz ettigi ortadadir. Bu anlamda

iletisimin verici kaynagi olarak hakemin olumsuz tutum ve davranislari, adaletsiz, tutarsiz,

hosgoriisiiz yaklagimi sporcu gurubunu sinirlendirmekte ve kabul gérmemektedir.

Bu kategoride elde edilen bir baska veriye gore miisabaka yonetiminde hakemlerden denge,

tutarlilik, saygi gormek istedikleri yoniinde goriis beyan etmislerdir.
Tema : Profesyonel futbolcular tarafindan hakemlerin etik davranislara sahip olma algist

5.5. Kategori 5: Profesyonel Futbolcularin, Futbol Hakemlerini Yonetsel Davranis ve
Tutumlar ile Tlgili Olarak Algilar

Hakemlik meslegi ilgili etik davranislarina iliskin olarak bu temada, katilimcilarin 6nemli
bir kisminin hakemlerin yonetsel davranis ve tutumlarini olumsuz yonde algiladigi, bir

kisminin ise olumlu tutum i¢inde oldugu belirlenmistir.

Katilimcilarin, hakemlerin benmerkezci, asir1 otoriter ve biiyliklenmeci bir tutum
sergilemesini etik bulmadig1 goriilmektedir. Spor olgusunun, i¢inde yapildigi topluma bagh
ve ondan beslenen bir siire¢ (Talimciler, 2006) oldugu dikkate alindiginda genel kiiltiiriin bir
yansimasi olarak Tiirkiye’deki futbol kiiltiiriinde de yukarida ifade edilen davraniglarin
yerine diirtistliik, saygi ve adalet gibi ilkeleri miisabakada devam ettirebilmenin, oyuncu

acisinda oldukca 6nem arz ettigi sdylenebilir. Dolayisiyla karar verme konumunda olan
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otoritelere saygi olusmasinin temeli adalet anlayisindan gegmektedir. Bu durumu Ekmekg¢i
(2011), miisabaka aninda futbolcu gurubu hakemlerden “Ne gériiyorsan, onu ¢al”

anlayisindadir. Bu deyimdeki ¢ikarim esasinda “adil ol, diiriist ol” seklinde ifade etmektedir.

Durak’in (2011) da belirttigi gibi, sportif kiiltliriin ve sportif erdemin yok sayilmasi, etik
degerlerden uzaklasilmasini beraberinde getirmektedir. Bu durumdan hareketle, TFF siiper
liginde gorev alan hakemlerin profesyonel oldugu dikkate alindiginda, profesyonelligin de

ciddi bir anlay1s ve sorumluluk gerektirdigi soylenebilir.

Gliniimiiz spor kiiltiiriinde diger bir durum ise 6zellikle yonetici, antrendr ve futbolcularin
mevcut durumu veya kotii miisabaka sonuglarini sadece hakemlere yiikleyerek kendi
sorumluluklarindan kagma refleksi gdstermeleridir. Oyle ki kaybeden takimin antrendr ve
yoneticilerinin ilk aciklamalarinin dogru ya da yanlis hakemler lizerinden olmasi bu
davranis1 destekler niteliktedir. Bununla birlikte hakemlerin hatali karar vermesi futbol
miisabakalarmin bir parcasidir. Ancak gelisen teknolojiler (6rn: VAR teknolojisi, ofsayt
¢izgisi vb.) gibi miisabaka anindaki tartismali pozisyonlarin, gorsel analiz ve denetim
sistemleri tercih edilmeden karara baglanmasi ile birlikte farkli hakem yorumlamalar1 ve
uygulamalar1 da baz1 tepkileri de hakli kilmaktadir. Oysa giiniimiiz saha i¢i
uygulamalarindaki yeni teknoloji uygulamalarinin kullanilmasinin amaci hakem hatalarinin
en aza inmesi ve farkli yorumlarin azalmasi yoniindedir. Dolayisiyla katilimcilarin bu
gelismeler 1518inda hakemlerden beklentisi daha adil olmalaridir. Profesyonel yapinin
icerisinde yer alan profesyonel hakemlik miiessesinden bu baglamda beklenen, daha
sagduyulu, gerceklerle yiizlesebilen, futbolun bilesenlerinin olusturdugu baskiy1 kirabilecek
karakterde ve yetenekte hakemler olmas1 yoniindedir. Ciinkii her iki tarafta (futbolcu ve
hakem) futboldan 6nemli maddi kazan¢ saglamaktadirlar. Boylece futbolcularin hakemin
bariz hatalarindan dolay1, kendi maddi kazancinin (mag basi, toplam puan iizerinden primler
gibi) kayb1 emeginin zayi olmas1 gibi duygulardan hareketle saha ici ve saha disinda ¢ok
siddetli tartismalara girebilecegi sOylenebilir. Bununla birlikte, sporcular da sadece
kazanmak adia fair play ruhuna sigmayan davranislarda bulunabilirler. Oyle ki futbolu
yoneten kurumlar (FIFA, UEFA) bu duruma kars1 fair play anlayisini merkeze alan bir¢cok
kampanya da yiiriitmektedirler. Buradan hareketle futbol yapis1 daha koklii ve demokratik
anlayisin daha gelismis oldugu {ilkelerde, izleyicilerde saha igerisinde fair play disi
hareketleri protesto etmektedirler. Bu tiir davraniglarin hakemin isini kolaylastirdig:

sdylenebilir. Nitekim iist diizey liglerde 6rnegin ingiltere Priemier liginde miisabaka aninda
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hakem kararlarina yonelik ¢ok fazla itirazin olmamasi ve miisabaka sonunda da hakem

kararlarinin kamuoyunda ¢ok fazla tartisiimamasi gézlemlenebilir.

Tema: Profesyonel futbolcularin, futbol hakemlerini yonetsel davranis ve tutumlart ile ilgili

olarak algilar

5.6. Kategori 6: Profesyonel Futbolcular Tarafindan Hakemlerin Objektif ve Tarafsiz
Olma ilkelerine Olan Algilari

Olusan bu temada katilimcilarin hakemlerin hatali kararlarini futbolun dogasindan kaynakli
bir durum olarak gorerek, art niyetli karar vermediklerine inandiklari tespit edilmekle
birlikte 6nemli bir kisminin ise hakemlerin objektif ve tarafsiz olma ilkelerine genelde bagl
kalmadiklarin1 beyan ettikleri goriilmiistiir. Katilimcilara gére hakem kararlarindaki tarafl
davraniglarin nedeni olarak biiyiik takim lehine yonetim sergilenme, seyirci ve medya
baskisindan etkilenme, kariyerli futbolcu, hatay1 hatayla diizeltme anlayis1 olarak ortaya
cikmistir. Alan yazinda Besler’in futbol kuliibii yoneticilerinin antrendrlerinin  ve
futbolcularin futbol hakemlerinin saha i¢i yonetimine iliskin goriislerini inceledigi
arastirmasinda katilimecilarin  biiyliik bir ¢ogunlugu, hakemlerin “Biiyiik Takimdan
Etkilenme”, “Futbolcudan Etkilenme” sonucuna ulasmistir (Besler, 2016). Cimen (2007)
bir ¢alismasinda, “Hakem, yiiksek derecede diiriist ve énceden kosullanmama diisiincesine
sahip, objektif bir yaprya sahip olmalidir” ifadesiyle hakem kisiligine atifta bulunmustur.
Yine konuyu destekler mahiyette Kavasoglu'nun kayirmacilik temelli iliskilerin futboldaki
goriiniimi konulu nitel ¢alismasinda ‘dort biiyiikler’ odakli kayirmacilik tutumu ortaya
konmustur (Kavasoglu, 2017). Albay, Tasmektepligil ve ark.( 2005 ) Tiirkiye liglerindeki
sike olgusunun incelenmesi konulu bir arastirmalarinda futbolcularin, “Hakemlerin tarafli

1

tutum’’ sergiledikleri goriisii ¢alismanin bulgularinda ilk sirada yer almistir (Albay,
Tasmektepligil, Agaoglu, & Agaoglu, 2005). Yapilan caligmalar bulgular1 destekler
diizeydedir. Katilimcilar1 hakemlerin objektiflik ve tarafsiz ilkelerini olumsuz yonde
algilamalarinin gerekgesi olarak ortaya koyduklar1 nedenler, {ilke futbolunda yaratilan dort
biiylikler hegemonyasi ve bunun uzantilari gosterilebilir. Bu durumun sadece iilke
futbolunda gozlemlendigini sdylemek pek dogru bir yaklasim olmayabilir. Diinyanin her
futbol iilkesinde bu ve buna benzer durumlari gézlemlemek miimkiin olabilmektedir.

Futbolun olusturdugu endiistri ve kurumlarin, ekonomik gii¢, sayisal fazlalik, siyasi

ustiinliik, taraftar1 fazla olan yapryr destekledigi soylenebilir. Yapilan calismada ki
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bulgularda biiylik takim vurgusunun ortaya c¢ikmasmin bir diger sebebi olarak da
katilimcilarin ¢ogunlugunun TFF Siiper Liginde yer alan Anadolu takim kadrolarinda yer

almasina baglanabilir.

Bu temadaki diger bir bulgu ise hakemlerin kararlarinda “oyunu dengelemek” adina tutarsiz
karar vermeleri gorlisiidiir. Bu tutarsiz hakem davraniglarinin sebebi olarak riske girmek
istemeyen bir hakem anlayisi ve beraberinde miisabaka aninda hakemin yaptigi hatay: telafi
etme diisiincesi olabilir. Oyle ki bu durumu, Weinberg ve Richardson; iyi bir hakemin
ozellikleri ¢aligmasinda eger bir hakem miisabaka esnasinda bir pozisyonda vermedigi bir
faulii ayn1 durumda bir baska pozisyonda veriyorsa, oyuncular buna anlam veremezler. Bu
durum genellikle kaygi, hayal kiriklig1, 6tke ve son olarak negatif fiziksel davranislara neden
olabilir seklinde ifade etmistir. Ayrica tutarlilik ile ilgili en biiyiik tehlikelerden birisi
hakemlerin hatali kararlarin1 bir baska hatali verecegi kararla diizeltme egiliminden
kaynaklandigini vurgulamistir (Ekmekei, 2011). Tutarsiz miisabaka yonetimi, oyunculari
agresiflestirip, oyuncu grubunun hakemle problem yasamasina neden olabilir. Oysa
hakemlerden beklenen biiyiik veya kii¢iik takim ayirmadan degerlendirme kriterlerini biitiin

miisabaka boyunca devam ettirmesi yoniindedir.

Gelinen bu noktada, alan yazinlarinda desteklenen ve eldeki bulgulardan varilabilecek
sonug, sporcularin mevcut hakem algilarinin, objektiflik ve tarafsizlik ilkeleriyle
bagdasmadigi yoniindedir. Negatif yonde olusan bu alginin birgok gerekcesi olabilir. Ancak
giiniimiiz futbol olgusunda negatif seyreden bu algiy1 pozitif bir bakis agisina getirmek
oldukga giic goriinmektedir. Bu baglamda katilimecilart endiselendiren bu durumun,
miisabaka yonetimlerini giiclestirecegini beraberinde sorunu kroniklestirecegini gdrmek

mumkin olabilir.

Tema: Profesyonel futbolcularn, futbol hakemlerini yonetsel davranis ve tutumlari ile ilgili

olarak algilar

5.7. Kategori 7: Profesyonel Futbolcularin Futbol Hakemlerinin Iletisim Becerilerini
Algilamasi

Bu temada, katilimcilarin futbolcu-hakem iletisimine iligkin olarak viicut dili ve konusma
tarzinin etkisini belirterek, iletisim becerisinde yasanan sorunlar1 da hakem ve futbolcudan

kaynakli olarak iki yonlii belirtmislerdir. Beraberinde iletisim becerisi hakem ve futbolcu
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kaynakli problemler olarak iki yonlii algilanmistir. Bu durumu katilimeilar ‘hakemin
konusma tarzi daha ¢ok geriyor’, ‘futbolcu hakeme daha iyi yaklasirsa, hakemin iletisimi de
daha giizel olur’ seklinde ifade etmislerdir. Yine yapilan analizler sonucunda futbolda
hakemlerin iletisim becerilerinin istenilen diizeyde olmadigi sonucuna varilmistir. Buna
iliskin olarak katilimcilar, hakemlerin iletisim becerilerini gelistirmesi gerektigini
vurgulamiglar, saha igindeki atmosfere gore iletisim siirecinde farkli tarzlar sergilemesi
gerektigini belirtmislerdir. Ornegin miisabaka igerisinde sporcunun aleyhine bir gidisat s6z
konusu ise, insan dogas1 geregi sporcu daha hassas ve tepki vermeye miisait olabilir. Boyle
bir durum olabilecegi g6z Oniinde bulundurularak hakemlerden daha sakin tavirlar
sergilemeleri beklenebilir. Giiniimiiz diinyasinda her meslek gurubu icin oldukca 6nem arz
eden iletisim becerisi, spor diinyasinda da olduk¢a 6nemli bir durum kazanmustir. Iletisimin
sebep-sonu¢ kavramsallastirmasi (veya aktarim modeli; Shannon ve Weaver, 1949)
nihayetinde iletisimi daha karmasik bir iliskisel ve etkilesimli siirecten ayirir, bu nedenle
oyuncunun iletisim siirecine ortak bir etkilesimci olarak katilimini ihmal eder. Oyuncular ve
hakemler arasindaki etkilesimler, oyunun baglamsal ve teknik yonleriyle ilgili beklenti,
davranis ve tutumlardaki uyuma katkida bulunur (Lievre, Boyer, Terfous, Coutarel, &

Lievre, 2015).

Katilimcilar devam eden futbol hayatlarindan dolay1 bazen iistii ortiik, bazen ise agik¢a
hakemlerin iletisim becerileri hakkinda ifadelerde bulunmuslardir. Katilimcilarin gogu,
“hakemlerin egolari ¢ok yiiksek” ifadesiyle saglikli iletisim kuramadiklarini agikca
vurgulamislardir. Oysaki miisabaka i¢cin hem hakem hem de oyuncu gerekir, biri digerinin
varolus sebebi olmasina ragmen uygulamada sorun yasandig1 sdylenebilir. Profesyonel bir
ortamda futbolcular ve hakemlerin miisabaka aninda egolarin1 yok saymalar1 gerekmektedir.
Clinkii her iki tarafta futboldan kazang elde etmektedir. Ancak, ilgili literatiirde hakem
perspektifinden yapilan ¢aligmalarda futbol hakemlerinin iletisim becerileri ile 6zgiivenleri
arasinda pozitif yonlii yliksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu, futbol hakemlerinin iletisim
becerileri arttikca o6zgilivenlerinin yiikseldigi, ayni sekilde 6zgilivenleri arttikca iletisim

becerilerinin de arttigini bulunmustur (Aksoy,2015).

Sonug olarak katilimeilar hakemlerin iletisim becerilerini olduk¢a dnemsediklerini ve bunun
kendileri i¢in son derece onemli oldugunu ortaya koymuslardir. Calismada elde edilen
bulgular1 destekler durumda olan alan yazinda yapilan nitel bir calismada Besler, sporcularin

hakemlerle iletisimlerinin negatif yonde oldugu bulgusuna ulasmistir (Besler, 2016). Alanda
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yapilan bir diger ¢alismada Ozday:1 ve Ugurlu (2015) calismalarinda hakemlerin iletisim
beceri diizeylerinin hakemlerin bulunduklar1 klasman durumuna gore farklilik gosterdigini,
Ulusal hakemlerin iletisim beceri ortalamasinin, bolgesel lig hakemlerinden anlamhi
derecede diislik bulmuslardir. Yine ayn1 calismada ileri yastaki hakemlerin gen¢ hakemlere
oranla iletisim beceri ortalamalar1 daha anlamli bulunmustur (Ozdayr & Ugurlu, 2015).

Alanda yapilan bu ¢calismalar eldeki bulgu ve analizleri destekler mahiyettedir.

Hakemlerin yonetsel anlamda en Onemli yetisi olmasi gereken iletisim becerisinin,
katilimcilar tarafindan olumsuz yonde algilanmasinin getirecegi birtakim sorunlar
kagmilmazdir. Beraberinde katilimcilar miisabaka atmosferindeki olusan bu tartisma
ortamini kabul ederek, iilke hakemlerinin sesli ve ya sessiz iletisim becerilerinin kendilerini
¢ok etkilediklerini ifade etmislerdir. Yine katilimcilar futbol ortamindaki tartisma ortaminin
hakem kaynakli oldugunu 6nemle vurgulayarak bu anlamda hakemlerden etkili iletisim
becerisi ve pozitif bir yaklasim beklemektedirler. Genel itibari ile biitiin katilimcilarin
iletisim becerisini ifade etmeleri, futbolcularin iyi hakem algisinda 6nemli bir yere sahip

oldugunun gostergesi olarak kabul edilebilir.

Katilimcilarin, profesyonel bir ortamda hakemler tarafindan saygi gérmek istedikleri tespit
edilmistir. Glinlimiiz iilke futbolunun resmine bakildiginda sporcu-hakem diyalogunda bu
saygidan bahsetmek bazen miimkiin goriinmemektedir. Oysaki katilimcilar hakemlerin
kendileri ile dogru iletisim kurduklarinda, hakem hatalarin1 olumlu karsilayabileceklerini
beyan etmislerdir, bu durum olduk¢a dikkat ¢ekicidir. Profesyonel bir yapinin igerisinde
katilimeilarin boyle diisiinmeleri iletisime verdikleri dnemi gdsteriyor olabilir. letisim
becerileri gelistirilebilen tiirden becerilerdir. Bu anlamda her iki kaynaginda yani futbolcu-
hakem ikilisinin gelisim gostermesi beklenebilir. Hakemler oyunculara nezaket ve saygi
gostererek iletisim kurabilirler. Ama giliniimiiz futbolunda karsilikli olumlu diyalog ve
isbirligi pek miimkiin goériinmemektedir. Saha igerisindeki gergin ortam seyircilere,
yoneticilere, antrendrlere sirayet etmektedir. Futbolun giizelligi, fair play ruhundan
uzaklagmakta isleri i¢inden ¢ikilmaz bir hale getirmektedir. Sonrasinda seyir zevkinden
uzak, giivenli olmayan statlar olusmakta, bu durum miisabaka izleme oranlarini ve futbol

kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir.

Ayni konu {izerinde katilimcilardan bazilari, hakemlerle olan iletisim sorunlarimin ayni

zamanda sporcu kaynakli oldugu bulgularin1 sunmuslardir. Gelinen bu noktada iletisimle
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ilgili problemlerin sadece hakem k&kenli olmadigr belirtilebilir. Ulke sporunda dolasima
sokulmus, baskici futbol kiiltiiriindeki edinim, kazanmak adina futbolcularin siklikla
basvurduklar1 bir uygulamadir denilebilir. Giinlimiiz futbolunda bu ve buna benzer
durumlara siklikla karsilasmak olasidir. Futbolcularin hakemi baski altina alma, etkilemeye
calisma tilirlinden davraniglar, esasinda hakemlerle olabilecek saglikli iletisimi sekteye
ugrattigi soylenebilir. Aym1 zamanda diyalojik etkilesimin yetersizliginden bahsetmek
miimkiindiir. Ulkemizde spor kiiltiiriinde ve 6zellikle futbol kiiltiiriinde hakem kararlarma
itiraz, hakemlerle saglikli diyalog kuramamak, iletisim eksikligi gibi sorunlar biiyiimekte,
ortaya zor ve listesinden gelinemeyecek tiirden bir durum sergilemektedir. Oysa ekonomik
degeri TFF liginden kat ve kat daha yiiksek diinya takimlari hiiviyetine biiriinmiis, sermaye
takimlarinin  bulundugu liglerde bu tir hadiselere daha az rastlanmakta oldugu
gozlemlenebilir. Esasinda, tilkemizdeki futbol miisabakalarindaki iletisim eksikliginin tek

tarafli olmadig: her iki tarafin da saglikli iletisim kuramadiklar1 sdylenebilir.

Tema: Profesyonel futbolculara gore, hakemleri etkileyen faktorler

5.8. Kategori 8: Futbol Endiistrisi ve Yan Alanlarin Etkisi

Bu temada, futbolda hakemlerin futbolun olusturdugu diger alanlardan etkilenme (bahis
firmalari, kiiresel spor iiriinleri markalari, medya, vs. ) diizeylerinde farkli goriisler tespit
edilmistir. Katilimeilar genel anlamda hakemlerin, bahis firmalar1 ve spor iiriinleri markalar1
gibi yan alanlardan pek etkilenmedikleri yoniinde durum bildirmislerdir. Ancak bir kisim
katilimcilar bu goriislerin aksine sdylemlerde bulunarak kiiresellesen spor endiistrisinde
futbolun buna paralel olarak 6nemli bir pay sahibi oldugunu ve olusan diger ticari kurumlarin
futbolun ve hakemlerin {izerine baski unsuru olabilecegini {istii kapali olarak

savunmuslardir.

Ornegin K4 bu durumu:

“UEFA nezdinde, FIFA nezdinde neyse bu bahis sirketlerinin etkilemesi kurallar siirekli
degisiyor ve bununda bir sebebi olmast lazim” yam sira bir diger ifadesinde “...bahisler
falan onlarda futbolu ¢ok etkiliyor...” bu ifadelerle hakemler istemeden de olsa bu yapilarin
olusturabilecegi baski mekanizmalar1 sonucunda farkli yonetim sergileyebilecekleri ayrica,

iilke futbolunda yayinci kuruluslarinda bir baski unsuru olabilecegini ifade etmistir.
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Gliniimiiz diinyasinda ilgi ¢ekici yonleriyle ve skandallariyla ilgi odagi olan futbol, biiyiik
ekonomik faaliyetleri biinyesinde barindirirken, ayni zamanda iilkelerin uluslararasi
platformda tanitim konusu olan ve hatta uluslararasi iligkileri negatif veya pozitif yonde
etkileyebilen 6zellikler tagimaktadir. Futbolun parasallasip ticari degerinin artmasi ve dijital
platformlar sayesinde diger iiriinleri pazarlayan konumuna gelmesi, giiniimiizde ticari degeri
olan bircok tilketim malzemesini, yine futbol sayesinde diinyanin her kosesine
ulastirabilmektedir. Hal bdyle olunca, futbol endiistrisinde sponsorlarin gelir temini
anlaminda Onemli bir yeri vardir ve futbol diinyasiyla ilgili saibeler, suclamalar ve
spekiilasyonlar sponsorlari krize sokmaktadir. Futbolun kirlenmesi ile ilgili bir¢ok aragtirma,
rapor, kitap ve makaleler bulunmaktadir. ismail Tokalak’mn (2015) “Futbol diinyasinda
soygun ve somiirii” ve Andrew Jennings’in (2007) “Faul Fifa’nin karanlik yiizii” kitaplari

bu konuda onemli eserlerdir.

Son yillarda diinya futbolundaki bu ¢lirlimenin en tepeden en alt birimleri olan kuliiplere
kadar yansimakta oldugu sdylenebilir. “UEFA’'min Finansal Fair-Play” uygulamalarina
ragmen Avrupa’da bir¢ok kuliipte, kara para aklama devam etmektedir. Bu ¢lirtimiisliik son
yillarda {ilkemizde de; sike, vergi kagirma, yolsuzluk, dolandiricilik gibi bircok kuliipte
kontrol edilemeyecek boyutlara ulasmistir (Devecioglu, 2019). Ote yandan Albay,
Tasmektepligil ve ark. (2005) sike olgusu lizerine yaptigi ¢alismalarinda, profesyonel
futbolcularin 6nemli bir kisminin, bahis unsurunun, sike eylemi igindeki varligina
inandiklar1 bulgusuna ulagsmistir. Kuyucu (2014), bir calismasinda “Kuliip yéneticileri
kazanmayr yalnmizca sportif anlamda degil, aymi zamanda ekonomik anlamda da
onemsemektedir ” ifadesinde bulunmustur. Yani giinlimiiz futbol sisteminin i¢erisinde hem
sportif hem de ekonomik basari birlikte yakalanmalidir diyebiliriz. Aksi halde kuliiplerin
yasamlarini siirdiirebilirligi tehlike altina girebilir. Bu durumda alintilardan ve bulgulardan
saha i¢i organizasyonlarin disinda bircok legal ve illegal yapinin futbolun igerisinde yer

aldig1 goriisiine ulasilabilir.
Tema: lyi hakem algist
5.9. Kategori 9: Profesyonel Futbolculara Gore Iyi Hakem Olma Ozellikleri

Katilimcilara gore iyi hakem olma 6zelliklerinde etkili iletisim becerisi ilk sirada yer alirken,

objektif tutum sergilemenin ise ikinci sirada oldugu bulgularda tespit edilmistir. Alan
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yazinda yapilan arastirmalara gore iyi bir hakemde olmasi gereken ozelliklerin siralamasi
farklilik arz etse de genel anlamda birbirine benzer sonuglar1 sunmaktadir. Bunlar uyum
(iletigim), tutarhlik, kararhilik, denge, diiriistliik, giiven ve motivasyon vb. (Ekmekei, 2011).
Pina, Passos, Carvalho ve Maynard (2019) yaptiklari nitel bir ¢alismada, miikemmel futbol
hakem algisini olusturan etkenleri ve futbol hakemlerinin performansindaki ¢ok boyutlulugu
ortaya koymuslardir. Bunlar hakemlerin yonetim anlayisi, etkili iletisim becerileri, oyun
bilgisi, oyunu okumasi, baski altinda karar vermesi, deneyimi, liderlik 6zelliklerin vb. gibi
bir¢ok unsurun mitkemmel hakemlik algisinda 6nemli etkenler olarak sonucuna ulagsmistir
(Pina, Passos, Carvalho, & Maynard, 2019). Yine Besler(2016), yapmis oldugu nitel
calismasindaki bulgularinda hakemlerin, adaletli, lider, tarafsiz, diiriist, giiler yiizlii, taviz
vermeyen, seyirciden etkilenmeyen, takim gdzetmeyen, otoriter, iyi iletisim kuran, baskiy1
kaldirabilen, 1yi niyetli, hosgoriilii gibi kavramlar sonucuna ulasmistir. Alanda yapilan
calismalarin, eldeki bulgularla Ortlistiigli goriilmektedir. Sonug¢ olarak ideal hakemlik
algisindaki olusan kodlar iilke hakemliginde katilimcilarin ortak vurgusuna gore, en temel
unsurun iletisim eksikliginden kaynaklandigi goriilebilir. Bu durumun agiklamasi olarak,
ilke futbolunda ve toplumsal yapisindaki diyalog eksikliklerine ve dinleme becerilerinin

yetersizligine dikkat ¢ekilebilir.
Tema : Iyi hakem algisi
5.10. Kategori 10: Profesyonel Futbolculara Gore Hakemlere Olan Giiven Algisi

Profesyonel futbolculara gore hakemlere olan giiven algis1 temasinda katilimcilar, kendileri
i¢in en 6nemli unsurun giiven duygusu oldugunun 6nemini vurgulayarak mevcut hakemleri
bu anlamda giivenilir bulmamaktadirlar. Katilimcilarin tamami, farkli gerekceler sunarak
sporcu-hakem arsindaki gliven duygusunun zedelendigini belirtmislerdir. Tiirk Dil
Kurumuna gore giivenin kelime anlami korku, ¢ekinme ve kusku duymadan inanma,
baglanma duygusu, itimat olarak belirtilmistir. Bu baglamda tanimdan anlagilacag: lizere

hayatin her noktasinda bireyin en giiglii hissetmesi gereken duygudur denilebilir.

Katilimeilarin giivenini etkileyen unsurlarin basinda hakemlerin baskilardan etkilenmesi
gosterilmistir. Ulke futbolunun igerisinde yer alan kronik hale gelmis bu tutumlara,
hakemlerin kars1 koyamamasi gerekge olarak sunulmustur. Kuliip yoneticilerinin ve

camialarin en sik bagvurduklar1 yontem, hakemleri tek su¢lu gibi géstermek oldukca popiiler
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bir alg1 eylemidir. Hakemlerin etkilenmesini saglayan bu yapilar, biiyiik takimlar, medya,
hatay1 hatayla telafi etme, dengeleme eylemleri olarak 6rnek gosterilebilir. Sporda hakem
davranislarinin, algilarinin bu anlamda somutlagtigin1 sdylemek miimkiindiir. Bu durum
aragtirmada “Profesyonel futbolcular tarafindan hakemlerin objektif ve tarafsiz olma
ilkelerine olan algilar1” kategorisindeki sonuglarla paralellik gostermektedir. Dolayisiyla
hakemlerin farkli tiirdeki baskilara direng gostererek objektif ve tarafsiz bir yonetim

sergilemeleri hakemlere olan giiveni de yiikseltecektir.

Davranis bilimcilere gore, fonksiyonel performans davraniglarinin organizasyonu, her
bireydeki niyetler, duygular, beklentileri, alg1 ve eylem arasindaki siirekli dinamik iligkilerle
desteklenir goriistindedirler (Davids, Handford, & Williams, 1994), (Davids, Araujo, Vilar,
Renshaw, & Pinder, 2013). Buna ilave olarak bireylerin karar asamasinda ¢evresel kosullar,
bilingalt1 ve iist bilis becerilerine gore karar mekanizmasi sekillenir denilebilir. Bu anlamda
hakem giiven algisinin olumsuz yonde algilanmasinin bu somutlasmis ve gémiilii yapinin
temelleri icerisinde yer alan futboldaki dinamik hareket akisi, karmasik yapimin
bitlinselligini  degerlendirmede ve hakemlerin pozisyon algisinda farkliliklar
gosterebilmektedir. Bunun bir sonucu olarak miisabaka ortaminda hakem tarafindan farkli
kararlar ve ya yanli kararlar verilebilmektedir. Bu tiir eylemler sporcularin hakem

kurumundan beklentileri olan adalet unsurunu olumsuz etkilemektedirler.

Bir miisabakanin 6nem derecesi, hakemin motivasyonuna ve kararlarina tesir etmemelidir.
Hakemlerden beklenen her miisabakay1 ayni standartlarda yonetmesidir. Birbirine bagimli
olan sporcu-hakem ikilisinin arasindaki giivensizlik, hakemlerin islerini daha da
giiclestirmektedir. Sporcu tarafindan Onyargi haline gelmis bu olasi durum, miisabaka
yonetimi agisindan bir handikaptir denilebilir. Bir baska ifade hakemlerden adaletli bir
performans beklerken bagka tiirlii eylemlerin ve davraniglarin olusmasi hakeme olan bakis
acisini ve giiven ortamini zedelemektedir. Karsilikli gliven ortamindan uzak bir miisabaka
ortaminda, her iki tarafinda yiiksek performans sergilemesini beklemek oldukca giictiir.
Futbolun en onemli, en hassas terazisi hakemdir. En kirilgan, en elestirel yaklagim da
hakemler i¢indir. Katilimcilarda olusan algi, hakkin1 alamama ve engelleme etkilesimidir.
Bu dongiiniin baslangi¢ noktasi, hakemlerin baskici sistemden etkilenmesi olarak
gosterilebilir. Beraberinde diger taraftan hakemlerin yeterlilik algisi, glivensizligi ortaya
cikarabilir. Neticede futbola yalniz kazanmak gibi, alternatifsiz tek kutuplu bir anlam

yiiklendiginde, sporcu algis1 bu yonde olumsuz etkilenebilir. Futbolun her kademesindeki
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iiyeler bu anlamda ortaya cikan giiven probleminden sorumludurlar. Unlii futbol teknik
adam1 Fatih Terim bir miisabaka sonrasi; “"Hakemlere mi giivensizlik var federasyona mi
giivensizlik var bunu iyi etiit etmek lazim.’’ diyerek ortadaki bir sorunu isaret etmektedir

(UpLoad, 2019).

Hakemlerin tek karar verici olmasi sebebi ile futbolda odaklanma hakem iizerinedir.
Aragtirmanin bu bdliimiindeki yapilan diger analizlerde de giiven algisiyla alakali olarak
vurgulanan miisabaka sartlarinda, hakemlerin dengeleme-esitleme ve hatali bir karari
hatayla telafi etme gibi uygulamalara bagvurmalar1 sporcu nezdinde olumsuz davranis olarak
karsilanmaktadir. Katilimcilarin bu yonde diisiinmeye sevk eden olasi ihtimaller hakemlerin
cifte standart uygulamalarindan kaynaklanabilir (Ekmekci, 2011). Ornegin; Basketbol
hakemleri iizerine yapilan bir arastirmada (Snyder & Purdy, 1987), hakemlerin biiyiik bir
oran1 “Hakemlikteki tutarliligin, kural bilgisi kitabini takip etmekten ¢ok daha onemli
olduguna inanityorum” ifadesini kullanarak tutarliligin onemine dikkat c¢ekmislerdir.
Miisabaka aninda hakem tarafindan verilen c¢eliskili kararlar, futbolcuyu olumsuz
etkileyerek farkli davraniglara itebilir. Bunun bir sonucu olarak ta hakem tarafindan
gerceklestirilen bu tiir eylemlerin hakeme olumsuz yansimalar1 kaginilmaz bir durum
olusturacaktir. Yine alan yazinda yapilan ¢alismalarda (Albay, Tagmektepligil, Agaoglu, &
Agaoglu, 2005), (Besler, 2016), (Kavasoglu, 2017), hakem-sporcu arasindaki giiven
duygusunun olumsuzluk arz ettigini bulmuslardir. Sonug olarak alanda yapilan ¢alismalar
ve eldeki bulgular1 destekler yondedir. Eldeki bulgularla yapilan analizlere gore olusan
giivensizlik durumu bu baglamda oldukca carpicidir. Gelinen bu noktada bir¢ok nedenden

dolay1 iilke hakemligine gliven duyulmamaktadir denilebilir.
Tema: lyi hakem algist
5.11. Kategori 11: Profesyonel Futbolculara Gére Futbolda En Onemli Unsur Hakem

Katilimcilar i¢in futbolda en 6nemli unsurun hakem oldugu tespit edilmistir. Sutter &
Kocher (2004)’e gore futbol kurallarini tarafsiz bir sekilde yorumlamak i¢in futbol hakemleri
miisabaka yonetiminde gorev almakta ve Ozellikle ekstra zaman, ceza verme, sar1 veya
kirmizi1 kart tahsisi ve serbest vuruglara veya ofsayta karar verirken énemli takdir yetkileri
uygulayabilmektedirler. Bu baglamda hakemlerin bir futbol miisabakasinin nihai sonucu

tizerinde ¢ok 6nemli bir etkisi oldugu goriilmektedir.
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Endistriyel futbol, sportif, ekonomik ve sosyolojik ac¢idan bir¢ok tartigma Ogesini iginde
barindiran bir baslik olarak gbéze ¢arpmaktadir. Futbolun ge¢mis zamanlardan bugiine,
modern bir oyun olarak ortaya ¢ikmasindan bu yana, oldukca degistigi ve bu degisim
stirecinin farkli aktorleri ortaya ¢ikardigi sdylenebilir (Aydin, Hatipoglu , & Ceyhan, 2008).
Her ne kadar futbol miisabakalarinin sergilenmesi i¢in bir¢ok unsur olmasi lazim gelirken
hi¢ siiphe yok ki futbol sahalarinda basrolde futbolcu ve hakem ikilisi vardir. Bu biiyiilii
oyun sahne alirken her ikisi de olduk¢a 6nem arz etmektedirler. Futbol oyununda var olan
kurallara, aktorler (futbolcular) uymakla yiikiimliidiirler. Ancak bazen bu kurallarin disina
¢ikilmakta ve bu durum diger aktoriin (hakemin) goziinden kagmaktadir. Hakem, futbolcular

tarafindan gergeklestirilen bazi kural disiliklar1 tam olarak gorememekte ve bunun

sonucunda da yanlis kararlar verebilmektedir (Dever, 2014).

Yapilan arastirmada elde edilen bulgulara gore olusan temada, katilimcilarin tamamina
yakin boliimii futbolda en 6nemli unsur olarak hakemleri gdstermektedirler. Bu anlamda
karar merciinin 6nemini vurgulamaktadirlar denilebilir. Katilimer gurubunun boyle bir
diisiince igerisinde olmasi, hakem kararlarinin miisabaka sonuglarinda direkt etkili oldugu
diisiincesinden kaynaklanabilir. Katilimcilarin genel anlamda bugiinkii futbol diinyasinda,
kendilerini yildiz olarak konumlandiran bir yapinin igerisinde iken, Oncelikli olarak
hakemleri 6n planda tutmalar1 ve bu yonde algilamalari, hakemlerin islerini daha da gii¢
kilabilir. Yine katilimcilarin, futbolun en 6nemli unsuru olarak hakemleri gdstermelerine
gerekce olarak, var olan sistemde kazanmanin ¢ok 6nemli oldugu bir donemde, tizerlerindeki

baskidan kurtulmak adina hakemleri 6ne siirmiis olabilirler.

Tema: lyi hakem algis

5.12. Kategori 12: Futbolda Teknoloji Kullanimi

Katilimeilarin futbolda miisabaka yonetiminde teknoloji kullanimina iliskin olarak biiyiik
bir kismi1 futbolda teknoloji sistemlerinin yer almas1 gerektigini ifade etmislerdir. Bununla
birlikte baz1 katilimcilar futbolun mekaniklesmesinin oyunun dogasini bozacagi ve oyunu
stirekli durdurarak akiciligini yitirecegi gorlisiinii beyan etmiglerdir. Arastirmanin
stirdiiriildiigii sirada iilke futbolunda video hakem uygulamasi deneme asamasinda olmasina
ragmen katilimcilarin 6nemli bir kism1 miisabaka yonetiminde modernizasyona gidilmesinin

dogal oldugu goriiste birlesmislerdir. Katilimeilarin bu yonde diisiinliyor olmalar1 hakem
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kaynakli hatalarin en aza inmesi diisiincesinden kaynaklaniyor olabilir. Oyle ki Demir
(2019)’a gore futbol sonug odakli bir oyuna doniistiikce hatalar1 aza indirmek igin yeni
uygulamalar devreye sokulmaktadir. Oyunun kurallarinin sik¢a degistirilmesiyle birlikte
uygulamada hakem hatalarinin artmasi, kiiresellesmeyle birlikte endiistrilesen futbolda
kaybedilen ekonomik degerlerin ¢ok yiiksek olmasi, futbolun daha seffaf ve giivenilir bir
hale getirilme istegini, hakemlere zorlu gorevlerinde teknolojik destek saglama geregini

ortaya ¢ikarmuistir.

Giiniimiiz diinya ve iilke futbolunda gelinen bu noktada her ne kadar FIFA ve UEFA prensip
olarak futbolun akicilig1 ve oyunun dogasinin bozulmamasi yoniinde bir felsefeye sahip olsa
da, hatali hakem karalarini en aza indirgemek adina bir zorunluluk olarak bazi denetim
sistemleri ile teknoloji uygulamalar1 hem iilke hem de diinya futbolunda yerini almistir.
Ingiltere de uygulanan futbol kale ¢izgisinde yer alan ’sahin gézii’’ veya “kale cizgisi”
uygulamasi bu denetim sistemlerine Ornektir. Bu sistemlerin en dne ¢ikanit 2018 Diinya
Kupas1 organizasyonundaki VAR sistemi uygulamasidir. Turnuvada gorev alan hakemlerin
VAR sisteminden memnuniyetinden dolayr sistemi destekleme karar1 alinmistir
(Seliverstova, 2018). Her ne kadar ge¢mis FIFA yonetimleri bu yeniliklere kars1 dursa da
yeni gelen FIFA yonetimi bu anlamda bu koklesmis yapiya yenilik kazandiracak
uygulamalara ge¢cmistir. Bununla birlikte yeni bir sistemin uygulamada belirli bir zamana
ihtiyact oldugu da bir gercektir. Bazi {ilkelerin futbol federasyonlar1 VAR sistemine
gecmiglerdir. Tiirkiye de miisabaka yonetiminde bu sistemi tercih eden iilkeler arasinda
yerini almistir. Sistemin yiiriirliige girmesiyle beraber bir takim tartigmalar1 da beraberinde
getirmistir. Dogal olarak sistemin kabulii ve isleyisinde bir takim aksakliklar yasanmasi
olagan bir durumdur. Ama bu durum iilke kiiltiiriinde olusmus elestirel bakis agisiyla beraber
oldukga sancili bir sekilde uygulamaya sokulmustur. Sistem bir denetim uygulamasidir,
miisabaka aninda verilen 6nemli kararlarin tekrar gézden gegirilmesine dayanan bu sistemde
bile, bir takim usulsiizliiklere rastlamak miimkiindiir denilebilir. Almanya'da Video Hakem
Kurulu Bagkan1 Helmut Krug, Almanya’da bir miisabakada hakemini yanlis yonlendirmesi
nedeniyle gorevden alinmistir. Perde arkasinda ise carpict gelismeler yasanmistir (Arena,
2017). Yine iilke futbolunda VAR sistemiyle ilgili olarak kamuoyuna yansiyan bir dizi
olumsuz Ornekleri siralamak mimkundiir. Bunlardan birisi eski milli futbolcu, futbol teknik
adam1 Okan Buruk’un VAR hakkindaki goriisleri:
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“VAR sisteminde hata yok, kararlari veren insanlari tartismaliyiz. Zaman zaman standart
olmuyor. Bir magta penalti veriliyor, bir diger macta penalti verilmiyor.”” (AA, 2019)
ifadeleriyle sistemin uygulayicilarinin altini ¢izerek her kosulda insan unsurunu 6n planda

vurgusunu yapmistir.

Katilimcilarin bazilari, video yardimci hakem sisteminin futbolun dogasina aykiri oldugunu
ve miisabaka temposunu diisiirdiigli yoniindeki goriislerini destekler ifadeler, {inlii Fransiz
menajer Arsene Wenger tarafindan da ifade edilmistir. Wenger video hakem uygulamasi ile
ilgili agiklamalarinda VAR sisteminin kullanim sekline dikkat ¢cekerek; “’Sahsim adina VAR
teknolojisinin yamindayim. Bu sisteme basladik c¢iinkii bir¢ok hata yapiliyordu. Ancak
kullamim sekline katilmiyyorum. Ciinkii hakemler futbol sahasini terk etmemeli, gerek
duyuldugunda karar yukaridan yani VAR hakemlerince verilmeli. Buna kesinlikle karsiyim.

Ciinkii ¢ok zaman aliyor ve oyunu ¢ok kesiyor.”” (beINSPORTS, 2018).

Ergiil (2017) tarihli haberinde katilimcilarin ifadelerini destekler nitelikte iinli Romen
Teknik Adam Mircea Lucescu’nun ifadelerine yer vermistir; "Bir futbol mag¢i sadece
sahadaki 90 dakika degildir. Hakemin son diidiigii ¢almasindan sonra bir hafta daha
tartisilir. Video asistan hakemle neyi tartisabiliriz? Agir ¢ekimin dogru olup olmadigini mi?
Futbol hayattir. Ayni zamanda hayatin oziidiir. Stattaki taraftar: diigiiniin. Takimi gol atti
diye sevinecek. 30 saniye sonra 'hayir, gol degil' diyeceksin. Iptal edilen bir golden keyif alir
misiniz? Video asistan hakem oyunu kesmekle kalmayacak duygular: ve coskuyu da kesecek.

Iste bu da benim sevmedigim bir sey."

Bu tartismalar VAR sisteminin uygulandigi farkli iilkelerde yasanmaktadir. Sistemin
uygulamaya sokulmasindan itibaren bir takim etkileri, sistemin bagindaki kurumlarin
yonetim organlarinin degismesine sebebiyet vermistir. Degisimin kacinilmaz oldugu
glinliimiiz diinyasinda her alanda bu ve buna benzer etkilesimler kaginilmazdir. Her ne kadar
teknoloji insan hayatinin her kademesinde her alaninda olsa da bazi degerleri koruyarak bir
takim uygulamalar1 gergeklestirmek, bu anlamda daha dogru olanidir. Katilimeilar anlik
duygu durumunun kesintiye ugrayacagi endisesi ile futbolun icerisindeki mekaniklige dikkat
cekmislerdir. Esasinda futbolun dogasi geregi yasanacak coskunun kisitlanmasi veya sistem
tarafindan kesintiye ugramasi seyir zevkini ve futboldan alinacak tad1 asag1 ¢ekebilir. Oyle
ki miisabaka igerisinde VAR’dan kaynakli hakem kararlarinin alinmasi 5 dk.’y1 asan zaman

dilimlerini bulmaktadir. Kuliiplerin her miisabakadan elde ettikleri gelirler miisabakalarin
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sonuglarina ve siralamalarina baglidir. Kuliiplerin biinyesindeki futbolcular da kuliiplerin bu
gelirlerinden pay almaktadirlar. Dolayistyla her puanin maddi olarak degeri artmistir. Bu
anlamda sistemlerin kabulii ve sistemlere 6nyarginin muhakkak olacagi sdylenebilir. Netice
itibari ile herkesin hognut olamayacagi bir yarisma evresidir futbol. Sonug olarak, sporda ve
futbolda yenilik¢i yaklagimlar bazen de deneme yanilma yontemiyle yonlerini tayin ederler.
Uygulamanin negatif veya pozitif yonleri muhakkak olacaktir bunlar kaginilmazdir.
Gergekten video hakem uygulamasi futbolun dogasin1 bozacag: algis1 gerceklesirse de o
zaman bagka bir uygulamanin onun yerini alacag diisliniilebilir. Elbette saha icerisinde
hakemlerin dogru karara ulasabilmesi i¢in biraz beklemek yanligtan donmek, dogru olanidir.
Ama bunu olabildigince kesintisiz yapmakta fayda var. Diinyaca {linlii futbolcu Diego
Maradona’nin 1986 yilinda ingiltere’ye attig1 golii sonrasinda “Tanri’min Eli” ifadesi hala
giindemdeki yerini korumaktadir. Gilinlimiiz teknolojisi futbolda bdyle bir hata

istememektedir.

Calismada elde edilen bulgularda, futbolda teknoloji kullanimi1 hakkinda ortaya konulan
goriislerin birbiriyle Ortiistiigiinii gérmek miimkiindiir. Her sistemin uygulamasinda bir
takim olumlu veya olumsuz durumlar olacaktir, bu kagmilmazdir. Bu baglamda K5’in
ifadeleri durumu biitiiniiyle ortaya c¢ikarmaktadir: “’Yenilikle orijinalligi bozma arasinda
ince bir ¢izgi var, o ¢izgiyi iyi etiit etmek gerekiyor.”” Gelinen bu noktada futbolda teknoloji
kullanimi ile alakali olarak bir grup katilimer futbolun dogasinin bozulacagini, diger bir
grup ise endiistrilesmis yapilarin hakem hatalariyla sekteye ugramamasi gerekliligini ifade

etmislerdir.
Tema : Iyi hakem algisi

5.13. Kategori 13: Futbolun Icinden Gelen Hakem (Elit Hakem Yetistirme-Hakem
Yetistirme)

Profesyonel futbolculara gore futbol hakeminin futbolun iginden gelmesinin gerekli
oldugunu beyan ettikleri tespit edilmistir. Katilimeilardan tamamina yakini “hakemlerin
futbolun icinden gelmesi gerekir” ifadesini kullanarak hakem olmanin 6nkosulu ve en
Onemli unsuru olarak futbol yaganmighginin gerekliliginin 6nemine dikkat ¢ekmislerdir. Bu
sonuclar, onceki bazi1 kategorilerle de oOrtiismektedir. Bu durumu katilimeilar futbolun
icinden gelmeyen hakemlerin kendilerinin miisabaka i¢inde yasadiklar1 duygu

degisikliklerini anlayamadiklarini belirtmislerdir. Bununla birlikte katilimcilar bu durumun
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profesyonel bir yapinin igerisinde sporculuk gecmisi olan hakemlerle asilacagina
inanmaktadirlar. Ancak Tiirkiye’deki futbol sistemi igerisinde hakem yetistirme ile ilgili
kriterlerde profesyonel ge¢mis, hatta sportif gegmis aranmamaktadir. Tamamen fiziksel
uygunluga ve kural bilgisine gore yetisen hakemin bu anlamda sporcular tarafindan tam
olarak benimsenmedigi sOylenebilir. Yine katilimcilarin biiyiik bir boliimii, kendilerinin
miisabaka anindaki psikolojik durumlarinin, hakemler tarafindan anlagilmasinin, hakemlerin
kural bilgisi yeterliliginden daha 6énemli oldugunu belirtmislerdir. Bu baglamda, tiim bu

olumsuz elestirilerin odak noktasi, hakemlerin empati eksikligidir denilebilir.

Mevcut futbol sistemi igerisinde, sporcu yetistirme hassasiyeti hakemlik miiessesi i¢inde
gecerli olmalidir. Yapilan arastirmanin sonuglarina benzer bulgulara Besler (2016) nitel
arastirma drneginde, futbol hakemlerinin futbol bilgisinin yeterli olmadigina ve futbolcunun
psikolojisini anlamadiklar1 sonucuna ulagmistir. Bu baglamda katilime1 grubun ortak
paydasi olan, hakemlerin futbolun ig¢inden gelme ifadesi bulgularin analizi sirasinda bir

nitelik kazanmustir.

Yine katilimcilarin tamamina yakin kismi nitelikli hakem yetistirmek i¢in ikinci kosul olarak
hakem egitimini ele almislardir. Katilimcilar profesyonel bir yapinin igerisindeki hakemlik
kurumunda gorev alacaklarin, profesyonel ge¢mislerinin beraberinde bdyle bir
yapilanmanin akademik egitimle ¢ok yonlii desteklenmesi zaruretini ortaya koymuslardir.
Ancak gilinlimiizde hakemlere verilen yogun egitim programlarinin da goz ardi edilmemesi

gerekmektedir.

Hakemlerin ¢ok yonlii olmasint Dogan ve Elgi (2017) hakemligin bilgi, egitim yeterlilik,
tecriibe, kisilik, kondisyon ve konsantrasyon gerektirdigini soylerken hakem diiriist kisiligi,
diizglin yasantis1 ile toplum sosyolojisinden ve insan psikolojisinden anlayan, kisinin
bireysel ve toplumsal davranislarini yorumlayabilen, saha i¢i ve saha disindaki hareketleriyle
de ornek olmasi gereken kisidir ifadeleri ile hakemin ¢ok yonlii olmasi gerekliligine dikkat

¢cekmektedirler.

Katilimeilarin ifadelerine gore egitimin, hakem yetistirmedeki rolii yadsinamaz. Giiniimiiz
kiiresel spor ve futbol anlayisinda {ilke takimlarinda yer alan yabanci futbolcu sayis1 oldukca
fazladir. Bu durum farkl kiiltiirlerden ve dillerden gelen sporcularla iletisimi daha da gii¢

kilmaktadir. Sunay (1995) Ankara ilindeki hakemler iizerine yapilan bir calismasinda
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hakemlerin yabanci dil seviyelerinin yok denecek kadar az oldugunu ortaya koyarken,
bundan dolayr hakemlerin birgogunun terfi bekledigini ve bunun genellikle
gerceklesmedigini  dile getirmistir. Yine ayni1 ¢alismada hakemlerin, hakemlige
yonelmelerinde tanidiklarinin tesviklerinin de etken oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir (Sunay,
1995). Bu anlamda gliniimiiz miisabaka yonetimlerinde kullanilan teknoloji sistemlerinin
egitimi bile bagli bagina bir uzmanhigi gerektirmektedir. Degisen sartlara ayak uydurmak ve
saha ici yonetsel problemleri asgariye indirgemek i¢in c¢alismalara hiz vermek gerektigi
sOylenebilir. Spor olgusunun bu denli endiistrilestigi bu cagda, kitlelerin ve camialarin

beklentilerini karsilamak amagli daha rasyonel hareket etmek zorunlulugu belirmistir.
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6. SONUC VE ONERILER
Bu ¢aligma, Tirkiye Siiper Ligi Futbolcularinin hakem algilarini incelemeyi amaglamigtir.

Profesyonel sporculardan elde edilen bulgulara gore, futbolcularin zihinlerindeki hakem
temsiline ve bunun yani sira hakemlere geleneksel bakis agist ile degerlendirmenin bir
sonucu olarak, hakem takintis1 oldugu sylenebilir. Bunun bir uzantisi olarak sporcu-hakem
etkilesiminin olumsuz seyretmesi, sporcunun performansini olumsuz yonde etkiledigi

varsayilabilir.

Hakemlikte tecriibe ve kariyerin sporcu tarafindan hakem algisinda ¢ok onemli oldugu
sonucu goriilmektedir. Bu anlamda mevcut iilke hakemlerinin sportif ge¢misleri ve

deneyimlerinin yeterli goriilmedigi yoniinde bir egilim s6z konusudur.

Profesyonel futbolcularin, futbolun en 6nemli unsuru olarak ortaya koyduklar1 bulgulara
gore hakemler, futbolun en 6nemli yapisidir. Bir bagka ifade ile futbolcular miisabaka aninda
hakem performansini kendi performanslarindan daha 6nemli gérmektedirler. Boyle bir
algmin olugmasima gerekge, glinlimiiz futbol endiistrisinde mutlak kazanma temelli bir
anlayis oldugu i¢indir. Bu durum karar mekanizmasi gibi hassas bir noktada yer alan
hakemleri 6ne ¢ikarmaktadir. Bu baglamda kazanmanin ¢ok oOnemli goriildiigli futbol
kiiltirinde, hakemlerin futbolun bilesenleri arasinda en 6nemli yeri almasi bunun bir sonucu

olarak goriilebilir.

Aragtirmanin sonuglarina gore, katilimcilar hakemlerin fiziksel uygunluklarini genel olarak
olumlu yonde algilamaktadirlar. Ayn1 zamanda hakemlerin hem fiziksel goriiniimlerini hem

kosu mesafelerini hem de pozisyon takip etme becerilerini olumlu yonde algilamislardir.

Futbolcu ve hakem arasindaki iligski bu ¢alismayla ¢oziimlenmeye ¢alisilmistir. Calismadan
cikan bir diger sonug, hakemlerin iletisim becerilerinin eksikligi oldugunu destekler
niteliktedir. Bu anlamda bir diger sonu¢ olarak, hakemlerin tutum ve davranislarinin,
futbolcularin miisabaka aninda motivasyonunu ve davranislarini etkiledigi sonucuna
varilmigtir. Hakemlerin olumlu veya olumsuz tiirden davranislar sergilemesi, sporcunun
miisabaka ortaminda ona gore bir role biiriinmesine sebep olmaktadir. Ayn1 zamanda bu

etkilesimin bir sonucu olarak sporcunun hakem algisinda, hakem niyetini anlamak gibi bir
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durumun s6z konusu oldugu ortaya ¢ikmistir. Futbolcularin yine igsel olarak algiladiklari
hakem tutumlarindan etkilenme diizeyleri bazen bas edemedikleri kuraldisi davranislara
sebep olmaktadir. Bu davranis tiirleri miisabaka aninda rakibe asir1 sertlik uygulama ve ya
hakeme itiraz etme gibi agresif bir tutumla kendini gostermektedir. Bu tarz davranislarin

sonrasinda futbolcunun ceza almasi kag¢inilmaz bir durumdur..

Elde edilen bulgulara gore, futbolda miisabaka yonetiminde, mutlak surette teknolojik
desteklerden yararlanma zorunlulugu dogmustur. Ancak miisabaka yonetimindeki yardime1
uygulamalarin getirdigi bir takim olumsuzluklar vardir. Miisabaka esnasindaki yardimci
uygulamalarin, futbolun dogasini bozacagi ve miisabaka temposunu diigiirecegi yoniinde
alg1 s6z konusudur. Yine yardimer sistemlerin kullanimi ve degerlendirme asamasinda insan
unsurunun On plana ¢iktig1 ve bu anlamda yeterli egitime sahip olmadiklar1 anlasilmaktadir.
Gelinen noktada sonug olarak her ne kadar teknoloji destekli yardime1 uygulamalar futbolun
icerisinde olsa da bu durumun futbolcuda kaygiya sebep oldugu calismanin sonuglar

arasindadir.

Bir diger bulguya gore ise, mevcut hakemlerin sportif ge¢gmislerinin futbolcular tarafindan
yeterli goriilmedigi yoniindedir. Bunun bir sonucu olarak, gilinlimiiz {ilke hakemlerinin

sportif deneyimlerinin istenilen seviyede olmadigi diisiiniilmektedir.

6.1. Oneriler

e Hakem yetistirme kriterlerinde sportif deneyim daha 6n plana ¢ikartilabilir.

e Hakemlerin ve futbolcularin iletisim becerilerini gelistirmek ve bu anlamda egitim
almalarini saglamak olumlu sonuclar doguracaktir.

e Hakemlikte psikolojik dayanikliligi yiiksek olan ve bu anlamda karsilasilan
zorluklarla miicadele etme gibi 6zellikleri daha yiiksek bireyler tercih edilebilir.

e Futbolda miisabaka yonetiminde kullanilan teknolojik denetim sistemlerinin
egitiminin 6zenle verilmesi gerekmektedir.

e Hakemlerin egitimleri gézden gecilerek {iiniversitelerde bu anlamda bdoliimler
acilabilir.

e Futbol federasyonun mevcut hakemlik yetistirme geleneginden uzaklasarak, ¢cagin
gereklerini yerine getirecek her anlamda donanima sahip bir hakemlik sistemi

kurulabilir.
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e Futbolculara da hakemlere karsi nasil davranmalar1 gerektigi hakkinda bazi egitimler

verilebilir.

Son olarak; mevcut olan bazi olumsuz goriis ve elestirilere ragmen futbolun degismez

unsuru olan hakemlerin de bir insan oldugu unutulmamalidir.
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EK-1. Goriisme formu
Yas:
Gorilisme tarihi:

Cinsiyet:

Gorlisme stiresi:
Deneyim:
Klasman:

TURKIYE FUTBOL SUPER LIGIi OYUNCULARININ HAKEM ALGILARININ
INCELENMESI

Hakemlerin mesleki bilgileri i¢in neler sdyleyebilirsiniz?

Hakemlerin fiziksel uygunlugu i¢in genel olarak ne diislinliyorsunuz?
Hakemlerin tecriibe ve kariyerleri hakkinda neler soyleyebilirsiniz?
Hakemlerin meslek etigine uygunlugu hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

Futboldaki unsurlart 6nem siralamasi yapmaniz gerekse hakemlik miiessesesi nerede yer

alir?

Hakemlerin objektifligi ile ilgili neler sdyleyebilirsiniz?

Futbol endiistrisinin, hakemlik kurumuna etki ihtimali {izerine neler sOylenebilir?
Hakemlerin iletisimi i¢in ne diisiinliyorsunuz?

Hakemlerin saha i¢i tutum ve davranislar1 size gore oyuncunun performansini nasil

etkileyebilir?

Ulke futbolunda elit seviyede hakem cikarabilmek igin size gore ne gibi ¢alismalar yapmak

gerekir?
Hakemlerin giivenilirligi i¢in ne diistiniiyorsunuz?

Futbolda hakemlerin miisabaka yonetiminde teknolojik araglar1 kullanmasi ile ilgili

goriisleriniz nelerdir?

Size gore 1yi bir futbol hakeminde olmasi1 gereken en 6nemli 6zellikler nelerdir?
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EK-3. Arastirma bilgi formu

Arastirma Gazi Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Anabilim
Dal1, Doktora Programi’nda “Tiirkiye Futbol Siiper Ligi Oyuncularinin Hakem Algilarinin
Incelenmesi” baslikl1 tez ¢alismasi i¢in yiiriitiilmektedir. Bu tez ¢alismasinin amaci, Tiirkiye
Futbol Siiper Liginde yer alan profesyonel futbolcularin hakem algisi {izerine nitel arastirma
yontemi ile futbolcularin hakemler hakkindaki algilarini anlagilabilir kilmaktir. Hakem
kurumunun siirekli olarak elestirilmesi ortada giivenle ilgili bir sorun oldugunu
disiindiirebilir, yapilacak olan ¢alismayla bu sorunun ortaya konmasi ve ¢6zliim yollarinin
bulunmas1 hedeflenmektedir. Goriisme esnasinda ses kayit cihazi kullanilarak, goriigme
kaydedilecektir. Arastirmanin herhangi bir boliimiinde devam etmek istemediginiz takdirde
goriismeyi sonlandirma hakkiniz bulunmaktadir. Kimliginiz her tiirlii yazili metinde gizli
tutulacaktir. Kayitlar sizin yazili izniniz olmadan higbir sekilde bagskalarina
gosterilmeyecektir. Goriigme esnasinda bildirdiginiz sehir, takim, oyuncu, yonetici, kuliip
baskani1 gibi isimlerinin tamami kod ya da takma isimler verilerek kullanilacaktir. Sadece 4
biiyiik kuliip isimleri gercek adlari ile yazilacak fakat burada da o takimlarin oynadig: rakip
takimin adi takma olarak kullanilacaktir. Buradaki amac¢ hangi karsilasmanin oldugunu

netlestirmeden bir bilgi verme ve analiz yapma sans1 yakalamaktir.

Katkilariiz i¢in tesekkiir ederim.

Ogr. Gor. Aycen AYBEK

aycenaybek@mynet.com

Arastirmaya goniillii olarak katilmay1 kabul ediyorum.



Kisisel Bilgiler
Soyadi, ad1

Uyrugu

Dogum Tarihi ve Yeri
Medeni Hali

Telefon

e-posta

Egitim Derecesi
Doktora

Yiiksek Lisans
Lisans

Lise

Is Deneyimi, Yil
2008-devam ediyor

2006-2008

Yabanci Dil

Ingilizce

Hobiler

OZGECMIS

: AYBEK, Aycen

- T.C.

: 04.09.1981

: Evli

: 05306974155

: aycenaybek@gop.edu.tr

Okul/Program

Gazi Universitesi/Beden Egitimi ve Spor
Anabilim Dali

Ondokuz May1s Universitesi/Beden Egitimi ve
Spor Anabilim Dali

Gaziosmanpasa Universitesi Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu

Tokat Anadolu Lisesi

Cahstig1 Yer

Gaziosmanpasa Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Ozel Olgunlar ilkdgretim Okulu

Amator fotografeilik, doga yiirliytisleri, seyahat etmek
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Mezuniyet Yih

Devam ediyor
2007
2004

1999

Gorev

Ogretim Gorevlisi

Ogretmen
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