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Bu arastirmada; Egitim Yonetimi alanindaki 6gretim {liyelerinin, akademik kendilesmenin
kariyer siireglerine nasil yansidigina iliskin goriisleri ve bilimsel {iiretkenlige etkisi
incelenmektedir. Tiirkiye’de Egitim Yonetimi alanindaki akademisyenlerin kendilesme
kategorileri incelendiginde yar1 kendilesmis ii¢ akademisyen olmasi nedeni ile analizlerden
bu smiflandirma ¢ikartilmistir. Arastirmada nitel ve nicel analizin birlikte kullanildig1 karma
yontem arastirmalarindan yakinsayan arastirma deseni kullanilmaktadir.

Nitel aragtirmada katilimcilarin belirlenmesinde amagli 6rnekleme bagl olarak maksimum
cesitlilik ve kartopu 6rnekleme teknikleri kullanilmigtir. Akademik kendilesmenin kariyer
stireclerine nasil yansidigina iliskin goriislerini belirleyebilmek i¢in gelistirilen yar1
yapilandirilmig goriisme formu ile 16 akademisyenden veriler toplanmistir. Nitel veriler
Nvivol1 programi kullanilarak analiz edilmistir. Analizler sonucunda elde edilen verilerden
alt1 tema ortaya ¢ikmaktadir. Bu temalar; kariyer yonetimi, kariyer basamaklari, kariyer
basarisi, kariyer sermayesi, bilimsel tretkenlik ve akademik kendilesme olarak
siralanmaktadir. Arastirmada elde edilen temalar; klasik ve smirsiz kariyer yaklagimi
boyutlarinda kendilesme kategorilerinin yer aldigi karsilasgtirma matrisleri ile
incelenmektedir.

Nicel arastirmada ise Egitim Yonetimi alaninda doktorasini tamamlamis 483 akademisyene
ait veriler ¢caligmada yer almaktadir. Nicel analiz i¢in 6rneklem belirlenmeyerek evrenin
tamamma ait veriler Web of Science, Google Akademik ve YOK Akademik veri
tabanlarinda arastirmaci tarafindan toplanmistir. Nicel analiz i¢in toplanan sayma verileri
akademisyenlerin bilimsel iiretkenlik gostergelerinin; cinsiyet, kendilesme kategorileri,
tiniversitede doktora sonrasi c¢alisma siireleri (deneyim), unvan, doktora egitimlerini
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yaparken arastirma gorevlisi olarak c¢alisma durumlar1 (gorev) ve hareketlilik bagimsiz
degiskenlerinin yordama durumunu regresyon analizleri ile incelemektedir. Elde edilen nicel
verilerin analizi R programinda MASS paketinde bulunan glm.nb() ve pscl paketindeki
zeroinfl() fonksiyonlar1 kullanilarak analiz edilmistir. Bilimsel {iretkenlik bagimli
degiskenleri i¢in regresyon analizlerinden Poisson, negatif binomiyal (NB), sifir deger
agirhikli Poisson (Zero Inflated Poisson=ZIP), sifir deger agirlikli negatif binomiyal (Zero
Inflated Negative Binomial=ZINB) regresyon analizleri yapilmistir.

Arastirmanin nitel analiz sonuglarinda saf kendilesmis ve ¢akili kadro akademisyenler klasik
kariyer anlayisinin  6zelliklerini  gdsterdigi, mobil kendilesmis ve kendilesmemis
akademisyenlerin ise sinirsiz kariyer anlayisinin &zelliklerini tasidigi goriilmektedir. Saf
kendilesmis akademisyenler kurumsal bagliliga vurgu yaparken, kendilesmemis
akademsiyenler mesleki bagliliga vurgu yapmaktadir. Nicel analiz sonuglarinda; h-indeksi,
yonetilen tez sayisini, ulusal-uluslararasi ve toplam makale ve bildiri sayisini saf kendilesmis
akademisyenler pozitif yonde, kendilesmemis ve cakili kadro akademisyenler ise negatif
yonde anlamli sekilde yordamaktadir. Nicel analiz sonuclarinda sadece proje sayilarmni
kendilesmemis ve ¢akili kadro akademisyenler pozitif yonde yordarken saf kendilesmis
akademisyenler negatif yonde yordamaktadir. Tez calismasinin karma arastirma olarak
yapilmis olmasi nitel ve nicel olarak ¢ikan sonuglarin karsilastirilarak degerlendirilmesine
olanak tanimaktadir. Egitim yonetimi alanindaki akademisyenlerin yarisindan fazlasi (%53)
cakili kadrolarda bulunmaktadir. Bu durum ise bilimsel {iretkenligi olumsuz etkilemektedir.

Anahtar Sozciikler  : Akademik kendilesme, akademik kariyer, bilimsel iiretkenlik
Sayfa Adeti XX + 292

Danisman : Prof. Dr. Nezahat GUCLU
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ABSTRACT

The purpose of this study was to analyses the academics view of academic inbreeding in
their career and the impact of academic inbreeding in relation to scientific productivity in
Educational Administration departments. In Turkey, there were only three silver-corded
academics in Educational Administration departments, so the researcher excluded this
category from the analyses. In the research, convergent parallel design in mixed method was
used. In this method, both qualitative and quantitative analysis were used together.

In the qualitative part, the researcher applied purposeful sampling method, maximum
variation, and snowball sampling to select the participants. The researcher also prepared a
semi-structural interview form and gathered the data via this form from sixteen academics.
The data was analyzed with Nvivoll program. The data was grouped into six themes; career
management, career stage, career success, career capital, scientific productivity and
academic inbreeding. To evaluate the data, the dimensions of classic and boundaryless career
theory was used with cross matrix tables.

In quantitative part, the researcher searched the 483 academics of Educational
Administration departments via Web of Science, Google Scholar and YOK Scholar
databases. In the analysis, the dependent variable was the scientific productivity indicators
and independent variables were sex, career experience year, academic inbreeding categories,
mobility, academics career stage and working status as research assistants while doing their
doctorate education. To fit these models, the glm.nb function from the MASS and zeroinfl()
from pscl R package (Venables & Ripley, 2002) were used. Besides this, Poisson, Negative
Binomial (NB), Zero Inflated Poisson (ZIP) and Zero Inflated Negative Binomial (ZINB)
were used in regression models.

Pure inbred and adherents were like classic career theory properties else mobile inbred and
non-inbred were like the boundaryless career theory features in qualitative analyses results.
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In quantitative analyses, pure inbred estimate, the h-index, number of doctoral dissertations
supervised, number of article and congress in positive way where adherents and non-inbred
estimate these dependent variables in negative way. In only project numbers of academics
estimated by adherents and non-inbred in a positive way. It has been concluded that the
adherents, who constitute 53% of the area, negatively affected the scientific productivity of
the academics and that this situation was one of the subjects that should be evaluated
primarily.

Keywords : Academic inbreeding, academic career, scientific productivity
Page Number I XX + 292
Supervisor : Prof. Dr. Nezahat GUCLU
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BOLUM I

GIRIiS

Bu béliim problem durumunu, arastirmanm amacini, aragtirmani énemini, varsayimlari,

smirliliklar ve tanimlari igermektedir.

1.1. Problem Durumu

Bilginin toplumsal ve ekonomik hayattaki yeri her gegen giin 6nemini artirmaktadir.
Giintimiizde tilkelerin, kurumlarin ve bireylerin gelisimlerinde bilgiyi liretme ve bu iirettigi
bilgi ile katma deger yaratma cabalar1 olduk¢a 6nemli rol oynamaktadir. Tiim bu nedenler
ile i¢cinde yasamis oldugumuz ¢ag, bilgi ¢agi1 olarak ifade edilmektedir (Webster, 2006).
Gilinlimiizde orgiitlerin biiylik bir c¢ogunlugu bilgi ile c¢alisan kurumlar olarak
degerlendirilmektedir (Powell & Snellman, 2004). Kas giiciiniin yerini zihinsel yeteneklerin
aldig1 bu siiregte, orgiitlerde ¢alisan bireylerin sahip olduklar1 bilgi ile tirettikleri ekonomik
deger, 6nemli bir hal almaktadir. Bilgi tabanli kurumlarda bilgiyi ¢alisanlarin tirettigi ve

firmalarin bu bilgiyi kullanarak degere doniistiirdiikleri ileri stiriilmektedir (Grant, 1996).

Bilgi iireten orgiitlerin kurumsal kapasitelerini gelistirmek i¢in sadece eski diisiincelerini bir
araya getirmeleri yeterli olmamaktadir. Ayni zamanda yeni bilgileri ortaya ¢ikararak bunlar1
uygulamaya transfer etmeleri gerekmektedir. Bilimsel bilginin iiretiminin ekonomiye olan
transferi ile ekonomi artik epistemolojik olarak bilginin olusturulmasi, yayginlastirilmasi ve
kullanilmasi1 sayesinde transfer edilebilmekte ve bir degere doniismektedir (Etzkowitz,
2003). Bu anlamda bilginin iiretilmesi ve bir degere doniistiiriilmesi stirecinde gerekli olan
li¢ temel dgeden birincisinin iiniversiteler digerlerinin devlet kurumlar: ve endiistri sektorii
oldugu soylenebilir (Etzkowitz & Leydesdorff, 1997; Etzkowitz, Webster, Gebhardt, &
Terra, 2000; Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).
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Bilgi dreten kurumlar olarak {iniversiteler, tretmis olduklar1 yenilik¢i degerleri
calisanlarmn bilgi ve becerilerinden saglamaktadir (Grant, 1996). Universitelerin basarili
olabilmesi i¢in bilgili, yaratict ve istekli akademisyenlere sahip olmasi gerekir (Aytekin,
2016; Baldwin & Blackburn, 1981).

Yiiksekogretim kurumlart ekonomik niteligiyle, gelismis ve gelismekte olan tilkelerin, bilgi
iretimi ve yayginlastirilmasinda Onemli bir yer tutmaktadir (Patterson, 1999).
Yiiksekogretim kurumlari, sadece 6grencilerin kendilerini gelistirmek ve gelecekleri igin bir
meslek edindirecek yer saglamanin Otesinde, sanayi ve toplumun siirdiiriilebilir bir
ekonomik kaynag1 haline gelmistir (Harley, Muller-Camen, & Collin, 2004; Ozen Kili¢ &
Giiglii, 2017).

YiiksekOgretimin ana unsuru olan tiniversiteler, ulusal, kiiresel ve bolgesel olarak; bilim,
teknoloji ve inovasyona yaptigi katkilar ile ayni zamanda diinya capinda birer Ar-Ge
merkezi haline gelmektedir. Akademik hareketlilik ve is birligi, bilgi transferi sistemleri,
tiniversite-sanayi is birligi, baglantili finans kaynagi modelleri ve bilimsel iiretkenlik ile ilgili
caligmalar (Breschi & Catalini, 2010; Branco, Ponomariov, & Boardman, 2010; Cruz-Castro
& Sanz-Mene 'ndez, 2010; Evans, 2010) tiniversitelerin topluma katilmasi hakkinda politika
iiretenlere bilgi saglayan c¢alismalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ekonomik rekabet
kaynakli yiikksekOgretim ve arastirma-gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine duyulan ihtiyag ise
her gegen giin yiiksek6gretime olan ihtiyacin 6nemini artirmaktadir. Son 60 yilda bilim
diinyasinda ve yiiksekogrenimde yasanan bu degisimler akademisyenlik ve arastirma
kariyerlerinde de degisimlere neden olmustur (Altbach, 2000; Altbach, 2003; Frank &
Gabler, 2006; Hessels & Lente, 2008; Ozen Kilig & Giiglii, 2017).

Universitelerin evrensel (universal) kavramindan hareketle onun dgelerinden ve en dnemli
aktorii olan 6gretim tiyelerinden de evrensel olgiitlere gore hareket eden, evrensel bilgiyi
takip eden, kendini her konuda gelistiren ve yurt dis1 aglarinda baglantilara agik olan 6gretim
iiyelerine sahip olmalar1 beklenmektedir. Bu baglamda akademisyenlerin kariyer siiregleri,

nitelikleri ve yeterlikleri giiniimiizde daha 6nemli bir hal almaktadir (Ozen Kilig & Giiglii,
2017).

Meslek olarak bilimi ele alacak olursak Weber (2005) bilim adamlarnin meslege
getirilmesinde iki yoldan s6z etmektedir. Bunlardan biri yeterliligini almis, dogentlik vermek
isteyen akademisyenler ile digerinin okula kayit yaptiran 6grenci sayisma gore mevcut

bulunan 6gretim elemani kadrosuna bir Ogretim tekeli saglamak icin olacagini ifade
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etmektedir. Her ne kadar iki durum var gibi goriinse de Weber ikinci segenegin daha fazla
tercihe dildiginden bahsetmektedir. Bu durumda akademisyenlerin ige alim stireglerinde her
ne kadar vicdana gore hareket edildigi diisliniilse bile akademisyenler kendi dgrencilerini
tercih etmektedirler. Weber dogentlige kadar yiikselmis bir 6grencinsin dogentligini bagka
bir liniversiteden alarak yasallagmasini uygun gérmiis ancak en iyi 6grencisinin bile kabul
almadigi durumlar ile karsilasmigtir. Bu anlamda akademisyen olarak yol almanin
yetenekten c¢ok rastlantisal bir durum oldugunu belirten Weber yetenekli insanlarin ortalama
insanlarm Onlerine gegmelerini izlemek durumunda kaldiklarmi ifade etmektedir. Bu
anlamda hicbir iiniversite hocasi atama tartigmalarmin hatirlatilmasindan hoslanmaz.
Arastirmacinin sahip olmas1 gereken niteliklerin en basinda Weber (2005)’e gore kisilik
“basit bir uzmandan ibaret olmadigimi nasil kanitlayabilirim ve igerik ya da bicim agisindan
simdiye kadar kimsenin sOylemedigi bir sey sdylemeyi nasil becerebilirim?” seklinde
tanimlamaktadir. Bilim adammin sahip olmasi gereken 6nemli 6zelliklerden bir tanesinin de
tutkulu olmasi gerektigidir. Yapilan arastirmalarda bilimsel yapitlarin eskiyecegini bir bilim
adami bilmelidir. Kendisinden sonra gelenlerin yapilan aragtirmalarin iistiine bir seyler
koyarak yenilerini tiretmeleri kagmilmazdir. Bu anlamda bilim adami baska kimselerin
kendisinden daha ileri gidecegini beklemelidir. Ilerleme olarak nitelendirilen bu duruma
gore Weber akademisyenlerin arastirmaci olarak rasyonellestirme ve entellektiiellestirme
gorevleri oldugundan bahsetmektedir. Genel olarak aragtirmacinin sahip olmasi gereken
ozellikler i¢in akilci, nesnel, tamamlanmamistik duygusuna sahip ve deger yargilarindan
armmus olmalar1 gerektigi vurgulanmaktadir (Weber, 2005).

Bu baglamda Weber’in bilim anlayisi rasyonel ve entelektiiel bir ¢ercevede ele alinmakla
birlikte, 6ziinde nesnelligi ve tamamlanmamis olmay1 barindirmaktadir. Aslinda Weber’in
bilim kuramma dikkatle bakildiginda bu kuramin temellerini geleneksel bilim anlayisindan
farkl bir bakis acis1 ile atan Weber’in ¢cagdas bir bilim anlayisiyla hareket eden bir diisiince

platformunda yer aldig1 goriilmektedir.

Akademisyenlerden yeni yiizyilin bilgi isgileri olarak daha proaktif rol almalar:
beklenmektedir. Akademisyenlerin bilgi, kapasite ve yeterliklerindeki gelismeler
liniversitelerin kapasitelerini artiracak ve bu durum ise bulunduklar1 bolgenin ekonomisine
olumlu yanstyacaktir. Uciincii kusak iiniversitelerden bahseden (Wissema, 2009)
akademisyenlerden daha hareketli, sanayi-iiniversite is birligine daha yatkin ve ar-ge olarak

tiretken bireyler olmalarin1 beklemektedir. Birbiri ile baglantili tiim bu siirecler degisen ve
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gelisen diinyada {iniversitelerin payma diisen kisimdir. Bu agidan degerlendirildiginde
iiniversitelerin basarili olabilmesi i¢in yiiksek nitelikte akademisyenlere ihtiya¢ vardir.
Universitelerin  gelisimi icin akademisyenlerden beklenen, Kariyer siireglerini yeni

gelismeler dogrultusunda yapilandirmalaridir.

Kiiresel talepler, toplumsal egilimler ve sektorel beklentiler yiiksekdgretime olan arzi
artirmis ve bu anlamda yiliksekdgretimden ve akademisyenlerden beklentiler artmustir.
Yiiksekogretime ayrilan kaynaklar artmis ve yeni bir¢ok yiliksekogretim kurumu acilmistir.
Son yillarda yiliksekogretimde yasanan artis tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
yasanmaktadir (Cetinkaya, 2014).

1981 yilinda 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile kurulan Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
ilk olarak 19 tiniversiteyi koordine etmek amaci ile kurulmustur. 2019 yilinda 209’a ulasan
{iniversite say1s1 ve 7 milyona ulasan dgrenci sayis1 ile YOK iin bugiinkii isleri daha yogun
bir hal almistir. 2547 sayili kanun ile 6gretim tiyelerinin atama ve yiikseltme kriterleri de

belirlenmektedir.

Yeni kariyer anlayisina gore bireyler kariyer sermayelerini “akilli kariyer/smirsiz kariyer”
anlayisina gore yapilandirarak gelistirmektedirler. DeFillippi ve Arthur’un (1994) ve Arthur
ve arkadaslarmin (1995) ileri siirdiigii Akilli Kariyer (yetkinlik temelli kariyer) Teorisine
gore kariyer aktorii bir yandan is hayatii sirdiriirken diger yandan ii¢ temel Kkariyer
yetkinligi olan nedenini bilme (knowing why), nasili bilme (knowing how) ve kimi bilme
(knowing whom) yetkinliklerine yatirim yapmaktadir. Bu yetkinlikler ayn1 zamanda bireyin
kariyer sermayesini  olusturmaktadir (Arthur, Claman & DeFillippi, 1995).
Akademisyenlerin kariyer sermayelerini artrmada karsilastiklar1 engeller ise (TUBITAK,
2015);

v Doktora ve yiiksek lisans programlarinin yeterince etkin ve yararli olmamasi,

v" Yurtdigina lisansiistic  eg@itim igin giden Ogrencilerin  belirli bir hedefe

yonlendirilmemis olmalari,
v" Bilim insan1 yetistirilmesinde uygulamadan ¢ok teoriye 6nem verilmesi,
v" Meslege / uzmanhga yonlendirme sisteminin yetersizligi,
v" Ozel sektoriin akademik kariyeri desteklememesi,

v' Akademik kendilesme (inbreeding),



v’ Bilim insanlarin1 segme, atama, yiikseltme kriterlerinin belirli bir standarda erigsmis

olmamasi,

v/ Sistemin iyi galismamasi nedeniyle merak ve arastirma motivasyonu diisiik adaylarin

sec¢ilmesi,
v Yabanci dil yetersizligi ve

v’ Bilimsel arastirma yontemlerini kullanmada yetersizlik olarak siralamaktadir.

TUBITAK 1n bahsetmis oldugu raporda akademsiyenlerin sahip olmasi gereken 6zelliklere
bakildig1 zaman Akilli Kariyer Kuraminin bahsetmis oldugu kariyer sermaseyi 6zellikleri ile
ortistiigli goriilmektedir. Bu kurama gore giintimiiz modern galisanlar1 —6zellikle de bilgi
iscileri (akademisyenler) — yaptiklar1 isin sorumlulugunu almakta ve igsel tatmine
odaklanmaktadir. I¢sel olarak yaptig1 isten tatmin olabilmesi ve kariyerinde kendini basaril:
olarak goérmesi igin isini basaril bir sekilde yapabilmesi gerekir. ikinci ve belkide daha
onemli olan nokta ise giinimiiz ¢alisanlari kendilerini bir orgiit ile sinirlandirmaktan
hoslanmamaktadir. Dolayisiyla giinimiiz ¢alisanlarinin kariyerleri farkli orgiitler arasi
hareketlilik ile karakterize edilmektedir. Hareketli olabilmek i¢in ise bu ¢alisanlarin belirli
kariyer yetkinliklerine sahip olmasi, daha 6z bir ifade ile istihdam edilebilir olmasi1 gerekir.
Bireysel olarak kariyerlerini yapilandirdiklar1 yeni kariyer anlayisinda akademisyenler
belirli bir tiniversiteye bagli olmaksizin arastirmaci kimligi ile daha {ist bir kariyer kimligi
olusturmaktadir (DeFillippi & Arthur, 1994). Bu agidan bakildiginda yeni kariyer kimliginin
olusturulmasinda akademisyenlerin daha yaratici, bilgili ve hareketli akademisyenler
olmalar1 beklenmektedir (Aytekin, 2016). Akademik kendilesme, genel olarak akademik
hayatina, doktora O0grenimini gordiigii liniversitede devam eden akademisyenler i¢in
kullanilan bir kavramdir (Horta, Veloso, & Grediaga, 2010). Birgok iilkede yaygin olarak
goriilen “akademik kendilesme” rapor ve bildirilerde bilim insan1 olma yolunda 6nemli bir
engel olarak ifade edilmektedir (Altbach, Yudkevich, & Rumbley, 2015).

Akademik kendilesmenin uluslararasi ortak programlara katilmadaki etkisine 2015 “Avrupa
Universiteleri Egitim-Ogretim Egilimleri Raporu’nda da yer verilmektedir (TYYC, 2015).
Ulkelere gore ortak programlara katilan iiniversitelerin kendi iilkelerindeki iiniversitelere bu
programlari tavsiye etme Oranlar1 incelenmistir. Tiim Avrupa da %22 olarak gozlenen oran;
Cek Cumhuriyeti’nde %50, Macaristan’da %43, Litvanya’da %43, Romanya’da %33,
Slovakya’da %44, Tiirkiye’de %32 ve Ukrayna’da %71 olarak tespit edilmistir. Ulkelerde,
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tiniversite ortak programlarina tavsiye etme oranlarinin disik olmasinin nedenleri
arastirildiginda goriilmektedir ki; iilkelerdeki fonlarin yetersizligi, uluslararasi is birligi
kiiltiirtiniin o iilkede yaygin olmamasi, akademik kendilesme, 6zel kurumlarin varhigi, yasal
kisitlamalar ve diger nedenler iiniversitelerin uluslararasilagsma yolunda 6nemli engellerden

biridir (TYYC, 2015; Ozen Kili¢ & Giiglii, 2017).

Yiiksekogretim yeterlilikleri cergevesinde yeniden tanimlanan akademisyen yeterliliklerine;
ulusal ve uluslararasi baglantilar ile bilgi paylasarak iiretmesi 6n kosullar1 getirilmektedir.
Bu yeterlilikler ¢er¢evesinde; doktora siirecinde 6grencilerden kendi baslarina bir ¢alismay1
bitirebilir yeterlilige sahip olma, uluslararasi1 dlgekte meslektaslar1 ile ortak calisma ve
projeler igerisinde yer almasi beklenmektedir (TYYC, 2015). Ogretim iiyelerinin bu
yeterlilikleri; uluslararasilagsma, hareketlilik ve akademik performans gostergeleri, akademik
kendilesme gibi pek c¢ok kategoride degerlendirilmeye calisiimaktadir. Akademik
kendilesme diizeyleri ile ilgili yapilan ¢aligmalar 6gretim iiyelerinin ulusal ve uluslararasi ag
baglantilart olup olmadig ile ilgili gosterge saglamaktadir (Hargens & Farr, 1973; Horta,
Veloso & Grediaga, 2010; Horta, 2013).

Akademik kendilesme, yiiksek6gretimin uluslararasilasmasina karsi bir engel (Morrow &
Torres, 2000), 6gretim tyelerinin sosyal aglarmin smirli kalmasina ve iiniversitelerin
standartlasip homojenlesmesine bir sebep olarak goriilmektedir (Stier J. , 2004). Akademik
kendilesmeyi tiniversiteler i¢in bir problem olarak degerlendiren (Altbach, Yudkevich &
Rumbley, 2015) kendilesmenin {iniversitelerin en iyi adayi istihdam etmeye engel oldugu ve
yapilabilecek reform ve degisimlerde kendilesmis fakiiltelerin normalden daha fazla direng

gosterdigini belirtmektedirler.

Yeni ekonomik yapi, {iiniversitelerin iyi egitimli ve verimli calisabilen, yiiksek i¢
motivasyona ve becerilere sahip yeni bilgi isgilerine ihtiya¢ duymaktadir (Quinn, 1992).
Sinirsiz kariyer anlayisini ortaya ¢ikaran bu is giiciinde yer alan bireylerin (Zhao, Li & Yu,
2007) yeteneklerinin sektorler hatta meslekler Gistii olmasi gerekmekte ve kolaylikla kariyer
hareketliligini yonetebilmeleri beklenmektedir (DeFillippi & Arthur, 1994). Bu baglamda
daha hareketsiz bir kariyer yasantisini destekleyen akademik kendilesme; bilginin hizla
degistigi, kurumlarin esnek ve hizli degisim ve doniisiime sahip olmasi gerektigi bu yiizyilda

daha gelenekgi kalarak yeniligi engelleyecektir (Altbach, Yudkevich & Rumbley, 2015).

Akademik kendilesme ile ilgili yapilan arastirmalarm baslangicinin eskiye dayanmasina

karsin (Eliot, 1908; Eells & Cleveland, 1935; Fitzpatrick, 1917; Reeves, Henry, Kelly, Klein
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& Russell, 1933; Wilson, 1942) giiniimiizde de halen ¢ok sayida ¢alisma yapilmaktadir.
Ogretim iiyelerinin bilimsel iiretkenliklerini etkileyen faktorler arasnda akademik
kendilesmeye son yillarda yapilan ¢aligmalarda (Heitor, Horta & Medonga, 2014; Horta,
2013; Horta, Sato & Yonezawa, 2011; Horta, Veloso & Grediaga, 2010) sik¢a yer
verilmektedir. Akademik kendilesmenin bilimsel iiretkenlik {izerindeki olumsuz etkisi
cogunlukla raporlar, konusmalar ve goriis bildiren makaleler {izerinden (Visakorpi,
Stankovic, Pedrosa, & Rozsnyai, 2008) olmakta ve halen ampirik ¢alismalarda bu konu ile
ilgili yeterince arastirma bulunmamaktadir. Buna ragmen uluslararasi alan yazinda gittikge
onem kazanan bir konu oldugu sdylenebilir (Bean, Cummings & Mangold, 1996; Dutton,
1980; Eells & Cleveland, 1935; Horta, Veloso & Grediaga, 2010; Horta, Sato & Yonezawa,
2011; Inanc & Tuncer, 2011; McGee, 1960; Navarro & Rivero, 2001; Soler, 2001; Wyer &
Conrad, 1984; Yamanoi, 2005).

Pelz & Andrews’a (1966) gore eger bir akademisyenin dis diinya ile baglantis1 az olursa
bilgilerini glincellemede sorunlar yasayacaktir. Bilgi, kendilesmis fakiilte tiyelerinin kendini
yenileyememesinden dolay1 deger kaybetmektedir. Dis baglantilarin 6nemini kavrayan
fakiilteler disardan getirdikleri arastirmacilar sayesinde kuruma yeni bilgi girisi
saglamaktadir (Lacetera, Cockburn & Henderson, 2004; Song, Almeida & Wu, 2003).
Kendilesmenin uzun yillar boyunca literatiir ve kurumlar tarafindan olumsuz sonuglari
oldugu varsayilmistir. Kendilesmenin, diisilk akademik performansa neden oldugu
varsayildigr halde iiniversiteler halen personel aliminda kendi 6grencilerine Oncelik
vermektedir. Bu durumun bir nedeni de; {iniversitelerin tanimadiklar1 akademsiyeneleri ise
almada yasanacak belirsizligi goze alamadiklarindan kaynaklanmaktadir (Altbach,
Yudkevich, & Rumbley, 2015).

Akademik kendilesmenin yogunlukla goriildiigii tiniversitelerin daha yerel davrandigi ve
uluslarararasi ¢aligmalara daha az yer verdiginden bahsedilebilir. Bilginin evrensel bir hal
almasi ve tniversite kelimesinin universal kelimesinden tiiredigi ve evrensel bilgiyi temsil
ettigi diisiiniildiigiinde akademik kendilesme bu duruma ters diismektedir. Daha yerel karar
almaya ve bilginin kendi igerisinde tekrar etmesine neden oldugu diisiiniilen akademik
kendilesme kimi iilkelerde zorunlu bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Altbach,
Yudkevich & Rumbley, 2015). Ulkelere gore degisen dgretim iiyesi ise alim siireglerinde
tiniversitelerde kadro bulabilmek i¢in ikili iliskiler ve referans olma durumlari ile
karsilasilmaktadir. Dolayisiyla ¢ikan is ilanlar1 da genellikle kisiye Ozel ilan olarak

yaymlanmaktadir. Bazi kiiglik iilkelerde ise az sayida {niversite bulunmasi ve zaten
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buralarda ¢ok az sayida doktora programinin olmasi da bu durumu tetiklemekte ve zorunlu

hale getirmektedir (Cruz-Castro & Sanz-Mene ndez, 2010).

Akademik kendilesmenin geleneksel ve tarihi yoniinii degerlendirecek olursa; kokli ya da
prestijli {iniversitelerin 6gretim iiyeleri kendi mezunlarinin tniversiteleri i¢in en ideal
adaylar oldugunu disiinmektedir (Horta, Sato, & Yonezawa, 2011). Bu durumun ise yeni
alinan akademisyenin adaptasyon siirecinin daha hizli olacagi ve tiniversite i¢in daha az
enerji kayb1 oldugu goriisiindedirler. Kendi mezunlarini ise alarak olasi daha az tiretken bir
personeli ise alma riskinden de ka¢mmaktadirlar. Bu diisiince tarzinda olan iiniversiteler
akademik miraslarm1 en 1yi kendi yetistirdikleri 6gretim lyelerinin temsil edecegine
inanmaktadirlar. Bazi {ilkelerde akademik kendilesme sorun olarak gériillmemektedir. Hatta
yapilan bazi caligmalarda bilimsel iiretkenlik acisindan da sorun olmadigma dair bulgular
ortaya koymaktadir (Klemenci¢ & Zgaga, 2015; McGee, 1960; Wyer & Conrad, 1984).
Ancak kendilesmis akademisyenler ile kendilesmemis akademisyenler arasinda bilimsel
iiretkenlige bakilan bu ¢alismalarda yayin kalitesi ¢ok fazla g6z dniinde bulundurulmamastir.
Ayrica yapilan c¢alismalarin biiylik cogunlugu yerel diizeyde olmaktadir. Uluslararasi
diizeyde calismaya pek de fazla rastlanmamaktadir. Alanyazinda akademik kendilesmenin
yiiksek oldugu iilkelerde akademsiyenlerin bilimsel iiretkenlikleri ile ilgili caligmalara
bakildig1 zaman kendilesmis akademsiyenlerin uluslararasi yaymlarinin daha az sayida

oldugu ifade edilmektedir (Soler, 2001).

Akademik kendilesmenin kapsamli bir sekilde yapildigi genis 6lgekli arastirmada sekiz
farkli lilke de yer alan iniversitelerin akademik kendilesme durumlar1 incelenmistir
(Altbach, Yudkevich, & Rumbley, 2015). Bu ¢alisma yapilirken hedef diinyada akademik
kendilesmenin azalma egiliminde oldugunun ve bu uygulamanin son buldugunun
sonu¢larmin ¢ikacagir yoniindeydi. Ancak goriilmektedir ki birgok {iilkede akademik
kendilesme halen devam etmek de ve ciddi bir problem olarak goriilmemektedir. Bilimsel
calismalarda ise bilimsel iretkenligin kendilesmis ve kendilesmemis akademisyenler
arasinda anlamli olarak degismedigi yoniinde bulgular mevcuttur (Cruz-Castro & Sanz-
Mene 'ndez, 2010; Pan, 1993; Roleda, Bombongan, Tan, Roleda & Culaba, 2014; Sato, 1992;
Smyth & Mishra, 2013; Sologub & Coupé, 2015).

Kendilesmemis akademisyenleri ayn1 zamanda kariyer hareketliligi olan akademisyenler
oOlarak da tanimlamak miimkiindiir. Akademik yasantilarinda kendi iiniversiteleri diginda

kariyeri olan yani kendilesmemis akademisyenler {iniversite i¢in bilgi ¢esitliligi havuzu



olusturmakta ve ayni zamanda tiniversite sinirlariin disinda bilgi aligverisi yapabilecekleri
sosyal aglar1 oldugu anlamina gelmektedirler (Dietz & Bozeman, 2005). Bu durumda olan
tniversitelerin, kiiresel bilgi havuzuna ulasmasi kolay olurken hareketsiz bilim adamlarinin
cogunlukta oldugu tiniversitelerde bu kiiresel bilgi alisverisinden mahrum kalmaktadir
(Breschi & Catalini, 2010). Bu sonuglar literatiirde hareketliligin akademisyenlerin bilgiyi
olusturmada ve yaymada faydalanabilecekleri bir yol oldugu goriisiinii gliglendirmektedir
(Evans, 2010). Bilgi aligverisi kurum iginde kaldig1 siirece yogun bir kurumsallagsma ve ige
kapanma s6z konusu olmaktadir. Ayrica kurumlarin kendini tekrarlamasina ve sadece kendi

kurum bilgileri ile yetinmelerine neden olacaktir.

Horta, Veloso, & Grediaga (2010), igsel bilgiye olan egilimin olumsuz bilimsel iiretkenlik
ile sonu¢landigimi ileri siirmektedir. Horta (2013), yaptigi ¢alismada akademisyenlerin
hareketsizligi ne kadar artar ise uluslararasi ¢alismalarinin o kadar azaldigini ileri
sirmektedir. Bu baglamda elde edilen bulgular; literatiirde 6ngériilen yaym tutumlarini
dogrular niteliktedir (Birnbaum, 2005; Shimbori, 1981): kendilesmemisler (saf ve mobil
olanlar birlikte) yayinlarini ulusal diizeyde yonlendirirken; kendilesmemisler uluslararasi
yaynlar1 tercih etmektedir.

Akademik kendilesmenin sadece bilimsel tiretkenlik bakimindan degerlendirilmesi gereken
bir durum degil ayn1 zamanda toplumlarin bilgi tabanli ekonomik biiylimeleri adina da
incelenmesi gerecken onemli bir konudur (Rosenberg & Nelson, 1994). Bir iilkedeki
inovasyon gelismesi ve doniistiiriilmesinde, toplumun en 6nemli bilgi ve yetenek kaynagi
olarak iiniversiteler iilkesel-bolgesel diizeyde 6nemli bir rol oynamaktadir (TAUG, 2016).
Dogrudan bir sonu¢ olarak {iniversite, inovasyonun yerel endiistri igin olduk¢a 6nemli
oldugu soylenebilir. Giivenilir arastirma bulgular1 bu iligkiyi kanitlayacak niteliktedir.
Ornegin Jaffe (1989) arastirmasinda iiniversite arastirma harcamalar1 ve yerel patent oranlar1
arasinda anlamli bir iligki bulmustur. Ayrica Nelson (1993) ¢calismasinda tilkelerin giiglii ileri
teknoloji sektorlerine sahip olanlarin bu alanda esdeger giiclii iiniversite arastirmalarina

sahip oldugunu gostermektedir.

Universitelerin bir kalite gerekgesi olarak bulunduklar1 bolgeye sagladiklar1 katkinm en
onemli gostergeleri; yaym, atif ve patent sayilar1 gosterilmektedir. Bilimsel iiretkenligin
degiskenleri olan bu faktorlerin daha fazla artirilmas: ve daha kaliteli olmasi i¢in 6gretim
tiyelerinin kendilerini bilgi yoniinden zenginlestirmeleri 6nemli goriilmektedir (Mengi &
Schreglmann, 2013). Bu anlamda O6gretim iiyesinin bilgiyi iretmede; bilgiye hangi

kaynaklardan ulagtigi ve bilginin cesitliligi Onemli bir gdsterge olarak karsimiza
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¢ikmaktadir. Universiteler bilginin paylasilmasimi ve yayilimimi saglayip akademik cevrenin
tamammin bilgi kaynaklarina ve birbirlerine erisimine imkan saglayan Dbir alt yapi
benimsemelidir (Gonzalez-Brambila & Veloso, 2007). Ogretim iiyelerinin bilgiye nasil
ulastig1 ve elde ettikleri bu bilgi ile bilimsel yayin iiretme kiiltliriinii olugturma sekilleri

onemli bir hal almaktadir.
Bilimsel iiretkenligi;

v Yas (Bonaccorsi & Daraio, 2003)
v’ Patentleme sistemine gegis (Breschi, Lissoni, & Montobbio, 2008),
v Gegmisteki uluslararasi ortak projelerde ve ortak yazarli ¢alismalarda yer

alma (Lissoni, Mairesse, Montobbio, & Pezzoni, 2011)
faktorlerinin etkiledigi yoniinde bulgulara ulasilmistir.

Uluslararasi ortak projelerde yer almak, tiniversite dis1 aglar ile ortak ¢alismalar yapabilmek
kurum dis1 baglantilar1 gerektirir. Bu anlamda kendilesmemis akademisyenlerin sahip
oldugu tiniversite dis1 baglantilar bir avantaj olacaktir. Akademik kendilesme ile bilimsel
iiretkenligin arasindaki iliskinin arastirilmasinin; birden fazla 6nemli nedeni bulunmaktadir.
Birincisi; tniversiteler artik bilgi-temelli ekonomilerin ana unsurlarindan biri olarak
bulunduklar1 bélgenin yenilik¢i gelismeleri ile dogrudan iliskilidirler (Nelson, 1993). Bunun
sonucu olarak akademik kendilesme ile iiniversitelerin arastirma sonuglari arasindaki iliski
bolgesel eckonomi ve bilgi-temelli ¢iktilar ile dogrudan iliskilidir (Horta, Veloso, &
Grediaga, 2010). ikinci olarak, hareketliligin sirketler arasi1 bilgi transferini kolaylastiric
Ozelligini gosteren yogun bir literetiir olusmaktadir (Song, Almeida, & Wu, 2003).
Akademik kendilesme ile bilimsel iiretkenlik arasindaki iligkinin incelenmesi; iiniversiteye
disaridan gelen talebin bilgi transferi ve liniversite ortami agisindan degerlendirilmesini
saglayacaktir (Horta, Veloso, & Grediaga, 2010). Ugiincii olarak ise bilimsel iiretkenligin

tiniversitelerin is durumu ile dogrudan iliskili oldugu sdylenebilir (Torrisi, 2013).

Eger akademik kendilesme bir 6rgiit stratejisi olarak kullanilacaksa kurumun kendilesmis ve
kendilesmemisler i¢in uygulayacagi islemlerde farklilik gostermesi gerekmektedir. Bu
olasiliga daha onceki galismalarda da vurgu yapilmaktadir. Ornegin ABD Egitim Ofisinin
Raporuna (McNeely, 1932) gore kendilesmis fakiilte tyeleri kendilesmemis fakiilte
iyelerine oranla daha az ftcret almaktadir. Bu hipotez McGee (1960)’nin Texas

Universitesi'nde yapmis oldugu cahsma ile desteklemistir. Universiteler bu durumu
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uluslararas1 diizeyde yiiksekdgretimin isgiicii piyasast ile baglantisini artirmak i¢in

kullanmaktadir.

Bu anlamda; akademik kendilesmenin yiiksekdgretim sistemimizde akademik kariyerde
nasil yer aldigmi ve bu durumun bilimsel iiretkenlige etkisini tespit etmek alana katki
saglayacaktir. Bu sayede alinabilecek tedbirler tiniversitelerin bilimsel ¢iktilarini artirabilir
ve dolayisiyla bulunduklar1 bolgenin gelismesine katki saglayabilir. Calisma ile enstitiilerin
egitim Yyonetimi anabilim dallarmm akademik kendilesme durumlarmin Kariyer
stireglerindeki etkilerini ve nedenlerini degerlendirmek hedeflenmektedir. Akademik
kendilesmenin bilimsel iiretkenlik tizerindeki etkisini arastirmak ayni zamanda bireysel

hareketliligin arastirma ¢evrelerinde bilgi liretim siirecine etkisini anlamay1 saglayacaktir.

1.2.  Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Egitim YoOnetimi alanindaki Ogretim tyelerinin, akademik
kendilesmenin Kkariyer siire¢lerine nasil yansidigina iliskin goriislerini ve bilimsel
iiretkenlige etkisini ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit

aranmistir:

1. Tirk yliksekOgretim sisteminde “Egitim Yonetimi” alanindaki 6gretim tiyelerinin
“Akademik Kendilesme” Kategorileri ve akademik kendilesmenin kariyer siireglerine

etkilerine iliskin goriisleri nelerdir?
Egitim Yonetimi alanindaki 6gretim {iyelerinin kendilesme kategorileri,

a. “Akademik Kariyer Yonetimine” iligkin goriislerine nasil yansimaktadir?

b. “Akademik Kariyer Basamaklarina” iliskin goriislerine nasil yansimaktadir?
c. “Akademik Kariyer Basarisina” iliskin goriislerine nasil yansimaktadir?

d. “Akademik Kariyer Sermayesine ” iliskin goriislerine nasil yansimaktadir?

e. “Bilimsel Uretkenlige” iliskin goriislerine nasil yansimaktadir?
Egitim Y0Onetimi alanindaki 6gretim liyelerinin akademik kendilesmenin;
f. sebeplerine iligkin goriigleri nelerdir?

g. sonuglarmna iligkin goriisleri nelerdir?
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2. Tirk yiksekogretim sisteminde Egitim Yonetimi alanindaki 6gretim iyelerinin;
akademik kendilesme durumu ile unvan, deneyim, gorev ve kurumsal hareketlilik

degiskenleri, bilimsel iiretkenlik gostergelerini anlamli diizeyde yordamakta midir?

Egitim Yonetimi alanindaki 6gretim iyelerinin; akademik kendilesme durumu ile
unvan, deneyim, gorev ve hareketlilik degiskenleri, bilimsel {iretkenlik

gostergelerinden:

a. h-indeksi anlaml diizeyde yordamakta midir?

b. yonetilen tez sayisini anlaml diizeyde yordamakta midir?

C. proje sayisuni anlamlh diizeyde yordamakta midir?

d. yayinladiklar: kitap sayisini anlaml diizeyde yordamakta midir?
e. makale sayisini anlamli diizeyde yordamakta midir?

f. bildiri sayisini anlamlh diizeyde yordamakta midir?
1.3.  Arastirmamn Onemi

Akademik kendilesme, akademisyenlerin c¢alismis olduklari iiniversiteler baglaminda
degerlendirildiginde kavramin kariyer hareketliligi ile yakindan bir iliskisi bulunmaktadir.
Arastrmada akademik kendilesme kavrami nitel analiz ile de Tiirk Yiiksekogretim
sisteminde nasil algilanmakta ve islemektedir, bu durum tespit edilmeye calisilmistir.
Ozellikle bireyci bir kiiltiire sahip olan bat1 toplumlarinda iiretilen bu tarz kavramlarin
toplulukcu kiiltiire sahip tilkemizde farklilik gosterme ihtimali ile ilgili durumlar ¢aligmanin

karma bir model ile yapilmasi ile giderilmeye ¢alisilmistir.

Ulkemizin uluslararast platformda ilerleyebilmesi ve degisen paradigmalara uyum
saglayabilmesi i¢in, gelisime ve degisime agik, bilimsel anlamda iiretken akademisyenlere
ihtiyact vardwr. Bilimsel iiretkenlik, bilimin ilerlemesi, iilkemizin ¢cagin gereksinimlerini ve
getirilerini yakalayabilmesi adina olduk¢a dnemlidir. Bilimsel tiretkenligi etkileyen faktorler
de bu noktada 6nem kazanmaktadir. Ulkemizde bilimsel ¢alismalarm bel kemigi olan
akademisyenlerin bilimsel iiretkenliklerinin hangi faktorler tarafindan etkilendiginin ortaya

¢ikarilmasi, bilimsel ilerlemeyi nelerin engellediginin anlasilmasi adina olduk¢a 6nemlidir.

Bunun yani swra kendilesme kavrami akademisyenlerin kariyer siirecleri ile birlikte
degerlendirildiginde konunun iilkemiz agisindan etraflica arastirilmasi gerekmektedir. Bu

calismanin sonucunda ortaya c¢ikan sorunlarin giderilmesi i¢in gerekli g¢aligmalarin
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yapilmasiyla {ilkemiz akademisyenlerinin bilimsel {iiretkenliginin arttirilmasinin ve
akademik kendilesme ile ilgili stratejilerin gelistirilmesinin iilkemizde yapilan bilimsel
caligmalara katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Akademik kendilesme, nitel ve nicel
analizlerin birlikte kullanildigi karma bir ¢alisma olarak, kavrama ulusal ve uluslararasi
platformda 6nemli katkilar saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu alanda kavram ile ilgili yapilan

ilk karma c¢alisma 6zelligini de tasimaktadir.

Akademik kendilesme kavramu ile ilgili yurt disinda ¢ok sayida calisma olmasina karsin
Tirkiye’de bu konu ¢ok az incelenmistir. Bu anlamda arastirma, Tiirkiye’de yapilacak
calismalar i¢in Oncii niteliginde olacaktir. Ayrica akademik kendilesme ile ilgili yurt dis1 ve
yurt i¢i ¢aligmalarinda kuramsal alt yapr baglaminda kavram calisiimamistir. Kariyer
teorileri ile olan iligkileri ortaya koymasi anlaminda da arastirma kendilesme literatiiriine

onemli katkilar sunacaktir.

Akademik kendilesme diizeylerinin Tiirkiye baglaminda Egitim Yo6netimi anabilim
dallarinda hangi diizeyde yer aldiginin ve bu durumun bilimsel tiretkenligi nasil etkilediginin
belirlenmesi tiniversitelerin akademik atama ve yiikseltme 6lgiitlerine de katki saglayacagi
disiiniilmektedir. Bu ¢ercevede daha dnce bir aragtirma yapilmamistir ve bu arastirma oncii
bir arastirma olacaktir. Arastirmanin bulgular1 Tiirkiye’de akademik personelin istihdamina

yonelik politikacilara yol gosterebilir.

Ayrica arastirma da sayma verilerin analizinde kullanilan regresyon modelleri Egitim
Bilimleri alaninda kullanilan 6lgme yontemlerine 6rnek teskil ederek alanda bu ve benzeri

calismalar yapilmamistir. Bu agidan arastirmada kullanilan yontemler 6nemlidir.

1.4. Arastirmamn Sayiltilar:

e Arastirmada kullanilan 6lgme yontemlerinin katilimcilarin akademik kendilesmeye
iliskin goriislerini yansitacak nitelikte oldugu varsayilmustir.

e [Katilimcilar 6lgme araglarindaki biitiin sorulari igtenlikle cevaplamislardir.

1.5.  Arastirmanin Simirhhiklar:

e Bu aragtirma, 6rnekleme dahil edilen katilimeilarin goriisleri ve verdikleri cevaplar

ile sinirhdir.
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e Arastirmada yer alan “hareketlilik” bagimsiz degiskeni akademisyenlerin “akademik
calisma” ve “cografi hareketlilik” igeren hareketlilikleri ile sinirlidir. Bunun diginda
kalan yurt i¢i ve akademik olmayan yurt dis1 hareketlilikler bu degisken kapsamina

girmemektedir.

1.6. Tammlar

Saf Kendilesme (Inbreeding): Akademik kendilesme ayni1 {iniversitede akademik
calismalarin1 tamamlamig olup yine ayni {iniversitede c¢alismaya devam eden
akademisyenler i¢in kullanilan bir terimdir (Berelson, 1960). Arastirmada akademik

kendilesme, saf kendilesme ve sadece kendilesme ayn1 anlamlarda kullanilmistir.

Cakili Kadro (Adherent): Doktorast bittikten sonra tiim kariyer yasantisini ilk basladigi
tiniversitede geg¢iren akademisyenler i¢in kullanilan terimdir (Horta, 2013).

Yari-kendilesme (Silver-Corded): Doktorasini tamamladigi liniversitede ¢alisanlar ancak
doktorasi bittikten sonra bir siire baska iiniversite de ¢alisarak tekrar gelip kendi mezun

oldugu tiniversitede ¢alisan akademisyenlere verilen isimdir (Horta, 2013).

Mobil (hareketli) Kendilesme (Mobile Inbreeding): Post-doktoralar ya da doktora siirecinde
burslu olarak zamanlarmin bir kismmi bagka iiniversitelerde gecirmis olanlardir (Horta,

2013).

Kendilesmemis: Doktora sonrasi akademik kariyerlerinde iki ve daha fazla iiniversitede

gorev yapmis akademiyseler i¢in kullanilan terimdir (Horta, 2013).

Bilimsel Uretkenlik: Akademisyenlerin yapmis olduklari; ¢gretim, arastirma ve servis

hizmetlerinin tamamu.

Aragsal Kaygi: Bireyin kendisi tarafindan miidahale edemedigi durumlar.
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BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu bdliimiinde yiiksekogretim kurumlarinda yasanan degisimlere, akademik
kendilesmenin nedenlerine, tanimina, diizeylerine, bilimsel tiretkenlige ve akademik kariyer

ile olan iliskisine deginilmistir.

2.1. Yiiksekogretimde Akademik Kendilesme’ye Genel Bakis

Yiiksekogretim, toplumlarin birey yetistirme amacma hizmet etmekten bilgi toplumu
paradigmasina dogru yon degistiren, glinlimiiz kiiresel diinyasinda daha etkin bir rol kazanan

kurumsal yapilardir.

Gerek genis toplum kesimlerinin ¢agin gereklerine uygun olarak yiiksekdgretime erigim
taleplerindeki artis, gerek kiiresel eckonominin bilgi ve iletisimi temel alan yeni bir
orgiitlenme mantig1 ile hareket etmesi, yiiksekOgretimin son yillarda diinya tizerinde
yiikselen bir kapasite artisina neden olmaktadir. Tiim diinyada yasanan bu yiikselis son 30
yilda Tiirkiye’de de aymi sekilde hizli bir biliylime ve degisim yasandigini agikca
gostermektedir. 282.000 olan 6grenci sayist yaklasik 7,5 milyona ve 1982 yilinda 27 olan
tiniversite sayis1 da 2019 yili baginda 209’a, yaklasik 22.000 olan 6gretim elemani sayisi
174.767’¢ ulasmstir (YOK, 2020).

12 yila ¢ikan zorunlu egitim ile birlikte liseden mezun olanlarin sayis1 2016 yilindan bu yana
1,2 milyara ¢ikt1 ve dolayisiyla iiniversiteye olan talep daha da artt1. Ogrencilerin egitim
talebi, cesitli kurumlarin arastirma amach istekleri yiiksekdgretime artan dnemin bir diger
gostergesidir. Yiiksekdgretime olan bu talebin artmasi, kurumsal alt yapida kaliteyi
gozetmesini ve uluslararasi rekabete odaklanmasmi gerektirmektedir. Yiiksekogretimde

kaliteyi artrmaya doniik ¢aligmalarda dikkat ¢eken unsurlar: 6gretim {iyesi basina diisen

15



Ogrenci sayisi, Ogretim iiyesi bagina yayin sayisi, patent sayist... vs degiskenler olmaktadir
(Tasli, Tagh, & Karabulut, 2010). Bu durum ise iiniversite niteligini belirlemede 6gretim

tiyesinin bilimsel tiretkenliginin ne kadar 6nemli oldugunu géstermektedir.

Son alt1 yildir bilimsel agidan yiiksekdgretim sistemi uzun siirecli bir degisime girmistir.
Tiim yasanan bu gelismeler akademik kariyerleri de kalici degisimlere ugratmaktadir
(Altbach, 2003). Yiiksekogretim ve bilim diinyasinda yasanan degisimler yeniden
tanimlanmalidir. Yagsanan bu degisim ve doniisim akademik kendilesmeyi, sosyal ag

davranislarmi, bilimsel iiretkenlik ve yiiksekdgretimin gelisimini yakindan etkilemektedir.

Kariyer siirecini doktora yapmis oldugu tliniversitede geciren akademisyenler i¢in kullanilan
“Akademik Kendilesme” kavrami tiim diinyada oldugu gibi Tiirk Yiiksekdgretim sisteminin
giindeminde de tartisilmaya baslanmistir (Gokturk & Kandemir, 2019; Inanc & Tuncer,
2011; Kozikoglu, 2016). Yiiksekdgretimde yasanan degisimlerden doktora mezunlari da
etkilenmektedir ve bu durum akademik kariyerin baslangicindaki akademisyenlerin
sosyalizasyonu da etkilemektedir. Doktora siirecinde ortak ve ikili doktora program
streclerini kullanan akademisyenler artmis ve tiniversite disinda doktora siireclerini
gecirmelerine neden olmus hatta bu yerler iilke igerisinde oldugu gibi konusuna gore
cogunlukla iilke disinda da olmustur (Kyvik, Karseth, & Blume, 1999). Doktora sonrasi
yapilan egitim programlarinda 6grenciler ¢ogunlukla baska iiniversitelerde burs imkani ile
akademik baglantilarin1 devam ettirmektedirler (Stephan & Ma, 2005). Bu tarz uygulamalar
kurumlar arasi hareketliligi doktora siirecinde ve doktora ile akademisyenlige baslama
arasindaki stiregte saglanmaktadir. Berelson’un 1960°’da akademik kendilesmeyi tanimladigi
donemde bu tip uygulamalarin sayis1 oldukca azdi. Bu baglamda yakin zamanda yapilan
calismalar gostermektedir ki doktora-sonrasi ¢caligmalar aragtirma verimligini pozitif yonde
etkilerken daha sonraki bilimsel kariyer i¢in uluslararasi baglantilar saglamaktadir (Horta,
2009).

Gergek su ki tiim bu degisimler hareketlilik ile ilgili, hareketlilik de akademik kendilesmenin
tanimlanmasinda kritik bir dneme sahip olmaktadir. Bu baglamda kendilesmenin akademik
kariyer siireci kapsaminda incelenmesi onemli goriilmektedir. Akademisyenlikte g¢esitli
hareketlilik secenekleri yer almaktadir (Hoffman, 2009). Fakat bu ¢alismada sadece cografi
hareketlilige Berelson’un (1960) akademik kendilesme tanimlamasindan yola g¢ikarak yer

verilmistir.
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Gortis birligi ile denilebilir ki akademik kariyer siirecinde yaganan kariyer hareketliligi ile
daha kaliteli arastirmalarin yapilmasi (Dillon, 2003) ve Ar-Ge sistemlerinin gelismesi (Dietz
& Bozeman, 2005) miimkiindiir. Bu baglamda akademik kendilesmenin geleneksel
problemini ve kendilesmemis akademisyenlerin géziinden de hareketlilik konusunu analiz
etmek gerekmektedir. Her ne kadar kendilesmemis akademisyenler doktoralarini baska
iniversitede tamamlamis olsalar da ilk ise basladiklar1 tiniversitede tiim akademik
yasantilarini gegiren akademisyenler de mevcuttur. Horta (2013) tarafindan “cakili kadro
(adherent)” olarak adlandirilan bu akademisyenler hareketliligin diisiikk oldugu akademik
sistemlerde siklikla goriilmektedir. Akademik kariyerlerinde sadece bir kez hareketlilik
yasamig bireylerin Tiirkiye gibi statik bir akademik is piyasasi olan ve hareketliligin

akademik diinyada 6nemli bir norm olarak goriilmedigi iilkelerde siklikla goriilmektedir.

“YOK Yol Haritas” raporuna (YOK, 2020) gore Oniimiizdeki donemde Tiirkiye’de
tiniversite bazinda yapilmasi gereken gelismeler ile ilgili; nicel biiylimenin yan1 sira nitelikli
biiyiimeye ge¢me, akademik personelin gelistirilmesi ve yiiksekdgretimin uluslararasilasma
konularin1  6ncelikli  olarak ele almaktadir. Yiiksekdgretimin  uluslarasilagsmasi
tiniversitelerin dis diinyaya agilimi ve birlikte yapacagi projeleri ve 6grenci degisim
programlarini kapsamaktadir. Universitenin ihtiyaci olan bu baglantilar 6gretim iiyelerinin
sahip oldugu sosyal sermaye sayesinde olacaktir. Bu baglamda degerlendirdigimiz zaman
akademik kendilesme 6gretim liyelerinin hareketliligini ve dogal olarak da akademisyenlerin

ice doniik mii yoksa diga doniik bir sosyal sermayeye sahip olacagini etkilemektedir.

Akademik kendilesme iiniversitelerin bilim, teknoloji ve yiliksekdgretim konusundaki
yOnetici ve politika yapicilarmi ilgilendirmektedir. Bunun yani sira yiiksekdgretimin giincel
bilgileri takip eden ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilgi transferine izin veren personele sahip
olmasindan bulundugu bolgedeki yerel is piyasasi da etkilenmektedir (Henderson, Jaffe, &
Tratjenberg, 1998). Ozellikle yiiksek teknoloji kullanan lider firmalar {iniversitelerin yer
aldig1 bolgelerde yapmis olduklar1 akademik arastirmalardan son derece faydalanmaktadir
(Furman & MacGarvie, 2007; Nelson, 1993; Spencer, 2001; Zucker & Darby, 2006). Sonug
olarak {iniversite aragtirma ¢iktilarina negatif yonde etkileyecek olas1 bir tehlike (akademik
kendilesme gibi) o bolgenin ve hatta tiim iilkenin bilimsel ve ekonomik ¢iktilarinda Kritik

rol oynayacaktir.

Bu alanda yapilan ¢aligmalar gostermektedir ki digardan gelen bir aragtirmaci var olan ¢evre

icin yeni bilgi tiretimi ve erigimi anlamina gelmektedir (Feller, Wecklein, Lewitzky, Kibler,
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& Raabe, 2002). Song, Almeida ve Wu (2003) arastirmalarinda hep ayni kurumun iginde
caliganlarin bilgiyi transfer edemediklerini ileri stirmektedir. Lacetera, Cockburn, &
Henderson (2004)’un destekler nitelikteki caligmasi ise boliime almabilecek iyi bir

arastirmacinin arastirmalarin yeniden sekillenmesini saglayabilecegi goriisiidiir.

Akademik kendilesme, yiiksekdgretimde gelisme evresinde olan bir durumdur ve
cogunlukla ilk doktora programlarinin kuruldugu devlet iiniversitelerinde yer almaktadir
(Horta, 2008; Heitor & Horta, 2004). Buna ragmen doktora programlari yeni olusmus daha
yeni mezun vermeye basglamis iiniversitelerde bile kendilesme oranlar1 oldukga yiiksek
c¢ikabiliyor. Bu durumda kendilesmis personelin kurum igin baska avantajlar1 var midir
sorusunu diislinmemize neden olmaktadir. Kendi doktora ogrencilerinin ise alinmasi
kendilesmis fakiilteler i¢cin bir avantaj olarak degerlendirilmektedir. Ciinkii bu 6grencilerin
calisma hayatlarinda kurum kiiltiiriine hizli adapte olacaklar1, miifredata, ders siireglerine ve

kurum isleyisine hakim olacaklar1 diisiiniilmektedir (Padilla, 2008; Pan, 1993).

Kendi ekollerinden yetisen bu akademisyenlerin 6gretim iiyesi olarak géreve baglamalar1 ve
adapte olmalar1 ¢ok daha hizli olmaktadir. Yeni mezun bir 6gretim iiyesi i¢cin aligkin oldugu
bir ¢cevrede is imkani bulabiliyor olmak da oldukga elverisli bir durum olusturmaktadir. Bu
acidan degerlendirildiginde hem kurum i¢in hem de birey i¢in karsilikli bir kazan-kazan

durumu soz konusudur.

2.1.1. Akademik Kendilesmenin Kavramsal Temelleri

Kavramin ortaya ¢ikis1 100 y1l 6ncesine dayanir. 1908 yilinda Harvard tiniversitesi rektorii

Charles Eliot “Universite Y®dnetimi” kitabinda kendilesmeden su sekilde bahsetmistir:

Kendilesme dogal bir siire¢ olmasina karsin akillica degildir. Universitelerin kendi mezunlarmi
secici kurul tarafindan neden ise almak istediklerini anliyorum ¢iinkii onlari uzun yillardir
gozlemlediler, bu dogal ancak akillica bulmuyorum. Ciinkii kendilesme ayni tiiriin i¢erde
cogalmasina sebep olabilir. Bu durum teknik birimler, deniz harp okulu ve askeri okul i¢in
tehlikeli olabilir (Eliot, 1908; aktaran Gorelova & Yudkevich, 2015).

Eliot’un kavram ile ilgili ilk kullanim1 tehlikeli oldugu yoniinde olunca kendilesme olumsuz
bir kavram olarak literatiire girdi. Kendilesmenin nasil bir tehlike yaratacagi hakkinda bilgi
vermeyen Eliot’un agiklamasinin ardindan ¢ok sayida ¢alisma yapildi (Eells & Cleveland,
1935; Eliot, 1908; Hargens & Farr, 1973; Hollingshead, 1938; McNeely, 1932; Reeves,
Henry, Kelly, Klein & Russell, 1933).

18



Kendilesme terimi biyoloji biliminden gelmektedir. Anlami birbirlerine genetik olarak ¢cok
yakin akraba bireylerin ¢iftlesmesi ve yeni bireyler olusturmasi durumudur (Yudkevich &
Sivak, 2012; Smyth & Mishra, 2013). Ayni tiirden, ayni soydan gelen anlamina gelmektedir.
Biyolojide kullanilan anlami ile inbreeding koruma biyolojisinin ¢alisma alanina
girmektedir. Soylar1 tilkenmekte olan popiilasyonlarin korunmalarma yonelik bir yontem
olarak inbreeding kavrami giindeme gelmektedir (Keller, Biebach, Ewing, & Hoeck, 2012).
Bu anlamu ile kendilesmenin “akademik kendilesme” ¢alismalarinda nasil yer aldigi konusu
ise; yiiksekogretimde hangi gruplarin korunmasi ve devam ettirilmesi gerektigine karar
veren bir yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Gokturk & Kandemir, 2019). Literatiirde;
“Endogami” (Godechot & Louvet, 2008; Rocca, 2007), “Akademik Nepotizm” (Godechot
& Louvet, 2008), “Lokal Sirkiilasyon” (Hostaker, Vabo, & Bleiklie , 2000), “Akademik
Ensest” (Basak, 2013) ve “I¢ten Beslenme” (Balyer & Omiir, 2018) seklinde kullanimlarina

da rastlanmaktadir.

Yapilan son ¢alismalarda akademik kendilesme ile ilgili birtakim kavramsal tanimlamalar
yapilsa da en ¢ok kabul edilen, Berelson (1960) tarafindan yapilan betimemedir. ABD’de
1960 yilinda Berelson mezun egitimleri ile ilgili yapilan ¢alismada akademik kendilesmeyi;
doktora egitimleri sonrasi enstitiilerin kendi 6grencilerini ise almasi ve tiim kariyerleri
boyunca bu akademisyenlerin ayni yerde gorev yapmasi olarak tanimlamaktadir. En genel
anlamu ile tiniversitelerin kendi mezunlarini ise alma siiregleri olarak da ifade edilmektedir
(Gorelova & Yudkevich, 2015). Bunun yani sira; Godechot ve Louvet (2008) kendilesmeyi
“Adaylarin atama ve yiikselme bagvurularinda yeterliliklerinden ziyade ikili iligkileri yani
tanidiklar1 vasitasiyla gerceklesen ise alim siirecleri” olarak tanimlanmaktadir. Rocca (2007)
ise kendilesmeyi akademisyenlerin ise alimlarindan bilimsel iiretkenliklerinden ziyade

sosyal aglarinin 6nemli oldugu durum olarak ifade etmektedir.

Kendilesme tanimlarinda kendi 6grencilerinin ise alim siireci olarak tanimlanmasma karsin
bazi yazarlar “Calistiklar1 {iniversitede egitim hayatlarmin tamamini ya da bir kismini
gecirmis akademisyenleri” de kendilesme olarak belirtmektedir (Dutton, 1980; Eells &
Cleveland, 1935; Hargens & Farr, 1973; McNeely, 1932; McGee, 1960; Blau, 1973; Pan,
1993; Smyth & Mishra, 2013). Son yillarda yapilan ¢aligmalarda ise kendilesme en son
egitim aldig1 kuruma gore degerlendirilmekte ki bu genellikle doktora yaptig: tiniversitede
caligtyor olmast onun kendilesmis bir akademisyen olarak degerlendirilmesine yol
acmaktadir (Pan, 1993). Akademisyenlerin g¢alistiklar: iiniversitelerde kendilesmis olma

durumlar1 agagidaki degiskenler ile belirlenmektedir:
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e Enaz bir derecesini o liniversiteden almis olmak (herhangi biri) (Eells & Cleveland,
1935; Morichika & Shibayama, 2015; Roleda, Bombongan, Tan, Roleda, & Culaba,
2014; Yudkevich & Sivak, 2012; Sologub & Coupé, 2015),

e Lisans derecesini o liniversiteden almis olmak (Clark & Larson, 1972; Eisenberg &
Wells, 2000; Smyth & Mishra, 2013),

e Sahip oldugu en yiiksek dereceyi o liniversiteden almis olmak (Klemenci¢ & Zgaga,

2015; McGee, 1960; Sato, 1992; Shen, Xu, & Zhang, 2015),

e Doktora derecesini o lniversiteden almis olmak (Albarran, Carrasco, & Ruiz-
Castillo, 2014; Cruz-Castro & Sanz-Mene 'ndez, 2010; Dutton, 1980; Hargens &
Farr, 1973; Horta, Veloso, & Grediaga, 2010; Horta, 2013; Inanc & Tuncer, 2011;
Pan, 1993; Wyer & Conrad, 1984),

e Universitenin topluluklarinda iiyeligi olan (Clark & Larson, 1972),

e Ilk yaymi yapmis oldugu iiniversitede ¢alisiyor olmak (Navarro & Rivero, 2001).

Yapilan siniflamalara bakildigi zaman kendilesmenin farkli ¢alismalarda farkli operasyonel
tanimlarina rastlamak miimkiin goriinmektedir. Clark ve Larson (1972) calismalarinda kilise
baglantili {iniversiteleri inceledikleri i¢in ayni dini gruba ait olan kimselerin birbirlerini
desteklemelerinden Otiiri o {iniversitede c¢alistyor olmalarini - kendilesme  olarak

tanimlamaktadir.

Bazi ¢alismalarda kendilesmis akademisyenlerden ilk akademik kadroyu disarda bagka bir
iiniversiteden almis ve daha sonra gelip kalan akademik kariyerini kendi {iniversitesinde
(alma mater) gegiren akademisyenlere “yari-kendilesmis (silver-corded)” akademisyen
ifadesi kullanilmaktadir (Berelson, 1960; Caplow & McGee, 1958; Dutton, 1980; Hargens
& Farr, 1973; Horta, 2013; Smyth & Mishra, 2013). Doktorasmi bitirir bitirmez
tiniversitesinde ¢aligan akademisyenlere saf kendilesmis (pure inbreed) ve ilk kadroyu baska
iiniversitede alip daha sonra kendi iiniversitesine donenenlere yari-kendilesmis (silver-
corded) akademisyen smiflandirmalar1 mevcuttur. Ayrica kendi iiniversitesinde ilk
akademik kadroyu almadan 6nce doktora siirecinde ya da doktora-sonrasi baska tiniversitede
akademik c¢aligma yapmis akademisyenler i¢cin ise mobil kendilesmis (mobile inbreed)

ifadesi kullanilmaktadir (Tablol).
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Tablo 1. Akademik Kendilesme Diizeyleri

Akademik Kariyer Tammlar

Kategorileri

Saf Kendilesmisler Hareketsizler. Tiim akademik yasantilarini ayni

(Pure inbreds) tiniversitede ge¢irmis olanlar.

Hareketli Kendilesmisler Doktora sirasinda ya da doktora sonrasi egitimlerinin bir
(Mobile Inbreds) kismin1 bagka tiniversitede gegirerek tekrar kendi okuluna

dontip ¢aliganlar.

Yari-kendilesmisler Su an doktorasii tamamladig {iniversitede gorev
yapmasina ragmen mezuniyet sonrasi baska

Siver-corded .
( ) tiniversitelerde de calismis olanlar.

Cakili-Kadro Mezun olduktan sonra baska bir {iniversitede ise baglamis

(Adherents) ve tim akademik kariyerlerini bu gittikleri tiniversitede
gecirmis olanlar.

Kendilesmemisler Akademik kariyerleri boyunca birgok tiniversitede gorev

(Non-inbreds) yapmis olanlar.

Berelson (1960) yari-kendilesmis 6gretim iiyeleri olarak ifade ettigi akademisyenlerin
egitim hayatlarmi ayni iiniversitede gegirmelerine karsin farkli {iniversite deneyimlemis
olmalarmin farkliligini hareketliligin 6nemi tizerinde durmaktadir. Caplow ve Mcgee (1985)
gibi arastirmacilar akademik kendilesmisler ile yari-kendilesmis akademisyenler arasindaki
farka vurgu yapmis; yari-kendilesmis personelin daha iiretken ve rekabet¢i oldugunu ve
kendilerini baska platformlarda kanitlayarak tiniversitelerine dondiigiinii iddia etmislerdir.
Birkag ¢alismadan akademik kendilesmisler ile yari-kendilesmis akademisyenler arasmdaki
farkliliga deginilmesine karsin arastirmalar sinirli kalmistir (Wyer & Conrad, 1984; Hargens
& Farr, 1973). Akademik hayatim ilk yillarindaki hareketliligin Gnemini daha iyi anlagilmas1
icin yari-kendilesmis akademisyenler ile akademik kendilesmisler arasindaki farkin

analizlerde yer almasi da 6nemli goriilmektedir.

Kendilesme; yari-kendilesmislerin de siirece dahil olmasi ile tekrar tanimlanmaya ihtiyag
duymustur. Horta, 2012 yilinda yapmis oldugu calismasinda akademik kendilesme

kategorilerini net olarak belirlemeye ¢aligmustir.

Cografi hareketlilikten de yola ¢ikarak Horta (2012), akademik kendilesmisleri bes
kategoride ele almaktadr. Birinci grup kendilesmisler doktoralar1 ve post-doktoralari
stiresince sadece kendi liniversitesinde aragtirma yapmis baska hi¢bir iniversiteye gegcmemis

olanlar. Bunlara ‘’Saf-kendilesmisler’> denilmekte ve bu ¢alismada kendilesmis
21



akademisyenler olarak kullanilmistir. Diger post doktoralar ya da her iki donemde de burslu
olarak zamanlarinin bir kismin1 bagka tiniversitelerde ge¢irmis olanlar i¢cin hareketli (mobil)
kendilesmisler ifadesi kullanilmaktadir. Horta (2012) c¢alismasinda kendilesmislerin
icerisinde hareketlilik programina katilmig olanlarin ayrilmasi gerektigini ileri stirmektedir.
Ciinkii akademisyenlerden hareketlilik programima katilmayan akademisyenlere oranla
program ¢ercevesinde gittikleri {iniversiteler ile bilimsel bir baglant1 kurmus ve iletisim
aglarin1 genisletmis olacaklar1 vurgulamaktadir. Bu hipotezden yola ¢ikarak arastirma
evrenini olusturan “Egitim Yonetimi” 6gretim iiyeleri incelendigi zaman akademisyen
hareketliliginin sadece doktora doneminde gerceklesmedigi ayni zamanda egitimlerinin
herhangi bir zamaninda yurt dis1 hareketliligi seklinde gerceklesebilecegi tespit edilmistir.
Gilinitimiizde akademisyenler sadece egitim amacli degil; ayn1 zamanda arastirma projelerine
katilma ve yurt dis1 ziyaretci 6gretim liyesi olma gibi bir¢ok neden ile yurt i¢i ve yurt dis1
ziyaretlerinde bulunduklar1 tespit edilmistir. Bu neden ile 6gretim {iyelerinin hareketlilikleri
“akademik ¢alisma” icermek ve “cografi hareketlilik” ger¢eklestirmek on kosullari ile tezde

ayr1 bir kendilesme kategorisi degil hareketlilik bagimsiz degiskeni olarak ele alinmastir.

Akademik kendilesme diizeyleri Horta (2012)’ye gore Tablo 1’de 6zetlenmektedir:

2.1.2. Kariyer Yonetimi

Kariyer yonetimi; bireyin kariyer se¢imi ile baslayan ve kariyeri boyunca aldigi karar ve
durumlar ile gerek orgiit gerekse birey tarafindan sekillenen siireclerin tamamidir. Kariyerin
orgiit ile ilgili siireglerinde bireyin kariyeri ile ilgili orgiit tarafindan alinan kararlar ve
diizenlemeler yer alirken birey diizeyinde ise bireyin kariyeri ile ilgili yaptig1 faaliyet, egitim

ve uygulamalar konu alinmaktadir (Baruch, 2004; Greenhaus, Callanan, & Godshalk, 2010).

Kariyer yonetimini Nicholson (1996) iki yonden ele almaktadir. Bunlardan ilki olan
paternalistik-koruyucu-ataerkil olarak nitelendirilen geleneksel kariyer yonetimi yaklagimi
orgiitiin bireyin kariyerini yOnettigi, merkeziyet¢i, hiyerarsik acidan dikey bir kariyer
hareketinin oldugu anlayis1 icermektedir. Diger taraftan yeni kariyer anlayisinda, bireyin 6z
yonetim anlayis1 ile kariyerini yOnettigi siireglerden bahsedilmektedir. Kariyer 06z
yonetiminde bireyin kendi kariyer siirecini ele almasi ile kendini (nedenini bilme) ve isini
(nasili bilme) iyi bilmesi ve beseri sermayesinin olmasi (kimi bilme) konularinda kariyer

aktoriiniin kararlar vermesi gerekmektedir (King, 2001; Nicholson, 1996).
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Kariyer yonetiminde klasik kariyer anlayisinda is giicii ile ilgili ¢alisanlar; yasam boyu
istihdam, dikey ilerleme, hiyerarsi ve net tanimlanmis is pozisyonlar1 seklinde kariyerleri
algilamaktadir (DeFillippi & Arthur, 1994). 1990’lardan sonra yasanan teknolojik gelimeler,
ekonomik doniistimler, orgiitlerde kiigiilmelere ve daha basik sistemlerin olugsmasina, yasam
boyu istihdam unsurlarinin ortadan kalkmasma sebep olmustur. Bu yeni durum da bilgi
ekonomisi, degisen is gevresi, kariyer hareketliligindeki artis, isverenin kariyer destegi ve
“istihdam edilebilirlik” olgusu geleneksel kariyer anlayisimi gecersiz kilmistir (Kuijpers &
Scheerens, 2006). Calisanlarin daha proaktif bir tutum sergileyerek kendi kariyerlerini
yonetme ve gelistirme sorumlulugu aldiklar1 gériilmektedir (Briscoe & Hall, 2006; De Vos
& Soens, 2008; Hall, 2002).

Yaganan tiim bu degisim ve doniisiimler bireylerin kariyerlerinin sekillenmesinde orgiit
yerine meslegi tercih ettiklerini gostermektedir. Klasik kariyer anlayisinda birey “IBM
miihendisiyim” derken yeni kariyer anlayisinda sadece “miihendisim” seklinde kendini
nitelendirmektedir. Eger birey meslegi ile ilgili gerekli 6zelliklere sahip ise ayni meslekte
birgok farkli kurumda kariyerini devam edebilmektedir (Arthur & Rousseau, 1996). Bu
anlamda kisiler kariyer sermayesi olarak kurumlar {istii yetenekler kazanmaya
yonelmektedir (DeFillippi & Arthur, 1994). Cok farkli is yerinde ¢alisanlar kendileri ile
birlikte bilgi ve becerilerini de transfer etmektedirler (Aytekin, 2011). Eskiden bireylerin sik
is degistirmesi bir yerde tutunamadi seklinde ifade edilirken giinlimiizde bu duruma deneyim
zenginligi ve kuruma kazandirdig1 bilgi ve beceriler olarak bakilmaktadir (Ozden, 2005).

Bilgi yogunlugu olan is¢ilerde bu durum daha fazla goriilmektedir (Bin, Li, & Yu, 2007).

Sinirsiz Kariyer anlayigi olarak tanimlanan yeni kariyer yaklagimi ile oOrgiitlerin ve
calisanlarm is tanimlar1 yeniden gozden gecirilmektedir. ilk olarak Hall (1976) tarafindan
“Cok Yonlii Kariyer” olarak ifade edilen anlayista; kendi kendini yonetme ve kendi kariyer
kimligine gore hareket etme tiizerine vurgu yapilmaktadir. Daha sonra Arthur (1994)
tarafindan “Sinirsiz Kariyer” olarak giindeme gelen yeni kariyer anlayisinda calisanlarin
fiziksel ve psikolojik hareketliliklerinin 6n plana ¢iktigindan s6z edilmektedir. Sinirsiz
kariyer anlayigmni geleneksel kariyer anlayisindan farkli kilan en 6nemli etkenin kurumlar
arasi kariyer hareketliligi oldugu belirtilmektedir (Briscoe & Hall, 2006; Jones, 1996;). Bu
gelismeler baglaminda 21. yy. kariyer kavraminda daha fazla; sinirsiz, hareketli ve dinamik
bireyler olacagi ifade edilebilir (Becker & Haunschild, 2003; Higgins, 2001; Seibert,
Kraimer, & Crant, 2001).
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Geleneksel ve sinirsiz kariyer anlayiginda sinirlarin neler olduguna bakildiginda geleneksel
kariyer anlayisinda bir ya da iki orgiit ile sinirlar ¢izilirken sinirsiz kariyer anlayigsinda ¢ok
sayida Orgiitten bahsetmek miimkiindiir (Sullivan, 1999). Dowd & Kaplan’in (2005) Arthur
ve Hall’un ¢aligmalarin1 derleyerek olusturdugu Tablo2’de yeni kariyer anlayisina sahip

bireylerin daha bireysel ve daha subjektif oldugu goriilmektedir (Akt: Aytekin, 2011).

Bird (1994), bireylerin kariyer yasantisinda bir¢ok farkli deneyimlere sahip olabileceklerini
belirtmektedir. Bilginin edinim sekillerinin bireylerin kariyer deneyimlerini farklilagtirdigini
one stiren Bird (1994), sinrsiz kariyerin; yapi, etkilesim ve Ozerklik olmak iizere iig
bilesenden olustugunu ileri siirmektedir. Geleneksel kariyer yaklasimimna gore akademik
kariyer daha yapisal 6geler icermekte ve akademik 6zerklik anlaminda akademisyenler ¢ok
smirlt bir alan tamimaktadir. Bu durum ise giiniimiiz akademisyenlerinin smirli m1 yoksa
smirsiz m1 bir kariyer anlayisma sahip olmasi gerektigini sorgulatmaktadir. Bu durum
Gouldner (1957)’nin  lokal-kozmopolitan  karsilastirmas1  ile  benzer Ozellikler
gostermektedir. Gouldner’in bakis acisma gore akademisyenler mezun olduklari
tiniversitede goreve baslar ve buraya ait bir akademik kimlik gelistirirse lokal ve smirli
kariyer anlayisina sahip olarak siiflandirilabilir. Ayn1 siiflama kendilesmis akademisyen
olarak ifade edilen doktorasini tamamlamis yani akademik kimligini kazanmis oldugu
tiniversitede yani lokalde akademik kariyerine devam eden akademisyenler icin de

kullanilabilir. Bu baglamda:

> Lokal >> Sinirh > Kendilesmis >

smiflandirmalarin1 akademisyenler i¢cin ortak kullanmak s6z konusudur. Buna karsin

akademik kimliklerini uzman olduklar1 disiplin ile iliskilendiren ve baglantilarini enstitii dis1
kisiler ile kuran akademisyenleri de kozmopolit ve sinirsiz kariyer siniflandirmalarina dahil
etmek s6z konusudur (Dowd & Kaplan, 2005). Bu siniflandirma ise akademik kariyerini
birden fazla kurum ile devam ettiren kendilesmemis akademisyen siniflandirmasi ile

ortiismektedir. Bu anlamda:

> Kozmopolit > Sinirsiz > Kendilesmemis>

benzetmesini yapmak miimkiindiir. Bu durum ayn1 zamanda Gunz, Evans ve Jalland (2000)

“birey merkezli” ve “Orgiit merkezli” benzetmesine ornek gdsterilebilir. Akademisyenler

kariyerlerinde Orgiite yonelik ve alana yonelik olmak iizere iki tiir baghlik gelistirir. Bu
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bagliliklardan hangisinin agir bastigi ise kisinin “nasil (know-why)” yeterliligini belirler
(DeFillippi & Arthur, 1994). Sinirli kariyer anlayisinda olan akademisyenler daha bagimli

bir kimlik gelistirirken sinirsiz kariyer anlayisinda olan kisiler daha bagimsiz bir kariyer

gelistirmektedir (Eby, Butts, & Lockwood, 2003).

Tablo 2. Kariyer Yaklasimlarina Gére Akademik Kariyer

Sinirh

Sinirsiz

Kimlik orgiite baghdir

Kimlik orgiite degil bireyin meslegine
baglhdir.

Kariyer tek bir 6rgiit modeli olarak
goriliir.

Kariyer farkh orgiitlerde gergeklesen
adimlar serisi olarak goriiliir.

Kariyer igveren tarafindan yonetilir.

Kariyer bireyin kendisi tarafindan
yOnetilir.

Ogrenmeyi 6grenmeye ve kendinin farkina
varmaya kabiliyetli degil.

Kendi farkia varmaya ve 6grenmeyi
O0grenmeye kabiliyetli.

Isverene sadik.

Herhangi bir isverene sadik degil.

Riskten kaginma

Riski iistlenmede goniilli

Para kazanma en 6nemli oncelik

Isi tamamlama ve zevk alma 6nceligi

Kendini hareketli olarak gérmeme
egiliminde

Kendini hareketli olarak géorme egiliminde

Mevcut isveren ile basar1 saglamaya ¢ok
baglh

Mevcut isveren ile basariya ¢ok fazla
bagimli degil

Kariyer gelisiminde yasanan bu siire¢leri akademik kendilesme baglaminda degerlendirecek
olursak; akademik kendilesme, akademisyenlerin kariyerleri boyunca yasamis olduklar1 bu
stirecler ¢ercevesinde kategorize edilmektedir. Daha 6nce de bahsedildigi gibi kendilesmeyi
gelenckselden yeni kariyer anlayisina dogru, hareketsiz kariyer siirecinden daha hareketli
akademik kariyere dogru siralayacak olur isek; saf-kendilesmis, c¢akili-kadro, mobil
kendilesmis ve kendilesmemis akademisyenler seklindedir. Bu anlamda akademik
kendilesme de saf kendilesmis ve cakili kadro akademisyenlerin mobil-kendilesmis ve
kendilesmemis akademisyenlere gore daha geleneksel daha az hareketli bir kariyer
anlayigina sahip olduklarindan s6z etmek miimkiindiir.

Sinirsiz Kariyer kuramma gore kariyer aktorii bir yandan is hayatmi siirdiiriirken diger
yandan {i¢ temel kariyer yetkinligi olan nedenini bilme (knowing why), nasili bilme

(knowing how) ve kimi bilme (knowing whom) yetkinliklerine yatwrim yapar. Bu
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yetkinlikler ayn1 zamanda bireyin kariyer sermayesini olusturmaktadir (Arthur, Claman &

DeFillippi, 1995). Bu ii¢ bilme yolu {i¢ temel kariyer yetkinligini olustirmaktadir.

2.1.2.1. Nedenini Bilme

Nedenini bilme bireyin sahip olmak istedigi kariyer i¢in kendini tanimasi, tanimlamasi,
motivasyonu ve degisen durumlara uyum saglamasi olarak nitelendirilebilir (DeFillippi &
Arthur, 1994). Klasik kariyer anlayisinda amag¢ ve giidiiler kurum tarafindan belirlenirken
cagdas kariyer anlayisinda bireyler kendine 06zgii i¢sel motivasyon kaynaklari
belirlemektedirler (Jones & DeFillippi, 1996). Nedenini bilmede birey meslegine ait hedef
ve amagclar1 belirlerken referans olarak orgiitii degil bireysel unsurlari temel almaktadir
(Parker, Khapova & Arthur, 2009). Birey kendini 6rgiit yerine meslegi ile tanimlamak ister

99 ¢¢

ve bir kariyer kimligi olusturur. Ornegin “Ben Gazi Universitesi gretim {iyesiyim.”  yerine
“Ben arastirmaciyim” “Ben egitimciyim, “ben .... alan uzmaniyim” gibi orgiit Gistii gerekirse
kendi hedef ve amaglar1 dogrultusunda meslek tistii bir kimlik olusturur. Bu durum bireyin
kurumlar aras1 gegisinde sahip oldugu bilgi ve beceriyi transfer edebilmesine kolaylik saglar.
Mesleki baghligin orgiitsel bagliliktan daha fazla oldugu yeni kariyer anlayisimi bireyin
kendini tanima ve dis ¢evreye uyum saglama ozellikleri ile temsil edilmektedir (Van Den
Born & Van Witteloostuijn, 2013). Nedenini bilme yetkinligi iyi olan bir birey, kendi ile
ilgili giiclii ve zayif yonleri iyi bildigi igin kariyer hedefleri daha gercek¢i ve net olmaktadir
(Kong, Cheung, & Zhang, 2010; London, 1993; Noe, Noe, & Bachhuber, 1990).

Bireyin nedenini bilme yetkinligine sahip oldugunu; kariyer bagliligi, kariyer kimligi,
kariyer i¢ goriisii ve kariyer direncine sahip olmasi gostermektedir (Arthur, Inkson &
Pringle, 1999; Eby, Butts & Lockwood, 2003; Tams & Arthur, 2010; Arthur & Rousseau,
1996). Bireyin orgiitten bagimsiz kendine has bir kariyer kimligine sahip olmasi yaptig1 ise
duydugu motivasyonu ve kendini isi ile tanimlama derecesini belirler. Kariyer kimligi bireye
kariyer siirecinde yolunu bulmasini ve ne istedigini bilmesini saglar. Kariyer hedefinde net
olan bir birey ise ne istedigini bilme ve ¢abasini belirli bir alana yoneltme noktasinda daha
net olacagi i¢in daha basarili olacaktir (Aytekin, 2016). Kariyer kimligi net olan bireylerin
enerjileri yiiksek oldugu i¢in motivasyonlar1 ve 6zgiivenleri de yiiksektir (Inkson & Arthur,
2001; Jones & Lichtenstein, 2009).

Orgiitlerin daha basik hale gelmesi de bireyleri orgiitsel baglilik yerine kariyer bagliligia

yonlendirmistir (Blau D. M., 1999). Kariyer kimliginde oldugu gibi kariyer bagliliginda
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bireyin orglitteki roliine iligkin duydugu motivasyonu ifade etmektedir. Akademisyenler i¢in
kariyer bagliligi; arastirma yapmaya, bilim adami olmaya ve zihinsel faaliyetlere karsi
motivasyonun fazla olmasi anlamina gelmektedir (Baruch & Hall, 2004). Aryee, Chay ve
Chew (1994)’un yapmis olduklar1 arastirmada kariyer bagliligi mesleki bilgi ve becerileri
gelistirme ile ilgili pozitif; meslegi terk etme ile ilgili negatif bir iliski gostermektedir. Bu
baglamda akademisyenler degerlendirildiginde kariyer bagliligi yiiksek olan
akademisyenlerin daha iiretken olmalar1 beklenmektedir (Aytekin, 2016).

Bir akademisyenin sahip olmasi gereken en temel 6zelliklerin baginda kariyer direnci
gelmektedir (Baruch & Hall, 2004). Bu durumun nedeni ise akademisyenlerin siirekli yayin
yapma kaygilar1 ve bu yayinlardan ret alma oranlar1 olarak gdsterilmektedir. Ozellikle sosyal
bilimlerde ret oranlarinin %95’lerde oldugu ve akademisyenlerin basarili olmak i¢in pes
etmeden 1srarci olmalar1 gerekmektedir (Baruch & Hall, 2004). Burada bireyin yapmasi
gereken kariyeri ile ilgili karsilasmis oldugu problemlerde vazgegmek yerine problemler ile
bas edebilmeli ve bu becerilerini gelistirmeleri gerekir. Akademisyenlerin karsilasacagi tek
sorun ret sorunu degildir, is ytikii, degisen kosullara uyum saglama, farkli gruplar ile caligma,
proje fonlarini yonetme, egitim-o6gretim faaliyetleri gibi birgok meydan okuma ile karsi
karsiyadir (Aytekin, 2016). Karsilasilan zorluklarin tstesinden gelmek igin kariyer
direncinin saglam olmasi1 gerekmektedir. Aksi durumda kariyer kirtlganlhigi (vulnerabilite)

denilen durum yasanir ki bu da akademisyenin pes etmesine neden olmaktadir.

Kariyer i¢ goriisii; bireyin kariyeri ile ilgili ger¢ekg¢i degerlendirmeler yaparak bu durumu
kariyeri ile iligskilendirmesidir (Aytekin, 2016). Bir akademisyen kendinin gii¢lii ve zayif
yonlerini ne kadar iyi bilir ise o kadar gercekei gelecek hedefleri yaparak dogru planlamalar
yapmasidir. Kariyer i¢ goriisliniin bir diger yarari1 ise akademik olarak meslegi nasil
stirdiirmesi gerektigi hangi noktalarda kendisi ile ilgili eksiklik hissederek giincelleme
yapmasi gerektiginin farkinda olacaktir. Mesleki anlamda en 6nemli unsurlardan bir tanesi
de isyerinde bireyin hangi isleri kabul edip hangi isleri ret etmesi gerektigi hususunda gii¢lii
bir farkindaliginin olmasi kariyer basarisi agisindan 6nem tasimaktadir (Van Den Born &
Van Witteloostuijn, 2013). Bu anlamda kariyer i¢ goriisii yiiksek olan bir akademisyen daha

gliclii bir cv olusturmak adina hangi isleri kabul edip etmeyecegini bilecektir.
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2.1.2.2. Nasih Bilme

Bireyin kendi kariyer tercihleri ile ilgili hedefleri olmasi davranigsal yaklagimin bir
unsurudur. Kariyer hedeflerine ulasmak i¢in gerekli planlamalar1 yapmasi bireyin nasili
bilme yeterligi kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu durumda birey pasif kalmak yerine
akilli kariyer kuraminda oldugu gibi daha aktif bir rol iistlenmektedir (Ballout, 2007; Gould
& Penley, 1984; Greenhaus, Parasuraman, & Collins, 2001). Birey daha hareketli ve
yeterliklerini gelistirmis oOlabilmek i¢in akilli kariyer kuraminda kariyer yetkinliklerini
gelistirmek adina daha fazla mesleki bilgi ve becerilerini gelistirme egiliminde olmaktadir
(DeFillippi & Arthur, 1994). Bu sermaye, bireyin kendini yonlendirdigi ugras ve zaman ile
olusan bilgi ve becerilerin toplamini olusturur. Becker (1962) klasik beseri sermaye kavrami
bireyin is ile ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmesi anlamina gelmekte ve bu yonii ile nasili
bilme ile birbirine benzemektedir. Ancak giiniimiiz kariyer anlayisi kapsaminda
degerlendirdigimiz zaman nasili bilme sadece is ile ilgili degil daha ziyadesiyle mesleki bilgi

ve becerileri kapsayarak daha genis bir kavram olmaktadir.

Beseri sermaye

Beseri sermaye; bireyin kariyeri i¢in ihtiya¢ duydugu egitim, tecriibe ve mesleki bilgi ve
becerilerin tamamidir. Gilinlimiiz kariyer anlayiginda bireyler bilgi ve birikimlerini siirekli
giincelleyerek daha esnek bir kariyer yapisina sahip olmalar1 beklenmektedir. Akilli kariyer
kurammin belirttigi gibi 6rgiite bagli olmayan meslegin gerekliliklerini 6n géren donanima
sahip olma istegi bireylerde her gecen giin artmaktadir. Akademisyenlik meslegi diger
mesleklere oranla bilgi ve becerilerini daha giincel tutmalari1 gereken meslekler arasinda yer
almaktadir (Aytekin, 2016). Mesleki anlamda basarili olabilmesi i¢in akademisyenlerin yeni
kuram ve uygulamalar1 takip etmesi ihtiya¢ duydugu istatistiki yOntemleri bilmesi
gerekmektedir. Bu anlamda akilli kariyer anlayisina gore hangi zamanlarda hangi konularda
kendini giincellemesi gerektigine karar vererek akademisyenlerin daha proaktif bir rol
istlenmeleri gerekmektedir (Baruch & Hall, 2004). Kendilesmemis bir akademisyen
iiniversiteler aras1 gecis yapmak ya da farkli kurumlar ile ¢galigmalar yapmak istiyor ise kendi
bilgi ve becerilerini diger orgiitlerin ihtiyaglarini da transfer edebilir bilgilere doniistiirmesi

gerekmektedir.

Beseri sermayesini gelistirmek isteyen bir akademisyen ihtiya¢ duydugu egitimleri sadece

formal yollardan elde etmemektedir. Informal 6grenme ya da ortiik 6grenme akademisyenler
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arasinda ¢ok daha Onemli ve ¢ok daha fazla gergeklesen bir durum olarak karsimiza
cikmaktadir. Akademisyenlerin birlikte yapmis olduklar1 proje ¢aligsmalari, ortak yayinlar ve
hatta koridorda gergeklestirdikleri ayakiistii sohbetler bile birer 6grenme ortami haline
gelmekte ve ihtiya¢ duyulan bilgi ve becerileri saglamaktadir. Hayat boyu &grenme
akademisyen icin en dnemli unsurlardan bir tanesidir. Kendini sitirekli yenileyen ve yeni
bilgiler ile daha nitelikli yaymlar iireten bir akademisyenin akademik performansi artacak
bu durum ise bilimsel tiretkenligine olumlu yansiyacaktir. Akademisyenin bilimsel olarak
bagarilarmin artmasi iiniversite sirlamalarinda ele alinan degerlendirme kritelerine (yayin,

proje... vb.) olumlu olarak yansiyacaktir.

Dil Kullanma Diizeyi

Nasili bilme yeterlikleri i¢inde bireylerin sahip olmasi gereken bilgi ve beceriler meslekten
meslege farklilik gosterebilir. Ozellikle akademisyenlik meslegi igin 6ne ¢ikanlar arasinda
Ingilizce, istatistiki analiz yontemleri vb. unsurlar karsimiza ¢ikmaktadir (Aytekin, 2016).
Uluslararas1 bir dil olarak kabul edilen Ingilizce akademik dil olarak da gegerliligini
stirdiirmektedir. Bu durumun en onemli nedeni bilimde gelismis olan {ilkelerin (ABD,
Kanada, Ingiltere... vb.) anadilleri olan Ingilizce ile yaym yapmalaridir. Uluslararasi
yayinlar1 takip edebilmek ve yapilan arastirmalarin uluslararasi literatiirde duyulmasi igin
akademisyenin Ingilizce okuma, yazma ve konusma becerilerinin en iyi diizeyde olmasi
gerekmektedir. Ismail ve Mohd Rasdi (2007) yapmis olduklar1 ¢alismada en basarili
akademisyenlerin uluslararasi platformda kabul gérme ve tanmirliklarinin artmasi ile ilgili

dil yeterliklerinin iyi olmasinin en 6nemli yeterlik oldugunu ifade etmektedirler.

Dil kullanma ile ilgili 6nemli unsurlardan bir tanesi de yabanci dil yeterliligin yani sira
kullanilan ana dilin de net ve anlasilir bir bigimde kullanilmasi olarak ifade edilmektedir.
Bir makalenin iyi ve anlasilir olmasi icin net bir kuramsal yapiya ihtiyaci vardir. lyi bir
kuramsal yap1 igin ise teorinin gegerliligi, iliskilerin netligi, mantiksal tutarlik ve anlasilir
net bir dilin kullanilmasi olarak dort unsurdan bahsedilmektedir (Suddaby, 2010). Bu
baglamda akademisyenler i¢in dilin kullanma diizeyini hem yabanci dil hakimiyeti hem de

anadilin net ve anlagilir bir sekilde kullanilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Iyi Olma Hali

Yeni kariyer anlayisini klasik kariyer anlayigindan ayiran 6zelliklerden bir tanesi de uyum
ve esneklik kavramlaridir (Nicholson, 1996). Uyum bireyin ¢alisma kosullarina, orgiitlere
ve kisilere sagladigi adaptasyon siirecidir. Daha hareketli bir yap1 iceren yeni Kariyer
anlayigina gore birey psikolojik olarak kendi is-yasam dengesinde uyum sagladiklarinda
motivasyonlar1 da yiiksek olacaktir. Universitelerde egitim-dgretim, arastirma ve servis
anlaminda islemlerin ana merkezinde akademisyenler yer almaktadir. Universitenin
baglantili bir¢ok igsinde gorev alan akademisyenler ayn1 zamanda gelecek akademisyenlerin
yetismesinde de 6nemli bir goreve sahiptirler (Judge, Thoresen, Bono, & Patton, 2001). Bu
anlamda tiniversitelerde akademisyenlerin refahi - iyi olma hali (well-being) 6nemli olmakta
ve ¢ogunlukla is tatmininden beslenmektedir (van Horn, Taris, Schaufeli, & Schreurs, 2004).
Akademisyenlerin ise is tatmini; liderlik, diger akademisyenler ile iliskileri, 6grenciler,
yonetim ve {Universitenin iklim ve kiiltlirline yonelik algilar1 gibi degiskenlerden

etkilenmektedir (Eagan, Jaeger, & Grantham, 2015; Moors, Malley, & Stewart, 2014).

Nasili bilme yeterliklerinin bir 6gesi olan iyi olma hali akademisyenlik meslegi i¢in diger
mesleklere oranla daha 6nemli bir yer tutmaktadir. Bunun nedeni ise akademisyenlik;
kariyer direnci en fazla olan bir meslektir. Psikolojik olarak dayanikli olan bireyler,
karsilagtiklar1 giicliikler ile daha kolay bas edeceklerdir. Almis olduklar1 retler,
arastirmalarda karsilasilan giicliikler akademisyenler i¢in daha kolay iistesinden gelinebilir
olmaktadir. Kadmlarm da akademik diinyaya katilimindaki artis ile akademisyenlik
mesleginde is-yasam dengesini saglamak, bireyin kendi beklentileri ile is yerinin
beklentilerini uyumlastirabilmesi daha 6nemli bir hal almaktadir. Annelik gorevi, bireysel
farkliliklar, karsilasilan durumlar ile bas etmedeki usul degisikleri kadinlarin akademisyen
olarak iyi-olma halini daha fazla 6n plana ¢ikarmaktadir. Akademik hareketlilik baglaminda
degerlendirildiginde akademisyenlerin yeni basladiklar1 fakiilte ortamma uyumlanma
yeterlikleri onlarin iyi olma haline katki saglayacaktir (Aytekin, 2016). Bu anlamda

kendilesmemis akademisyenler i¢in bu uyumlama ¢ok daha 6nemli bir hal alacaktir.

2.1.2.3. Kimi Bilme

Bireyin ¢alistig1 drgiitte ve orgiit cevresinde kimler ile iligki kurdugunu gdsteren yetkinliktir.
Kariyeri i¢in faydali olan bu iliskiler ag: birey i¢in sosyal sermaye olusturmaktadir (Burt,

1997).
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Universitede akademisyenler i¢in sosyal ag onlarin bilgiye ulasmalarini, yeni gelisme ve
projelerden haberdar olmalarini, yeni kariyer firsatlarin1 fark etmelerini (referans) ve
desteklenerek bagka kurumlara onerilmelerini saglamaktadir (Parker & Arthur, 2004). Bilgi
iscileri olarak adlandirilan akademisyenlerin sahip oldugu sosyal ag onlarin daha genis bir
cevreye sahip olmalarma yol agmaktadir (Arthur, Claman, & DeFillippi, 1995).
Akademisyenlere 6zgii kimi bilme yetkinligi; sosyal ag, uluslararasi ¢evre ve mentorliik alt
basliklarinda degerlendirilebilir. Uluslararasi ¢cevre, sosyal sermayenin i¢inde yer almasina
karsin akademide uluslararasi ¢evre yapilan arastirmalar i¢in daha genis bir bakis acisi
saglamaktadir. Akademisyenlerin sahip oldugu yurt dis1 baglantilar bilginin edinimi ve

paylasimi acgisindan avantaj saglayacaktir.

Sosyal ag akademisyenler i¢in ig birliginin artmasi, stratejik ittifaklarin kurulmasi ve
arastirma iliskilerinin kurulmasi agilarindan 6nem arz etmektedir (Aytekin, 2016). Ulusal ve
uluslararas1 smirlarin belirsizlestigi daha esnek ve gegirgen bir yapiya sahip olan
tiniversitelerde kiiresellesme ile birlikte g¢evresel baglantilar kurmak daha kolay hale
gelmistir (De Janasz & Sullivan, 2004). Akademik hareketlilik akademisyenlerin farkli
iiniversitelerde egitim alma ve arastirma projelerine dahil olmasi ile daha da artmistir. Bu
durum akademisyenler i¢in daha genis bir kariyer sermayesi olusturmalarma katki
saglamistir. Literatlirde sosyal ag bireylerin daha kolay is bulmalar1 i¢in bir avantaj olarak
degerlendirilmistir (Granovetter, 1973). Akademide sosyal ag sayesinde giincel ve yeni
gelismeler yakindan takip edilerek kurum i¢i ve kurum dis1 ortak ¢alisma yapma imkanimni
artirmaktadir (Bozeman, Dietz, & Gaughan, 2001). Farkli bireyler ile temasta olmak
akademisyenlerin bilimsel tretkenligini olumlu y6nde etkileyebilecek bilgi kaynaklarina
ulagmasmi saglamaktadir. Akademisyenler bu sayede formal ve informal 6grenme
gerceklestirebilmektedir. Sosyal ag ile birlikte akademisyenler arastirmalar i¢in yeni
beceriler ve iletigim yeteneklerini gelistirebilir. Aytekin (2016) yapmis oldugu ¢alismada
sosyal ag ve uluslararasi ¢evrenin akademisyenlerin bilimsel iiretkenligini ve kariyer
basarisini tam olarak destekledigi sonucuna ulagmistir. Bunun nedeni ise dogru kaynaklara
ve yayn organlarma ulagsmalarini saglayan iletisim agindan kaynaklandigi belirtilmektedir.
Sosyal ag akademisyenler i¢in sadece bilgiye ulagmak icin degil ayn1 zamanda yaratici

calismalar yapmasi ac¢isindan da firsat tanimaktadir.

Siirekli gelisen sosyal bir ag saglayan mentorluk ise; mentorun bilgi ve birikimlerini mentiye
aktarma stireci olarak ifade edilmektedir (Ragins, 2010). Klasik kariyer anlayisinda mentor

bilgiyi aktaran kisi iken gelisen kariyer anlayisinda mentor ve menti karsilikli olarak bilgi
31



aligverisindedir (Higgins & Kram, 2001; Kram, 1985). Yeni kariyer anlayisi ile mentorluk
cok yonlii bir etkilesimi ifade etmektedir. Universitelerde danisman ve danisan seklinde
yillardir var olan mentorluk kavrami diger kurumlarda yeni yeni giindeme gelmektedir.
Mentorlugun psikolojik rehberlik ve kariyer rehberligi olmak iizere iki temel islevi vardir.
Kocluk etme, destekleme kariyeri ile ilgili is ve islemleri ortaya ¢ikarma ve motive etme
bireyin kariyer faaliyetlerindeki gelisimini destekler. Psikolojik rehberlik ise; rol model
olma, arkadaslik yapma ve benimseme gibi bireyin kariyer 6zsaygisi ile ilgili durumlar:
icerir (Higgins & Kram, 2001). Akademisyenler i¢in mentorluk sadece danigmanlik ile siirli
degildir, ortak makale veya proje ¢alismalarinda da akademisyenler birbirlerine mentorluk
yapmaktadir. Ortiik 6grenmenin ¢ok dnemli oldugu iiniversite ortamlarinda ortak ¢alisma
siireclerinde yasanan mentorluk, akademisyene Informal 6grenme saglamaktadir.
Akademisyen i¢cin danmigmanin olusturdugu kariyer yolu onun tiim akademik yasantisini
etkiyebilmektedir (Pezzoni, Sterzi, & Lissoni, 2012). Akademide yeni baslayan bir
akademisyen ya da siire¢ iginde yeni O6grenmesi gereken bir konu oldugu zaman kendi
danigmanindan ya da diger mentorlerden konu hakkinda bilgi alabilir ve almis oldugu bu

destek onun bilimsel tiretkenligine olumlu katki sunar (Aytekin, 2016).

Ozellikle Tiirkiye gibi toplulukcu kiiltiire sahip iilkelerde referans 6nemli bir yer tutmaktadir
(Erdogmus & Aytekin, 2016). Akademisyenin taninirhginda sahip oldugu sosyal ag ve
mentorunun sosyal ag1 etkili olmaktadir. iliskilerin daha &n planda oldugu bu tarz iilkelerde
akademisyenlerin ihtiya¢ duydugu akademik kadro, ekip ¢alismasi ve yaymlarin dogru
yerlerde yayinlanmasi gibi konularda sosyal ag ya da mentorun etkisi olduk¢a fazla
olmaktadir. Bireyin kendisinin taninmasmin 6n planda oldugu yeni kariyer anlayisinda
mentorun mentinin giiclii ve zayif yonlerini agiga ¢ikarmasi daha fazla kendini tanimasini
ve kariyer i¢ goriisiiniin gelismesini saglayacaktir. Etkili mentorluk akademisyenlerin
bilimsel tiretkenliklerini ve kariyer basarisin1 olumlu yonde etkilemektedir (Aytekin, 2016).
Aytekin (2016) yapmis oldugu ¢alismada mentorlugun bilimsel iiretkenligi tam; kariyer
bagarisin1 ise kismi olarak destekledigi sonucuna ulasmustir. Akademik kendilesme
baglaminda degerlendigimiz zaman kendilesme kavrammin en Onemli arastirma
unsurlarinin basmda danisman-danigsan iligkisi gelmektedir. Kendilesmenin bilimsel
tiretkenlik ile olan baglantisi ile ilgili yapilan ¢aligmalarda cogunlukla kendilesme siirecinde
akademisyenin mentoru yani danigmani ile ayni ortamda galisiyor olmasmin etkisi

arastirilmistir (Horta, 2013)
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2.1.3. Kariyer Basamaklari

Geleneksel kariyer anlayismna gore akademisyenlerin kariyer ilerlemesi diger meslek
dallarinda oldugu gibi yas-bazli kariyer teorilerine dayanmaktadir (Baldwin & Blackburn,
1981; Newton, 1983). Son donemlerde arastrmacilar akademik kariyer gelisimin diger
meslek dallarindan akademik yasamin dogasi geregi farklilagtigmni ileri siirmektedir
(Cytrynbaum & Crites, 1989). Ornegin bir¢ok insan fakli bir meslekte calisirken disardan
doktora egitimini tamamlayarak daha sonra akademik kariyer siireglerine dahil olmaktadir.
Bu nedenle arastrmacilar akademik kariyer icin klasik kariyer anlayismin Gtesinde bir
kariyer teorisi gelistirilmesi gerektigini ileri siirmektedir (Baldwin, 1990; Clark B. R., 1987,
Cytrynbaum, Lee, & Wadner, 1982; Schuster & Wheeler, 1990). Baldwin (1990); kariyer
ilerlemesinin siirekli gelisen ve basamaklarinin bir¢ok yerinde 6grenmenin halen devam
ettigi bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Mirvis ve Hall (1996) ise kariyer basamaklari
teorisinin sinwrsiz kariyer ve proaktif kariyer teorilerinin birlesimi oldugunu ileri
stirmektedir. Akademik Kkariyerin tek bir kuruma bagli dikey bir yapiya sahip olmasi dogas1
ile ortiismemektedir. Stirekli gelisimsel ve yeni gelisimlerin 6grenildigi bir sistemde
akademisyen kariyerinin herhangi bir asamasindan yon degistirerek fakli bir alana gegmek

ya da yeniden baslamak isteyebilir (Hall & Mirvis, 1996; Wrzesniewski & Tosti, 2005).

Tiirk yiiksekogrenim sisteminde akademik kariyerin temsilcisi olan akademik personel 2547
Sayili Yiiksekogretim kanununa gore Ogretim iiyeleri, 6gretim gorevlileri ve arastirma
gorevlileri olarak tanimlanmaktadir. Akademik personelin tabi oldugu hizmet
smiflandirmast ise 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanununda tanimlanmistir. Bu

tanimlamalara gore Tiirk yiiksekdgretim sisteminde akademik personel hizmet simiflari:

e  Ogretim iiyeleri hizmet siifi; profesor, dogent ve doktor dgretim iiyesinden,
e Ogretim gorevlileri hizmet smifi; dgretim gorevlilerinden,

e Arastirma gorevlileri hizmet smifi ise arastirma gorevlilerinden olugmaktadir.

seklinde siniflandirilmaktadir. Akademik kariyer basamaklarinda doktorasini bitiren bir
akademisyen tiniversitelerin istedigi kriterleri sagladig1 siirece kariyer basamaklarinda

ilerlemektedir.
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2.1.4. Kariyer Basarisi

Klasik kariyer kuramima gore bireylerin az sayida oOrgiit ile temas ettigi orgiit i¢i dikey
ilerlemenin s6z konusu oldugu ve buna bagl olarak statii artigina odakli bir kariyer
anlayisindan bahsedilmektedir (Cytrynbaum & Crites, 1989). Yeni Kkariyer anlayisinda ise
kariyer basarisi; bireysel tatmin ve degerler ile bireyin kendi sorumlulugunda olan bir hal
almaktadir (Briscoe, Hall, & Demuth, 2006; De Vos, Dewettinck , & Buyens, 2008), kimlik
duygusunun 6n plana ¢ikti§1 gilinlimiiz kariyer anlayisinda bireyler disaridan gelecek
motivasyon yerine daha i¢sel motivasyonlara yonelmektedir. Hall ve arkadaslarinin (2008)
yaptigi caligmada sinirsiz kariyer kuraminda bireyler daha kisisel basar1 ve gurur duygularini
on planda tutarak kendileri i¢in en iyi olan1 yapmayi tercih etmekte ve kariyer kimligi ile
kariyer basaris1 arasinda pozitif bir iliski bulmuslardir. Bunun nedeni ise kariyer
hedeflerinde ne istedigini bilen net olan bir arastirmacmin kariyerin daha basarili olacagi
aciktir (Day & Allen, 2004; London, 1993). Yeni kariyer anlayisinda akademisyenlerin de
bu tutum ve davraniglarin gelismesinde onciiliik ettigi ileri siiriilmektedir (Donnelly, 2009;
Zhao, Li, & Yu, 2007).

Akilli Kariyer kuramina goére giiniimiiz akademisyenleri yaptiklari isin sorumlugunu alarak
i¢csel tatmine yonelmektedir. Bireysel motivasyon ve psikolojik etkenlerin daha 6nemli
oldugu yeni kariyer anlayisinda bireyler kendini tek bir orgiit ile sinirlanmak yerine orgiitler
arasi hareketliligi tercih etmektedir. Akademisyenler ve diger calisanlar i¢cin Grgiitler arasi
hareketli olabilmek istihdam edilebilmeyi ve aymi zamanda bireyin yeterli kariyer
sermayesine sahip olmasmi gerektirmektedir (Aytekin, 2016). Orgiitler aras1 hareketlilik
baglaminda degerlendirdigimiz zaman Akilli Kariyer Kuramima gore yeni kariyer anlayisina
sahip bir akademisyenin o6zellikleri ile kendilesmemis akademisyen Ozellikleri benzerlik
gostermektedir. Eger kendilesmemis akademisyenin {iniversiteler arasi hareketliligini
bireysel Ozgiirliik, alana olan baglilik, network olusturma ve istihdam edilebilecek
yeterliklere sahip olma olarak gerceklestiriyor ise kendilesmemis akademisyenleri de

smirsiz kariyer anlayisma sahip akademisyenler olarak degerlendirmek miimkiindiir.

Dreher & Ash (1990) c¢aligmalarinda akademik mentorliigiin kariyer basarisina olan
etkisinden bahsetmislerdir. Burada danismanlarin danisanlarina iki yonlii katkisindan sz
edilmektedir. Ilk olarak danisan; danismanin sosyal cevresine de sahip olur. Bu ¢evre onun
formal yollar ile elde edilebilecegi bir ¢cevre degildir. Ayrica resmi yollarla elde edemeyecegi

bu cevre sayesinde yeni baslamis olduklar1 kariyer siirecinde kendi yeteneklerini alanin
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uzmanlarina gosterme sansini yakalamaktadirlar. Danisman desteginin kariyer basarisindaki
ikinci katkis1 ise danisanlarina rol model olmasidir. Sosyal 6grenme teorisine gére danisan,

teorik olarak elde edemeyecegi bir¢ok beceriyi danisan1 gozlemleyerek kazanabilir.

Glinlimiiz kariyer anlayisi, subjektif ve objektif kariyer olarak iki asamali degerlendirilebilir
(Aytekin, 2016). Subjektif kariyer anlayisi daha g¢ok bireyin igsel siiregleri ile kendi
kariyerine bakis acisini ifade ederken Stebbins 1970 objektif kariyer anlayisi ise bireyin
sosyal ¢cevredeki pozisyon, konum ve statii gibi ilerlemesini yansitmaktadir (Barley, 1989).
Kariyer basarisi da her iki kariyer anlayisi ile incelenmekte ve farklilik géstermektedir. Yeni
kariyer anlayisinda terfi, sosyal statii, maas gibi objektif etkenlerin yansira, bireylerin i¢sel
tatmini; aile iliskileri, baglilik, kisisel gelisim gibi subjektif etkenlerde 6nemli bir yer
tutmaktadir (Guo, Xiao, & Yang, 2012; Hall & Mirvis, 1996; Tams & Arthur, 2010).

Subjektif kariyer basarisi ile bireyler disardan gelecek odiillendirmeler yerine i¢sel olarak
tatmin olmay1 tercih etmektedir. Kendi kariyer siirecini kendi planlamak isteyen glinlimiiz
kariyer anlayisinda kariyere yon veren unsurlardan bir tanesi de bireyin motivasyonu, kisisel
basarilar1 olmaktadir. Akademisyenler baglaminda subjektif kariyer basarisini
degerlendirecek olur isek; kariyer tatmini, sosyal destek, kisisel anlam ve kimlik gibi

unsurlardan bahsedilebilir.

Objektif kariyer basaris1 ise bireylerin iin, terfi, promosyon gibi bireyin kendi disinda
gerceklesen durumlar1 kapsamaktadir (Ballout, 2007; Dreher & Ash, 1990; Eby, Butts, &
Lockwood, 2003; Orpen, 1995; Scandura, 1992; Guo, Xiao, & Yang, 2012). Objektif kariyer
basarisi; kariyer hareketliligi, meslek, gelir, niifuz, aile durumu, statii, gérev 6zellikleri gibi
bireyin dis perspektifine bagli somut gostergelerdir (Judge, Cable, Boudreau, & Bretz, 1995;
Van Maanen, 1977).

Is tecriibelerinin toplaminm bir ¢iktis1 olarak degerlendirilen yeni kariyer anlayis: (Arthur,
Khapova, & Wilderom, 2005) bu baglamda akademik kendilesme ile yakindan iligkilidir.
Kendilesme kategorileri de akademisyenlerin ka¢ kurumda ¢alistig1 ve bunlarin toplamindan
elde ettigi tecriibeler olarak bahsettigimizde akademisyenlerin kendilesme diizeyleri bir
anlamda yeni kariyer anlayigina bakislar1 ile yakindan iligkili gériinmektedir. Calisanlarin is
tecriibelerinden elde ettigi olumlu duygular ve is ile ilgili basarilar yeni kariyer basarisinin
onemli unsurlar1 olmaktadir (Guo, Xiao, & Yang, 2012; Seibert & Kraimer, 2001; Seibert,
Crant, & Kraimer, 1999). Subjektif ve objektif kariyer anlayis1 baglaminda tez ¢caligmasinda
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Egitim YOnetimi akademisyenlerinin akademik kendilesme kategorileri siniflandirmasinda

kariyer basarisina iliskin goriisleri dnemli olmaktadir.

2.1.5. Kariyer Sermayesi

Kariyer sermayesi veya kariyer yetkinlikleri olarak tanimlanan durum, bireyin herhangi bir
kariyerde istenilen performansa gelebilmesi i¢in sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve
davraniglardir (Lawler, 1994). Bireyin sahip olmasi gereken yetkinlikler onun is
performansii artrracak ve bu durumda baglantili olarak Orgiitiin basarisini artiracaktir.
Dolayisiyla orgiitler de kurumsal basariy1 artirmak i¢in ¢alisanlarinin egitimler almasi, ise
dontik  yetkinlikler —gelistirmesi  isyerinin  basarisin1  artiracak  etkiler olarak
degerlendirilmektedir. Ancak yeni kariyer anlayisinda ve kendilesme baglaminda kurumlar
arast hareketlilik s6z konusu oldugu i¢in orgiitiin ihtiyaci olan yetkinlikler yerine bireyin
istthdam edilebilir olmasmi saglayacak yetkinlikler gelistirmesi beklenmektedir.
Akademisyenler igin degerlendirdigimiz zaman tiniversiteye bagli degil daha bir tist Kimlik
(arastirmaci ya da disipline bagli bir kimlik) genel fakl yerlerde galisabilir transfer edilebilir
yetkinliklerinin olmasi kariyer sermayesi acisindan beklenmektedir. Yeni kariyer
anlayisinda bireyler kendi kariyer hedeflerini belirleyerek bu hedefler dogrultusunda ihtiyac1
olan yetkinlikleri kazanmaya calisir (D'Amico, Rios-Aguilar, Salas, & Canché, 2012;
Parker, Khapova, & Arthur, 2009). Akademisyenler agisindan 6rneklendirecek olur isek;
kendisi i¢in alaninda uzmanlagmak istedigi bir konu olabilir ve bu konunun ihtiya¢ duydugu
istatistiksel analizler konusunda kendini gelistirmek isteyebilir. Bu anlamda kariyer
sermayesi bir kariyer alani iginde bireyin olusturmus oldugu ozel bilgi, beceri ve

yeteneklerdir (Duberley & Cohen, 2010).

Giliniimiiz kariyer anlayisinda bireyler kendini tek bir orgiit ile tanimlamamaktadir.
Kariyerlerini fakli orgiitler arasindaki hareketlilik ile tanimlayan bireylerin kurumlar arasi
gecis yapabilmesi igin belirli kariyer yetkinliklerine sahip olmast gerekir ki istihdam
edilebilsin (Aytekin, 2016). Yeni kariyer anlayisinin dnciisii olarak belirtilen bilgi is¢ilerinin
basinda akademisyenler gelmektedir. Bu baglamda yeni kariyer anlayisina gore
akademisyenlerin kariyer sermayelerinin incelenmesi hareketlilik temelli olan akademik
kendilesme baglaminda da onemli bulunmaktadir. Akilli kariyer kuramimna gore bireyler is
hayatina devam ederken kariyer yetkinliklerine de yatirim yapmaya devam ederler. Bu

kuram kariyer yetkinliklerinin bireyin Kkariyer sermayesi olarak kullanabilecegini ifade
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etmektedir. Bu nedenle kariyer sermayesi ve kariyer yetkinlikleri es anlama gelmekte ve
caligmada birbirinin yerine kullanilmaktadir. Arthur vd. (1995) bireylerin is hayatlar1 devam
ederken ayn1 zamanda gelistirmeleri gereken ii¢ temel kariyer yetkinligini; nedenini bilme,
nasili bilme ve kimi bilme olarak tanimlamaktadir. Smirsiz kariyer kuram ve akilli kariyer
kuramu birbirinin tiimleyeni olmaktadir (Aytekin, 2016). Sinirsiz kariyer kuraminda birey
bazen zorunlu bazen de istege bagli olarak orgiitlerini hatta mesleklerini degistirmek
durumunda kalmaktadir (Briscoe & Hall, 2006; DeFillippi & Arthur, 1994). Bu asamada
bireylerin istthdam edilebilme, is bulma sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunun ¢oziimiinde
“Akilli Kariyer Kurami” devreye girmektedir (Arthur, Claman, & DeFillippi, 1995;
DeFillippi & Arthur, 1994). Bu kuram bireylerin istihdam edilebilir olmas: i¢in ihtiyag
duyduklar1 kariyer sermayesini anlatmaktadir. Bu baglamda akademik kendilesme ile ilgili
yapilan elestirilerin = bir kismimda yanit aranmaktadwr. Ciinkii kendilesmenin
akademisyenlerin zorunlu olarak bir {iniversitede c¢alistigi ve kontrol edemedikleri
degiskenlere bagli olarak {iiniversitede kaldiklar1 diisliniilmektedir. Bu anlamda Akilli
Kariyer Kurammin bahsetmis oldugu Nedenini Bilme, Nasili Bilme ve Kimi Bilme
yetkinliklerini incelemek akademisyenlerin kendilesmemis olabilmek i¢in hangi

yetkinliklere sahip olmalar1 gerektiginin anlagilmasina yardimci olacaktir.

Yeni kariyer anlayisina gore bireyin sahip olmasi gereken yetkinlikler; kariyer, amag ve
hedeflerinin olmas1 (nedenini bilme), uzmanliga sahip olma (nasilini bilme) ve iligkiler agini

bilme (kimi bilme) olarak siralanabilir.

2.1.6. Bilimsel Uretkenlik

Yiiksekogretim kurumlarinda bilim iretmek ve kalite degerlendirmesi son zamanlarda
alanin giincel konularmin basinda gelmektedir. Akademisyenlerin arastirma ¢iktilarini
degerlendirmek amaci ile literatiirde; akademik performans, bilimsel performans, bilimsel
iiretkenlik, akademik tiretkenlik ve akademisyen arastirma performansi gibi pek ¢cok kavram
seklinde ifade edilmektedir (Creswell J. W., Faculty Research Performance; Lessons from
theSciences and the Social Sciences, 1985). Tez ¢alismasinda ise akademisyenlerin

arastirma ¢iktilari i¢in “bilimsel tiretkenlik™ (scientific productivity) kavrami kullanilacaktir.

Giinlimiizde c¢iktis1 ne olursa olsun performans gostergeleri her orgiit icin gerekli
goriilmektedir. Bu anlamda her 6rgiit mevcut konumunu, varmak istedigi yeri, hedefleri ve

hedeflere erigsmek i¢in ihtiya¢ duyacagi asamalari belirleyerek yol haritasini ¢izebilmektedir.
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Tiirkiye’de  arastirmaci-6gretici  ayrimi  olmaksizin  akademisyenlerden  bilimsel
tiretkenliklerini artirmalari beklenmektedir. Bu durumun nedenlerinden bir tanesi de devletin
tiniversiteler i¢in yapmis oldugu yatirimin toplumsal faydaya doniisiip donlismediginin
kontrol edilmesinin istenmesidir. Bilimsel iiretkenlik ¢alismalar1 literatiire; bibliyometri
(bibliometrics), bilimmetri (scientometrics) ve enformetri (informetrics) gibi yeni alanlar
eklenmis, sadece bu alanlar1 kapsayan uluslararasi dergiler ¢ikarilmis, konferanslar
diizenlenmistir. Biiyiik veri (big data) yonetimi ¢alismalarinda da siklikla karsimiza ¢ikan
bu tiir ¢alismalar iiniversiteler i¢in siralama sistemleri olusturarak kalite Ol¢iimlerini
saglamaya c¢aligmaktadir. Belirli kurallar dahilinde toplanilan veriler son yillarda

iniversitelerin siralamalarinda oldukga ilgi gérmektedir.

Bir tniversiteyi diger egitim kurumlarindan ayiran en 6nemli Kriter arastirma temelli bir
yapismin olmasidir. Bilindigi gibi iiniversitenin ii¢ temel gorevi; arastirma, egitim Ve
hizmettir. URAP (University Ranking Academic Performans), TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel
ve Teknolojik Arastrma Kurumu), YOK (Yiiksekdgretim Kurulu) siralamalarinda
akademik kurumlarin 6nceden belirlenmis Slgiitlere gore gelistirilebilir yonlerini fark ettiren
kurumlardir. Bilimsel iiretkenlik kriterlerinin belirlenmesinde: endeksli dergilerde ¢ikan
yayin ve atif sayisi; 6gretim iiyesi basina diisen makale, atif, bilimsel dokiiman ve dgrenci
sayis1, toplam bilimsel dokiiman sayisi, doktora mezun sayis1 ve doktora 6grenci orani ile

Olciilmektedir. Bu gostergeler akademik diinyada kabul gérmiis olctitlerdir.

Akademik yaymn {niversitelerde bir akademisyenin seviyesini nesnel olarak belirlemede
kullanilan en 6nemli gostergedir. Bu yayinlara ne kadar atif yapildigi ise akademik ¢evrede
ne kadar etki yarattigini gostermektedir. Yaym, atif ve benzeri Olgiitler ile tlkelerin,
tiniversitelerin, fakiiltelerin ve boliimlerin siralamalar1 yapilabilmektedir. Fakat bu iki 6lgiit
tek basina degerlendirildiginde beraberinde bazi sikintilara neden olabilir. Yayin sayisinda
dergilerin yayin politikalar1 sorgulanmaktadir. Ciinkii baz1 dergiler yiiksek iicretler ile yayin
kalitesine bakmaz iken bazi dergiler ¢ok yogun incelemeler yapmaktadir. Atif sayisi da tek
basma akademik performansm kriteri olamaz. Ornegin yanlis bir yontemi kullandig igin
yada kot bir 6zelligine vurgu yapmak i¢in o makale ¢ok sayida atif almig olabilir (Erkut,
2015).

H-indeks bu iki olgiitiin kullanimini daha kuramsal bir ¢erceveye alarak karsilagilan
sorunlarin ¢ogunu ¢ozer. H-indeks gostergesi 2005 yilinda Hirsch tarafindan gelistirilerek

tek bir rakam ile akademisyenlerin hem yaym sayilarmi hem de atif sayilarmi
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degerlendirebilmektedir. Bu baglamda h-indeksinin yiiksek olabilmesi igin, akademisyenin

cok sayida yayminin olmasmin yani sira ¢okta atif almis olmasi gerekmektedir.

Orgiitsel yap1 ¢ercevesinde akademik kendilesmeyi olumlu géren arastirmacilar
kendilesmislerin ise alinmasinin; arastirma siirecini azaltacagina karsin uzun donemde
maliyetleri disiirecegine ve ise alimlardaki belirsizligi ortadan kaldirilacagini (Bean,
Cummings, & Mangold, 1996), insan kaynaklarinin (McGee, 1960) ve bilginin (Camerer &
Vepsalainen, 1988) daha etkili kullanilacagni ileri siirmektedirler. Pelz ve Andrews (1966)
gibi diger arastirmacilar ise bu avantajlarin sadece kurumsal perspektifle ise
yarayabilecegini bu esnekligin akademik aktiviteleri olumsuz etkileyecegini
belirtmektedirler. Pelz ve Andrews (1966) kendilesmenin bilimsel iiretkenlige zarar
verdiginin tizerinde durmakta ve bunun gerekgesi olarak kendilesmislerin var olan bilgilerini
yenileyemedikleri i¢in yeni ¢alismalar gergeklestiremedigi, bunun aksine akademisyenlerin
diger egitsel, bilimsel ve sosyal konularda kurumlar ile bilgi alig-verisinde olmalar1

gerektigini ileri stirmiistiir.

Yapilan bir bagska c¢alisma da bu durumu desteklemektedir. Kendilesmis olanlarin
kendilesmemis olanlara oranla daha az bilimsel iiretkenlikleri oldugu, ¢ilinkii bilgilerini
sadece kendi tiniversiteleri ile paylastiklarini ifade edilmektedir (Horta, 2010). Tiim bu
calismalar akademik kendilesme ile ilgili iki bakis agis1 arasindaki baglantiy1 agiklamaktadir.
Sadece yari-kendilesmis akademisyenlerin durumu hari¢ Pelz ve Andrews’in (1966)
tartigmalarindan yola ¢ikarak, hareketliligin, yari-kendilesmislerin kendilesmislerden ayiran

onemli bir 6zellik oldugu sdylenebilir.

2.1.7. Akademik Kendilesme

Heniiz bu konu ile ilgili sinirli sayida arastirma olup arastirmaya acik bir alan olarak
durmaktadir. Konu ile ilgili ilk ¢caliymalarda akademik ¢iktilarin diistikliigii ile akademik
kendilesme arasindaki iliskiden bahsedilmektedir. Ikinci olarak akademik olarak
kendilesmis (inbreed) bir akademisyenin ¢ogunlukla kendi kurum i¢i siirecler ile ilgilendigi
ve disardaki bilimsel diinyada yasananlarla daha az ilgilendigi ile ilgili ¢alismalar yer

almaktadir (Horta, Veloso, & Grediaga, 2010).

20. ylizyilin baslarindan bu yana ABD’de bir¢ok arastirma {iniversitesi basta olmak iizere

Tiirkiye’de de doktorasini tamamlayan 6grencilerin akademik personel olarak kalip ayni
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iiniversitede gorev yapmaya baglamasi siklikla goriilen bir durumdur. Akademik kendilesme
ad1 verilen bu uygulama 1908’de Harvard Universitesi’nde ¢alisan 6gretim iiyelerinin %64’
kendi mezunlarindan olugmasi ile giindeme gelmistir. O donemin rektorii Charles W. Eliot
bu durumun iiniversite icin biiyliyen bir tehlike oldugunu isaret etmistir. Kendilesmis
akademisyenlerin akademik ve ekonomik yasanan gelismeler hakkindaki farkindalig: diisiik
oldugundan kendilesmemis akademisyenlere oranla daha az basar1 gostermektedirler (Eells
& Cleveland, 1935; Reeves, Henry, Kelly, Klein, & Russell, 1933).

Akademik kendilesme giiniimiizde de Amerika {iniversitelerinde de devam etmektedir
(Burris, 2004). Ornegin Harvard Hukuk okulunda %81, Yale Hukuk okulunda %73 oraninda
kendilesme bulunmaktadir. Amerika ve Ingiltere’de akademik kendilesme orani %20’nin
altna gekilmeye c¢alisilirken, bircok iilkede bu durum olagan karsilanmaktadir. Ozellikle
Ispanya’da akademik kendilesme %95 oraninda (Navarro & Rivero, 2001), Portekiz’de ise
%80 oranlarindadir (Heitor & Horta, 2004). Bu oranin Fransa (Navarro & Rivero, 2001),
Isve¢ (Bleiklie & Hostaker, 2004), Rusya (Smolentseva, 2003), Meksika (Santibafiez,
Vernez, & Razquin, 2005), Kore (Johnsrud, 1993), Cin (Yimin & Lei, 2003) ve Japonya’da
(Yamanoi A. , 2005) da yiiksek oldugu yapilan ¢alismalar ile tespit edilmektedir Avrupa
Komisyonu’nun egitim 6gretim ile ilgili raporunda akademik kendilesmenin 6nemli bir

sorun olacagi giindeme getirilmistir (Avrupa Komisyonu, 1995).

Berelson’un (1960) akademik kendilesme ile ilgili yapmis oldugu kavramsal ¢alismaya
ampirik caligmalarda daha fazla atifta bulunulmustur. 1950’ler de akademik kendilesme ile
bilimsel tiretkenlik arasindaki etkiye bakarken akademik kendilesmenin tek bir tanimi vardi.
Akademik kendilesme igin hareketsizlik, tanimlamalarda anahtar kelimeydi. Doktorasini
tamamlamig oldugu iiniversitede gorev yapan akademik personel kendilesmis olarak
tanimlaniyordu (Berelson, 1960; Caplow & McGee, 1958). Eger ayni iiniversitede
doktorasmi tamamlamis ancak bir siire baska tiniversitelerde calistiktan sonra tekrar kendi
mezun olduklar1 tiniversitede ¢aligmaya devam edenlere de yari-kendilesmis (siver-corded)
deniliyordu. Amerika’daki akademik gevre ile ilgili yapilan ¢caligmada, Caplow & McGee
(1958) yari-kendilesmislerin kendilesmislerden daha farkli oldugunu; akademik ¢evrelerde
daha onde ve daha ileri olduklarimi ileri siirdiiler. Kendilesmemis akademisyenlerin
tiretkenliklerinin fazla olma nedenlerinden biri de baska iiniversitelere burslu gonderilen
personelden dondiiklerinde bir arastirma sunmalar1 istemeleri iiretkenliklerinin artigina

neden olabilmektedir.
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2.2. lgili Arastirmalar

Akademik kendilesme ile ilgili literatiir iki bakis agis1 etrafinda toplanmaktadir. Bir kisim
aragtirma akademik kendilesme ile bilimsel {iretkenlik arasinda yapilmigsken diger
arastirmalarda ise kendilesmis fakiiltelerin entelektiiel durgunluklarinin dis diinya ile olan
baglantilarinin azlig1 lizerine yapilan ¢alismalar mevcuttur. Akademik kendilesme ile ilgili

calismalar kronolojik sira ile verilmeye ¢alisilmistir.

Akademik kendilesme ile ilgili ilk donem c¢alismalarina bakildigi zaman alanyazinda
cogunlukla bilimsel iiretkenlik ile ilgili ¢alismalar yer almaktadir. Ik olarak iki durum
caligmasi (Hollingshead, 1938; Reeves, Henry, Kelly, Klein & Russell, 1933) ve sistem
seviyesinde yapilmis ¢alismalar mevcuttur (Eells & Cleveland, 1935; McNeely, 1932). Bu
caligmalarda ¢ogunlukla betimleyici istatistikler, korelasyonlar ya da her iki metodun
kullanildig1 yontemler uygulanmustir. Akademik kendilesme ile bilimsel iiretkenlik
arasindaki korelasyona en ¢ok bu yontemler ile bakilmistir. Daha yakin bir tarihte yapilan
calismada Avrupa’da 51 ekoloji ve zooloji boliimlerinin akademik kendilesme ve bilimsel
uiretkenlikleri arastirilmistir (Soler, 2001). Yapilan bu ¢alismalarin igerisinde sadece Texas
Universitesinde yapilan ¢alismada akademik kendilesme ile bilimsel iiretkenlik arasinda
pozitif iligki bulunmus; kendilesmis akademisyenlerin kendilesmemis akademisyenlere

oranla basar1 seviyeleri yiiksek ¢ikmustir (McGee, 1960).

Hargens & Farr (1973) ise yapmis olduklar1 ¢alismada konu ile ilgili ilk regresyon analizi
bulgularini elde etmislerdir. Bulgular1 6nceki ¢alismalarin ¢cogunlugunu destekler nitelikte
olup akademik kendilesme ile akademik performans arasinda negatif bir iliski bulmuslardir.

Ancak yapmis olduklar1 ¢aligma sadece doga bilimleri ile ilgili boliimleri igermektedir.

Wyer & Conrad (1984), Hargens & Farr’in (1973) ¢alismasini biraz daha genisleterek
fakiilte kaynakli ve iiretkenlige 160 fakiilteden 1977 katilimci ile hemen hemen tiim temel
disiplinleri kapsayan bir analiz gergeklestirmislerdir. Arastirma sonucunda daha once
yapilan aragtirmalarin aksine eger akademik zorlamalar da siirece dahil edilecek olursa
kendilesmis fakiiltelerin kendilesmemis fakiiltelere oranla daha tiretken oldugu sonucuna

ulasmuslardir.

Degiskenlerin de kontrol edilerek genis capli yapilan bir ¢alismada ise kendilesmislerin

bilimsel ¢iktilarinin kendilesmemiglere oranla daha az oldugu belirtilmis ve sonuglara gore
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kendilesmemisler, kendilesmislere oranla %13 daha fazla bilimsel ¢ikt1 liretmektedirler

(Eisenberg & Wells, 2000).

Sadece iki ¢alisma (Caplow & McGee, 1958) farkli sonug ortaya koymustur. Hargens &
Farr (1973), arastirma bulgularma gore yari-kendilesmis akademisyenlerin daha iiretken
olmasi beklendigi halde kendilesmemis akademisyenlere gore daha az iiretkenlik gosterdigi
sonucuna ulagsmistir. Dutton (1980)’un yapmis oldugu caligmada ise yari-kendilesmis ile
kendilesmemis akademisyenlerin bilimsel iiretkenlik agisindan farkliliginin olmadigini ileri

sirmektedir.

Akademik kendilesme ile ilgili yapilan diger bir arastirma ise kendilesmenin, karakteristigi
ve bilimsel uygulamalar1 nasil etkiledigidir. Universiteler kendi mezunlarmi ise aldiklari
zaman bir anlamda kurum i¢i sosyal yapinin tekrar iiretilmesine neden olmaktadir (Yamanoi,
2003). Kurumun kendini tekrarlamasi olagan, ¢iinkii kendilesmis akademisyenler zaten
fakiilteden aldiklar: kiiltiirii mesai arkadaslarma ve gelecek dgrencilerine aktarmaktadirlar
(McNeely, 1932). Kendilesmis akademisyenlerin kendi yetistikleri kurumsal norm, inang ve
davranig ¢evresinde sosyallesmeleri gergeklestigi i¢in ¢ok dar bir alanda kalir ve evrensel bir
bakis agisina ulagsmakta zorlanirlar. Padilla (2008), akademik kendilesme oranlar1 yiiksek
olan yiiksekogretim kurumlarinda kurumsal bagliligin bilimsel alana olan bagliligin 6niine

gectigini ifade etmektedir (Béker, 2015).

Akademik kendilesme ile ilgili literatiiriin biliyiik bir ¢ogunlugunu Amerika’da yapilan
calismalar olusturmaktadir. Amerika’da konu ile ilgili akademik arastirmalar giin gectikce
gelismekle beraber akademik kendilesme konusu 6nemli bir problem olarak giindemini
korumaktadir (Caplow & McGee, 1958). Yapilan arastirmalarda ¢ogunlukla,
yiiksekogretimde akademik kendilesmenin olumsuz bir olgu olmasi yoniiyle yaklasimda
bulunulmaktadir. Buna ragmen diinyanin c¢esitli yerlerinde akademik kendilesme halen
devam etmektedir (Bleiklie & Hostaker, 2004; Cruz-Castro & Sanz-Mene ndez, 2010;
Yamanoi, 2005; Navarro & Rivero, 2001). Uygulamanin bilimsel olarak orta ve gelismekte
olan sistemler i¢in zararli oldugu one siriilmektedir (OECD, 2007; Padilla, 2008;
Smolentseva, 2003). Gelismekte olan iilkelerin yiiksekdgretim sistemleri ile ABD
yiiksekdgretim sistemleri farklilik gostermektedir. Karakteristik 6zellikler agisindan en ¢ok
akademik kendilesme caligmalar1 gelismekte olan {iilkelerde yapilmaktadir. Ayrica bu
tilkelerde halen akademik meslekler, is piyasalarina gore sekillenmektedir. Belli standart

maaglar ile tiim liniversitelerde ayni ticret uygulamasi yapilmaktadir (Padilla, 2008).
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Portekiz tiniversitelerinin akademik kendilesmesi yiiksek, kati1 organizasyon yapisina ve
kariyer gelisimine sahip ve toplumsal degisimlere duyarli olmayan bir yapis1 vardir (Horta,
2008). Universiteler arasinda akademik maaslar kidem yilma gore sabitlenmis ve belli bir
standartta devam etmektedir (Altbach, 2000). Yiiksekogretimde cok diisiik seviyede
hareketlilik mevcuttur (Soares & Trindade, 2003). Portekiz yiiksekogretim sistemi halen
liyakat ve adam kayirmacilik gibi resmi ya da resmi olmayan bir¢ok engelle kars1 karsiyadir
(Perotti, 2008). OECD (2007) verilerine gore Portekiz yiiksekdgretiminde akademik
personel hareketliliginin diisiik ve kurumsal yapilarm i¢e doniik olmasmin nedeni ile yiliksek

diizeyde kendilesme ve dar gorisliiliigiin baglantili oldugu iddia edilmektedir.

Ozetlemek gerekirse; konu ile ilgili ilk tartismalar Amerika’da (Reeves, Henry, Kelly, Klein,
& Russell, 1933), Chicago Universitesi’'nde (Hollingshead, 1938), Hindistan
Universitesinde McNeely (1932)’in yaptig1 ¢alismalardir. Bu ¢alismalarin ¢ogu kendilesmis
akademisyenlerin kendilesmemis akademsiyenlere oranla akademik basarisinin diisiik

oldugunu ortaya koyarken etkilerinin neler oldugu hakkinda pek de bilgi vermemektedirler.

Pelz & Andrews (1966) ise akademik kendilesmenin iki temel etkisinden bahsetmektedir.
[Ik olarak kendilesme fikrini; kendilesmis fakiiltelerin daha az yaratici, bagimsiz, birlestirici
ve orijinal oldugu dayanagma baglanmustir. ikinci olarak ise kendilesmis akademik
personelin daha az iiriin ortaya koydugu ve daha az bilimsel etkiye sahip oldugunu ileri
stirmiis ancak iki varsayimi da ampirik olarak kanitlayamamigslardir. 1960’lara kadar
kavram, bilimsel iiretkenlik ve Pelz & Andrews’in (1966) goriisleri gergevesinde tartigilmis

sadece Velho & Krige (1984) tarafindan Brezilya’da nitel bir ¢alisma yiiriitiilmistiir.

IIk yapilan ¢alismalardan biri olan Eels ve Clevaland (1935) arastirmalarinda 5707
kendilesmis akademisyenin bulundugu evrende kendilesmis akademisyenler ile
kendilesmemis akademisyenlerden eslestirme yapilarak ¢aligma grubunu olusturmuslardir.
Bu ¢aligma grubunu belirlerken eslestirmelerde cinsiyet, ayni fakiiltede gorev yapiyor olmak
ve akademik deneyim siirelerinin ayni olmasi gibi belirleyiciler kullanmiglardir. Son olarak
2036 kisinin eslestirmesini yaparak ¢alisma grubuna karar verilmistir. Gruplarda saglanan
homeojenlik ile onlar1 karsilagtirilabilir hale getirmislerdir. Arastirma sonucunda terfiler
agisindan degerlendirme yapildiginda bir tek dogent olmada kendilesmis akademisyenlerin
kendilesmemis akademisyenlerden daha kisa siirede unvan aldiklar1 diger kadro derece
ilerlemelerinde kendilesmemis akademisyenlerin bekleme siirelerinin daha kisa oldugu

goriilmektedir. Yayinlanan kitap sayilar1 agisindan karsilastirildiginda ise kendilesmemis
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akademisyenlerin %30 oranla daha fazla kitap yazdig1 bulgusuna ulasilmistir. Sonuglar genel
olarak degerlendirildiginde bilimsel iiretkenlik acisindan kendilesmemis akademisyenler ile
kendilesmis akademisyenler arasinda kendilesmis akademisyenlerin lehine bir durum soz
konusu iken kendilesmemis akademisyenler i¢in de tamamen {iiretken degildir ifadesinin

kullanilamayacag: belirtilmektedir.

[k ampirik arastirma 1960 yilinda McGee tarafindan yapilmistir. Akademik kendilesme ile
bilimsel tiretkenlik arasindaki iligki tizerine yapilan ¢alismada kendilesmis akademisyenlerin
kendilesmemis akademisyenlere oranla daha iiretken oldugu sonucu ortaya c¢ikmistir.
Hargens ve Farr (1973) ise kendilesmis akademisyenlerin diger akademisyenlere oranla
akademik iiretkenliklerinin diisiik oldugunu belirtmektedir. Literatiirde genellikle betimsel
calismalar yapildig1 goriilmektedir. Betimsel desende olmayan arastwrmalarda ise tek

degiskenli 6lctimler yapilmstir.

Saha & Klovdahl (1979), “Uluslararas1 Baglantilar ve Akademik Yeteneklerin Akist:
Avustralya Universiteleri” baslikl1 calismasinda iiniversitelerde yetenekli akademisyenlerin
hangi tiir liniversiteleri tercih ettigi ve akisin nasil gergeklestigi iizerine bir ¢alismadir.
Arastirmada akademisyenlerin 1961-1974 yillar1 arasinda Avustralya iiniversitesindeki
hareketleri incelenmistir. Calisma sonucunda; akademisyenlerin gidecekleri {iniversiteleri
tercih etmelerinde {liniversite biiytlikliigiiniin gelen akademisyen sayist ile ters orantili oldugu

tespit edilirken kurumun yas1 ya da alman bagvuru sayisi ile bir iliskisi bulunmamustir.

Horta, 2013 yilinda yapmis oldugu akademik kendilesme ile akademisyenlerin bilgi degisim
siklig1 ve bilimsel tretkenlik arasindaki iliskiyi inceledigi calisma, alana yon verme
niteligindedir. Arastrmada kariyerin ilk yillarinda gerceklestirilen hareketliligin
akademisyenlerin kariyer davramiglarin1 ve bilimsel iiretkenliklerini etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Daha az hareketli olan akademisyenlerin daha kurum i¢i bilgi degisim
dinamiklerine sahip oldugu ve daha diisiik bilimsel iiretkenlik gosterdikleri goriilmektedir.
Analiz sonuglari, kurumlarin bir kereligine degistiren akademisyenlerin mobil kendilesmis
akademisyenlerden bilimsel iiretkenlik ve bilgi degisim siklig1 anlaminda farklilik
gostermedigini gostermektedir. Sonuglar gostermektedir ki akademik kendilesme ile ilgili
politikalar tliretmek, bilimsel iiretkenlik ve akademik kariyer i¢in acil alinmasi gereken

tedbirlerdendir.

Basak, 2013 yilinda akademik kendilegsmenin yiiksekdgretim kurumlarinda statiikoyu

korumak i¢in akademik ensest kavramini kullanarak bir inceleme yapmistir. Amerika
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iiniversitelerinde kendi mezunlarini iiniversitenin c¢esitliligini korumak adina istihdam
etmeyi tercih etmedikleri bir sistem mevcuttur. Bunun nedeni akademisyenlerin egitim
gecmisinde olusturabilecekleri ¢esitliligin onlarin egitim hayatlarina ve kariyerlerine 6nemli
bir avantaj saglayacagmin diisiiniilmesidir. Bu baglamda Amerika’nin aksine Tiirkiye’de

daha gelenekgi yapidan kaynaklanan bu durumun incelenerek sunulmasi amaglanmstir.

Smyth & Mishra (2013) Avustralya’daki hukuk fakiiltelerine akademik kendilesmenin
etkisini aragtirmiglardir. 21 hukuk fakiiltesinden 429 akademisyeni kapsayan ¢alismada
akademisyenlerin bilimsel iretkenlikleri ile kendilesme arasindaki iliski incelenmistir.
Bilimsel iiretkenlik kriteri olarak iyi dergilerdeki yayin sayilari, toplam atiflar1 ve atif
indeksleri kullanilmistir. En iyi dergilerdeki yayinlarda yari-kendilesmis (silver-corded)
akademisyenler diger akademisyenlerden daha fazla performans sergilemektedir.
Istatistiksel olarak kendilesmis ve kendilesmemis akademisyenler arasinda bilimsel
iiretkenlik agisindan bir fark bulunamamistir. Analizde kullanilan en kiiciik kareler
yonteminin kendilesmis akademisyenlerin bilimsel tiretkenliklerini 6lgmede giiclii bir arag

oldugunu belirtmektedirler.

Horta & Yonezawa (2013) Japon akademisinde sektor-i¢i hareketliligin, arastirma
iiretkenligine etkisini incelemislerdir. Analiz sonucunda sektor i¢i hareketliligin bilimsel
iiretkenligi ve bilgi degisim dinamiklerini pozitif olarak etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu
sonu¢ kariyer hareketliliginin 6nemini vurgularken “asir1 hareketlilik” durumunun da
gbdzden gecirilmesini giindeme getirmektedir. Japon yiiksekdgretimine yurt disindan gelen
akademisyenlerin uluslararasi ve ulusal diizeyde doktorayr aldiklari iilkelerin bekgileri
oldugu sonucu ¢ikarilmaktadir. Ayni zamanda yurt disina gitmis olan Japonlar da

uluslararasi boyutta kendi tilkelerini ve kiiltiirlerini temsil etmektedir.

Horta ve Lacy (2013), bilgi degisim davranismin ve bilimsel iiretkenligin arastirma
birimlerinin biiyiikliigii ile olan iliskisini incelemektedirler. Arastirma sonucunda arastirma
grubunun biiyilikligiiniin toplu bilimsel ¢iktiya bir etkisinin olmadig1 goriiliirken bireysel
bilimsel iiretkenlige etkisi oldugu bulunmustur. Biiyiik arastirma gruplarinin uluslararasi
yaymlarmim ulusal yaymdan daha fazla oldugu tespit edilmistir. Bu anlamada grubun
biiyiikliigii arastirma kalitesi ve uluslararas1 goriiniirlik i¢in belirleyici bir gosterge
olmaktadir. Arastrma ayrica grubun bilyiikliigii artikca bu durumdan akademisyenlerin
iletisim anlaminda etkilendigini gostermektedir. Arastirma grubunun biyiikligi arttika

ulusal ve uluslararasi diizeyde akademisyenlerin birbirleri ile olan iletisimi de artmaktadir.
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Sologub & Coupé (2015) Ukrayna’da akademik kendilesmeyi arastirmiglardir. Ukrayna da
bireylerin iiniversite diplomasina sahip olmasi, onlarn tiretkenlikleri i¢in 6nemli bir gosterge
olmaktadir. Bu baglamda sosyal baglar ve kisisel iligkiler {ilke ekonomisinde énemli bir yer
tutmaktadir. Ulke genelinde akademik kendilesmenin %50 civarinda olmasi beklenen bir
durumdur. Universiteden yeni mezun olan bir akademisyenin oniinde “nitelik 6lciitii”
olmadigi i¢in ikinci en iyi segenek olan kendilesme, kendi tiniversitesinde ise baslamak en
1yi se¢enek olarak degerlendirilmektedir. Yapilan istatistiksel analizler sonucunda kalite
bakimindan kendilesmis akademisyenler ile kendilesmemis akademisyenler arasinda bir fark
cikmamaktadir. Ayrica diger tiim sartlar ayni kaldiginda kendilesmis akademisyenlerin daha
az Ucret aldiklar1 goriilmektedir. Ulusal statiiye sahip liniversitelerde kendilesmenin diger

kiigiik tiniversitelerden daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Roleda, Bombongan, Tan, Roleda, & Culaba (2014) De La Salle tiniversitesindeki bilimsel
iiretkenlik yordayicilarmin u¢ degerlerini arastirdiklar1 bir calisma yiirtitmiislerdir. 20 yil
oncesine kadar bir egitim-Ogretim iiniversitesi olan kurumun son 20 da arastirmaya
yonelmesi ile degisen vizyonu ortaya koyulmaya calisilmistir. Bilimsel iiretkenlik bagimli
degiskenini akademik kendilesme, fakiilte siralamasi, yas ve doktorasmi yurt disinda yapmais
olmak bagimsiz degiskenlerinin etkileyip etkilemedigi arastirilmistir. Scopus verileri ile
yapilan arastirmada; fakiilte siralamasinin ve ag baglantilarinin bilimsel iiretkenligi pozitif

yordayicilar1 oldugunu ifade etmektedirler.

Tavares, Cardoso, Carvalho, Branco Sousa, & Santiago (2014) akademik kendilesmenin
yilksek oranlarda goriildiigli Portekiz’de akademik kendilesmeyi arastirmislaridir.
Calismada kendilesme akademisyenlerin doktora mezunu olduklar1 iiniversitede ¢alisiyor
olma durumlari ile tanimlanmistir. 1217 doktorali akademisyen ile 6 farkli disiplinin yer
aldigr 4 devlet iiniversitesinde arastirma ylriitiilmiistiir. Arastirmada kendilesmenin
enstitlinlin yasmdan ve bagli oldugu anabilim dalinin kurulusundan etkilenip etkilenmedigi
arastirilmaktadir. Kendilesmenin akademik yas1 fazla olan enstitiilerde ve uzun zamandir
acik olan alanlarda goriilme oranin fazla olmasi beklenen bir durum iken, kendilegsme
kavrammin kompleks yapisindan kaynakli bagka etkenlerin olabilecegi de diisiiniilmektedir.
Ornegim alan 6zgii uygulamalar ve alanin kendine has yapisi kendilesme durumunu

etkileyebilecegi ileri siiriilmektedir.

Morichika & Shibayama (2015) yaptiklar1 ¢alismada kendilesmenin bilimsel iiretkenlik

izerindeki etkisini bir durum c¢aligmasi ile arastirmislardir. Yapilan son ¢aligsmalarda bir
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engel olarak gosterilen kendilesmenin arastirmada boliim diizeyinde bilimsel iiretkenligi
negatif etkiledigi belirtilmektedir. Ayrica laboratuvar diizeyinde de kendilesmenin sik¢a
gorildigl ve kendi mezunlari ile calismanin laboratuvar verimliligini de diisiirdiigii sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, kendilesmis akademisyenlerin akademik kariyerleri boyunca
cok nadir ¢alisma konularmmi degistirdikleri, riskten kaginma egiliminde olduklar1 ve

yaraticiliklarmin diisiik oldugu belirtilmektedir.

Lavakov (2016) Rus tiniversitelerindeki 6gretim iyeleri arasindaki orgiitsel bagliliklarin
sonuglar1 ve mazileri ile olan iliskilerini arastirmaktadir. Universiteleri diger kurumlardan
ayiran Ozelliklerden bir tanesinde calisan olarak kendi yetistirdikleri kisileri ise
alabilmeleridir. Ogretim iiyelerinin ¢ok yonlii gdrev tanimlar1 bulunmaktadir (yonetici-
Ogretmen-arastirmact...). Yaym yapmalar1 6gretim lyelerinin yeterlikleri ve etiklikleri
hususunda onemli gostergelerden bir tanesidir. 317 dgretim iliyesine online anket yolu ile
ulagilarak Rusya’da bir¢ok farkli iiniversiteye ulasilmistir. Regresyon analizi sonuglarma
gore akademisyenlerin gegmis baglantis1 oldugu {iniversitede ¢alistyor olmasi(kendilesme),
duygusal baglilig1 artirirken onlar daha fazla yonetim gorevi almasi, rol belirsizligi ve
catigmas1 yasamalarma neden oldugu sonucuna ulasilmistir. Yapisal esitlik modeli
sonuglarma gore ekstra yonetim islerinin olmasi liniversiteye duygusal baglilik duymada
dogrudan pozitif etki gosterirken rol ¢catismasi lizerinden dolayl negatif etki gostermektedir.
Baska bir tiniversitede ¢alismis olmak (kendilesmemis) 6rgiite normatif baglilik beslemenin
yordayicist olmaktadir. Universite bagliliginmm duygusal boyutu akademisyenlerin is
birakmasinda negatif yordayici olmaktadir Hi¢bir baghlik degiskeni yaym aktivitelerinin

yordayict olmamastir.

Heitor, Horta, & Medonga (2014) beseri sermaye ve arastirma kapasitesinin
gelistirilmesinde lilkeye gelecek beyinlerin (brain gain) bilim politikalari ile desteklenmesi
konusunda c¢aliyma yapmislardir. Yapilan arastrmalara iilkelerin  kendilerine
uluslararasilagma ve diger bilim politikalarinda aldiklar1 kararlar ile bilim adamlarini
tilkelerine getirtebildiklerini gostermektedir. Arastirmanin nihai hedefi iilkelere sosyal ve
ekonomik biiylimede bilimi nasil emici bir kapasite olarak kullanacaklarini gostermektir. Bu
dogrultuda 1970-2010 yillar1 arasinda Portekiz de gerceklesen bilim adamlarmin akismi-
hareketliliklerini inceleyerek iilkelere bu politikalarda bilgi sunmay1 amaglamaktadirlar.
Bilgi toplumlarma kendi iilkelerine dogru beyin gogiini nasil gergeklestirilecegi noktasinda
dinamik bir yaklasim sunmaktadir. Sonuglar iilkelerin beyin kazanimi (brain gain), beyin

gocili (brain drain) ve beyin dolasiminin (brain circulation) birlikte gelisen kavramlar
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oldugunu gostermektedir. Ayrica beseri sermayenin olusturulmasi ve arastirma kapasitesinin
gelistirilmesi i¢in baz1 sezgisel-akla yatkin olmayan (counter-intuitive policy) politikalarin
hayata gecirilmesi gerekmektedir. Portekiz baglaminda incelme yapildiginda gelistirilmesi
gereken araglarim; arastirma hibe programlari, klasik akademik kariyerin izlerinden bagimsiz
arastirma kariyerleri, uluslararast meslektaglarini incelemek igin arastirma fonlar1 ve

merkezlerinin olusturularak yapilan arastirmalari degerlendirilmesini icermektedir.

Acosta & Celis (2014) Kolombiya’da yiiksekdgretim sistemindeki doktora programlarini
inceledikleri c¢aligmalarinda karsilastirmali olarak programlari ulusal ve uluslararasi
baglamda analiz etmislerdir. Son yiizyillda doktora mezunu sayist 1 milyonun {istiine
cikmasina ragmen Kolombiya diger Latin Amerika iilkelerinin gerisinde kalmaktadir.
Yapilan inceleme sonucunda Kolombiya’da doktora egitimi i¢in harcanan biitgenin
artirtilmasi gerektigi vurgulamaktadir. Bu fonlarm mezun programlarmnin gelistirilmesinde,
arastirmacilarin hareketliliginin desteklenmesinde ve doktora programlarinin alt yapisinin
desteklenmesinde kullanilmas1 gerektigini ileri siirmektedirler. Kolombiya bilgi tabanli bir
ekonomiye sahip olmak istiyorsa doktora mezunlarinin sayismin artirilmasi acil olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica %37 oraninda goriilen akademik kendilesme c¢ogunlukla
siralamast yiiksek Universitelerde yer almaktadir. Akademisyenlerin daha az hareketli
olmasina ve kiiresel gelismelerden daha az yararlanmasima neden olan kendilesme durumu

ile ilgili tedbirler alinmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Horta & Martins (2014) gelismekte olan iiniversitelere arastrma gruplarinin bilgi veri
tabanin olusmasmdaki katkisini arastirmaktadirlar. Arastirmalarinda Macau Universitesinde
10 yildan daha az c¢alismis mikroelektronik arastrma gruplarmin  miihendislik
arastirmalarin1 ve 6gretim aktivitelerini degerlendirmislerdir. Analiz sonucglarinda goniilli
ve serbest olarak olusturulan Orgiit yapilarmin kurumsal kimligi ve saglam bir arastirma
ajandasmi tesvik ettigi ve i¢inde akademik kendilesmenin de dahil oldugu bu politikalar1
kagmilmaz kildigmi sdylemistir. Bu sezgisel olarak olusturulan politikalarin etkisi
uluslararasilasmas1 ve Kkalite standartlarinin  artirilmasi  ve Olgiilebilir  ¢iktilara
doniistiiriilmesi ile azaltilabilmektedir. Bu durum ise projelerin arastirma ve egitim
kisimlarinda adanmuis liderlerin yer almasi ile miimkiindiir. Son olarak arastirma geng bilim
insanlarma 6zgiir iradeleri ile hareket etme ve harekete gegme alanmin taninmasini tavsiye

etmektedir.
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Kadrosu olmayan post-doktora arastirmacilarmn hareketlilikleri ve arastirma ¢iktilari,
alanlarma, bolim biiyiikliigiine ve es-yazar degiskenlerine gore Baker (2015) tarafindan
arastirilmistir. Akademik kadro almak isteyen post-doktoralilar arastirma c¢iktilarinin
kalitesini artirma egilimindedirler. Post-doktora arastirmacilarin kurumsal bagliliklarinin
nasil etkilendigi ve bu durumun arastirma ¢iktilarma nasil yansidigi incelenmektedir.
Kariyer basarisi agisindan baska bir iiniversiteye gecmenin pozitif ve negatif yonleri vardir.
Baska bir kuruma ge¢me ile bir taraftan yeni bilgi ve beceriler kazanarak beseri sermayenin
gelismesine ve yeni akademisyen ve es-yazarlar ile sosyal sermayenin gelismesine katki
saglamaktadir. Diger taraftan ise kazanilan bilgilerin ¢alisma alani ile ilgisi olmayabilir ya
da insanlarla kurulan baglantilar devam ettirilmeyebilir. Alman ekonomist aragtirmacilari ile
yapilan ¢alismada kisa vadede hareketliligin burs aldiklar1 birlikte arastirma yaptiklar1 es-

yazarlarm etkisinin negatif oldugu yoniindedir.

Altbach, Yudkevich, & Rumbley (2015) akademik kendilesme ile ilgili birgok tilkenin de
icinde yer aldig1 kapsamli bir calismaya onderlik etmislerdir. Akademik kendilesme ile ilgili
alinyazinda ¢aligmalarin artmasi kiiresel bazda tilkelerde akademik kendilesme durumunun
nasil olduguna dair 8 {ilkeyi i¢ine alan bir calisma yapmislardir. Yapilan calisma ile
kendilesmenin dogal yapismmin anlasilmasi ve {niversitelere olan etkisinin anlasilmasi
hedeflenmistir. Calisma sonunda akademik kendilesmenin zararli etkilerinin ortaya
¢ikmasimin yani sira akademik yasamin “normal” bir pargasi olarak algilandigmi bazi olumlu
yonlerinin oldugunu ifade etmektedirler. Yapilan arastirma Arjantin, Cin, Japonya, Rusya,
Slovakya, Ispanya, Giiney Afiika ve Ukrayna da  gerceklestirilmistir.
Japon biyobilim akademisyenlerinin uluslararasi hareketliliklerinin terfi durumlarina olan
etkisi 370 profesor ile yapilmustir (Lawson & Shibayama, 2015). Arastirma ziyaretleri
akademisyenlerin mevcut aglarini genisletmeye ve bilgi transferine yardimei olur iken Japon
akademisyenlerin Avrupa-Japonya hareketlilikleri 6niinde engel olan yerinde sabit kalma
durumuna da ¢6ziim getirmistir. Uluslararasi arastirma ziyaretlerinin akademisyenlerin terfi
olmalarma olumlu etkisi oldugu hatta terfi siiresini bir y1l kisalttig1 sonucuna ulagmislardir.
Bu durum akademisyenlerin uzun donem Kkariyerlerine pozitif yonde etki edecektir.
Aragtirma ziyaretleri is degisikligi yapanlarda zayif bir olumlu katki sunarken kendilesmis
akademisyenlere daha giiclii bir etkisi olmaktadir. Bu nedenle arastirma ziyaretleri
hareketsiz akademisyenler i¢in 6nemli bir yere sahiptir. Ayrica bu ziyaretler post-doktora

gibi kariyerin ilk yillarinda gergeklestiginde daha kalic1 bir etki gdstermektedir.
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Sarrico & Alves (2015) Portekiz’de Egitim Y 6netimi akademisyenleri ile “Yiiksekogretimde
Akademisyen Kalitesi” baslikli bir ¢aligma yiiriitmiislerdir. Yiiksekogretimin akreditasyonu
cercevesinde akademisyenlerin kalitesi anahtar unsurlar arasinda yer almaktadir. Yapilan bu
calisma ile; Akademik personelin kalitesinden kastedilen nedir? Bakis acilarina gore
akademisyen kaliteleri birbirlerini nasil etkilemektedir? sorularina yanit aranmigtir. Kalite
gostergesi olarak; personel yeterliligi, arastirma yogunlugu, disipline yonelimi, ¢esitlilik,
uluslararasilagsma, mesleki yeterlilik ve kendilesme basliklarinda incelenmistir. Calismanin
orneklemi 6 farkli {iniversitenin 21 egitim yonetimi programindan 236 akademisyenden
olugsmaktadir. Arastrma sonucunda akademisyenlerin sahip olduklar1 standartlara razi
oldugu ancak akademik yapmin degerlendirilebilmesi i¢in politika yapicilarin belirli
standartlar1 getirmesi gerektigi Onerilmektedir. Akademik kendilesme baglaminda; ¢ok
yaygin olarak yer aldig1 ve akademisyenlerin bu durumu bulunduklar1 bolge i¢in en faydali
arastirmalar1 yapma kaygilarindan ziyade rahatliklarindan dolay1 tercih etme tehlikelerine
vurgu yapmaktadir. Doktora diizeyinde alinabilecek tedbirler ile olasi tehlikelerin 6niine

gecilecegi vurgulanmaktadir.

Japonya’da etki odakli bilim politikalarinin bilimsel yayinlara etkisi nitel ve nicel analizlerin
birlikte kullanilmasi ile arastirilmistir (Shibayama & Baba, 2015). Modern bilimin
gostergesi olarak bilimsel yaymlarin yogunlugundan bahsedilmekle berber bu durum halen
tartisma konusu olmaktadir. Calismada bilim diinyasinda akademisyenlerin kaynak tahsisi
ve akademik kariyer tasarimlarmin yiiksek etkili arastirmalara neden olup olmadigi
arastirtlmaktadir. Japon biyoloji bilim adamlar1 ile yapilan ¢alismada liyakata dayali bir
kaynak tahsisinin tarafli olacagini ve bu durumun ise diisiik etkili yaymlara sebep olacagini
ifade etmektedir. Arastirma sonucu elde edilen bir diger sonug ise kendilesmenin daha diisiik
etkili yaymlara neden oldugu ancak kendilesmis akademisyenlerin uluslararasi
hareketliligini  artrrarak bu durumun negatif sonuclarinin  giderilebileceginden
bahsetmektedir. Ayrica uluslararasi hareketliligi olan akademisyenlerin arastirmalarini

nerde yayinlayacaklari konusunda daha stratejik davrandiklarin1 gostermektedir.

Horta & Yudkevich (2016) gelisen yiiksekdgretim sisteminde akademik kendilesmenin
olusturdugu giicliikleri ve olas1 ¢oziim yollarmi tartigtiklar: nitel bir calisma yapmislardir.
Rusya ve Portekiz yiliksekogretim sisteminde yapilan arastirmada akademik kendilesme,
kokenleri, gercegi, direnci ve konu hakkindaki goriisler baglaminda karsilagtirmali olarak
incelemislerdir. Akademik kendilesmenin heterojen yapilar yerine daha homojen yapilari

destekleyen bir kavram oldugu belirtilmektedir. Akademik kendilesmenin tamamen negatif
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bir kavram olmamasina karsin gelisen yiliksekdgretim sisteminin ilerleyen donemlerinde
tehlike olusturmasi muhtemeldir. Sonug olarak akademik kendilesmenin azaltilmasi igin su
tic Oneride bulunmaktadirlar; resmi karar ile zorunlu olarak kaldirilmasi, uluslararasilasma
(hareketliligin) desteklenmesi ya da ise alim siireclerinin liyakat cercevesinde ve seffaf

olarak gerceklestirilmesidir.

Diinyanin en iyi ekonomi béliimlerinde bulunan akademisyenlerin cografi hareketliliklerinin
bilimsel iiretkenlikleri ile olan iliskisini Albarran, Carrasco, & Ruiz-Castillo (2014) 2605
akademisyen ile arastirmislardir. Akademisyenlerin 2007 yilina ait ¢alismalarinin

incelendigi arastirmada su dort durum incelenmistir:

e Amerika’ya dogru yonlenen akademisyenlerde “tiinel etkisi” ve Amerika’nin en iyi

iiniversitelerinde ¢alisan ekonomistlerin siniflandirilmasi
e Prestijli iiniversitelerin kendilesme oranlarmin ytliksek olmasi

e Beyin gocl (brain-drain) baska iilkede kalarak orada ¢alismaya devam edenler,
Beyin dolasimi (brain circulation) yurt disinda ¢aligtiktan sonra tekrar lilkesine donen
akademisyenler, Kalicilar (stayers) egitimleri ve ¢alistiklar1 kurum kendi iilkesinde

olanlar.

e Kendi iilkesinde ya da yurt disinda c¢alisan akademisyenlerin bilimsel

iiretkenliklerinin karsilastirmasi seklinde ¢alisma dizayn edilmistir.

Arastirma sonucunda akademisyenlerin kendileri i¢in en iyi olacak {iniversitenin tercihinde
genellikle en gbzde tiniversiteleri tercih ettikleri ifade edilmektedir. Aymi sekilde en iyi
iiniversitelerde kendi 6grencilerini digar1 gondermek yerine kendi biinyelerinde tutmakta ve

kendilesmis bu ekonomistlerin bilimsel tiretkenlikleri de olduk¢a fazla ¢ikmaktadir.

Portekiz adalarinda akademik kendilesme ile dar goriisliiliik arasinda bir iligki olup olmadig:
Tavares, Langa, & Amaral (2017) tarafindan arastirilmistir. Arastirmaya neden olan
kosullardan bir tanesi son dénem yapilan ¢alismalarda Portekiz’in akademik kendilesme
oranlarmin ¢ok yiliksek c¢ikmasidir. Madeira ve Azores adalarinda yapilan arastirmada
adalarin anakaradan ve adalarin kendi i¢indeki disiplinler arasinda kendilesmeye bakis
acilarinda bir farklilik var midir? sorusuna yanit aranmistir. Arastirmada yil farki olmamasi
icin doktorasin1 yeni bitirmis akademisyenligin ilk yilin1 c¢aligan akademisyenler ile

caligilmigtir. Anakara ve adalar arasinda akademik kendilesme seviyelerinde benzer
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sonuglara ulagilmistir. Arastirmanin bir diger sonucu olarak dar goriisliiliigiin akademik

kendilesmeyi artiran bir etken oldugu bulgusuna ulasmislardir.

Gorelova & Lovakov (2016) Rusya’daki akademisyenlerin akademik kendilesme ile
bilimsel iiretkenliklerini karsilastirdiklar1 arastirmada kendilesmenin olasi tiim tanimlarini
yaparak operasyonel kendilesme kategorileri gelistirmislerdir. Bu kategoriler; lisans
diizeyinde yiiksek lisans diizeyinde, en az bir dereceyi ¢alistig1 okuldan almis olmak, aldig:
en yiksek dereceye gore kendilesmisler olmak iizere siniflandirmalara ayrilmistir.
Kendilesme ile yapilan arastirmalarda tutarlik olmamasi ve iilkeler arasi transfer edilebilir
standart smiflamalarin yer almamasindan kaynakli problemlerden bahsedilmektedir
arastirmada. Arastirma sonucunda genel olarak kendilesme acisindan bilimsel {iretkenlik ile
ilgili bir fark ¢ikmaz iken en az bir bolimii ¢alistig1 tiniversitede yapmis olma kendilesme
kategorisi en fazla belirleyici degiskenlerden bir tanesi olmustur. Sonuglara ragmen
yayinlarin ve diger bilimsel g¢iktilarin niceliksel olarak degerlendirilmesinin onlarin

niteliksel olarak da ayni oldugu anlamini tasimamaktadir.

Kozikoglu (2016) “Akademik Kendilesme: Kavramsal Bir Coziimleme” baslikli ¢alismada
Tirkiye’de ¢ok az sayida yapilan akademik kendilesme caligmalarinda dikkat ¢cekmek ve
yapilacak arastirmalar i¢in kavramsal bir alt yap1 olusturmak istenmistir. Kozikoglu (2016)
bilgi liretmek ve iiretilen bu bilgilerin yeni nesillere aktarilmasi i¢in farkl bakis agilarina
sahip daha yaratic1t ortamlarin olmasi gerektigini ileri siirmektedir. Bilginin dolanimi ve
akademisyenlerin yeni ve farkli bilgiyi iiretmeleri agisindan bir engel olarak kabul edilen

akademik kendilesme kavramini bilimsel {iretkenlige katkis1 baglaminda degerlendirmistir.

Avrupa da kuzey ve giiney iilkelerinden se¢ilen ekonomi bdliimii akademisyenler ile bilimsel
iretkenlik ve ulusal kendilesme (national inbreeding) ile ilgili bir arastirma yapilmistir
(Katranidis, Panagiotidis, & Zontanos, 2017). Kuzeyde iki iilke (Belgika-Danimarka) ve
giineyde iki lilke (Yunanistan-Portekiz) den 17 fakli ekonomi boliimiinden 404 akademisyen
ile caligma yiriitiilmiistiir. Arastirma sonucunda doktorasi Amerika’dan olan birde
Danimarka’da gorev yapan akademisyenlerin tiretkenliklerinin fazla oldugu tespit edilmistir.
Yunanistan ve Portekiz de ¢ikan bilimsel tiretkenligin diisiik olmasin1 doktora 6grencilerini
iilke disina gondererek artirabilecekleri savunulmaktadir. Akademik kendilesmenin bilimsel
tiretkenligi kuzey tilkelerinde pozitif yonde etkilerken giiney iilkelerinde negatif etki

gosterdigi sonucuna ulagilmstir.
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Theule & Germain (2017) Kanada da bulunan klinik psikoloji egitiminde iilke genelinde
akademik kendilesmeden korkularak tasarlanan ve 6grencilerin hareketliligine dayali sistemi
gozden gecirmek istemislerdir. Ogrencilerin farkli bakis agilar1 kazanarak cesitliligin
saglanmasi i¢in uygulanan bu sistemde bir klinik psikolog lisansta, yiiksek lisansta ve
doktorada ii¢ farkli kurumda bulunmaktadir. Bu durum biiyiik sehirlerde birden fazla
iiniversitenin bulundugu yerlerde sorun teskil etmemektedir. Ancak kiicilik sehirlerde okuyan
ogrencilerin sehir degisikligi yapmak zorunda kalmalar1 zaman zaman Ogrencileri
zorlamaktadir. Arastirma sonucunda uygulanan politikalarin birden degisemeyecegi ancak
diger boliimlerde oldugu gibi 6grencilere akademik hareketlilik ile ilgili karar verme hakki
verilmelidir. Yapilan uygulamaya baska iiniversitelerden danigsman destegi alarak kendi

iiniversitesinde arastirmaya devam etmesi gibi onerilerde bulunulmustur.

Rusya da bulunan akademisyenlerin bilimsel tiretkenlikleri kisa vadeli ve uzun vadeli olmak
tizere akademik kendilesme agisindan karsilastirilmistir (Alipova, Litvinova, Lovakov, &
Yudkevich, 2018). Yapilan arastirmada bilimsel iiretkenlik verileri i¢in {i¢ kaynaktan
yararlanmislaridir. Ulke geneli yapilan CAP-2012 anketinden elde edilen son 3 yila ait yayin
sayilar1 (makale-kitap), MEMO-2016’dan son bir yila ait yaym bilgileri ve son olarak Web
of Science’dan tiim kariyerleri boyunca elde ettikleri yaym verileri (h-indeks, makale-atif)
elde edilerek analizler yapilmistir. Yapilan arastirmada kendilesmis akademisyenler ile
kendilesmemis akademisyenler arasinda kisa vadeli bilimsel iretkenliklerinde bir fark
bulunamamistir. Ancak akademisyenlerin tiim kariyerleri boyunca elde ettikleri kiimiilatif
bilimsel iiretkenlik gostergelerinde kendilesmemis akademisyenlerin bilimsel iiretkenligi
kendilesmis akademisyenlerden fazla ¢ikmistir. Uzun vadede kendilesmis akademisyenlerin
daha tiretken ¢ikmasinin nedeni olarak daha genis bir ¢evreye sahip olmalarindan kaynakl
daha fazla arastirma projelerinden haberdar olduklar1 ve bu goriiniirliiklerinin onlarin daha

fazla projede yer almasimni sagladigi diisiiniilmektedir.

Balyer & Omiir (2018) akademik kendilesme kavrammi “icten beslenme” olarak
tanimladiklar1 “Universitelerdeki I¢ten Beslenmenin Akademik Ozgiirlik Baglaminda
(Cozlimlenmesi” basglikli caligmalarinda icten beslenmenin akademisyenleri akademik
Ozgiirliik ve aragtirma uygulamalar1 baglaminda nasil degerlendirdigine dair nitel bir caligma
yapmislardir. Fenemolojik olarak yiiriitiilen c¢alismada akademisyenler kismen de olsa
avantajlarindan bahsettigi igten beslenmenin genel olarak akademik 6zgiirliigii kisitladigini
vurgulamaktadirlar. Ogretim iiyelerini danismanlari ile ayni1 ortamda galismaya devam ettigi

stirece kendini hi¢gbir zaman hoca olarak hissedemeyeceginden bahsetmektedirler.
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Lovakov, Yudkevich, & Alipova (2019) yakin zaman da yapmis olduklari ¢alisma ile
kendilesmis ve kendilesmemis akademisyenler arasinda bilimsel iiretkenlik baglaminda
literatlirde yer alan kafa karigikligini netlestirmeyi hedeflemislerdir. Kendilesme gruplari
arasinda bilimsel iiretkenlik agisindan anlamli bir fark olup olmadigin1 akademisyenlerin su
an var olan bilimsel ¢iktilar1 ile (kisa-donem) tiim kariyerleri boyunca yapmis olduklari
bilimsel ¢iktilar1 (long term) karsilagtirma yolunda gitmislerdir. Akademisyenlerin kisa
donem bilimsel iiretkenlikleri arasinda kendilesmis ve kendilesmemis olmalar1 agisindan
anlamli  bir fark bulunamamistir. Ancak wuzun donem bilimsel {iretkenlikleri
karsilastirildiginda kendilesmemis akademisyenler kendilesmis akademisyenlerden daha

iretken ¢ikmistir.

Kendilesmis fakiilteler kendilesmemis personelin daha fazla arastirma projelerinde yer
almasina olanak tanimaktadir. Fakiiltelerde c¢ok az kendilesmis personelin arastirma
ciktilarma pozitif katki sagladigi goriilmektedir. Belki de tiniversitelerin kendi 6grencilerini
ise alma isteginin bu nedenden kaynaklandigini1 sylenebilir. Fakat bu fayda durumunda da
birtakim smirliklar mevcuttur. Ik olarak, kendileri ayni {iniversiteden yetismis
olduklarindan ayni iiniversite mezunlar1 daha diisiik verimlilige sahip olduklar1 i¢in kendi
tiretim agiklar1 o fakiilte mezunu olmayanlara saglayabilecekleri herhangi bir potansiyel
fayday1 da yok edecektir. Ikinci olarak o fakiilte mezunu personelin biiyiimekte olan
varligmn oradan mezun olmayanlarin verimini etkileyecegi de beklenmelidir. Universitenin
kendi mezunlarinin biinyesindeki sayilar1 arttik¢a, liniversite organizasyonunun sosyal
yapilarinin biitiinlesmesi kadar yerelde 6grenilmis bilgi ve uygulamalarin da yayilmasi
tesvik edilecektir. Bu sosyallesme siirecinin de gitgide artarak kurumun etki alaniyla
esnekligini sinirlandirmasi beklenir. Eger baskin olan uygulamalar ¢cok ¢abuk evrimlesen ve
karmasik olan disaridan gelen bilginin taleplerine ¢ok daha az dikkate alr ve 6nem
vermezse, bu durum iniversite ¢apindaki akademik bilgi havuzunun yenilenmesini
engelleyebilir. Sonuglarinin etkileri ise bir kisi ile siirli kalmay1p aksine kurumun biitiiniine
yayilacagi anlamina gelir. Nihayetinde bu durum verime ve o kurumda kendi mezunu da
dahil olmak iizere biitiin arastirmacilarin yaptigi isin kalitesine yansiyacaktir. Bu baglamda
ayni fakiilte mezunu olmak, verimlilik seviyesi ve digaridan gelen akademik personel
arasinda tersine ¢evrilmis U iliskisi olabilecegini g6z dniinde bulundurabiliriz. Sonug olarak
yapilan calismalar, kendilesmis ve kendilesmemisler arasindaki bilimsel iiretkenlik

acisindan farkliliklarmin 6l¢iilmesinde yetersiz kalmistir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, evren ve galisma grubu, verilerin elde edilmesi, veri

toplama araci, verilerin analizi ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada egitim yonetimi anabilim dalinda gérev yapan akademisyenlerin akademik
kendilesme diizeylerinin akademik kariyerlerinde nasil yer aldigi ve bilimsel tiretkenlige
etkisini belirlemek amaciyla karma yontem icerisinde yer alan yakinsayan paralel desen
kullanilmistir. Karma arastirma yontemi, arastirmacmin nitel ve nicel yontemleri tek bir
calismada kullanarak ¢ikarimlarda bulundugu arastrma olarak tanimlanmaktadir
(Tashakkori & Creswell, 2007). Nitel ve nicel arastirmalarin birlikte kullanildig1 karma
arastirma yOntemi ile aragtirmaya daha kapsamli bir aciklama getirilmesi ve konunun
eksiksiz anlasilmasi hedeflenmistir. Pragmatist bir yaklasim benimsenerek, yapilan
arastirma problemine en iyi cevabi verebilmek i¢in tiim veri tiirlerinin toplanmasina imkan
veren cogulcu bir yaklasimda bulunulmustur. Yakinsayan desenin bu ¢alismada
kullanilmasinin amaci; arastirma problemini en iyi sekilde anlamak ic¢in “birbirini
tamamlayan fakat konunun farkli yonlerine dikkat ¢eken veri” toplanmasidir (Morse, 1991).
Yakinsayan desen modelinde nitel ve nicel veri ayr1 ayr1 toplanir ayr1 olarak analiz edilir ve
sonu¢ asamasinda veri tabanlar1 birlestirilir (Dede & Demir, 2014). Yakinsayan deseni
kullanmanin bir diger amaci ise nicel yontemler ile (egitim yonetimi akademisyenlerinin
tamaminin bibliometrik verileri ile genis 6rneklem boyutu) nitel yontemlerin (kendilesme
kavraminin daha ayrintili ve derinlikli analizi) farklilik gdsteren yonlerini ve benzesmeyen
zaylf yonlerini biitiinlestirmektir (Patton, 1990). Bu nedenle, bu arastirmada kullanilan

desen ile arastirma siirecini desteklemek ve dogrulamak icin farkli yontem sonuglariin
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birbirini yakinsamasini, dogrulamasini ve birbiriyle uyusmasini saglayan tiggenleme metodu
kullanilmistir. Bu metot ile nitel ve nicel veri es zamanli, birbirinden bagimsiz olarak

toplanmistir. Veriler birbirinden ayr1 ve bagimsiz olarak analiz edilmis, boylece sonug ve

tartisma kisminda daha iyi bir anlam olusturmak i¢in birlestirilmistir.

Tablo 3. Yakinsayan Desen ile Arastirma Siirecinin Akisi Semasi

Yakimsayan Desen ile Arastirma Siirecinin Akis1 Semasi

Nicel Kismi Tasarlama:

-Nicel arastirma sorular1 belirlenerek
buna uygun nicel yaklasima karar

Nitel Kismi Tasarlama:

-Nitel arastirma sorular1 belirlenerek
buna uygun nitel yaklagima karar

2 verildi. verildi.

a

< Nicel verinin Toplanmasi: Nitel verinin Toplanmasi:

- -Akademisyenlere  ait  belirlenen -Akademik kendilesme kategorilerine
bibliometrik veriler; YOK Akademik, goére uygun  orneklem  grubu
Google Akademik ve Web of Science belirlenerek  yar1  yapilandirilmig
adreslerinden topland:. goriisme formu ile goriismeler yapildi.
Nicel Verinin Analizi: Nitel Verinin Analizi:

> -R 3.6 programi kullanilarak verilerin -Nvivo 11 programi kullanilarak

) tanimlayici, ¢ikarimsal istatistikleri ve veriler kodlandi, temalastirildi ve

<_ uygun olan regresyon yontemleri ile karsilastirildi.

o ileri istatistik analizleri yapildi.

Nicel ve Nitel Veri seti kilmesinin sonuclarini birlestirme:

% -iki veri kiimesinden elde edilen sonuclarm icerik alanlar1 belirlenerek

< karsilagtirma yapilabilecek sonuglarin sentezlenmesi yapildi.

™
Birlestirilmis Sonuclarin Yorumlanmasi:

% -iki veri kiimesinin sonuglarinin; hangi 6lciide ve hangi yollarda birlestigi,

<  Dbirbirinden ayrildig1 veya birbiri ile iliskide oldugu tartisilarak daha iyi bir

< anlam tretildi.

(Creswell & Plano Clark, Karma yéntem arastirmalart tasarumi ve yiiriitiilmesi, 2015)

Aragtrmanm nitel boyutunda goriisme teknigi kullanilarak durum calismasi ile
desenlenmistir. Gorlisme teknigi arastirmanin daha derinlemesine anlagilmasi i¢in daha
onceden belirlenmis yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile yapilan karsilikli iletisim ve
etkilesim siirecidir (Stewart & Cash, 1985). Bu arastirmada ¢alisma grubu ile miilakatlar

yapilarak derinlemesine goriismeler yapilmistir. Durum caligmasi demek bir durumun
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yagandigi ortam i¢inde yani olus kosullar1 i¢inde degerlendirilmesidir (Yin, 2009). Durum
caligmasini yiiritmenin amact; alisilmadik bir durumun kendine 6zgii dogasini betimlemek,
detaylandirmak ve ortaya koymak i¢in yapilmaktadir (Creswell J. , 2015). Bu arastirmada
ise akademik kendilesme kavraminin tanimlanmasi, baglammin anlagilmasi ve bilimsel
tretkenlik ile olan iligkisinin detaylandirilmasi amaci ile durum c¢aligmasi deseni

kullanilmuistir.

Arastirmanm nicel boyutunda ise egitim yoOnetimi anabilim dali 6gretim {yelerinin

bibliometrik verilerinden yararlanilarak regresyon analizleri kullanilmistur.

3.2. Evren ve Calisma Grubu

Arastirmada karma yontem kullanilmasi nedeni ile nitel ve nicel boyutu i¢in farkli ¢alisma
gruplar1 belirlenmistir. Arastrmanin evrenini, Egitim Yonetimi anabilim dali doktora

programindan mezun olmus akademisyenler olusturmaktadir.

3.2.1. Nitel Verilerin Toplandig1 Calisma Grubu

Nitel arastrma ¢alisma grubunun olusturulmasinda amacgli Ornekleme yontemi
kullanilmistir. Amacli 6rnekleme yontemi ile arastirmact hangi se¢im olgiitlerinin oncelikli
olduguna karar vererek 6rneklemi bu dogrultuda belirler. Amag¢ dogrultusunda belirlenen
Olciit, dogrudan c¢alisma ile iliskili olup bilgi agisindan daha zengin durumlarin
incelenmesine imkan saglar (Fraenkel & Wallen, 1990). Nitel goriismeler siirecinde
katilimeilar ile yapilan goriismelerde amaca uygun katilimci profili anlatilarak tavsiye
edebilecekleri ve calismaya katki saglayabilecegini diisiindiikleri diger katilimcilar hakkinda
da bilgi alinmistir. Amacli 6rneklem dlgiitlerinden ayrilmadan yer yer kartopu 6rnekleme
yonteminden de destek alinmigtir. Caligma alan1 yiiksekdgretim olan akademisyenler birinci
Ol¢iit olarak belirlenmistir. Amagli 6rnekleme tiirlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi
tercih edilmistir. Maksimum cesitlilik ile arastirma problemine taraf olabilecek bireylerin

maksimum c¢esitliligi saglanmaya ¢alisilmistir (Yildirim & Simsek, 2005).

Calisma grubunda maksimum cesitliligin saglanmasi igin iiniversitelerin Egitim Yo6netimi
Anabilim dallarinda gorevli akademisyenlerden Oncelikli olarak akademik kendilesme
kategorilerinin her birinden yeterli sayida akademisyenin yer almasi saglanmaya

caligilmistir. Ayrica iiniversitelerde uzun zamandir egitim yonetimi anabilim dali olan ve
57



doktora programi bulunan bdoliimler bolgesel dagilim dikkate almarak belirlenmeye

calisilmistir. Nitel calisma grubuna 15 akademisyen katilmaistir.

Nitel arastirmada yer alan O6gretim elemanlarmin isimleri etik nedenler ile bulgularda
kullanilmamistir. Her bir katilimciya kendilesme kategorisine gore bir kod verilmistir. Saf
Kendilesmisler (SK), Kendilesmemisler (NK), Mobil Kendilesmigler (MK), Cakil1 Kadro
(CK) ve Yar1 Kendilesmis (YK) olarak kodlanmistir. Calismada egitim yonetimi evreninde
lic tane yar1 kendilesmis akademisyen olmasi nedeni ile yar1 kendilesmis kategorisi
degerlendirmelerde yer almamaktadir. Horta (2013)’nin mobil kendilesmisler, tanimina gore
doktora egitimi sirasinda bagka iiniversitede egitim ya da arastirma amaci ile bulunanlar igin
kullanilmaktadir. Nicel arastirma da akademisyenlerin sadece doktora egitimi sirasinda
degil; lisans, yiiksek lisans, doktoralarmi yurt disinda yapmis ya da 6gretim iiyesi olduklari
dénemde ziyaretgi 6gretim iiyesi olma durumlar1 s6z konusudur. Akademisyenler i¢in bu
durumun da hareketlilik sayilacagi ve arastirma problemi iizerindeki etkisini inceleme
ihtiyacindan dolay1 mobil kendilesme nicel analizde ayr1 bir kendilesme kategorisi olarak
degil hareketlilik bagimsiz degisken olarak ele alinmistir. Nitel arastirma icin belirlenen

caligma grubu Tablo 4’de verilmistir.
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Tablo 4. Nitel Arastirma icin Olusturulan Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri -

Doktora Siiresince Bir Universitede Calisip Calismadigini Gosteren Degisken

Kod Kendilesme Cinsiyet Deneyim Unvan Gorev*  Vakif Boélgesi
Kategorisi /Devlet

MK1 Mobil Erkek 19 Prof. Evet Devlet I¢ Anadolu
Kendilegmis

CK1 Cakili Kadro Erkek 7 Dog. Dr.  Evet Devlet Karadeniz

MK2 Mobil Erkek 5 Dog. Evet Devlet Marmara
Kendilegmis

CK2 Cakili Kadro Erkek 13 Prof. Evet Devlet Akdeniz

SK1 Saf Kendilesmis  Erkek 28 Prof. Hayir Devlet Dogu

Anadolu

CK3 Cakili Kadro Kadm 3 Dr. Hayir Devlet Akdeniz

CK4 Cakili Kadro Erkek 8 Dr. Hayir Devlet Karadeniz

SK2 Saf Kendilesmis Erkek 26 Prof. Evet Devlet I¢c Anadolu

CK5 Cakili Kadro Kadin 32 Prof. Evet Devlet Marmara

NK1 Kendilesmemis  Kadin 14 Prof. Evet Devlet Giineydogu

MK3 Mobil Erkek 32 Prof. Evet Vakif Ic Anadolu
Kendilesmis

NK2 Kendilesmemis  Erkek 34 Prof. Hayir Vakif I¢c Anadolu

CK®6 Cakili Kadro Erkek 16 Prof. Hayir Devlet Dogu

Anadolu
NK3 Kendilesmemis  Erkek 8 Dog¢. Dr.  Hayir Devlet I¢c Anadolu
SK3 Saf Kendilesmis  Erkek 11 Dog. Dr.  Evet Devlet I¢c Anadolu

*Doktora egitimleri siiresince bir tiniversitede arastirma gorevlisi olarak ¢alisip ¢alismama durumunu
ifade etmektedir.
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3.2.2. Nicel Verilerin Toplandigi Calisma Grubu

Arastirmanin nicel boyutunda evreni YOK Akademi sayfasinda alani1 “Egitim Y®6netimi”
olan ve egitim yonetimi alaninda doktorasimi tamamlamig akademisyenler olusturmaktadir.

Nicel veriler igin:

v YOK Akademik (https://akademik.yok.gov.tr)
v' Google Akademik (https://scholar.google.com.tr)
v Web of Science (https://www.webofknowledge.com)

adreslerinden yararlanilmistir. Nicel analizde evrenin tiim verilerine ulasilarak orneklem
se¢me yoluna gidilmemistir (Ocak-2020). Ancak YOK Akademik sayfasinda alani “egitim
yonetimi” olarak belirtilmis ama doktorasini heniiz tamamlamamis olanlar evrenden

cikartilmistir. Nicel verilere ait bilgiler Tablo 5°de verilmistir.

Tablo 5. Egitim Yénetimi Doktora Mezunlarinin Bulundugu Universiteler

iski Zagiara
Filibe Yanbolu  Brgaz

GURCISTAN

Batum Tiflis®

C‘"“"‘ Gumaghane
el Bayburt

L . Erzurum
-4 g @
‘“*"b TURKIYE
ir . quul e
‘ Kaysc.
ksaray Mlu
' tya ‘ Barman
. Kahra aray Diyarbakir
® "> o P
“ 4 ‘:m 5 Adana O""’"“/"u$i"“u Universiteler
u;.g

.;J

Konya

(® ADIYAMAN UNIVERSITESI
% AFYON KOCATEPE UNIVERSITES]
(B AGRI iBRAHIM GEGEN UNIVERSITES]
AKDENIZ UNIVERSITES]

L“:‘:DW SURIYE (® AKSARAY UNIVERSITES]
Kl B’ RI S‘ a4 (™ ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI
1> bing ¢ (% AMASYA UNIVERSITESI
s e W e

Gazi Uni. 20 Kiitahya Dumlupmar Uni. 5 Sakarya Uni. 3
Pamukkale Uni. 14 Mus Alparslan Uni. 5 Sinop Uni. 3
Akdeniz Uni. 13 Orta Dogu Teknik Uni. 5 Siileyman Demirel Uni. 3
Firat Uni. 12 Siirt Uni. 5 Trakya Uni. 3
Gaziantep Uni. 12 Tokat Gaziosmanpasa Uni. 5 Alanya Alaaddin Key. Uni. 2
Hacettepe Uni. 12 Trabzon Uni. 5 Ankara Yildirim Beyazit 2
in6nii Uni. 12 Van Yiiziincii Y1l Uni. 5 Artvin Coruh Uni. 2
Ankara Sos. Bilimler Uni. 11 Yozgat Bozok Uni. 5 Bahgesehir Uni. 2
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Anadolu Uni. 9 Balikesir Uni. 4 Bartin Uni. 2
Dokuz Eyliil Uni. 9 Bursa Uludag Uni. 4 Bingdl Uni. 2
istanbul Uni. 9 Ege Uni. 4 Cankir1 Karatekin Uni. 2
Marmara Uni. 9 Erzincan Binali Yildirim 4 Erciyes Uni. 2
Eskisehir Osmangazi Uni. 8 Giresun Uni. 4 Hakkari Uni. 2
Kirsehir Ahi Evran Uni. 8 Karamanoglu Mehmetbey 4 ibn Haldun Uni. 2
Mugla Sitki Kogman Uni. 8 Kocaeli Uni. 4 Istanbul Gedik Uni. 2
Bolu Abant {zzet Baysal 7 Recep Tayyip Erdogan Uni. 4 istanbul Okan Uni. 2
Canakkale O. M. Uni. 7 Sivas Cumhuriyet Uni. 4 Istanbul Teknik Uni. 2
Kahramanmaras S. I.Uni. 7 Zonguldak Biilent Ecevit 4 izmir Ekonomi Uni. 2
Necmettin Erbakan Uni. 7 Afyon Kocatepe Uni. 3 Izmir Katip Celebi Uni. 2
Ondokuz Mayis Uni. 7 Agr1 Ibrahim Cegen Uni. 3 Uluslararast Kibris Uni. 2
Adiyaman Uni. 6 Bagkent Uni. 3 Antalya Akev Uni. 1
Atatiirk Uni. 6 Diizce Uni. 3 Bayburt Uni. 1
Dicle Uni. 6 Fatih Sultan Mehmet V.Uni. 3 Bogazici Uni. 1
Karabiik Uni. 6 Hatay Mustafa Kemal Uni. 3 Cukurova Uni. 1
Mardin Artuklu Uni. 6 Ihsan Dogramaci Bilkent 3 Dogu Akdeniz Uni. 1
Mersin Uni. 6 Istanbul Aydin Uni. 3 Hasan Kalyoncu Uni. 1
Nigde Omer Halisdemir Uni. 6 istanbul Medeniyet Uni. 3 Istanbul Kiiltiir Uni. 1
Usak Uni. 6 Istanbul Sabahattin Zaim 3 Istanbul Medipol Uni. 1
Yildiz Teknik Uni. 6 Kastamonu Uni. 3 Istanbul Ticaret Uni. 1
Aksaray Uni. 5 Kibris ilim Uni. 3 Izmir Demokrasi Uni. 1
Amasya Uni. 5 Kilis 7 Aralik Uni. 3 Jandarma Ve Sahil Aka. 1
Aydin Adnan Menderes Uni. 5 Maltepe Uni. 3 Mimar Sinan Giizel Sanatlar Uni. 1
Burdur M. Akif Ersoy Uni. 5 Manisa Celal Bayar Uni. 3 Ordu Uni. 1
Harran Uni. 5 Munzur Uni. 3 Samsun Uni. 1
Kirikkale Uni. 5 Nevsehir Hac1 Bektas Veli 3 Ted Uni. 1
TOPLAM 483

Egitim Yonetimi Akadesmiyenleri Unvan Dagilimi

200

150

100

50 H

183

Sekil 1. Egitim yonetimi akademisyenlerin unvan dagilimi
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Arastrmanin 6nemli bir degiskeni olan akademik kendilesme kategorileri Horta’nin
(2013)’de yapmus oldugu siniflama kullanilarak yapilmistir. Tablo 6’ya gore 483 egitim
Yonetimi doktora mezunu akademisyenin Kriter Belirleme Tablosuna gore siniflandirmasi

yapilmistir.

Tablo 6. Akademik Kendilesme Kategori Belirleme Kriterleri

= § ¢ 3 g g
. > ] ' S =
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S g =8 S®F 8558 sk 5§ N
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£3: =39 T3 98is 3 Yr i
o~ aE ) S . . B
St 5 =O8s S35 2s3§ &% 8= s S
° 3 S o ws2 =585 88 3 s 2
C.>&\ kQ"@Q = un N NQWG =~ v R -
) SRSy &89 L9 =8 = SIS
5= S = S S Y o Sobpy o S = 50 :S
) S 2 3 359 ~ e a0 9 9 o . :
= sSSS% s s°= s OoO% xR 9 ~ X S %
E = S 9 12 LS E S o aa NS -8 [
@ 5= S A% L 3 S&55 S s 8 k<] SN
T IO = SV Nk% = S v v s 3 = SN S =
RSN TREE B SSEE SN g 3 < 32
S SIS E [ SSEE S 3 2 < SRy
< X = QTS QAR ® Qa:=:=S QAL X ~_N @ RS
Saf 1 0 0 0 1 0 0
Kendilesmis
Cakili Kadro 0 1 0 0 1 0 0
Yar 1 1 1 0 0 0 0
Kendilesmis
Mobil 0/1 0/1 0/1 1 0/1 1 1
Kendilesmis
Kendilesmemis 0 1 1 0 0 0 0

Akademik kendilesme c¢alismalarinda kendilesme Kategorilerinde meydana gelen

siniflandirma fakl tiirlerde yapilmaktadir (Gorelova & Lovakov, 2016).
Akademisyenlerin:

e Enaz bir tiniversite derecesini kendilesme olarak kabul edenler (Eells & Cleveland,
1935; Morichika & Shibayama, 2015; Roleda, Bombongan, Tan, Roleda, & Culaba,
2014; Sivak & Yudkevich, 2015; Sologub & Coupé, 2015),

e Lisans mezuniyetine gore siniflama yapanlar (Clark & Larson, 1972; Eisenberg &
Wells, 2000; Smyth & Mishra, 2013),

e Aldig1 en yiiksek dereceye gore kendilesmis kabul edenler (Klemenci¢ & Zgaga,
2015; McGee, 1960; Sato, 1992; Shen, Xu, & Zhang, 2015) ve
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e Doktora mezuniyetlerine gore kendilesme kategorilerini belirleyenler (Albarran,
Carrasco, & Ruiz-Castillo, 2014; Cruz-Castro & Sanz-Mene 'ndez, 2010; Dutton,
1980; Hargens & Farr, 1973; Horta, Veloso, & Grediaga, 2010; Horta, 2013; Inanc
& Tuncer, 2011; Pan, 1993; Wyer & Conrad, 1984) olmak tizere literatiirde ¢esitlilik

gostermektedir.

Yapilan bu arastirmada kendilesme kategorileri doktora mezuniyet dereceleri dikkate
almarak smiflandirilmistir. Ciinkii Universitelerde akademik kimligin kazanildigi ve
kendilesmenin gergeklestigi donem doktora egitim siireci olarak tanimlanmaktadir (Inouye
& McAlpine, 2019).

Tablo 7. Kendilesme Kategorileri

Kendilesme Kategorileri SK CK MK YK NK Toplam
A (SK, CK, MK, YK, NK) 95 216 83 3 86 483
B (SK, CK, NK) 105 254 0 0 124 483
C (Cos, Loc) 314 0 169 0 0 483
D (SK, NK) 105 0 0 0 378 483

*SK(Saf Kendilesmis), CK(Cakili Kadro), MK(Mobil Kendilesmis), YK(Yar: Kendilesmig),
NK(Kendilesmemis), Cos(Kozmopolitan), Loc(Lokal)

A. Horta (2015)’nin smiflandirmasma gore diizenlenmis kendilesme kategorileridir. Bu
smiflandirma, Saf kendilesmis (SK), Cakili Kadro (CK), Mobil kendilesmis (MK), Yar1
kendilesmis (YK) ve Kendilesmemisleri (NK) igerir.

B. SK ve MK’nin Egitim YdOnetimi anabilim dallarindan uygun olmamasi nedeni ile
kendilesme ii¢ kategori olarak siniflandirilmistir. Bunlar; Saf kendilesmis (SK), Cakili
Kadro (CK), ve Kendilesmemislerdir (NK).

C. Bu smiflandirmada ise Saf kendilesmis (SK) ve Cakili Kadro (CK) daha hareketsiz bir
grup oldugu i¢in Lokal (Loc), Mobil kendilesmis (MK) ve Kendilesmemisler (NK) de

daha hareketli bir grup oldugu i¢in kozmopolitan (cos) olarak tanimlanmaktadir.

D. En yalin hali ile kendilesme, Kendilesmisler ve Kendilesmemisler olarak iki kategoride

degerlendirilmektedir.
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Aragtirmanin nicel analiz kisminda B smiflandirilmasi olan tiglii kendilesme kategorisi baz

alinarak analizler yapilmstir.

Unvan/Kendilesme Kategorileri

: -L.-L.J'LIJ'LI

0
ARASTIRMA OGRETIM DOKTOR DOCENT PROFESOR
GOREVLISI GOREVLISI OGRETIM
UYESI
W SK 10 10 38 17 20
mCK 20 26 97 44 29
MK 3 2 26 20 32
YK 0 0 1 1 1
B NK 0 2 21 19 44

mSK mCK MK ®YK mNK

Sekil 2. Egitim yonetimi akademisyen evreni - *SK: saf kendilesmis, CK: ¢akili kadro, MK: mobil
kendilesmis, YK: yari-kendilesmis,NK: kendilesmemis

Sekil 2°de goriildiigii lizere YK (Yar1 Kendilesmis) akademisyenlerin tiim evrendeki sayis1
ti¢ kisi oldugu i¢in bu ii¢ kisi SK (Saf Kendilesmis) olarak degerlendirilmistir. MK (Mobil
Kendilesmigsler) literatlirde sadece doktora egitimleri sirasinda aldiklar1 bagka iiniversite
arastrma deneyimi olarak tanimlanmaktadir. Arastrma sorusunda bakilmak istenen

hareketlilik ise daha genis kapsamlidir.
Akademisyenlerin:

e Lisans, yliksek lisans ya da doktora egitimlerinden herhangi birini yurt disinda yapmus
olmak,

e Doktora egitimleri esnasinda arastrma amach yurt dis1 {iniversiteleri arastirma
projelerinde yer almak,

e Doktorada yeterlik sonras1 yurt dis1 arastirmalarma katilmis olmak,

e Doktora sonrasi post-doc egitimlerine katilmis olmak,

e Yurtdis1 liniversitelerinde 6gretim iiyesi degisim programina katilmis olma durumlar:

akademisyenlerin hareketlilik degiskeni olarak c¢alisgmada ele alinmistir. Ayrica
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akademisyenlerin mobil (hareketli) olma durumu bir kendilesme kategorisi olarak degil

bagimsiz bir baska degisken olarak ele alinmustir.

Tablo 8. Nicel Veri Analizinde Yer Alan Akademisyenlerin Betimsel Ozellikleri

Ozellikler f %
Cinsiyet Kadin 150 31%
Erkek 333 69%
Unvan Arastirma Gorevlisi 33 %
Osretim Gorevlisi 40 8%
Dr. Ogretim Uvesi 183 38%
Docent 101 21%
Profesor 126 26%
Kendilesme Saf Kendilesmis 105 22%
Kategorileri Cakili Kadro 254 53%
Kendilesmemis 124 26%
Bolge Ic Anadolu 129 21%
Dogu Anadolu 58 12%
Karadeniz 63 13%
Akdeniz 45 9%
Eae 62 13%
Marmara 81 17%
Giinevdogu Anadolu 45 9%
Doktora yaparken Evet 293 61%
l'i_niversitede calisma Havir 190 39%
Deneyim (Cahsma 0-10 256 53%
Siresi-Yl) 11-20 129 27%
21-30 80 17%
31-40 17 4%
41-50 1 0%
Hareketlilik Var 91 19%
Yok 392 81%
Toplam 483 100%

3.3. Veri Toplama Araclari

Karma arastirma yontemlerinden yakinsak desenin kullanildigi arastirmada nitel ve nicel
veri analiz islemleri es zamanli ancak ayr1 olarak yiiriitiilmiistiir. Nitel veriler i¢in Yar1
Yapilandirilmis Goriisme Formu (YYGF) kullanilmistir (EkK 1). Nicel veriler igin ise
akademisyenlerin bibliometrik verileri kullanilmistir.  Bibliometrik verilerin elde
edilmesinde kisisel beyan yerine tiim akademisyenlerin verilerinin yer aldigi YOK
Akademik sayfasindan elde edilmistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen “YOK Akademik
Inceleme Formu (YAIF)” ile akademisyenlerin akademik kendilesme kategorileri, makale,

bildiri, unvan, deneyim, gorev ve hareketlilik verileri elde edilmistir. “Google Akademik
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Inceleme Formu (GAIF)” ile de egitim ydnetimi alan1 8gretim iiyelerine ait h-indeks verileri

toplanmistir. Tablo9’da alt problemlere ait veri toplama araglar1 kullanilmustir.
3.3.1. Nicel Veri Toplama Araclari

Arastirmanim alt problemleri dogrultusunda YOK Akademik Inceleme Formu (YAIF) ve
Google Akademik Inceleme Formu (GAIF) nicel verilerin toplanmasi i¢in kullanilmustir.
Gelistirilen formlar ile Yiiksekdgretim Kuruluna bagli YOK Akademik veri tabanindan
veriler bir Excel tablosunda birlestirilmistir. YOK Akademik veri tabani arama kismina
“egitim yonetimi” anahtar kelimesi yazilarak oncelikle alanlarmi egitim yonetimi olarak
tanimlamig akademisyenler tespit edilmistir. Belirlenen 511 kisiden 480 kisinin egitim
yonetimi alaninda doktora yaptiklar1 tespit edilmistir. 2. Arama terimi olarak “egitim”
sozcligii kullanilarak daha genis bir tarama yapilmistir. ikinci arama sonrasi alanmi egitim
yonetimi olarak belirtmemis ancak egitim yonetimi doktora mezunu 3 kisi daha veri tabanina

eklenerek 483 kisiye ulasilmistir.
3.3.2. Nitel Veri Toplama Aracglar

Veri toplama araci olarak nitel analizde es zamanli olarak goriisme rehber formu
kullanilmistir. Goriisme rehber formu alt1 boliimden olusmaktadir. Bu bolimler sirasi ile
kisisel bilgiler, calistig1 tiniversite ile ilgili bilgiler, akademik kariyer siireclerine iligkin
genel degerlendirmeler, akademik kariyer sermayesine iliskin disiinceler, akademik
kendilesme kavramina ve etkilerine iliskin diisiinceler ve bilgi degisim siklig1 ve yoniine
iligkin diistincelerden olugmaktadir. Goriisme rehber formu ile ilgili akademik kendilesme

ilgili alinyazin taranmis ve uzman goriisleri almmarak son sekli verilmistir (Ek 1).
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Tablo 9. Arastirma Alt Problemlerinde Kullanilan Veri Toplama Araglar

Arastirma Problemleri/Alt Problemleri Veri Toplama Veri Kaynag1 AEla.I-IZ
Araci Tiiri

1. Turk.yuksekf)gretqn smtf:mmdt_: Eglt}m Yor{eFm}l a}a.rhnnda.kl Ogretim iiyelerinin “Akademik Kendilesme” durumlari ve akademik YYGE Katilimer Gorilsii Nitel

kendilesmenin kariyer siireclerine etkilerine iligkin goriisleri nelerdir?

1.a. Egitim Yonetimi alanindaki dgretim iiyelerinin kendilesme durumlari; “Akademik Kariyer Yonetimine” iliskin goriislerine nasil yansimaktadir?  YYGF Katilime1 Goriisii Nitel

1.b. Egitim Yonetimi alanindaki 6gretim tiyelerinin kendilesme durumlari; “Akademik Kariyer Basamaklarma” iligkin goriiglerine nasil YYGE Katilime: Gériisii Nitel

yansimaktadir?

1.c. Egitim Yonetimi alanindaki 6gretim iiyelerinin kendilesme durumlary; “Akademik Kariyer Basarisma” iligkin goriislerine nasil yansimaktadir? YYGF Katilime1 Goriisii Nitel

1.d. Egitim Yonetimi alanindaki 6gretim tiyelerinin kendilesme durumlari; “Akademik Kariyer Sermayesine” iligkin goriislerine nasil YYGE Katilime: Gériisii Nitel

yansimaktadir?

1.e. Egitim Yénetimi alanindaki dgretim iiyelerinin kendilesme durumlari; “Bilimsel Uretkenlige” iliskin goriislerine nasil yansimaktadir? YYGF Katilime1 Goriisii Nitel

1.f. Egitim YO6netimi alanindaki 6gretim tiyelerinin akademik kendilesmenin sebeplerine iligkin goriigleri nelerdir? YYGF Katilime1 Goriisii Nitel

1.9. Egitim YOnetimi alanindaki 6gretim iiyelerinin akademik kendilesmenin sonuglarna iligkin goriisleri nelerdir? YYGF Katilime1 Goriisii Nitel

1.h. Egitim Yonetimi alanindaki 6gretim tiyelerinin akademik kendilesmenin akademik kiiltiire etkisine iligkin goriigleri nelerdir? YYGF Katilime1 Goriisii Nitel

2. Turk yiiksekogretim sisteminde Egitim Yonetimi alanindaki 6gretim tiyelerinin; akademik kendilesme durumu, unvan, deneyim, gorev ve Y AIF ..

O .. S .. .. YOK/Google -

hareketlilik 6zellikleri, bilimsel iiretkenlik gostergelerini anlamh diizeyde yordamakta midir? . . Nicel
GAIF Akademik

%.a. Eglt.lm \"(onetmn glanlnda!(l dgretim uyeler{mn; akademik kendilesme durumu, unvan, deneyim, gorev ve hareketlilik degiskenleri, bilimsel GAIF Google Akademik  Nicel

iretkenlik gostergelerinden h-indeksi anlaml diizeyde yordamakta nmidir?

%.b. Eglt.lm ")'{'onetlml glanmd;}kl qgretlm iyelerinin; akader{uk kendilesme durumu, unvan, deneyim, gorev ve hareketlilik degiskenleri, bilimsel Y AIF YOK Akademik Nicel

iretkenlik gostergelerinden yonetilen tez sayisini anlaml diizeyde yordamakta midir?

%.C. Eglt}m Yonetlml z?lanlndak¥ ogretim uyelerlnln;"akademlk kendilesme durumu, unvan, deneyim, gorev ve hareketlilik degiskenleri, bilimsel Y AIF YOK Akademik Nicel

iretkenlik gostergelerinden proje sayisini anlamli diizeyde yordamakta midir?

%.d. Eglt'lm ¥0net1m1 glanmdakl Ogretim uy‘elermm; akademik ker.l.dllesme durumu, unvan, deneyim, gorev ve hareketlilik degiskenleri, bilimsel Y AIF YOK Akademik Nicel

uretkenlik gostergelerinden yaynladiklari kitap sayisini anlamli diizeyde yordamakta midir?

2.e. Egitim Yonetimi alanindaki 6gretim iiyelerinin; akademik kendilesme durumu, unvan, deneyim, gorev ve hareketlilik degiskenleri, bilimsel

uretkenlik gostergelerinden makale sayisini anlamli diizeyde yordamakta midir? YAIF YOK Akademik Nicel

2.f. Egitim Yonetimi alanindaki 6gretim {iyelerinin; akademik kendilesme durumu, unvan, deneyim, gérev ve hareketlilik degiskenleri, bilimsel Y AIF YOK Akademik Nicel

iiretkenlik gostergelerinden bildiri sayisini anlamli diizeyde yordamakta midir?

67



3.4. Arastirmamn Uygulama Siireci

Arastirmanin nitel ve nicel verilerin toplanmasi es zamanli olarak gergeklestirilmistir. Nitel
veriler goriisme (miilakat) yolu ile elde edilmistir. Goriismeler icin gelistirilen yar1
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Gériisme formu sayesinde 6nceden hazirlanan
konu bagliklarina sadik kalarak ve konunun kapsam gegerliligini kaybetmeden sorular1
sorma ve daha ayrmntili bilgi alma imkani bulunmustur (Yildirn & Simsek, 2005). Nitel
verilerin toplanmasi i¢in evreni en 1yi sekilde temsil edecek maksimum ¢esitlilikte belirlenen
akademisyenlere e-posta ve telefon yolu ile ulasilmistir. Gerekli izinler alinarak goériisme
icin randevu tarihi belirlenmistir. Evreni temsil etmesi i¢in bolgesel dagilim dikkate alinarak
Tiirkiye’nin dort bir yanindan yiiksek6gretim konusunda alanda galismalar1 bulunan kisiler

ile goriisme randevular1 alindi. Goriismeler su Oncelik sirasina gore:

1. Yiiz yiize randevu,

2. Cografi olarak yiiz yiize goriisme imkan1 olmadig alanlarda Skype, whatsapp... vb.
goriintiilii gériisme imkan1 saglayan multimedya araclari,

3. Bu araglara erisim imkani olmayan yerlerde ise telefon konusmalar1 ile goriismeler

gergeklestirildi.

Katilimcilar ile goriismeler Mayis-Eyliil 2019 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.
Goriismeler ortalama 45-60 dakika arasinda siirmiistiir. Baz1 katilimcilar ile birden fazla
goriisme gercgeklestirerek konunun en iyi sekilde anlagilmasi saglanmaya caligiimistir.
Calisma grubundan bir katilimci hari¢ digerleri ses kaydina izin vermistir. Katilimci
goriismelerinden elde edilen veriler bire bir ve aslina uygun olarak ¢oziimlemeleri
yapilmistir. Calismaya katilan katilimeilar kendilesme kategorilerine uygun olarak; SK, CK,

MK, NK kisaltmalarinin numaralandirilmasi seklinde kodlanmustir.

Nicel wverilerin toplanmasinda hangi verilerin toplanacagina yon vermesi amaciyla
olusturulan inceleme formlar1 kullanilmistir. Tiirk yiiksekdgretim sisteminde kayitli olan
Egitim Yonetimi alan1 doktora mezunlarinm verileri YOK Akademik sisteminden Haziran
2019 tarihinde gekilmistir. Ocak 2020 tarihinde ise YAIF ile elde edilen veriler tekrar
taranmugtir. Yapilan giincel tarama ile dnceki ¢ekilen verilerin kontrolii ve akademisyenlerde
meydana gelen veri degisiklikleri kontrol edilmistir. Akademisyenlerin Ocak 2020 tarihli

verileri ile analizler yapilmistir.
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3.5. Verilerin Analizi

Es zamanl1 yiiriitiilen nicel ve nitel veri analizi iki baslik altinda verilmistir.

3.5.1. Nitel Verilerin Analizi

Nitel arastirma veri analizi; verilerin analiz i¢in hazirlanmasini ve organize edilmesini, daha
sonra kodlamalar yapilmasi ve bu kodlarin birlestirilmesi ile temalar olusturmayi ve son
olarak veriyi sekiller, tablolar ile tartismay1 igerir (Creswell, 2015). Bu c¢alismada
Tablo10’da 6zetlendigi gibi; not alma, notlarin yazilmasi ve karsilagtirma matrislerinin

olusturulmasi gibi detaylandirilan basamaklar kullanilmistir (Huberman & Miles, 1994).
Tablo 10. Veri Analizi Stratejileri

Veri Analizi Stratejileri

Analitik Strateji Huberman & Miles, 1994

Taslak fikirler olusturma Alan notlari i¢indeki u¢ notlar1 yazma

Notlar alma Notlardaki yansitici pasajlar1 yazma

Alan notlarim 6zetleme Alan notlari ile ilgili bir 6zet sayfa tasarlama

Kelimelerle ¢calisma Metaforlar olusturma

Kodlarin belirlenmesi Kodlar hatirlatici notlar yazma

Kodlari temalara indirgeme Modelleri ve Temalar1 not alma

Kodlarin frekansim: hesaplama Kodlarin frekansini hesaplama

Kategorilerle iliski kurma Faktor, degiskenler arast iligkileri not alma, kanitlarla ilgili

mantiksal bir zincir kurma

Verileri sunma Benzerliklerini ve farkliliklarini elde etme

(Creswell & Plano Clark, Karma yontem arastirmalari tasarimi ve yiiriitiilmesi, 2015)

Yapilan nitel analizde QSR NVivo-11 (http://gsrinternational.com) programi kullanilmustir.
NVivo veri taban1 ve dosyalari tek bir dosyada bir arada saklayarak giivenligi saglanmus,
diizenli bir depolama sistemi ile verilerin kolaylikla kodlanmasini ve kategorize edilmesini
saglamugtir. Kullanilan program sayesinde - coding and retrieving - islemleri kolaylikla
yapilmistr.  Bu  islev, nitel arastrma  metodolojisindeki  baglamsizlastirma
(decontextualisation) ve yeniden-baglamsallastirma (recontextualization) siireglerine
karsilik  gelmektedir. Kodlama islemlerinden sonra NVivo-11 programi ile
baglamsizlagtirma ve yeniden-baglamsallastrma kolaylikla yapilmistir (Saillard, 2009).
Ayrica kodlamalar yapilirken arastirmaci tarafindan 6nemli goriilen; kodlar, temalar veya

dokiimanlarla iligkili hatirlatict notlar (memo) 6zelligi sayesinde yazilmasi arastirmanin
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gegerliligi ve gilivenilirligi agisindan oldukca islevsel olmustur. Arastirmaya katilan
katilmcilar akademik kendilesme kategorilerine gore kodlanmistir. Akademik
kendilesmede ¢alismamiz ¢ergevesinde ele alinan Saf Kendilesmisler-Pure Inbreeds- (SK1,
SK2...), Cakili Kadro-Adherents- olarak bilinenler (CK1, CK2...) Kendilesmemis-Non-
Inbreeds- akademisyenler de (K1, K1...) olacak sekilde kodlanmustir. Bulgular yazilirken ve

tezin genelinde bu kodlar kullanilmustir.

Nitel veride 6rneklem belirlenirken maksimum ¢esitlilik yontemi ile gorlisme yapilacak grup
belirlenmis ve devaminda ilgili kisileri taniyan kisileri taniyan bilgi bakimindan zengin
oldugunu ifade eden katilimcilar araciligi ile kartopu oOrnekleme ile yeni kisiler de

eklenmistir.

Nitel verilerin gosteriminde iki unsur kullanilmistir. Bunlardan birincisi; tanimlanmig satir
ve slitunlardan olusan matrisler ve aralarinda baglar bulunan “bogum noktalar1” dizilerinin

ortaya koydugu ag yapilar1 olusturmaktadir (Huberman & Miles, 2019).

3.5.2. Nicel Verilerin Analizi

Regresyon analizi, degiskenler arasindaki iligskiyi incelemek amaci ile kullanilan istatistiksel
yontemdir (Gamgam & Altunkaynak, 2017). Regresyon analizlerinin basinda dogrusal
regresyon analizi gelmektedir. Dogrusal regresyon analizinin temel varsayimi bagimli
degiskenin normal dagilim gdstermesidir. Bu her zaman miimkiin olmadig1 i¢in bazi
dontistimler ile degiskende normallik saglanmaya c¢alisilir. Ancak bu durum her zaman
miimkiin degildir (Agresti, 1996). Sayima dayali olan veriler genellikle belirli bir zaman
araliginda ya da belirli bir yerde gergeklesen ve negatif deger icermeyen verilerdir (King,
1988). Sayima dayali verilerin analizinde dogrusal regresyon analizi yontemlerini kullanmak
yanli sonuglar ortaya ¢ikmasina neden olabilir (Kaya, 2010). Bu nedenle regresyon

analizlerinde varsayimlarin kargilanmasi yanli parametre tahminlerinin 6niine gegecektir.

Sayima dayali verilerin en basinda Poisson regresyon (PR) analizi gelmektedir. Birbirinden
bagimsiz olarak elde edilen verilerde Poisson dagilimmnin temel varsayimi varyans ile
ortalamanin birbirine esit olma durumudur. Sayma verilerinde ise her zaman varyans
ortalamaya esit degildir (Yesilova, Kaydan, & Kaya, 2010). Sayma verilerinde genellikle
varyansin ortalamadan biiyiilk olmasi durumunda asir1 yayilim (overdispersion), kiigiik

olmasi durumunda az yayilim (underdispersion) gostermektedir. Asir1 yayilim genellikle
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heterojenligin olmamasi (heterosdacity) ve c¢ok fazla sifir olmasi (zero-inflated) gibi
durumlardan kaynaklanmaktadir (Coxe, West, & Aiken, 2009). Kullanilan regresyon

analizler de bu durumlar ile baglantili olarak degisiklik gostermektedir:

Verilerde asir1 yayilim olmasi durumunda Poisson regresyon analizi yerine negatif
binomiyal (NB) veya genellestirilmis Poisson (GP) regresyonlar1 kullanilmaktadir (Sileshi,
2008).

Sifir degerlerinin fazla oldugu veri setinde ise sifir deger agirlikli Poisson (Zero Inflated
Poisson=ZIP) regresyonu, sifir deger agirlikli negatif binomiyal (Zero Inflated Negative
Binomiyal=ZINB) regresyonu, sifir deger agirlikli genellestirilmis Poisson (Zero-Inflated
Generalized Poisson Regression = ZIGP) regresyonu ve Hurdle (Poisson Hurdle ve NB

Hurdle) regresyonu kullanilmaktadir (Soygtider, Yesilova, & Bora, 2017).

Sayima dayali verilerde kiigiik veri setinin ¢ok fazla olmasindan kaynakli saga ¢arpik bir
dagilim gostermektedir. Sayma verilerinde hangi regresyon analizinin kullanilacagi su sira

takip edilerek karar verilmektedir:

Oncelikle varyansm ve ortalamanim degerlerine bakilir. Varyansin ortalamaya esit olmasi

durumunda (equidispersion) Poisson regresyonu kullanilir.

Eger veri asir1 yayilim gosteriyor ise negatif binomiyal (NB) ya da Genellestirilmis Poisson
(GP) analizlerinin kullanilmas1 daha uygun olmaktadir (Yip & Yau, 2005; Jansakul, 2005).
Asirt yayilimin olup olmadigini; olabilirlik oranmi (likelihood ratio=LR), khi-kare dagilimi
gosteren Wald t, ve Lagrange Carpani (Lagrange Multiplier =LM) ile kontrol edilebilir.

Poisson dagiliminda beklenenden fazla sifir olmasi1 durumunda sifir deger agirlikli regresyon
analizleri kullanilir. Sifirlar ise sayma verilerinde sistematik sifir ve sansa bagl sifir olarak
yer almaktadir. Ornegin Web of Science’dan (WoS), Google Akademikten
akademisyenlerin h-indeks verileri alinirken WoS da hi¢ hesab1 olmayan akademisyenlerin
de h-indeksleri sifir (sistematik sifir) olurken diger yandan hesabi olup da hi¢ atif almamig
akademisyenlerin de h-indeksleri sifir (sansa bagl sifir) olabilmektedir. Sifir oranlarinin ne
kadar olmas1 gerektigine dair net bir bilgi olmamasina karsin, (Kaya, 2010), ¢alismalarda
en az sifir oranmin %21,6 (Bohning , Dietz, Schlattmann , & Mendonga, 1999) oldugunu,
en ¢ok sifir oranmin ise %95,8 (Zorn, 1996) oldugu belirtilmektedir.
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Sifir degerlerinin hem az oldugu hem de ¢ok oldugu durumlarda kullanilan bir diger yontem
ise Hurdle regresyon analizidir. Hurdle modelin ZIP modellerden farki sadece sistematik

sifirlar1 kullanarak analiz yapmasidir.

NB Hurdle ile Poisson Hurdle ve ZINB ile ZIP regresyonlar1 i¢ ice (nested) modellerdir
(Zorn, 1996). i¢ ice modelleri Karsilastirmak igin; olabilirlik oran (Log Likelihood=LR) testi,
i¢c i¢e olmayan (non-nested) modelleri karsilastirmak igin tiim modelleri birbirleri ile
karsilastirmak i¢in AIC, AICc, BIC testleri ve tiim modelleri birbirleri ile ikili karsilagtirma

yapmak i¢cin Vuong testi kullanilmaktadir.

Caligmada akademisyenlerin bilimsel iiretkenlikleri ile ilgili akademik kendilesme ve diger
yordayict degiskenlerin etkisine bakilmaktadir. Kullanilan bilimsel {iretkenlik verileri
yapisal olarak farklilik gostermesi nedeni ile her bir kullanilan bilimsel iiretkenlik bagimli
degiskeni i¢cin hangi modelin kullanilmas1 gerektigine yapilan analizler ile karar verilerek

uygun olan regresyon modeli kullanilacaktir.
Poisson regresyon analizinde:

a) Dogrusal regresyon analizinde exp(b) ne kadar artar ise bagimli degisken o kadar arti
birim artmakta iken Poisson analizinden exp(b) ne kadar artiyor ise y bagimli degiskeni
0 kadar kat artig gostermektedir.

b) Poisson regresyon analizinin temel varsayimi varyans=mean oldugunda uygulanir.
Ancak bu durumda esitlik yok ¢ok az bir farklilik var ise bu durum robust degerleri
almarak diizeltilebilir. Ama varyans>mean dan oldukga biiyiik ise asir1 yayilim oldugunu

gosterir ki bu durumda negatif binomiyal kullanilir (Malakar, 2017).

Arastirma analizleri R programi kullanilarak yapilmistir (Team, 2015). Uygun modeller igin
MASS (Venables & Ripley, 2002) paketinde bulunan glm.nb() ve pscl (Zeileis, Kleiber, &
Jackman, 2008) paketindeki zeroinfl() fonksiyonlar: kullanilmistir. Loeys, Moerkerke, De
Smet, & Buysse (2012) anlatiminda kullandig1 kodlar ile analiz yapilmistir. Aragtirmanin

nicel analizinde kullanilan bagiml ve bagimsiz degiskenler Tablo11°de 6zetlenmistir.
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Tablo 11. Veri Kiimesini Olusturan Degiskenler

Degiskenler Degisken  Veri Veri Tipi  Aciklama Degerler
Tiirii Kaynagi
h_indeks Bagimh Google Tam Sayr  Akademisyenlerin h indeksi Siirekli
Akademik
yonetilen_tezler Bagimh YOK Tam Say1  Akademisyenlerin  yonettigi  Stirekli
Akademik tez sayisi
kitap Bagiml YOK Tam Say1 Akademisyenlerin yazmis  Siirekli
Akademik olduklari kitap sayist
makale Bagimh YOK Tam Say1 Akademisyenlerin yazmig  Siirekli
Akademik olduklari kitap sayist
bildiri Bagiml YOK Tam Say1 Akademisyenlerin yazmig  Stirekli
Akademik olduklari kitap sayisi
inbreeding Bagimsiz  YOK Kategorik  Akademisyenlerin 1=Saf Kendilesmis
Akademik Kendilesme Kategorileri 2=Cakih Kadro
3=Kendilesmemis
cinsiyet Bagimsiz  YOK ikili Akademisyenlerin Cinsiyeti ~ 0=Kadin; 1=Erkek
Akademik
deneyim Bagimsiz  YOK Tam Say1 Doktora sonrasi iniversitede Siirekli
Akademik calisma yillar
mobility Bagimsiz  YOK ikili Egitim yada arastirma amaghi  1=Var
Akademik yurt dist  deneyimi olup 0=Yok
olmama durumu B
unvan Bagimsiz  YOK Kategorik ~ Akademisyenlerin akademik 1=Ar_Gor
Akademik unvanlari _ . .
2=0gretim_Gorevlisi
3=Dr_Ogr_Uyesi
4=Docent
5=Prof
gorev Bagimsiz  YOK ikili Doktora siirecinde  1=Var
Akademik iniversitede aragtrma
. 0=Yok
gorevlisi olma durumu
3.6. Gegerlik ve Giivenilirlik

Gegerlik  ve

giivenilirlik  bir

aragtirmanin  dogrulanabilirliginin  kanitlari

olarak

gosterilmektedir. Gegerlik, ¢calismanin bulgularinin dogru olmasi, giivenilirlik ise yapilan

caligma tekrarlandigida ayni sonucglarm elde edilmesi ile ilgili bir kavramdir (Yildirim &

Simsek, 2005).

Yapilan ¢aliymada uygulama basamaklarinin detayli olarak arastirmada yer almasi ve

calismanin tekrarlanabilirligi gecerlik ve giivenilirligin en 6nemli kanit1 olmaktadir (Guba

& Lincoln, 1994). Arastirmanin i¢ gecerliligini artirmada kullanilan en giivenli yollardan bir
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tanesi de calismada cesitleme / iggenleme (triangulation) yonteminin kullanilmasidir (Miles,
Huberman, & Saldana, 2019). Karma bir arastirma olmasi ve arastirma sorularmin nitel-
nicel yonden ayri ayr1 degerlendirilmesi ve sonuc¢ asamasinda karsilastirmali olarak
birlestirilmesi tamamlayict bulgulara ulagsmayr ve arastirma sonucunu gii¢lendirmeyi
saglamaktadir (Thurmond, 2001). Bu sayede bir yontemden elde edilen veriler diger
yontemdeki veriler ile karsilastirilabilmektedir (Holloway & Wheeler, 1996). iki farkli
yontemin kullanilmasi ile bir yontemin zayifliklar1 diger yontemin gii¢lii yonleri ile

giderilmektedir (Mays & Pope, 2000; Streubert & Carpenter, 2011).

Nicel verilerin analizinde sayma verileri igin ¢oklu veri kaynaklar1 kullanilmistir. Verilerin
kapsamli bir bakis agist olusturmasi ve birbirleri ile dogrulugunu kontrol etmek icin
akademisyenlerin bilimsel {iretkenlik ile ilgili verileri Web of Science, Google akademik ve
YOK akademik sayfalarindan ayr1 ayri ¢ekilerek karsilastrma yapilmustir. Bu da verilerin

giivenilirligi i¢in 6nemli bir kanit olmaktadir.

Sayma verilerine dayali yapilan regresyon analizlerinde kullanilan dokiiman
analizi/bibliometrik analiz yontemleri bilimsel veri tabanlarina dayali gegerli ve giivenilir
yontemlerdir. Veri tabanlarmin sabit ve glincellenebilir olmasi nedeni ile calismanin sonraki

zamanlarda tekrarlanabilmesi kosulu giivenilirligi artirmaktadir (Colepicolo, 2015).

Nitel arastrmanin gegerli§i nicel arastirmalarda oldugu gibi istatistiksel analizler ile
yapilmamaktadir. Bu anlamda arastirmacinin iyi giivenilir sonuglara ulastigini sdylemesi
yeterli bir kanit olmamaktadir. Arastirma i¢cin en temel dogrulama genel algidan ziyade
gercege yakin saglam kanitlar1 gergeklestirecek zaman ve beceriye sahip olmaktir (Firestone,
1990). Bu anlamda nitel arastirmada dogrulamay1 nitel arastirmanin nesnelligi, giivenilirligi,
ic gecerliligi, dis gecerliligi ve kullanim uyumlulugu basliklarinda degerlendirebiliriz
(Smith, 1990).

Yapilan arastirmanin nitel analiz kismi tiim basamaklar1 nitel veri analizi kisminda adim
adim anlatilmaktadir. Acik¢a anlatilan iglem basamaklarina dair yapilan gdriismenin seS
kayitlar1, ¢oziimlemeleri, NVivo veri seti ve diger tiim dokiimanlar1 arastirmaci tarafindan
saklanmaktadir. Bu durum ise arastwrmanin nesnelligi ve dogrulanabilirligi i¢in yeterli

kanitlar1 olusturmaktadir.

Nitel analizin giivenilirligi ig¢in; olusturulan kod listesi ve temalar, egitim yonetimi alaninda
yiikksekdgretim konularinda c¢alismis uzman iki kisiye verilerek degerlendirmeleri
istenmistir. Nvivo programu diger kullanicilarin olusturulan tema ve kodlarin diger
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kullanicilara da tanimlanarak tekrar kodlanmasina olanak vermekte ve bu islem sonucunda
uyum yiizdesine bakmaktadir. Miles & Huberman’in (1994) uyum yiizdesi formiiliinden

yararlanan program su formiilii kullanmaktadir:

. — _ Goris birligi % 100
Uvenilirlik katsayist = (Gérl'is birligi + Gors ayrlllgl)

Giivenilirlik katsayist (uyum yiizdesi) Yildirirm & Simsek’e (2005) gore %70’in iizerinde
ise; Miles & Huberman’a (1994) gore ise %80’in {lizerinde olmasi durumunda olusturulan
tema ve kodlarin kullanilabilecegini belirtmektedirler. ki uzman kodlayicinin arasimdaki
uyum yiizdesi 6 ana temaya gore hesaplandiginda; birinci tema i¢in %82, ikinci tema igin
%90, tiglincii tema ic¢in %92, dordiincii tema i¢cin %98, besinci tema i¢in %88, altinci tema
icin %100 olarak bulunmustur. Giivenirlik katsayisi aragtirmanin temalarmin tamami i¢in
hesaplandiginda ise %91,7 olarak bulunmustur. Bu durumda yapilan islemlerin giivenilir

oldugu soylenebilir.

Nitel arastirmalarin i¢ gecgerliliginde ¢alismanin inanilirligit 6nemli olmaktadir. Yapilan
arastirmada inanilirligi saglamak i¢in iki yontem tercih edilmistir. Bunlardan birincisi uzun
stireli etkilesim; goriismeler birden fazla yapilarak katilimcilar ile uzun siireli etkilesim
kurulmaya ¢alisilmistir. Ayrica yapilan goriismelerin - ¢éziimlemeleri  kendilerine
gonderilerek katilimci teyidi saglanmistir. Arastirmanim dig gegerliligi icin ise katilimci
profili ve nitel arastirma bulgular1 detayli olarak anlatilarak sonuglarin diger kisi ve
durumlara aktarilabilirligi saglanmaya c¢alisilmistir. Bu anlamda nitel arastirma siirecini

dogrulamak i¢in kullanilan yontemler Tablo 12°de 6zetlenmistir.
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Tablo 12. Nitel Arastirmanmn Inandiricihg Icin Kullanilan Yontemler

Faktor

Nitel versiyon

Yontemler

Nesnellik/Dogrulanabilirlik

Onaylanabilirlik: Caligmanin  genel
yontemleri agikca ve detayli bir
bi¢cimde tanimlanmig m1?

Ucggenleme
Detayli anlatim

Onyargilardan armma

Giivenilirlik/Denetlenebilirlik

Giivenilebilirlik:  Calisma  benzer
katilimeilar ile tekrarlandiginda benzer

Veri setinin saklanmasi

sonuglara gidilebilir mi? Literatiir
Uyum yiizdesi
I¢ gecerlik/Ozgiinliik Inanilirlik:  Sonuglar ne  kadar Uzun siireli etkilesim
inandirici/tutarl1? Katilimer teyidi
Ucgenleme
Di1s gecerlik/Uygunluk Aktarilabilirlik: Bulgular diger kisi ve  Amach drmeklem

durumlara aktarilabilir mi?

Uggenleme

Nitel analizlerle elde edilen temalar ve kodlar alandaki ilgili kuramlar ile anlamli bir yap1
olusturmuglardir. Nitel analizlerin basindan sonuna kadar egitim yonetimi alanindan tez
izleme komitesi ve nitel goriisme yapilan kisiler disinda 6zellikle nitel arastirma yonetm ve
tekniklerinde uzman iki kisiden gozden gegirmesi istenmistir. Bu durum ¢alismay1 gézden

gecirmek ve ileride tekrarlamak isteyen bir arastirmaciya destek olacagindan ¢aligmanin

gegerliligini artrmaktadir (Miles, Huberman, & Saldana, 2019).
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BOLUM 1V

BULGULAR ve YORUMLAR

Aragtirmanm bu boliimiinde nitel ve nicel veri analizi sonucu elde edilen bulgular, yerli ve
yabanci literatiirde yer alan sonuglar ile iliskilendirilerek yorumlara yer verilmis ve
tartisilmistir. Arastirmada Oncelikle nitel veri analizi sonucundan elde edilen bulgular
tartisgtlmistir. Tkinci asamada ise nicel veri analizine dayali bulgular sunulmustur. Bulgular

arastirma problemleri ile birlikte incelenmistir.

4.1. Nitel Veri Analizi Sonu¢larina Dayali Bulgular ve Yorumlar

Nitel veri analizine dayali bulgular, gériismelerden elde edilen veriler dogrultusunda 6 ana
temadan olusmaktadir (Sekil3). Metin icerik analizi ile katilimcilarm cevaplari
degerlendirilmis; temalar, alt temalar ve kodlamalara ulasilmistir. Calismada nitel analiz
sonucu olusan tema ve kodlar, literatiir ile uyum gdosteren kariyer kuramlar1 ¢er¢evesinde
incelenmistir. Akilli kariyer kurami (Arthur, Claman, & DeFillippi, 1995) ve sinirsiz kariyer
yaklagimi ile paralellik gosterdigi goriilen temalarin kodlar1 bu kuramlarin etrafinda
olusturulmus ve degerlendirmeler bu kuramlarin felsefi bakis ag¢is1 tizerinden yapilmistir.
Veriler analiz edilirken zaman zaman kendilesme ile ilgili kategorilerden daha az hareketli
olan saf kendilesmis ve ¢akili kadro kendilesmisler (SK+CK) grubu “hareketsiz” - “lokal”
olarak degerlendirilip birlikte gruplandirilirken kendilesmemis ve mobil kendilesmis
(NK+MK) kategoriler birlikte “hareketli” - “kozmopolitan” olarak diger grubu
olusturmaktadir (Altbach, Yudkevich, & Rumbley, 2015; Sivak & Yudkevich, 2012;
Gouldner, 1957). Temalarin gosterimi ve anlatiminda her bir temanin olusturdugu alt tema
ve kodlar sekil olarak temanin basinda verilmistir. Ayrica her temanm iligkili oldugu

problem cilimlesi ile birlikte bulgular sunulmaktadir.
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TEMALAR
| [ v‘ [

) \ ) ) ' | ) .
KARIYER KARIYER ‘ KARIYER KARIYER ‘ BILIMSEL
|

Y Y

AKADEMIK
KENDILESME

YONETIMI BASAMAKLARI BASARISI SERMAYESI URETKENLIK

Sekil 3. Nitel analiz ana temalari

Kariyer Yonetimi temasinda olusan alt temalar ve kodlar ile arastirmanin “l.a. Egitim
Yonetimi alamindaki égretim iiyelerinin kendilesme kategorileri “Akademik Kariyer
Yonetimine” iliskin goriislerine nasi yansimaktadir?” Problem climlesinin bulgular1

gosterilmektedir.

Kariyer yonetimi temasi; bireyin akademik kariyere baslamak i¢in hangi referans noktalarina
basvurdugu ve kariyer yonetiminde meslek hayatlari boyunca ihtiya¢ duyduklar1 6zelliklerin
neler oldugu ve tiim bu degiskenlerin kendilesme kategorileri agisindan nasil algilandigini
analiz etmektedir. Kariyer yonetimi temasi akademisyenlerin akademik kariyere baslama ve
kariyer siirecinde almis olduklari kararlar1 etkileyen temalar1 icermektedir. Kariyer Y onetimi
Sekil-4 de belirtildigi iizere alt temalar1 “Klasik (Ataerkil)” ve “Yeni (Oz Yonetim) Kariyer”
anlayis1 ¢ergevesinde kodlara ayrilmistir. Klasik kariyer yaklagimi, ataerkil-paternalistik-
merkeziyet¢i yaklagimi temsil etmektedir ve bu kariyer anlayisi ile akademisyenler kariyer
yonetimi ve diger sorumluluklarin biliyiik oranda orgiite ait oldugunu diisiinmektedir.
Ataerkil alt temasmin altinda toplanan kodlar; “Danisman Destegi, Aile Etkisi, Orgiit Odakli
Etkiler ve Aragsal Kaygilar” seklinde olusmustur. Oz Y &netim alt temasinda ise ortaya ¢ikan
kodlar Akilli Kariyer Kurammin (DeFillippi & Arthur, 1994) alt kodlar1 ile bire bir anlaml
bir yap1 olusturmus ve “Nasilint Bilme, Kimi Bilme ve Nedenini Bilme” baslklarinda kodlar
degerlendirilmistir (Tablo13).
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4.1.1. Kariyer Yonetimi

Ataerkil

KARIYER YONETIMI

v v

Danisman Destedi Aracsal Kaygilar Aile Etkisi

Sekil 4. Kariyer yonetimi temasi, alt temalar1 ve kodlari

Orgit Odakh
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Nedenini Bilme

I

Oz Yonetim

}

Masilini Bilme

I

Kimi Bilme

I

Kariyer Kimligi Besgeri Sermaye Etkili Mentoriik
v h 4 v
Kariyer Baghhg Iyi Olma Hali Sosyal Ad
v v

Kariyver Direnci

Dil Kullanma Dizeyi

Kariyer icgérisi




Literatiirde akademik kendilesme kavramu ile sinirsiz kariyer kuraminin ¢aligmalari, benzer
kariyer stirecleri ile ilgili tartismalar yapmaktadir. Siirsiz kariyerde, bireyin daha hareketli
bir kariyere sahip olmasi, daha fazla orgiitten deneyimlerini zenginlestirdigi yoniindeki
gorlis, akademik kendilesme kategorilerinden mobil-kendilesmis ve kendilesmemis
akademisyenler ile ortiismektedir. Ciinkii kendilesmeye gore bu iki grup gerek calistiklari
yiiksekogretim kurumlarinda degisiklik yaparak gerekse ayni kurumda dahi olsa ziyaretci
Ogretim tiiyesi, projeler, kisa ya da uzun siireli yurti¢i yurt dis1 kurum ziyaretleri ile bilgi
birikimlerini ¢esitlendirmektedirler. Bu anlamda bakildiginda Tablo13 ve Sekil5’deki
veriler; saf kendilesmis ve ¢akili kadro olarak adlandirilan akademisyenlerin %64 oraninda
Ataerkil kodlar ile ilgili goriisler beyan ederken mobil kendilesmis ve kendilesmemis
akademisyenlerin %36 oraninda bir goriis sundugu goriilmektedir. Ayni sekilde bu oran
mobil kendilesmisler ve kendilesmemisler baglaminda degerlendirildiginde Oz Yonetim’de
%69 orani ile saf kendilesmis ve ¢akili kadro grubundan daha fazla goriis beyan ettikleri

sOylenebilir.
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Saf Kendilesmis+Cakili Mobil Kendilesmis+ 5’
Kadro Kendilesmemis
Ataerkil 64 36
Oz Yonetim 31 77

Sekil 5. Kariyer yonetimi temalarinin akademik kendilesme kategorilerine gore dagilimi
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Tablo 13. Rol Swrali Matris: Akademik Kendilesme Kategorilerinin

“Kariyer Yonetimi” Tema ve Kod Frekanslar

Saf Kendilesmisler
(Pure Inbreed)

Cakih Kadro
(Adherent)

Mobil Kendilesmisler
(Mobile-Inbreed)

Kendilesmemisler

(Non-Inbreed)

Ataerkil

Aile Etkisi

Ben uzun ydlardir burada ¢alistyorum. Baska

tiniversitelerden de o zaman teklif aldim hatta bir
seferinde  oglum  Izmir  Bornova lisesini
kazanmistt o donemde bagvurmugstun 9 Eyliil
Universitesi’nde kararnamem de geldi gitmeyi
diigtiniiyordum ama o dénemin rektorii ¢ok israr
etti ve iki donem burada dekanlik yapmak
zorunda kaldim. (1)

©)

Simdi akademik kariyere soyle basladim diye
diigtiniiyorum saniyorum iyi ifade edebilirim
Abim benim ogretmen oldu. On lisans egitimi
yapti o ara arastirma gorevlisi oldu. Bir de
bizim egitim bilimleri fakiiltesi var Ankara
iiniversitesinde lisans Ankara iiniversitesi
Orada bir¢ok insanin akademisyen olma
hedefi vardi. Ben de bunu erken
gorebiliyordum erken karar verdim. (2)

O donemde hatta YOK iin actigi bir
simavda derece yaptim. Dis burs
kazandim. Eszamanli Ankara dil
tarih cografya dan da Ingiliz dili
edebiyatindan kabul alinca dedim ki
AU prestijli iiniversite dil tarih
cografya fakiiltesi prestijli  bir
tiniversite ailem Tiirkiye'de ikiz
kardesim Ankara’da devam edeyim
eszamanli da okutmanhiga basladim.

@

Aragsal
Kaygilar

Yiiksek lisans Ankara Universitesi'nde yaptim.

Doktorayr da Inénii Universitesi’'nde yaptim o
donemde bu  rotasyon vardi. Hacettepe
Universitesi'ndeki ogretim iivelerinden birkag
tanesi Malatya’va gelmislerdi tesadiif oyle
basladik.(5)

(...) ulasim efendim, ekonomik kaygilar,
aragsal  kaygilar divelim onlara. Oyle
kavramsallagtiralim. Semsiye bir kavram
belki diisiinebilirsin. Aragsal ozellikler yani,
nasil daha kolay yapabilirim, nasil daha ucuz
yapabilirim, ekonomik olarak mal edebilirim,

Simdi ¢alisacagu iiniversitenin cografi kosullar
var, ekonomik kosullari var, sosyal kosullar
var. Bazisi iklim diyor, bazisi hamim orali
diyor, bazisi burada evim var diyor. Bazisi
oradaki hocalar diyor. Ben ondan ders
almalyim diyor oradaki 6grenme  iklimi
hosuma gidiyor diyor. Bu anlamda da
tiniversiteler farklilagsa insanlar daha iyi
tercih yapabilir ama farklilasma yok (1)

Danigman
Destegi

Lisans égrenciligim sirasinda bir hocam benim bir

kurulusa zorunlu hizmetim olup olmadigini
sormugstu. Dolayisiyla o kendisine asistan olarak
almak niyetini belli etmigti.(3)

Gazi'de basladim doktoraya ben Selcuk’ta
bitirdim. Ciinkii bizim hoca oraya rektor
yardimcisi oldu... O gidince ben de gitmeye
gerek gormedim. Danigmanim yok buradan
bitir dedi. (1)

Orgiit Odakli
Etkiler

(...) ama o donemin rektorii ¢ok israr etti ve iki

dénem burada dekanlik yapmak zorunda kaldim.
(]

bu siireci diger isimle nasil beraber
gaétiirebilirim, falan yani...(6)

0

Yani  ashnda  Mersin Universitesinin

calisantydim.  Kadrom  buradaydi.  Yani
aslinda Mersin Universitesi adina gittigim
icin yani su anda aymi iiniversitede devam
ediyorum. 4

(...) Ama sunu rahatlikla séyleyebilirim ki tabii
ki akademisyen grubu kendi mezun ettigi
daha ¢ok oluyor kendi tecriiben bunun
tersini gosteriyor ama gozlemlerim su anda
yasadiklarimiz diyeyim kurumunda
cogunlukla kendi mezununu ise alma egilimi
oldugunu gésteriyor. (5)

Toplam

10

8
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Saf Kendilesmisler
(Pure Inbreed)

Cakih Kadro
(Adherent)

Mobil Kendilesmisler
(Mobile-Inbreed)

Kendilesmemisler

(Non-Inbreed)

(...) buradayiz ogrencilerimiz

arasinda  ayrim
yapacak olursak benim dgrencilerim arasinda

(...) ilerleyen yillarda akademik gelisimimizi
daha etkili bir sekilde siirdiirebilecegimiz,
daha fazla yayin faaliyeti igerisinde

(...) Kendime giiven geldi. Baska kurumlar
gordiim. Bagska insanlarla birlikte ¢alistim.
Eksiklik ve kapasitemi gordiim. O agidan

(...) Bir akademisyen olarak yurtdisinda
Tiirkiye 'yi nasil daha iyi temsil edebilivim. Iyi

Nedenini ¢ok sayida profesor olan var su anda o zaman bulunabilecegimiz, akademik dokunun daha - . . e g o
. A . .. S-S . SN onemsiyorum.  Yani  ¢aliymak  disiplini arastrmalara nasil imza atariz. Soziimiiz
Bilme doniip onlar da su anda demezler mi siz de boyle fazla simdi bir iiniversitede egitim yonetimi e . R S L. .
o S P . gordiim. Universitelerin orgiitlenme bigimini daha iyi nasil geger kisminda da hayallerim
yapiyordunuz degil mi bunu diyemiyorlar bunu alaminda daha kariyerli dgretim  iiyeleri C RN
dedirttirmiyorum. (4) oldugu iiniversite gorev yapmak gibi bir okullars, egitim sistemini biitiinii ile tanima var. (21)
planmiz var. (20) sanst buldum. (14)
(...) Ilk ¢alismaya basladigy iiniversitede benim  (...) ama nasil yapacagum bilmiyoruz. Ondan ("')ulfal;';dl tgbol §0yllelablr ,vz);a:ar. Ze‘;ce(ltf:gel
igin  onemli olan hocalarin kalitesiydi, sonra  bitirir  bitirmez  yiiksek lisansa YUk L Y Y P
Geretim i - e e e . X Universitesi’nde ¢aligtim. Bl{ arada 2,5 yil
gretim iiyelerinin kalitesiydi. Ciinkii yiiksek basladim. Hatta ogretmenlik sinavina hig . Lo . L
. p L L . X . .. . Kirgizistan Tiirkive Manas Universitesi 'nde
(...) Dolayisiyla bir yazili olan kaynaklar, alanla lisans siirecini ben bir yiiksek lisansa alana girmedim.  Yiiksek  lisansa  basladim. ani Hacettepe nin disinda nerede calistima
Nastl ilgili yurtdisi ve yurtici bir de bu konu igerisinde temayiiz  siireci olarak egitim yonetimi Hacettepe'de basladim. Ciinkii Hacettepe dil Za Kt miz dap 25 5 Kur zzistarf ;mga o
E Bilme calistikca bazi deneyimler ve gézlemler var. Bize alanina temayiiz siireci olarak algilamistim. kursu veriyordu. Almancayd: benim lisansim. gimiza ; y 8 uri
< . . L X Manas Universitesi 'nde ¢alisttm. Hani farklh
2 w1k tutuyor. (1) Lisanstan bunun hazirliklarini  yapmistim Hani onu da ¢ok iyi bilmiyordum ama hi¢ . . . e
S . L S . . neyi etkiler diye karsilastirma yapabilmek
= lisans egitiminin ozellikle ikinci yarisindan olmazsa hani orada hazirlik alirim diye. icin asasL vukart iki vila vakimdu da TED
N sonra bu alanda ilerlemeye karar vermistim. Yiiksek lisans sinavini kazandim. Hacettepe o gin asagt ¥ ) e y -
Q . .. . Universitesi'ndeyim. Dolayisiyla fiili olarak
) ara bir yil izin verdi o ara hazirlik aldim. (12) o
bulundugum ii¢ yer var. (18)
(...) Burada da bir tutuculuk oluyor ama
(...) akademisyenin ashnda meslegi bir yasam genellikle belirli belirli sosyal iliskiler var o
bicimi olmak durumunda bir araya geldigimizde sosyal iligkiler c¢ercevesinde tekrar eden . ., . . NKI: (...) Daha sonra da tezime basladim ama
de ogretmenler odasindaki gibi araba alip calismalar oluyor. Yani 6rnegin kendi adima Mfrflv(erﬁ itesin);/;]:lseka tmilm;lVSll) c d":me;”‘:: o siiregler 2000 yilindan itibaren siirekli bir
satmakla degil yine bilim konusuyoruz ve ornegin 8-10 kisilik ¢evremiz iginde ¢aligmalar Orasi biraz di; h‘g ér a  diize d); P bi}; uluslararasi  platformdaki — dongiimii  de
haftada  bir benim odamda arkadaslarla genellikle bu Cevrede yapiyoruz —yani iiniversitevdi Sonra dok lOV{f icin paylasimlarimi da kaybetmedim. 2000 yilinda
Kimi Bilme diizenledigimiz bu konusmalardan bir bildiri uzmanlik alanlarina ¢alisma konularina gore Van derbil}t) ,e'ba vurdum. Orasida cok i iiii ISATT denilen benim de su an yonetim
¢tkar ya da bir makale ¢ikar yani sunu séyle insanlarla iletisime gecip onlara teklifler Ama ora aAmjrika ’dal‘;i dekan bacna z)lfi z kurulunda oldugum biiyiik organizasyonla
yapsak dedigimde o konuya c¢aligmak isteyen gotiiriip birlikte ¢aligma veya onlarin size bir referc}; s mekubu vazdi. Oradan dagkabz / tanigma firsatim oldu. 2001 de ilk bildirimi
arkadaglar talip olur bir veya birden fazla kigi gelmesi su ana kadar rastladigim bir durum aldim. Farklh erlerde}; de .kabul aldim. (5) sundum Uluslararast ve o da benim bir yan
onu gesitli yonleriyle ele alir ve tartisiriz bir iiriin degil. Herkes kendi mahallesine tabiri caizse ' Y ' alan kariyerim gibi oldu. (17)
ortaya ¢ikarmaya ¢alisiriz. kendi arkadaglar: ile ¢alisma egiliminde
oluyorlar. (3)
Toplam 5 30 30 47
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4.1.1.1. Ataerkil

Ataerkil alt temasi paternalizm yaklagiminda oldugu gibi akademisyenlerin kendi tercihleri
disinda hangi dissal etkiler ve siiregler ile kariyer asamalarma karar verdiklerine dair kodlar1
icermektedir. Orgiitiin sorumlulugunda ve daha koruyucu bir yaklasimi igeren klasik kariyer

yaklagimin dgeleri ataerkil alt temasinda goriilmektedir.

Aile Etkisi

Aile etkisi kodu akademik kendilesme kategorileri arasinda farklilik gostermemektedir. Tim
akademik kendilesme kategorilerinde aile etkisi iniversite kariyer siirecinde dncelikli olarak
nitelendirilmektedir. Hatta bunun gerekgesi olarak MK3 {iniversite degisikliklerine

Tirkiye’deki akademisyenlerin bakis agisi ile ilgili su ifadelere yer vermektedir:

MK3: (...) Simdi calisacagi tiniversitenin cografi kosullar1 var, ekonomik kosullari var,
sosyal kosullar1 var. Bazisi iklim diyor, bazist hanim oral1 diyor bazisi burada evim var diyor.
Bazisi oradaki hocalar diyor. Ben ondan ders almaliyim diyor. Oradaki 6grenme iklimi
hosuma gidiyor diyor. Bu anlamda da iiniversiteler farklilagsa insanlar daha iyi tercih
yapabilir ama farklilasma yok. Hepsi birbirine benzedigi i¢in tiniversitenin fiziki kosullart
zaten birbirine benziyor.

Aile etkisi ile ilgili goriisler incelendiginde akademisyen olarak kariyer siireglerine bakis
acisinda kiiltiirel unsurlarin aile durumunun her kategoride etkin oldugundan s6z edilebilir.
Ancak ifadelerden de anlasilacagi lizere insanlarin Kariyerlerinde ailenin etkili olmasina iten

bir diger neden de iiniversitelerde tercih etmeye deger farkliliklarin bulunmamasidir.

Aragsal Kaygilar

Aragsal kaygilar alt temasi ile akademisyenlerin kariyer siireclerinde o6zellikle kariyere
baslama siireclerinde kendi tercihleri diginda karar vermek durumunda kaldiklar1 zorunlu ya
da meslek dig1 durumlar1 ifade etmektedir. Aragsal kaygilarin yogunlukla saf kendilesmis ve
cakili kadro (11-1) katilimcilar1 tarafindan ifade edilmesi kariyer siireclerinde hareket
etmemelerine olan bakis agilarin1 destekler niteliktedir. Daha klasik kariyer anlayis1 ile orgiit
odaklr aragsal kaygilarin yogun olarak ifade edilmesi bu kategorilerin daha geleneksel, daha

az esnek bir kariyer anlayigini ortaya koymaktadir.

SK1: Bizimki biraz tesadiif iyi oldu. Lisans &grenciligim boyunca hem Milli Egitim
Bakanliginda memur olarak c¢alistyordum. Lisansi bitirdikten sonra tesadiifen yiiksek
Lisansa bagladim.

SK1: (....) Hacettepe Universitesi’'ndeki &gretim iiyelerinden birkag tanesi Malatya’ya
gelmislerdi, tesadiif yle basladik yani il disina gitme geregi duymadim o nedenle.
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SK1: (...) ben de gitmekten vazgectim simdi de 6zel iiniversitelerden tabi zaman zaman
teklif altyorum ama ... Rahat bir sehir kampiis sehir diginda kampiis fakiilte yine lojmanlara
gayet yakin...

SK2: (...) Ug numaraya miifettis olmak igin de, bir baskas1 yaziyordu, Egitim fakiiltesini,
bizim fakiiltemizi. Ondan ne ¢ikiliyormus dedim. Dedi ki miifettis olunuyormus dedi. O
benim ¢ok hosuma gitti. Tamam, ben de miifettis olmak isterim dedim. Ugiincii tercihime
onu yazmigtim...

KK: (...) Hatta bir arkadasim demisti ki ...Sen Yiiksek Lisans Mastir yapacak misin dedi.
Bende Master ne ki dedim. Dedi ki, iste buray: bitirince Yiiksek lisans yapiliyor. O zaman
yeterli olmuyor muymus dedim. Demek istedigim, Duygu hocam simdiki gibi degil.

CKI1: (...) ulasim efendim, ekonomik kaygilar, aracsal kaygilar diyelim onlara. Qyle
kavramsallagtiralim. Semsiye bir kavram belki diisiinebilirsin. Aragsal 6zellikler yani, nasil
daha kolay yapabilirim, nasil daha ucuz yapabilirim, ekonomik olarak mal edebilirim, bu
stireci diger isimle nasil beraber gotiirebilirim, falan yani...

CK2: (...) akademik kariyere, 1998 yilinda aslinda bir nevi bir rastlant1 sonucu basladim.

CK2: (...) Tirkiye’deki tabi oncelikle sunun altim g¢izmekte yarar var. Tiirkiye’deki
iniversiteleri gergek bir tiniversite niteligi agisindan degerlendirdiginizde elimizde ¢ok az
sayida tniversite kalir. Var olan tiniversitelerin kurumsal binalar1 olarak {liniversite demek
yani bunlar1 tniversite olarak kabul edersek yani su anda insanlarin ¢ok bir Kriterinin
oldugunu diisiinmiiyorum. Muhtemelen bulabildikleri firsatlar {izerinden diisliniiyorlar.

Ifadelerin biiyiik bir ¢ogunlugunda saf kendilesmis ve ¢akili kadro katilimcilar; akademik
kariyere tesadiifen basladiklarini ve bireysel karar vermek yerine tiniversitelerin gereklerini
yerine getirecek kariyer asamalarma devam ettiklerini belirtmektedir. Bircogunda bireysel
gelisime yonelik kariyer hareketliligini destekleyen ifadeye rastlanmamistir. Yine CK2’nin
ifadesi dogrultusunda tiniversitelerin aynilasmasi nedeniyle kayda deger kariyer hareketliligi
gostermek istemedikleri gdriilmektedir. Universiteler gergekten bulunduklar1 bdlgenin
sosyal ihtiyaglara hizmet etmesi gereken heterojen yapilar (Frank & Meyer, 2006) olmasi
gerekirken akademisyenlerin iiniversitelerde farklilasma gérmeyerek kariyer hareketliligine

ihtiya¢ duymadiklarini ifade etmektedirler.

Danisman Destegi
Danisman destegi de 6zellikle saf kendilesmis akademisyenlerin ge¢mislerinde kariyer

yonetiminde karar verirken sik¢a bahsettikleri bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

SK1: “(...) Sonra bir bagska hocam birlikte ¢aligalim dedi. Profesor... Benim hocam tez
hocam. Yiiksek lisansa gelip giderken tabii ki hoca ile daha fazla etkilesim haline girdim.
Zaten lisanstan da hocam. ... Evet birkac¢ ay sonra da fakiiltede bir arastirma gorevlisi
kadrosu ilan1 verdirdi hoca. Ona bagvurdum.”

“(...) Benim hocam da izmir’e gitti. ... ben oraya gidecegim, sen de gelir misin? dedi. Tabii
ki, ben onunla ¢aligsacagim igin, bu gidince kiminle ¢aligacagim. Dolayisiyla hocam orada
bir kadro ilan1 verdirdi.”

Akademisyenlerin kariyer se¢iminde danismanlarin 6grencileri ile birlikte caliyma istegi

yaygm olarak goriilen bir durum. Danigmanin {iniversite degisikliginde bile 6grencisini
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gotiirmek  istemesi  Tiirkiye’de kendilesme kavramimin normal karsilandigmin

gostergelerinden bir tanesidir.

Orgiit Odakli Etkiler

Akademisyenlerin drgiite bagli kariyer yonetimlerinde aldig1 kararlar1 icermektedir. Orgiit
odakli kodlarda saf kendilesmisler ve g¢akili kadroda bulunan akademisyenler akademik
kariyerlerinde kurumun gerektirdiklerini yerine getirdiklerini sdylemektedirler:

CK2: “Yani d6niime ¢ikan firsatlar biraz yonlendirdi beni...”

CKo6: “(...) Universitesinde yardimci dogent olarak alinma durumum oldu ama 6n kosul
olarak makalem olmasi gerekiyordur. Bir 6lgek bulduk &gretmenlere uyguladik ancak bu
kadar kisa siirede...”

“(...) universite acabilecek sayida 6gretim tiyesi bulunmuyordu. Hocam araciligi ile bana
ulastilar. Ben de bir arkadagimi daha yanima alarak egitim bilimci olarak goreve basladim.”

Mobil kendilesmis ve kendilesmemis akademisyenler ise orgiit odakli olmak yerine kendi

kararlar1 ile bu siiregleri degerlendirdiklerini ifade etmektedirler:

MK2: “(...) ilk ¢alismaya baglayacagim tiniversiteyi hele ki egitim yonetimi alaninda kendi
kendime belirledim...”

MK2: “(...) Sadece igsel dinamikler belirleyici oluyor hocanin mevcut ihtiyaclar dedigim
gibi 6grencinin oldugu alanlarda hazirda bekleyenler varsa i¢ dinamikleri kullaniyorlar...”

MK2: “(...) Ama sunu rahatlikla s6yleyebilirim ki tabii ki akademisyen grubu kendi mezun
ettigi kendi yetistirdigi 6grenciyi alma egiliminde daha ¢ok oluyor kendi tecriiben bunun
tersini gdsteriyor ama goézlemlerim su anda yasadiklarimiz diyeyim kurumunda ¢ogunlukla
kendi mezununu ise alma egilimi oldugunu gdsteriyor”.

Yukarida ifade edilen durumlar akademik kendilesme kategorilerinin kariyer hareketliligini
akademisyenler tarafindan kurumsal ve bireysel diizeyde algilandigin1 gostermektedir. Bu
anlamda kurumsal degisikligi tercih etmeyen SK ve CK’lar kariyer yonetiminde daha orgiit

odakli iken MK ve NK’larin daha bireyin sorumlulugunda kararlar almaktadir.

4.1.1.2. Oz Yonetim

Oz yonetim Akilli Kariyer Kuraminm (Parker, Khapova, & Arthur, 2009) temelini
olusturmaktadir. Bireyin kendi sorumlulugunu aldig1 ve 6zgiivene dayali kararlar aldigi
kariyer yaklagimmin 6ziinde calisanlarm daha proaktif bir rol {iistlenerek kariyerlerini
kendilerinin yonetmesidir. Sekil6’da yer alan (Parker, Khapova, & Arthur, 2009)
smiflandirmasi ile Ortiistiigii icin “Oz Yonetim” temas1 “Akilli Kariyer Kuramlar1”
boyutlarinda incelenecektir. Yapilan nitel analizde 6z yonetim temasinda MK’lar ile NK’lar
%77 oraninda kariyerlerinde 6z yonetim oldugunu ifade eden goriisler bildirirken SK’lar ve
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CK’lar %33 oraninda goriis bildirmektedir. Bu durum yine Ataerkil alt temasinda ulasilan
sonuclart destekler nitelikte goriinmektedir. Hareketli kendilesmislerin  kariyer
basamaklarinda aldiklar1 kararlar daha bireysel daha 6zgiivene dayali kararlar icerirken

hareketsiz kendilesmislerin daha kuruma bagli kararlar aldig1 goriisii desteklenmektedir.

Nasilini Bilme
Neden caligiyoruz: ilgiler
motivsayon, is-yasam dengesi

Nedenini Bilme
Nasil galigiyoruz: kendini
tanima, tanimlama, dedisen (<& y
durumiara uyum saglama

Kimi Bilme
Kiminle caligiyorsun: Kurum ici
ve digi kimlerie iligki
kuruyorsun

Sekil 6. Akilli kariyer: ii¢ bilmenin yolu arasinda etkilesim (Arthur ve digerleri, 2009)

a. Nedenini Bilme

Nedenini bilme bireyin, motivasyonu, kendini tanimasi, tanimlamasi, degisen sart ve
kosullara uyumlamasi ve kariyer hedeflerinin net olmasi yeterliklerini i¢ermektedir
(Cappellen & Janssens, 2008; DeFillippi & Arthur, 1994; Parker & Arthur, 2004; Parker,
Khapova, & Arthur, 2009; Sturges, Guest, Conway, & Mackenzie, 2002). Nedenini bilme
yeni kariyer yaklasimlari ile dogrudan iliskilidir (Aytekin, 2016). Ciinkii yetkinligin 6ziinde
kurum yerine birey kendi kararlarmni almaktadir (Parker, Khapova, & Arthur, 2009).

Kariyer Kariyer Kariyer Kariyer

Baglilg Direnci icgdrisi Kimligi
SK+CK 41 40 48 32
MK+NK 59 60 52 68

SK+CK MK+NK

Sekil 7. Nedenini bilme alt temasinin akademik kendilesme kategorilerine gore dagilimi
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“Nedenini Bilme” alt temasinin her kodunda hareketli kendilesmislerin goriisleri Sekil 7°de
goriildiigi gibi hareketsiz kendilesmislerden fazladir. Klasik kariyer anlayisinda yer alan
orglitsel baglilik:

SK2: (...) Egitim fakiiltesini, bizim fakiiltemizi. (...) Bizim fakiiltemizde orada bir sey
olustu. (...) Ciinkii 6zellikle bizim fakiiltemizde pek ¢oklar1 lisansa girmiyor. (...) Bizim
derslerden ornek vereyim. Ornegin, 6rnek vereyim egitim planlamasi dersine giriyorum.
Hocamin son dersiydi (...) Bizim fakiiltemizde erken emekli olanlara bakiyoruz.

Evet, evet erken emekli olanlara baktigimiz zaman. 60 yasina gelmeden. Bunlarim ¢ogu bu
fakiilteden mezun ya da bu fakiiltede yiiksek lisans, doktora yapmuis 6gretim gérevlileri degil,
olmadigimi gorityoruz. O zaman diyoruz ki kurumsal baglilik gelismemis. Yani siiresini
doldurduktan sonra emekli olup gidiyor diye. Baska bir yerde ¢alismak istiyor ya da iste
emekli oluyor bir sekilde. Halbuki kurumda yetigenlere bakiyoruz onlarin bagliliklar1 daha
yiiksek oluyor.

(...) Clinkii bir yanda 6zdesleme de oluyor, kendi iiniversitesi, fakiiltesi ile daha bir baglilik
diizeyi yiiksek.

Yeni kariyer anlayisinda yerini mesleki bagliliga birakmaktadir:

NK1: (...) Kafamda ilk etapta kariyerimde Ingiliz dili edebiyatinda yiiksek lisans yaparim
diye diistiniiyordum.

(...) ama o sirada seye karar vermistim dgretim iiyesi olacagim

(...) hep ama seyi sorguluyorum Edebiyatta mi1 kariyerime devam edecegim okutman olarak
hazirlik okulunda yoneticilik mi hayalim kendi kendime sorgulamada aslinda o zaman
baslamisti

(...) dedim ki ben kariyeri bu egitim ve yonetimi karistirarak yapsam nasil olur?

(...) Hep kriterim suydu c¢ok geng¢ yastan itibaren benim oniimii kapatmayacak kariyer
yolumu kapatmayacak bir yerler olsun ve ona gore bir kariyer yolculugu ¢izeyim bunun
lizerine sey yaptim.

Yukarida belirtilen SK’larin 6rgiitsel bagliligi klasik kariyer anlayisi ile tanimlanirken, yeni
kariyer anlayisinda birey meslegine olan bagliligimi NK1’in ifadelerinde oldugu gibi
orgiitten bagimsiz kendi kariyerini planlamaktadir. Yeni kariyer anlayisinda bu durum
kariyer basarisini getirmektedir (Aytekin, 2016). Ciinkii yeni kariyer yaklagiminda akademik
kariyer, klasik kariyer diizenine gore daha fazla dis ¢evreden baglantilar kuran, belirli bir
tniversitedeki belirli bir goreve dair bilgi ve yeteneklerin tistiinde, transfer edilebilir genel
mesleki bilgi ve becerilere sahip bireylere ihtiya¢ duymaktadir (Arthur & Rousseau, 1996;
Tams & Arthur, 2010). Bu baglamda nedenini bilme yetkinligi, bireyin kendini tanima ve
degisen ortama uyum saglama yetenegi ile ortiismekte ve motivasyon ve kisilik 6zellikleri

ile ifade edilmektedir (Van Den Born & Van Witteloostuijn, 2013).

Yeni kariyer yaklasimdaki bu 6gelerin NK1’in ifadelerinde nasil kisinin kendini tanimasi
motivasyonu ve kendine Ozgii deger ve amaglar1 ile kariyer kimligi ile oOrtiistiigiini
gostermektedir (Duberley & Cohen, 2010). Nigin ¢alistyorsunuz sorusunun yanitini veren

saf kendilesmis ve kendilesmemis katilimcilar; SK2’nin kendini ve meslegini tanitirken
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stirekli “Biz” ifadesini kullandigmi ve kurum ile kendi kariyerlerini ne kadar bir tuttugunu;
diger taraftan NK1’in kendine art1 ve eksilerini bilerek (kariyer i¢goriisii) ger¢ekei kariyer

beklentilerine sahip, gergekei hedefler koydugu goriilmektedir.

Nedenini bilme; yeni kariyer anlayisinda bir yetkinlik olarak yer almakta ve bireyin degisen
kosullara uyum saglamasi (kariyer direnci), 6zellikle kariyer direncinin en fazla oldugu
akademisyenlik mesleginde yeterli motivasyona sahip olmasi (kariyer bagliligi) ve orgiitten

bagimsiz bir kimlik gelistirmesi (kariyer kimligi) gerekmektedir.

Nedenini Bilme, kariyer siire¢lerinde bir¢ok degisik kategoride incelenmektedir. Calismada
kodlamalar Aytekin’in (2016) calismasinda yapmis oldugu; kariyer baglihigi, kariyer i¢

gorist, kariyer direnci ve kariyer kimligi smiflandirmalar1 yapilarak kodlanmastir.

Kariyer Kimligi

Kariyer kimligi bireyin dinamik, ¢oklu is deneyimleri ve tecriibeleri olarak tanimlanmaktadir
(Bruner, 1990; Meijers & Lengelle, 2012; Polkinghorne, 1988). Yeni kariyer yaklasimina
gore bireylerin orglitten bagimsiz bir kariyer kimligi olusturmalar1 beklenmektedir. Birey
kendini tanimlarken ben “... diniversitesi 6gretim tiyesiyim” demek yerine ben “égretim

2 (13 2 13

tiyesiyim”, “arastirmacyim”, “uzmanim” gibi kurumlar iistii tanimlamalar olusturmaya
baslamiglardir. Yeni kariyer aktorii kendi kariyer kimligini isverenden ayirir ve kendine 6zgl
yeni bir kariyer kimligi olusturmaya ¢alisir (Hall, Briscoe, & Kram, 1997; McArdle, Waters,
Briscoe, & Hall, 2007).

Calismada akademik kendilesme kategorilerinin hareketsizden hareketliye dogru olan
siralamasinin geleneksel kariyer anlayisindan yeni kariyer anlayisina dogru olan siralama ile
benzerlik gostermektedir (Sekil8). Bu durumun bir benzeri de kariyer kimliginde ortaya
cikmaktadir. Kariyer kimligi olarak 6ncelikle akademisyenlerin kendilerini meslekleri le mi
yoksa oOrgiitleri ile mi tamimladiklar1 onem arz etmektedir. Akademisyenlerin bu
tanimlamalar1 kariyer kimliginin hangi kariyer anlayis1 motiflerine sahip oldugu hakkinda
bilgi vermektedir. Bu baglamda kendini 6rgiitii ile ifade eden bir akademisyenin geleneksel
kodlara sahip oldugu disiiniilirken Kariyeri ile kendini tanimlayan akademisyenlerin daha

yenilik¢i bakis agilar1 oldugu sdylenebilir.
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Mobil * Cakili Saf

Kendilesmemig Kendilesmis Kadro Kendilesmis

Harek etli
H argk etAsAi;

Sekil 8. Geleneksel Kariyer Anlayisindan Yeni Kariyer Anlayisina Dogru Olan Siralama

Tablol4’de 6zetlendigi gibi hareketsiz grup olarak nitelendirdigimiz SK ve CK’lar ile
geleneksel kariyer anlayisinda yer alan kariyer kimligi degiskenleri ile benzerlik
gostermektedir. Bu grupta goriis bildiren akademisyenler akademik kariyerde, siireclerden
hi¢ haberdar olamadiklarmi hocalarinin ya da etraflarindaki kisilerin yonlendirmesi ile
akademik kariyere baslayip ilerlediklerini belirtmektedirler. Bu durum geleneksel kariyer
yaklagiminda bireylerin kariyer kimligini gelistirmede 6rgiit odakli hareket etmeleri ile ayn1
dogrultuda goriis ifade etmektedir (Templer & Cawsey, 1999). Diger yandan hareketli
kendilesme grubu olarak ifade edilen MK ve NK’lar kariyer hedeflerinin gerek yurt dis1
hareketliliklerinde gerekse kariyere baslamadan Once belirlendiginden bahsetmektedir.
Kariyer kimlikleri ile ilgili art1 ve eksi yOnlerini bildikleri, bu dogrultuda arastirmaci
kimlikleri ile kendi kariyerlerini planladiklarindan s6z etmektedirler.

Saf kendilesmis bir akademiysen olan SK2 Egitim Yonetimi alaninda disiplinlerarasi
calismanin miimkiin olmadigimi ifade ederken, kendilesmemis katilimci NK1 Kariyerinin
giiclii yonlerinin basinda disiplinlerarasi ¢aligmalar yapmak oldugunu ifade etmektedir.

Bu durum kariyer kimligi baglaminda degerlendirildiginde akademik kendilesmede saf
kendilesmislerden-kendilesmemislere dogru olan kategoride geleneksel kariyer
yaklagimindan-yeni kariyer yaklasimma dogru bir gecisin ayn1 yonde paralellik

gosterdiginden s6z edilebilir (Sekil8).
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Tablo 14. Rol Swrali Betimsel Matris : Akademik Kendilesme Kategorilerinin “Kariyer kimligi” Ozet Kodlar

SK+CK*

MK+NK*

SK2: (...) Simdi ben fakiilteyi tercih ederken yazarken o zaman
hi¢hbir iiniversite gérmemistim bu tasta da yetistigimiz igin.
Bize rehber olacak veya iiniversiteyi anlatacak kimse yoktu.
Belki lisedeki hocalarimiz onlara sordugunuz zaman bir seyler
anlatiyor ama bizim kafamizda soyut kalyyor. Hig¢ gérmemisiz,
dolayisiyla ben de bir ise girmistim.

MK3: (...) Kendime giiven geldi. Baska kurumlar: gérdiim. Baska
insanlarla birlikte ¢alistum. Eksiklik ve kapasitemi gordiim. O
agidan  onemsiyorum. Yani ¢alismak disiplini  gordiim.
Universitelerin orgiitlenme bigimini okullart, egitim sistemini
biitiinii ile tanima sanst buldum.

SK2 (...) Hocalarmmizin ¢aliskan insanlara deger vermeleri,
ogrencilere deger vermeleri ve o anlamda bilimi éne
¢tkarmalart akademisyenlige ge¢me konusunda bir firsat
olustu. Yoksa dncesinde boyle bir bilgimiz yoktu. Bilincimiz
yok

NKI (...) Dil tarih cografya fakiiltesinde Ingiliz dili edebiyatina
odaklandim eszamanli isletme mastir  derslerinin  de
cogunlugunu bitirdim ama o sirada seye karar vermistim
ogretim iiyesi olacagim.

SK2 (..) Geldigi kiiltiire alisincaya kadar o orgiit neyle
ilgileniyor, ne iizerinde ¢alisma yapiyor, neye énem Veriyor,
simdi oradaki iligki agi nedir, degerleri nedir.

NKI (...) Bir akademisyen olarak yurtdisinda Tiirkiye'yi nasil
daha iyi temsil edebilirim. lyi arastirmalara nasil imza atariz.
Soziimiiz daha iyi nasil geger kisminda da hayallerim var.

SK2 (...) O zaman diyoruz ki kurumsal baghlik gelismemis. Yani
siiresini doldurduktan sonra emekli olup gidiyor diye. Baska
bir yerde ¢calismak istiyor ya da iste emekli oluyor bir sekilde.
Halbuki kurumda yetisenlere bakiyoruz onlarin baghliklar:
daha yiiksek oluyor.

NKI1 (...) Bu tarz. Béyle seylere bakiyorum Buda biraz daha isin
keyfi kismina yani yayin kaygisi olmadan zaman kaygisi
olmadan iyi bir seyleri yapip kendinize gercgeklestiriyorsunuz.

SK2 (...) Ciinkii bir yanda ézdesleme de oluyor, kendi
iiniversitesi, fakiiltesi ile daha bir baglilik diizeyi yiiksek.

NK1 (...) Ashnda kendinizde ne istiyorsunuz? ilk modelliyoruz
hocalarimiz ne diyorsa onu modelliyoruz ama zaman i¢inde
ben ne istiyorum ben kendimden neyi fark ediyorum. O kisimda
ozgiin olan ne. Ne beni mutlu ediyor kismi?

SK2 (...) “Hi¢bir buzagi kendi ahirinda okiiz olamaz”. Yani
onun dikkat ¢ekmek istedigi noktada, sizin ogrenciliginiz
burada, yiiksek lisansiniz burada, doktoraniz burada. Siz ne
zaman burada hoca olabilirsiniz, ancak bizler gittikten sonra.

NKI (...) iist iiste hep en fazla yayin yapan iki kigiden biriydim.
Maddi ve manevi en ¢ok destegi alan hocalardan biri oldum
¢linkii otomatikman beraberinde yayin da ¢ikiyor.

SK2 (...) oramn bilimsel yaklasimina alisiyorlar. Sonra gittikleri
verde o altyapiyt bulamadiklarinda mutsuz oluyorlar.

NKI (...) Zaten biz deliyiz diyoruz ama herhalde bu delikte
olmast kanimizda bunlari iiretemeyiz diye diisiiniiyorum ben.
O coskuyu coskumuzu kaybetmeyecek ¢alismalar yapmak
gerekiyor

SK2 (...) Fakat bu bizim de zayif noktamiz. Disiplinler arasi
calisma. Ne yazik ki ¢ok egitim bilimleri, egitim ydnetimi
alaminda ¢ok iyi yapilabilecek bir sey degil.

NKI (...) Bu hikdayeyi niye anlattm disiplinlerarasilasma
dedigimiz konu yani arti ben bu disiplinlerarasilasma bazen
bilingli bazen de sans yaver gitti ¢ok iyi besledim benim
edebiyat kékenli olmam

CK5: (...) Doktora bitirinceye kadar yapian ¢alismalar ¢ift
isimli olmali. Doktora sonrasi kendi ismi ile yayin yapabilir.
Bu siiregte devamli onu kontrol eden bir rehberi olmall.

NKI (...) Aymi anda bir arabada toplanti yapip yemek yiyip
konugmalart yapip derse yetisip geceleyin de sabaha kadar
makale yazdigim ¢ok oldu. Doktora siireci biraz mesakkatli
gecti. Ozellikle ders almatk.

Geleneksel kariyer anlayisinda bireyin kendi kararlarini orgiitiin
istekleri dogrultusunda aldig: 6rgiit odakli hedef ve planlarin
yaptigi kariyer s6z konusudur (Nicholson,....)

Yeni kariyer anlayisina gore bu yetkinlige sahip bir birey kendi
zayif ve ustiinliiklerine dair dogru bilgiye ve spesifik kariyer
hedeflerine sahiptir (london, 1993; Noe et al., 1990; Kong,
2010; Inkson & Arthur, 2001).

*SK: Saf Kendilesmis CK: Cakili Kadro

*MK: Mobil Kendilesmis NK: Kendilesmemis
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Kariyer Baghlhig

Nedeni bilme temasinin altinda “Akademisyen olmaktan memnun musunuz?” sorusuna
verilen yanitlarda akademik kendilesmenin tiim kategorilerinde “giinkii ben bu isi yapmay:
seviyorum” yanitlar1 alindi. Bu baglamda bakildiginda akademisyenlerin tiim
kategorilerinde isini severek yapma ve bagllik s6z konusudur. Sadece saf kendilesmis
akademisyenlerde bu baglilik Orgiitsel diizeyde ifade edilirken diger kendilesme

kategorilerinde mesleki bagliliktan bahsedilmektedir.

Tablo 15. Rol Sirali Betimsel Matris : Akademik Kendilesme Kategorilerinin “Kariyer Baghligi” Ozet Kodlar

Mobil i i
Saf Kendilesmisler Cakih Kadro Kendilesmisler Kendilesmemisler
Gegen giin bir Akademisyen olmak benim  Arastirmaci yoniim  Akademisyen olmaktan
arkadasimla, .... hoca hayalimdi. Ben lisansin agwr bastigi i¢in mutluyum gayet
ile konusuyoruz. Bizim basindan beri lisans kendi yaptigimiz mutluyum  fazlaswyla
Jfakiiltemizde erken egitimi bagindan beri calismalar hem mutluyum. Bu konuda
emekli olanlara akademisyen olmayt hep ulusal hem bana hep soyle gelir
bakwyoruz, erken emekli hayal ettim. uluslararasi soyle elestiriler olur.
olanlarin hemen hemen Hazirliklarima lisansin, calismalar oldugu Sen yénetim alaminda
biiyiik ¢ogunlugu lisans egitiminin basinda zaman fark/: ¢ok beceriklisin bir
yuvada ¢ogunlugu itibaren basladim. camialara ozel sirket olsa maddi
yuvada ¢ogalanlar Akademisyen olmak duyurmak manevi sartlarin ¢ok

degil, disardan gelenler.

benim i¢in bu hayatta

mutluluk verici

daha iyi olurdu. Ya da

(SK2) yasamanin (MK2) kendi igini yapsan.
anlamlarindan bir tanesi Ben akademisyen
en onemli anlamlarindan olmayi seviyorum

bir tanesi ¢ok seviyorum,
meslegimi severek
yapryorum. (CK1)

dedim. Akademisyen
olmaktan memnunum.
(NK1)

Orgiitsel Baghhk

Mesleki Baghlik

Mesleki Baghlik

Mesleki Baghhk

Kariyer baglilig1 ve meslek baglilig1 birbiri yerine kullanilmakta ve yeni kariyer anlayisinda
orgiitsel baglihigin yerini almaktadir. Daha Orgiitler Ustii bir baglhilik gelistiren kariyer
aktdrlerinin motivasyonlari o meslege duyduklari sevgi, kariyer bagliligi ile ilgilidir. Yapilan
calismalar bireyin sahip oldugu mesleki motivasyon ne kadar fazla olursa isteki basarismin
da o denli yiiksek olacagini belirtmektedir (Crites, 1969; Jones & DeFillippi, 1996). Bu
durum akademisyenler i¢in de gegerlilik gostermektedir. Akademik arastirmalar, inovasyon
ve zihinsel faaliyetlerin en ¢ok gerektigi sektorlerin basinda gelmektedir (Baruch & Hall,
2004). Bu anlamda kiginin motivasyonu ne kadar yiiksek olursa o dogrultuda kariyer
baglilig1 artacak ve bu durum ise yiiksek tiretkenlige sebep olacaktir. Aytekin (2016)
caligmasinda akademisyenlerin kariyer baghliginin akademik iiretkenliklerini ve akademik
olan

basarilarin1 tam olarak destekledigi sonucuna ulagmistir. Kariyer baghligi
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akademisyenlerin bilgi ve yeteneklerini gelistirmede, hedef ve amaglarina ulagsmada kararli

olduklarinda kariyer basarilarinin da yiiksek olacagi 6n goriisiinii desteklemektedir.

NK1: Ogrencilerle ig ige olmaktan. Mesela grip olurum derse girince iyilesirim. Iyilestirme
ozelligi var. Dersi ¢ok seviyorum ondan sonra arastirma yapmay1 da ¢ok seviyorum hele bir
de sevdigim bir konu ise aragtirma i¢in arastirma degil de gercekten topluma katki saglayacak
projelerde galistigimiz zaman igim pirpir ediyor ¢ok heyecanlaniyorum mutlu oluyorum.

Kariyer Direnci

Kariyer direnci bireyin kariyeri ile ilgili karsilastigi durumlarda gdstermis oldugu uyum
saglama siireci olarak tanimlanabilir. Kariyer direncini Baruch ve Hall (2004)
akademisyenlerin en fazla sahip olmasi gereken yetkinlik olarak belirtmislerdir. Cilinkii
akademik kariyer en fazla ret alma ihtimali olan ¢alisan gruplarindan bir tanesidir. Akademik
diinyada ise sosyal bilimlerdeki ret oranit %95’lere kadar ¢ikmaktadir (Aytekin, 2016).
Egitim Bilimlerinde ise bilimsel beklentiler anlaminda disiplin beklentisinin ¢ok yiiksek
olmasi nedeni ile bir 6nceki yetisen kusak bir sonraki kusagi ayni ekol ile yetistirmek

istemektedir.

SK2: Biz ciibbeyi dayak yiyerek giydik, bizden sonraki gelecek olan nesiller de ayn1 sekilde
yetisecektir.

Yasanilan olas1 kariyer zorluklar1 ile miicadele edebilmek i¢in bir akademisyende olmasi
gereken en 6nemli 6zelliklerden bir tanesi de kariyer direncine sahip olmaktir.

SK2: Bize rehber olacak veya tiniversiteyi anlatacak kimse yoktu.

(...) Hatta ben kendi fakiiltemde yonetici oldum. Kendi hocamla iletisim kurarken ona gore
iletisim kuruyordum. Ben buranin ydneticisiyim gibi bir sey diisiinemiyorsun.

CK3: (...) hem burasi i¢in buradaki yonetimle iliskilerde sorunlar oldugu i¢in hem benim
tezimle ilgili danismanin gérevden alinmasindan dolay1 problemler yasadik ortalama iki yil
strd.

CK4: (...) Akademisyende 6nemli olan tiikkenmislik yasaniyor. Ben bunu yaptim en giizel
makaleyi yaptim. En giizel yayini yaptim. Ne olacak? Uzayin ¢opliigiine bir tane daha ¢op
attik diyor.

Hareketsiz kendilesmislerin (SK+CK) sdylemlerine baktigimiz zaman akademik direncin
cok fazla goriilmedigi, ¢ogunlugun karsilasilan giigliiglin gegmesini ya da uygun kosullarin
olusmasmi bekledigi goriilmektedir. Kariyer direncinin ziddi olarak adlandirilan kariyer
kirllganligi (London, 1993) belirsizlik karsisinda hemen umutsuzluga kapilma pes etme
anlamimna gelmektedir. Kariyer direncinde ise durum bir yilmazlik hikayesidir. Bireylerin
kariyer siirecinde karsilastiklar1 giic durumlar ile nasil bas edebildikleri ve kendi avantajlar1
icin durumu nasil kariyerleri ile uyumlastirdiklar1 goriilmektedir. Bahsedilen kariyer

engelleri ya da istihdam edilebilirlik yetkinliklerinin kisitli olmasi kariyer hareketlerini
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sinirlayabilir. Bu durum ise genellikle bireyin 0Ozgiiven eksikligi ve yetersiz

motivasyonundan kaynaklanmaktadir (Aytekin, 2016).
Diger taraftan hareketli kendilesmisler de (MK+NK)

NK2: (...) Niye ¢iinkii sunu gordiim orada okutman olarak bir kariyerim var ....
Universitesinde dlgme degerlendirmede gérev yapmaya basladim ama orada benim doktora
yapmama izin vermeyeceklerdi ¢iinkii 6zel {iniversite sonugta giin hesab1 yapiyor. Derken
ben hemen 11-12 ay icerisinde... Universitesi’ne gectim. Orada da hazirhk okulunda smav
biriminde ¢alisirken bana dediler ki iki yarim giin hatta {i¢ yarim giin doktorana gitmene izin
verecegiz.

(...) Universitesi Ingiliz Dili Edebiyat1 o dénemde doktora programinda bir kisi alinacak ben
yazili smavlari gegtim sozlii sinavda bana soru sorulmadi ¢ok enteresandir. Cilinkii alinacak
aday belliydi belliymis kendi 6grencileriydi. Sozlii sinav var mi diyorum? Yok diyorlar bana
soru sormayacak mismniz? Diyorum yok diyorlar O zaman bir sok kafama vurdu ya dedim
ben Istanbul’da ne yapiyorum ama ¢okta hirslandim agikcasi dedim ki ben Ingiliz dili
edebiyatinda bu kadar basarili bir 6grenci iken onlar beni kaybediyorsa bunda bir hayir var.
Egitim y6netimini bir taraftan istiyorum egitimin egitimi programi agilmamisti. Bir baktim
cat diye diger taraf Egitim Y6netimi programi acildi. Ve orda da ¢ok aday basvurdu ve ben
alan digindan geliyordum bana Yiiksek lisans ve doktoradan ciddi tamamlama dersleri
verdiler tabii ki dedim ben bu isi yapacagim ve en iyisi olacagim kafama koymustum elimden
geldigince de o giin bugiindiir miicadele ediyorum.

(...) Ciinkii Istanbul gibi bir sehirde trafikte yaklasik 45 50 km kadar Bahgesehir bolgesine
gidiyorum oradan ben arabayla 6glen ders cikist yine 1,5 saat araba kullanip kargi tarafa
Anadolu yakasina gegiyorum. Falan CV’mde aslinda sofdrlitk de ekleyebilirim bdyle bir
miicadeleydi yemeklerimi ve diger islerimi arabada yapardim arabada yemek yiyip derse
yetisirdim ama hi¢bir zamanda gocunmadim bu beni ¢ok giiclendirdi resuming denilen
kavram yilmazlik hikdyeleri. Ayn1 anda bir arabada toplant1 yapip yemek yiyip konusmalari
yapip derse yetisip geceleyin de sabaha kadar makale yazdigim ¢ok oldu.

Hareketli grubun kariyer direnci ile karsilastiklar1 hikayeler ve gosterdikleri miicadele
hareketsiz gruba oranla daha fazla yilmazlik hikayeleri icermektedir. Bu da hareketli grubun
daha fazla kariyer direncine bagli olabilecegi goriisiinii destekler niteliktedir. Kariyer direnci
yiiksek olan akademisyenlerin sorunlar karsisinda kirilganlik gostermek yerine onlarin
iistesinden gelebilecek ¢oziim yollar1 bulmalar1 onlarin daha yiiksek kariyer basarisina sahip
olmasini saglayacaktir (Aytekin, 2016). Degisen kosullara uyum saglayan bireylerin risk

almaya istekli ve daha fazla 6zgiiven sahibi olmalar1 beklenen durumdur (London, 1993).

Kariyer direncini kendilesme baglaminda degerlendirdigimizde saf kendilesmis ya da ¢akili
kadro olarak tabir ettigimiz hareketsiz kendilesmis grubun kariyer direncinin diisiik olma
ihtimalinden dolay1 hareketlilik gdstermedigi ileri siiriilebilir. Ayni zamanda kariyer
engelleri, kariyer bariyeri olarak da ifade edebilecegimiz bu durum akademisyenlerin
motivasyonlarini ve dolayisiyla basarisin1 ve liretkenligini olumsuz etkileyecek bir durum

olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ituma & Simpson, 2009).
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Kariyer Icgoriisii

Kariyer i¢goriisii bireyin kariyeri ile ilgili farkindaligidir. Bireyin gii¢lii ve zayif yonlerinin
farkinda olarak kariyer hedef ve planlarini yapabilme yetenegidir (London & Noe, 1997).
Ozellikle, siirekli kendini yenilemek ve alandaki gelismeler dogrultusunda kendini
giincellemek durumunda olan akademisyenler agisindan bu 0Ozellik daha da Onem
tagimaktadir. Akademisyenin kariyer i¢goriisiiniin yiiksek olmasi ona tutarli hedefler koyma

ve eksiklikleri yoniinde kariyer gelisimine dontik gercekei kararlar almasini saglayacaktir.

Kariyerti ile ilgili farkindalig1 yiiksek bireylerin kariyer motivasyonlarinin da yiiksek olmasi
beklenmektedir. Bu anlamda akademisyenler i¢in Kkariyer igcgoriisii gelismis olan
akademisyenlerin motivasyonunun yiiksek ve karsilastigi durumlara kendini uyumlama

yeteneginin yiiksek olmas1 beklenmektedir.

Kariyer I¢goriisii
5%

26%
43%

26
SafKendilesmis  Cakili Kadro  Mobil Kendilesmis © Kendilesmemis

Sekil 9. Kariyer I¢goriisii Kodunun Akademik Kendilesme Kategorilerine Gore Dagilimi
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Tablo 16. Kariyer i¢goriisiine SK, CK ve MK 'larin gériisleri yonelik akademisyenlerin goriisleri

Saf Kendilesmisler Cakili Kadro Mobil Kendilesmisler
(...) biz buradayiz  (...) ilerleyen yillarda  Akademik kariyere ben égrenci iken
Ogrencilerimiz arasinda akademik gelisimimizi daha basladim. Ogrenci iken
ayrim  yapacak  olursak etkili bir sekilde akademisyen olmayr planliyordum.
benim ogrencilerim stirdiirebilecegimiz,  daha Ona gore dersler alyordum.
arasinda ¢cok sayida  fazla yayin faaliyeti Lisansta  akademisyen  olmak
profesor olan var su anda o icerisinde bulabilecegimiz, istiyordum.  Hatta iiniversiteye

zaman doniip onlar da su akademik dokunun daha girdigimde  Ankara’yr  bitiririm
anda demezler mi siz de fazla simdi bir iiniversite de Gazi’de ¢calisinim diyordum. (MK3)

boyle yapryordunuz degil mi egitim yonetimi alaminda
bunu diyemiyorlar bunu daha  kariyerli  Ogretim
dedirttirmiyorum. O tiyeleri  oldugu iiniversite
nedenle vicdanen miisterih gorev  yapmak gibi  bir

olabilmek  ve  iilkenin planimiz var. (CK1)
¢ocuklarimin  hepsini  esit

gorebilmek  esit  haklara

sahip oldugunu diisiinmek

sadece lafla  olmuyor

uygulama ile de olmast

gerekiyor (SK1)

Kariyer i¢ goriisiinde Sekil9’da belirtildigi gibi %43 oranla en fazla goriisii kendilesmemis
akademisyenler ifade etmistir. Tablo16 de yer alan ifadelerde akademisyenlerin kariyer i¢
goriileri ile ilgili goriisleri cogunlukla diger akademisyenler veya kurum ile ilgili olmaktadir.
Saf kendilesmis akademisyenler goriisme esnasinda kendi arti ve eksilerinden ya da
yetenekleri ile gelecek kariyer hedeflerinden bahsetmemislerdir. Ancak kendilesmemislerin

kariyer i¢ goriisii ile ilgili ifadeleri incelendigi zaman:

NKZ2: (...) yiiksek lisans tez ¢aligmasi yapiyordum... Hep ama seyi sorguluyorum Edebiyatta
mi kariyerime devam edecegim okutman olarak hazirlik okulunda yoneticilik mi hayalim
kendi kendime sorgulamada aslinda o zaman baglamust.

(...) Oradaki egitim yonetimi derslere egitim liderligi dersleri egitim psikolojisi dersleri ¢ok
hosuma gitti. Dedim ki ben kariyeri bu egitim ve yonetimi karistirarak yapsam nasil olur diye
diisinmeye basladim.

(...) ben hayatimdaki ilk sunumumu ulusal ve uluslararasi sunumumu orada yaptim
Portekiz’e de gittim ve oradaki 0 sunumdan sonra aslinda kafamdaki bir¢ok sey sekillenmeye
basladi. Ne istedigim ne bekledigim uluslararasi neler yapmak istedigimle ilgili hayallerim
ve o donemki deneyimlerim beni hala besliyor...

(...) simdi biraz 6nce bir goriismedeydim. ...uluslararasi bir {iniversitede nere ile neler
yapabiliriz uluslararasi neler katabiliriz bir de tabi benim hep sunu sdyliiyorum tabii kendi
adima degil ama Tiirkiye adina yurtdiginda neler yapabilirim.

(...) yani ¢ok bdyle asir1 iistiin bir insan diyemem kendime ama ¢ok cahiskanimdir. Iyi
odaklanabilirim ama ayni anda 5-6 isi bir arada yapabilirim. ...ayn1 anda ¢ok fazla is
yapmayl, biraz da karakterde de var aktif olmak sanirim ayn1 anda akademik yoneticilik ayn1
anda 6gretmenlik ayn1 anda su ayn1 anda bu hep birbirini besleyen siirecler oldu o beslenmeyi
de kendi gelisimime ve etrafindaki dostlara ve hocalarima nasil kanalize ederim kisminda
sorguladim.
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(...) Ogretmenlige donenler dedim ciinkii bir farkina vardim ki ailem de bu konuda ¢ok giizel
ayna tuttu son iki ay kala biz dedik ki “Yoo biz mimar olmak istemiyoruz. Ogretmen olmak
istiyoruz. Paylagmak istiyoruz.” kiz kardesimle beraber Bilkent’e girdik ve Bilkent’i
dereceyle bitirdim.

(...) Ve oradaki hocalarim sunu sordu ... acaba Standfort ya da Berkley falan m1 yoksa
Arizona State mi? ama o sirada Arizona State egitim liderliginde ¢ok 6zel bir programa
baslatmist1 ve orada benim burada muhatap oldugum, caligsabilecegim bir hoca vardi ve
dedim ki ben o hocalarla ¢alismak istiyorum ve bu Carnegie Foundation’mn gelistirdigi bir
projeydi.

(...) Ama zaman i¢inde 6nceliklerinizi gérmeye basliyorsunuz. Beni hangi ¢alismalar mutlu
ediyor ben bu ¢alismay1 yapmak istiyorum ya da alan benim konuma girmiyor. Son yillarda
seyi fark ediyorum disiplinler arasi ¢alismalar beni ¢ok besliyor yani psikolojiden
sosyolojiden arkadaslarla ¢alismak ¢iinkii bu ¢aligmalar1 yaparken beslendigimi goriiyorum.

Yukarida kendilesmemis akademisyenlerin ifadelerinden de anlasilacagi gibi kariyer
icgoriisii geligsmis bir akademisyen giiglii ve zayif yonlerini bildigi i¢in net kariyer hedefleri
koymaktadir. Kendisi ve kardesi fen lisesinde 6grenci oldugu i¢in {iniversite smavina kadar
mimarlik tercihi yapmalar1 beklenirken son dakika 6gretmen olmak istediklerini soyleyerek
boliimii birincilik ile bitiren NK2 kariyer hedefini ve ne istedigini net olarak bilmektedir.
Kariyer planlamasi asamasinda akademisyen giiglii bir kariyer i¢ goriisiine sahip ise hangi
disiplinde akademisyen olmak isteyecegine giiclii ve zayif yonlerini degerlendirerek karar
vermektedir. Bu ifadelerde ve ayni zamanda mobil kendilesmis MK3’iin yurt dis1

deneyimini anlatirken:

(...) Kendime giiven geldi. Baska kurumlar1 gordiim. Baska insanlarla birlikte ¢alistim.
Eksiklik ve kapasitemi gérdiim. O agidan énemsiyorum. Yani ¢aligmak disiplini gordim.
Universitelerin orgiitlenme bigimini okullari, egitim sistemini biitiinii ile tanima sansi
buldum.

Bu ifadelerden bireylerin gerek kendilesmemis gerekse mobil kendilesmis hareketlilik
Ozelliklerinden ayn1 zamandan kariyer i¢goriilerini gelistirdikleri ve bu anlamda gii¢lii ve
zaylf yonlerinin farkina vardiklari goriilmektedir. Bu durum onlarin daha uygun isler
segmelerini saglayarak kariyer basarilarini artiracaktir (Van Den Born & Van Witteloostuijn,
2013). Aymi sekilde Noe (1996) gercek¢i kariyer hedeflerinin is performansini
yiikseltecegini belirtmektedir.

b. Nasilini Bilme

Akalli kariyer kuramina gore birey daha hareketli olabilmek ve mantiksal kararlar alabilmek
icin kariyer sermayesi biriktirerek daha net kariyer hedefleri olusturmaktadir (DeFillippi &
Arthur, 1994). Akilli kariyer kuraminin felsefesini olusturan bu yaklasim bireyin kariyeri ile
ilgili konularda proaktif rol almasini saglayan yeterliktir (Gunz & Jalland, 1996; Gunz,

Jalland, & Evans, 1998). Bireyin nasil ¢calisirim sorusunun yanit1 olarak, isi ile ilgili ihtiyag
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duydugu bilgi ve becerileri gerek egitim yolu ile gerekse informal yollardan temin etmesini
saglar. Davranigsal olarak kariyer aktoriiniin isi ile ilgili sahip oldugu ve olmasi gereken

beseri sermayesini biriktirmesini saglamaktadir.

Bilginin hizla degistigi bu ¢agda akademisyenlerin glinimiiz kosullarina uyum saglamasi ve
kariyerleri i¢in her gecen giin degisen, ihtiya¢ duyduklari bilgi ve birikime uyum saglamalar1
olduk¢a Onemlidir. Bu anlamda degerlendirdigimizde akademik kendilesme
kategorilerinden MK ve NK’larin diger kendilesmis akademisyenlere oranla, kurum dis1
bilgi ve deneyimleri smnama ve beseri sermayelerine kazandirmalar1 noktasinda daha aktif

olmalar1 gerektigi diistiniilebilir.
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Nasilini Bilme

Saf kendilesmisler Cakil Kadro Mobil Kendilesmisler Kendilesmemisler

Sekil 10. “Nasilint Bilme” alt temasinin akademik kendilesme kategorilerine gore dagilimi

Sekill0’da goriildiigii gibi Nasilin1 Bilme alt temasinda yogunluklu olarak kendilesmemis
akademisyenlerin goriisleri mevcuttur. SK2’nin vermis oldugu cevapta bireyin klasik beseri
sermaye de oldugu gibi is ile ilgili beceri ve deneyimlere vurgu yaptigi goriilmektedir. Cakili
Kadro akademisyenlerin ise yine akademisyenin egitimi ile ilgili kariyer planlamasinda
orgiite odakli bir plan gelistirdigi ve beseri sermayesi i¢in gerekli olan bilgi ve becerileri o
kurumdan almak istedigi belirtilmektedir. Bu iki durum yine bize hareketsiz kendilesmis
akademisyenlerin yeni kariyer anlayisinda olan mesleki kariyer anlayis1 yerine halen orgiite

bagli bir kariyer anlayisi i¢inde olduklarini gostermektedir.

MK1’in agiklamasina baktigimizda beseri sermayesi i¢in egitim planini yaparken Orgiit
yerine mesleki becerilerine katkisi olacagini diisiinerek dil egitimi iyi olan okulu
se¢mektedir. NK2’nin de bilgi ve becerilerini gelistirmek beseri sermayesini gelistirmek

adma farkli kurum deneyimlerine vurgu yaptigi goriilmektedir (Tablo17).
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Tablo 17. Nasilint Bilme Alt Temasina ait Akademik Kendilesme Kategorilerine yonelik akademisyen goriisleri

Saf Kendilesmisler SK2: (...) Dolayiswyla bir yazili olan kaynaklar, alanla ilgili yurtdisi ve yurtici bir
de bu konu igerisinde ¢alistikca bazi deneyimler ve gozlemler var. Bize istk
tutuyor.

Cakih Kadro CKI: (...) Ilk calismaya basladig iiniversitede benim icin énemli olan hocalarin
kalitesiydi, 6gretim iiyelerinin kalitesiydi. Ciinkii yiiksek lisans siirecini
ben bir yiiksek lisansa alana temayiiz siireci olarak egitim ydnetimi
alamina  temayiiz ~ siireci  olarak algilamigtim.  Lisanstan bunun
hazirliklarint yapmigtim lisans egitiminin ézellikle ikinci yarisindan sonra
bu alanda ilerlemeye karar vermistim. Bu alanin 6nemli hocalarimn Gazi
tiniversitesinde oldugunu biliyordum. Bu alanda kendimi bu hocalarin
yamnda geligtirecegimi diisiiniiyordum. Yalnizca zaten yiiksek lisans ve
doktorami yaptigim, tiniversiteye bagvurumu yaptigim
tiniversiteye bagvurdum. Bagka hi¢bir iiniversiteye basvurmadim ve
girmek kismet oldu bu sekilde bilin¢li bir tercihti benimkisi yani hocalar
orada oldugu icin alanin ciddi hocalart orada oldugu icin tercih ettim.

Mobil Kendilesmisler MKI(...) ama nasil yapacagim bilmiyoruz. Ondan sonra bitirir bitirmez yiiksek
lisansa basladim. Hatta ogretmenlik sinavina hi¢ girmedim. Yiiksek
lisansa bagsladim. Hacettepe'de basladim. Ciinkii Hacettepe dil kursu
veriyordu. Almancayd: benim lisansim. Hani onu da ¢ok iyi bilmiyordum
ama hi¢ olmazsa hani orada hazirlik alirim diye. Yiiksek lisans sinavini
kazandim. Hacettepe o ara bir yil izin verdi o ara hazirlik aldim.

Kendilesmemisler NK?2 (...) Simdi tabi soyle bir sey var. Ben asagi yukar: 30 yila yakin Hacettepe
Universitesi'nde ¢alistim. Bu arada 2,5 yil Kirgizistan Tiirkive manas
Universitesi’'nde ~yani —Hacettepe'nin  disinda  nerede  ¢alistigina
baktigimizda 2,5 yil Kirgizistan Tiirkive Manas Universitesi'nde ¢aligtim.
Hani farkli neyi etkiler diye karsilastirma yapabilmek igin asagi yukar iki
yila yakindir da TED Universitesi'ndeyim. Dolayisiyla fiili olarak
bulundugun ii¢ yer var.

Beseri Sermaye

Beseri Sermaye bireyin kariyer basarisindaki dnemli gdstergelerden bir tanesidir. Kisinin
hayat1 boyunca biriktirdigi; egitim, deneyim, tecriibe, bilgi ve becerilerin biitiiniidiir beseri
sermaye (Becker G. S., 1962; Berings, Poell, & Gelissen, 2008). Pek ¢ok ¢alismada beseri
sermaye ile kariyer basarisi arasinda yiiksek bir iliski oldugu goriilmektedir. Beseri
sermayeyi literatlirde kisinin elde edecegi bilgi ve becerilerin kaynaklarina gore degisik
sekillerde (egitim-tecriibe-bilgi ve beceriler...) bilesenlerine ayrilmistir (Chenevert &
Tremblay, 2002; Jaskolka, Beyer, & Trice, 1985; Wayne, Shore, & Liden, 1997).

Gorlisme yapilan katilimcilarin beseri sermaye ile ilgili kodlary; Egitim, Mesleki Tecriibe,

Mesleki Bilgi ve Beceriler alt temalarinda toplanmustir.
a. Egitim
Bireyin sahip oldugu beseri sermayenin kariyer basarisim1 etkiledigine dair yapilan

calismalarda beseri sermayenin degiskenlerinin basinda egitim gelmektedir. Egitim kariyer
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basarisinin pozitif yonde bir iliski gostermektedir (Ballout, 2007; Dreher & Ash, 1990; Guo,
Xiao, & Yang, 2012; Tharenou, Latimar, & Conroy, 1994).

Beseri sermayede kastedilen egitim formal ve informal yoldan akademisyenlerin kazanmis
olduklar1 egitimi kapsamaktadir. Akademisyenler agisindan baktigimiz zaman hepsinin
iiniversitede su an bulunduklar1 kadrolar1 alabilmeleri i¢in belirli bir yiiksek lisans ve doktora
programini tamamlamis olmalar1 gerekmektedir. Tablo18 da verilen ifadelere baktigimiz
zaman akademisyenler egitimleri ile ilgili konuda bazen yurt disinda egitim almak, dil
egitiminin avantajlarindan yararlanmak ya da “alanin en 1yi 6gretim tiyeleri oradaydi, o
nedenle sadece o tniversiteyi tercih ettim” seklindeki formal egitime yonelik ifadelerini

gormekteyiz.

Bunun yani sira Tablo18’de yer alan katilimc1 goriislerinde agirlikli olarak informal egitim
ile ilgili verilen yanitlarda goriisler farklilasmaktadir. SK2 ve SK1, yapisal olarak
iniversitelerin  ortamlarmin  (koridorlar, kantin...vb) egitim ortamlar1 oldugunu
belirtmektedirler. Akademisyenlerin sohbet ortamlarinin da birer informal ortam oldugu ve
bu sohbetler ile kisilerin bir araya gelerek bir seyler 6grenip {iriinler ortaya ¢ikardiklarmni
belirtmektedirler (Berings, Poell, & Gelissen, 2008). CK6 formal egitimde akademisyenler
icin en 6nemli agamanin doktora agamasi oldugunu ve burada kazanacagi yaym yapma
kapasitesinin sadece formal egitim ile degil uygulamali olarak da akademisyen adaylarina

kazandirilmasi gerekliliginden bahsetmektedir.

MK2 ve MKI1 mobil kendilesmislerin ¢alismis olduklar1 kurumlar, yurt dis1 deneyimleri
sayesinde egitimlerinin zenginlestigi ve cesitlendigi ile ilgili informal egitime dikkat

cekmektedir.

NK1 ise sinirsiz kariyer kuramlarmin da kariyer aktorlerinin proaktif olarak gelisimleri ile
ilgili rol almalarma vurgu yaparak bireyin egitiminin hayat boyu devam etmesi gerektigi ve
belirli bir 6rgiite ya da standart egitimlere bagl kalmaksizin yapilabilecek okul ziyaretleri
ile bile hayat boyu egitimlerini devam ettirmeleri gerektigini belirtiyor. Akademisyenlerin
stirekli 6grenme istegine sahip olmasi, bilgi ve becerilerini artirmaktadir (DeFillippi &
Arthur, 1996; Parker, Khapova, & Arthur, 2009; Tharenou, 2001). Rowold & Kauffeld’de
(2008) NK1 in belirttigi gibi ¢alisanlarin bu tarz egitimlere katilmalarmin onlarin isgleri i¢in

gerekli olan yeterlikleri kazanmalarini saglayacagimi vurgulamaktadir.
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Tablo 18. Beseri Sermaye Alt Temaswnin Egitim Koduna Ait Akademik Kendilesme Kategorilerinin Goriisleri ve Sk, Ck Ve Mk’ ’larin Goriisleri Yonelik Akademisyenlerin

Goriisleri

Goriisler

Egitimin Tiirii

SK2: (...) akademisyenin aslinda meslegi bir yasam bigimi olmak durumunda bir araya geldigimizde de 6gretmenler odasindaki gibi araba
alip satmakla degil yine bilim konusuyoruz ve érnegin haftada bir benim odamda arkadaglarla diizenledigimiz bu konusmalardan bir

hemen seyini orada goremeyebilirsiniz yani ¢ok pragmatist olarak hemen orada sonuca dénmesi gerekmiyor ama hi¢ beklemediginiz bir

k>
‘= i bildiri ¢tkar ya da bir makale ¢ikar yani sunu soyle yapsak dedigimde o konuya ¢calismak isteyen arkadaglar talip olur bir veya birden informal
n % fazla kisi onu ¢esitli yonleriyle ele alir ve tartisiriz bir iirtin ortaya ¢ikarmaya ¢alisiriz.
E SK1: (...) Bilincimiz yok, tamam bunlar: gosterecek anlatacak kimse yokta yani tamamen burada fakiilte icerisinde gelip égrenci olduktan .
sonra buralari gorerek, ortamlart gorerek, akademisyenlik fikri ortaya ¢ikti. informal
CK®: (...) Nitel ve nicel makaleler hazirlayabilmeli. Eger bunu doktora siirecinde yapmamussa ileride biiyiik gii¢liikler yasayabilecektir.
E _g Kendim sahsen bunu yasadim. Benim danigmamn bu konuda bana yol gésterici olmadi. Doktora siirecinde herhangi bir makale Formal
S g yazamadim. Gerek makale gerek bildiri ve kitap olarak. Sadece tezim i¢in arastirma yaptim. Doktora stirecim Milli egitimde oldugu (Uygulamah
icin arastirma goreviiliginden uzak oldugum i¢in Doktora yasantim boyunca yeterince arastirma yapamamistim. Sadece doktora tezim Egitim)
icin aragtirma yaptim.
& MK2(...) Simdi séyle bir sey var insamin gectigi kurumlardan egitim aldigi kurumlardan edindigi bazi kiiltiirel 6geler oluyor ister istemez.
— g Lisanst ... de okuyup YL s1 ....e de yapip arada doktoraya .... baslayp sonra ..... tiniversitesine gelip sonrasinda doktora siirecinde informal
Sz University of Sidney e gidip bir yil arastirma yapip arkasindan ..... tiniversitesine gelmek...
55
S MKI (... iyiiiniversitelerden iyi hocalardan ders almali zamaninda iyi yurt disi deneyimlemeli. .
v informal
NKI1 (...)Benim kendimle ilgili felsefem bazen hocalar bunu elestiriyor da tamam artik profesor oldun diyorlar ama iste bu égrenme siireci
. bitmiyor
_%; (.-) hep avantaji oluyor hani egitim hayatinda bahsederken belki onun da altini ¢cizmek gerekir: ben kariyer seminerlerimde ¢ok soylerim
g lisede fen lisesi mezunuyum ben Hatta Izmir fen Lisesinde iste ODTU ye ITU ye ya Gazi'ye genelde tip fakiilte_leifine ()'_grenci yetl;sti}.’en informal
E. biryerdi mesela ben fen lisesine girip belli bir puanda olan mimarlik hayaliyle yola ¢ikip smava bir ay kala egitimi tercih edenlerdenim. (Hayatboyu
D
= (...) iyi bir seyler iiretebilmek icin ne yapidigint biraz daha okuyup biraz daha bir seyler alip oradan ben bunu bazen aldigimiz egitimin Egitim)
£
-5
-

yerde almis oldugunuz egitim size katma deger katabiliyor evet bir farkindalik sagliyor bir yagsam bakis acisi ne istediginizle ilgili size bir
yonlendirme olabilir. Bir de tabii ki egitim derken aslinda benim gidecegim egitimde de benim baktigim yurt disindaki bir okul orann ilk
tictinde olan bir okul. Oradaki ogretmenlerlesiniz yani oradaki 6gretmenlerle paylasiyorsunuz.
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b. Mesleki Tecriibe

Mesleki tecrilbbe akademik kendilesme acisindan 6nemli bir kavram, c¢iinkii akademik
kendilesmenin kategorilerinin olusturulmasmin kokeninde akademisyenlerin farkli

iiniversitelerden edindigi mesleki tecriibe yer almaktadir.

Mesleki tecriibe bireylerin kariyerlerinde sadece bilgi ve beceriler elde edebilecekleri
deneyimleme ortamlar1 olarak degerlendirilmemelidir. Farkli Orgiitlere transfer
edebilecekleri deneyim ve esnek mesleki yeterlikleri de gelistirmek, mesleki tecriibe
anlamimna gelmektedir (D’Amico, Rios-Aguilar, Salas, & Canché¢, 2012; Eby, Butts, &
Lockwood, 2003; Suutari & Makela, 2007).

Akademik kariyerde basarmin 6nemli noktalarindan biri de siirekli 6grenme ve bireyin
kendini bilgi birikim konusunda giincel tutmasidir (Baruch & Hall, 2004). Calisanin kariyer
basarist ile is tecriibesi arasindaki iligki, bireyin edindigi deneyimleri kariyerine aktarabilme
kabiliyetinden kaynaklanmaktadir (Bird, 1994; Eby, Butts, & Lockwood, 2003; Tams &
Arthur, 2010).

Yeni kariyer anlayigina gore bireyin proaktif rol alarak kazanacagi giincel mesleki tecriibeler
akademisyenler igin projeler, yurt dis1 okul ziyaretleri ya da farkli kurumlarda ¢alisma
deneyimleri  seklinde  swralanabilir. ~ Akademisyenlerin ~ mesleki  kimliklerini
giiclendirmelerinin (Inkson & Arthur, 2001) kariyer basarismma ve dolayisiyla bilimsel
iiretkenliklerine olumlu etkisi olacaktir (Aytekin, 2016).

67

70
60
50
27
40
30
20 0

10

Mesleki Tecribe

Saf kendilesmisler Cakili Kadro Mobil Kendilesmisler Kendilesmemisler

Sekil 11. “Mesleki Tecriibe” kodunun akademik kendilesme kategorilerine gére dagilimi
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Akademik kendilesme kategorilerine baktigimiz zaman mesleki tecriibe ile ilgili %67 ile en
fazla goriisii kendilesmemisler ifade etmistir. Mesleki tecriibe kodu ile ilgili goriis ve ifadeler

su sekilde yer almaktadir:

CK6: (...) ben doktorami ve yiiksek lisansimi egitimde miifettis olarak ¢aligirken yaptim.

MKI: (...) Adam bize dedi ki bak sizi seviyoruz dedi. Ama siz burada kalmayin dedi. Siz
buradan alacagmizi aldmiz dedi gidin dedi. Oyle deyince ben tamam dedim burada
kalmayacagim bagka yere gidecegim dedim.

NKI1: (...) Lisede olmak uygulama nasil yapiliyor bir sekilde bizim beslenme kaynaklarimiz
cok ¢esitli ve oturdugumuz yerden sadece tez ya da makale ile beslenme olmuyor.

(...) doktora yaptiginiz {iniversite ama ayni zamanda sonraki siireclerde bes yilda bir alti
yilda bir mutlaka sebatical yapmak gerekiyor. Gidip farkli soluklar almak.

(...) Hatta tanidigim Kiiba’da yonetimde olan bir kimya alaninda hocamiz vardi MIT de
kendisi kimya bdliimiinde bana dedi ki ...ben ii¢ yilda bir ¢ikiyorum {ii¢ yilda bir yurtdisina
gidiyorum arastirma yapiyorum geliyorum ve bir ayaginizin farkli bir grupla calistyor olmasi
gerekir. O sizi besleyen bir siire¢ olmaya basliyor ¢ok da kolay degil tabi maddi manevi.
Hadi bir kadro var ben oraya gittim diyemiyorsunuz degisim programlar: var Erasmus’u
dogru kullanirsak o bizim i¢in ¢ok biiyiik bir liiks mesela iiniversiteden iicretli iicretsiz izin
olabilir.

(...) Onlar uygulamalar tartigacaklar siz uygulamalarinizi aslinda oradaki verilen egitimin
iceriginden ziyade orada bir arada olmaniz sizi besliyor mesela ben ayni zamanda bu yil ...
Ogretmenlige basladim ... okullarinda mesela oglum orada o6grenciydi. Diin bahsettim
mesela ...de derse giriyorum. Ogretmen egitimi konusunda da zaman zaman egitim
veriyorum. Bir model var o modeli acaba onlarda yapabilir miyiz diye onu diisiiniiyoruz ama
ogretmen olarak da ¢ok sey 6greniyorum. Simif yonetimi {izerine kitap yaziyoruz ergenlikle
ilgili tartistyoruz PDRci arkadaslarla ama bir smif yonetiminde ne kadar iyiyiz 11. 12.
siniflarla ders verirken bizler bu isi ne kadar yapiyoruz kendi klinik hastane deneyimimiz
diyebiliriz klinik uygulamamizi yapmak zorundayiz.

(...) gittigimiz yurtdisi seyahatinde mesela ben ... bir ay gittim kaldim. Gegen ay ilk defa bir
liseye sebaticala gittim genelde tniversiteye gideriz tiniversitedeki hocalarla takiliriz ama
okul ortami beni ¢ok farkli besledi ¢ok nitelikli iyi bir grup 6gretmen uygulamalarini
goriiyorsunuz ben onlara ne katabilirim boyutunda calisiyorum simdi proje olarak onlar bana
ne katabilir.

(...) sebatical gibi post doktora gibi farkli uygulamalarda onu beslemek gerekir diye
diistiniyorum ¢ilinkii benim etrafta da baktigim gozlemledigim bircok alanda egitim
fakiiltelerindeki hocalar hep ayni yerde devam ettiginde o liretkenlik tikanmaya bagliyor.

NK1: (...) Tiirkiye Odalar ve Borsalar birligi Sosyal arastirmalar ile ilgili arastirmaci
artyordu. Egitim aragtirmacist farkli farkli sosyal alanlar vardir birisi de egitim
aragtirmacistydi. Bu arada oraya gectim Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne gectim. Ug
yil orada Sosyal arastirmalar grubunda calistim ve Yiiksek Ogretim ile ilgili ilk calismalarimi
orada yaptim. ... iki tane arastirma yaptim. Yiksekogretim ile ilgili ilk seylerim
yiiksekogretim kurulunda olustu ilk birikimim. ... Buradaki iki arastirmadan sonra
yiiksekogretim alaninda belli bir birikim elde etmeye basladim.

Ifadelerde mesleki tecriibe olarak farkli kurum ve deneyimlerden beslenmenin
akademisyenlerin bilgi birikimlerine olumlu katki sunacagi vurgulanmaktadir (CK6, NK2).
Almis olduklar1 formal egitimin diginda edindikleri bu tecriibeler onlarin kariyerlerini

sekillenmesi ve calistiklar1 konularda farkli bakis acilar1 elde etmelerini saglamistir (NK1).

Bireyin mesleki tecriibesi kariyer basaris1 ve gelisimi i¢in dnemli bir rol oynamaktadir

(Tharenou, Latimar, & Conroy, 1994). Bu anlamda degerlendirdigimiz zaman
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kendilesmemis akademisyenlerin mesleki tecriibe konusunda daha avantajli olduklarini
soylemek miimkiindiir. Yapilan goriismelerde de kendilesmemis akademisyenlerin
akademisyen olarak bilgi birikimlerini giincel tuttuklarini, formal egitimi tamamlamis
bireyler olarak bu durumu bu tarz tecriibe edebilecekleri kongre, proje yurt dis1 ziyaretleri
gibi imkanlar ile hareketlilik sagladiklarini belirtmektedirler (NK1, NK2).

c. Mesleki Bilgi ve Beceriler

Noe (1996) yaptig1 ¢alismada; calisanlarin meslektaslari, yoneticileri ve dis ¢evreden
etkilesimleri ile kazandiklar1 bilgilerin kariyer gelisimlerinde motivasyonlarmi etkiledigini
ileri siirmektedir. Mesleki tecriibeler, egitimler ¢alisanlarin bilgi birikimlerinin gelismesinde
onemli bir etkiye sahiptir. Kariyer siire¢lerinin giderek daha da belirsizlesmesi nedeni ile
bireyin ¢caligma hayati i¢in ihtiya¢ duydugu bilgi ve becerilerin neler oldugu ve bunlar1 nasil
gelistirebilecegi konusunda proaktif bir rol oynamasi gerekmektedir (Ballout, 2007). Ayni
zamanda iiniversiteler de cagin gereklerini yakalamak i¢in, daha kaliteli aragtirmalar yapmak
ve nitelikli 6grenci gekmek noktasinda akademisyenlerin niteliklerini nasil gelistireceklerine

dair firsatlar aramaktadir (Aytekin, 2016).

Mesleki bilgi ve beceriler; bilginin edinimi ve bilginin paylasimi olmak iizere 2 alt kod ile
incelenecektir (Sekill2). Bunun nedeni akademik kendilesme de daha az hareketli olan
(SK+CK) akademisyenlerin daha ¢ok orgiit i¢i bilgiyi kullanarak devam etmesinin daha
diistik bilimsel {iretkenlik sonuglarina sebep olmasidir (Horta, 2013). Kariyer hareketliligi
sayesinde akademisyenler orgiit dis1 baglantilar kurma ve kurum disinda bilgi alisverisinde
bulunma imkan1 elde etmektedir (Dietz & Bozeman, 2005). Bu ise hareketsiz
akademisyenlere oranla hareketli akademisyenlerin bilgi havuzuna ulasma imkani verir
(Breschi & Catalini, 2010). Kariyer hareketliligi literatiirde bilginin olusturulmasi ve

yayginlastirilmasinda akademisyenlere avantaj olusturmaktadir (Evans, 2010).
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Sekil 13. “Mesleki Bilgi ve Beceriler” kodunun akademik kendilesme kategorilerine gore dagilimi

Bilginin Edinimi ve Paylagimi

Bilginin katlanarak artigi giiniimiizde bireylerin 6grenme siireci hayat boyu olmak
durumundadir. Ozellikle akademisyenlerin bilgiyi iireten ve aktaran kisiler oldugu
diistiniildiigiinde hatta literatiirde bilgi is¢ileri olarak adlandirilan bu grup i¢in diyebiliriz ki
ogrenme siireci kendi sorumlulugundadir (London & Smither, 1999). Bu anlamda isinde
basarili olmak isteyen akademisyenlerin kendisi i¢in 6grenme firsatlarini aragtirmasi ve bu

tiir durumlar i¢in istekli olmas1 beklenmektedir.

Mesleki egitim faaliyetlerine katilmalari, kurum i¢i ya da kurum dis1 aragtirma ekiplerinde
yer almalar1, projeler, yurt dis1 ziyaretgi dgretim iiyeligi gibi bir¢ok faaliyet akademisyenler

icin bir 6grenme ortami olusturmaktadir. Bu tiir faaliyetlere katilan bir birey daha iyi bir
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kariyer perspektifine sahip olacaktir (London & Smither, 1999). Bu baglamda;
akademisyenlerin bilgi edinme, yeni yeterlik ve beceriler kazanma ve kendini gelistirme
acisindan daha aktif bir tavir sergilemeleri akademik yetkinliklerini gelistirmelerine neden
olacaktir. Kendini bilgi, beceri, yeni arastirma yontem ve teknikleri bakimindan gelistiren
bir akademisyenin daha kaliteli arastirmalar yapmasi ve bunlarin neticesinde daha fazla

kariyer basarisi elde etmesi beklenen bir durumdur.

Akademik kurumlarda bilgi, formel egitim programlarindan geldigi gibi akademisyenin
icinde bulundugu grup iiyelerinden de 6grenilmektedir. Yine ortak projeler i¢cin bir araya
gelmis olan meslektaslar, akademisyenler diger bir 6grenme kaynagmi olusturmaktadir.
Daha acik bir ifade ile akademide (giiniimiizde is diinyasinda da) 6grenme daha ¢ok bireyin
sahip oldugu iliskilerden, bu iliskiler aracilig1 ile kurulan arastirma (is) ekiplerinden ve isin
biraz meydan okuyucu, zorlayici olmasidan ortaya ¢ikmakta ve bu sayede teknik bilgi ve
becerilerin yaninda Ortiikk bilgiden elde edilen soft (teknik olmayan) beceriler de
gelistirilmektedir (Parker, Khapova, & Arthur, 2009). Baruch ve Hall’e gore (2004)
akademik kurumlarda agik bilgiden daha fazla ortiik bilgi (tacit knowledge) tiretilmekte ve
akademisyenler de ortiik bilgi edinmektedir. Ortiik bilgi ise daha ¢ok gdzlemleyerek, gorerek
ve is ustiinde Ogrenilmektedir (Nonoka, 1994; London & Smither, 1999). Bu ise
akademisyenlerin meslektaslar1 ile olan ortak c¢alismalarinda daha belirgin olarak
gergeklesebilir. Bu durumda is tecriibesi daha fazla olan akademisyenler, daha fazla projede
ve daha fazla ekiple ¢alisacaklar1 i¢in, daha fazla bilgi ve beceriye sahip olabilir. Dolayisiyla

bu tiir akademisyenlerin iiretkenlikleri ve kariyer basarilar1 daha yiiksek olabilir.

Tablo1l9 incelendiginde bilginin iretilmesi, aktarilmast ve yeniden tretilmesi
akademisyenlerin ig tanimi1 ve yasam bi¢imi olmaktadir. Bilgi iscilerinin bilgi kaynaklari
onemli olmaktadir ¢iinkii tiniversitelerinde giincel olarak kendilerini yenileyebilmeleri bu
bilgi akigina baghdir. Bir kurum diisiiniin ne igeride tiretilen bilgi disar1 aktariliyor ne de
disardaki yeni gelismeler kurum iginde degerlendiriliyor. Bu tiir bir kurumun dis gevre ile
etkilesimi olmadig1 i¢in kendini yenileyememesi ve kurumsal olarak yasantisini devam
ettirmeyecegi diisiiniilmektedir. Bu nedenle yenicagin gereklerini yakalamak, tiniversiteler
arasi rekabette gerek arastirma gerek proje tiretimi gerekse iiniversite-sanayi is birliginde 6n
siralarda olmak isteyen bir iiniversitenin kurum bilgi akigma dikkat etmesi gerekmektedir
(Horta, 2013). Bu anlamda 6gretim {iyelerinin hareketliligi, {iniversitede yabanci 6grenci

ziyaretleri bu bilgi aligverisi anlamimda hayati onem tagimaktadir.
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Tiirkiye baglaminda degerlendirdigimizde goriisme yapilan hocalarin bilgiyi giivendikleri
arkadaglar1 ile paylamak istemeleri (NK2) bilgiyi paylasim konusunda herkese
giivenmediklerini giivendikleri cevre ile bilgiyi paylastiklarini belirtmektedirler. Yurt
disinda yapilan pek cok bilgi paylasim topluluklarinin faydal olabilecegini diistinmelerine

ragmen Tiirkiye’de bu tarz paylagimlari tam olarak yapilamadigini ifade etmektedirler:

CKa3: (...) bir proje deneyimim oldugunu bilenler gelip onlar soruyorlar... sdyle bir sey var
nasil yapabiliriz? Ne yapabiliriz gibi onlarla paylasiyorum bagka da soran olursa ya da
konusu gegerse paylasiyoruz yani sunu yapiyorduk biz aslinda keske oyle bir kiiltiir olsa
burada. Burada yok birisi bir toplantiya katildiginda bir bilgilendirme metni hazirliyor ve
herkese gonderince dyle bir kiiltiir olsa keske yani biz burada dort kisi ¢alisiyorduk bu proje
ofisinde o dort kisi de farkli toplantiya katildiginda kisa bir brifing metni hazirliyor da sunlar
sunlar sunlar konusuldu bunlari. Bunlar1 6grendik yeni gibi bilgi herkes ile paylasiliyordu
ama bu fakiiltede Oyle bir kiiltiir yok herkesin bilgisi kendine 6zel ve sakli ve degerli
diyebiliriz.

Konferans ve kongrelerde akademisyenler i¢in bilginin 6grenilebilecegi ve paylasilabilecegi
onemli kaynak olmasina karsin katilimcilarin sadece yurt dis1 kongrelerinden bir seyler

ogrendiklerinden bahsetmeleri de bir diger dikkat ¢ekici nokta olmaktadir (NK2).

3. nesil iiniversitelerin a¢ik bir inovasyona sahip olabilmesi i¢in; orgiit i¢i gelistirilememis
olan eksik bilgi parc¢alarini tamamlayabilmek adina disaridaki bilgi zenginligi ile bag kurmak
gerekmektedir (Wissema, 2009). Gerek akademik kendilesme baglaminda gerekse 6gretim
iiyelerinin kariyer gelisimi anlaminda bilgi {iretimi ve bu bilginin akis1 akademisyenlerin
hareketliligi ile dogrudan iligkili goriilmektedir. Bu agidan degerlendirildigi zaman
tiniversitelerde licilincli nesil {iniversitelere yonelik bir Orgiitlenme diisiiniiliiyorsa orgiit
yapilarinin akademisyenlerin hareketliliklerini destekleyici sekilde olmas1 beklenmektedir.
Ayrica yeni kariyer anlayisi ile 6rgiitler aras1 hareketlilik artmus ve bireyler edindikleri bilgi
ve becerileri kurumlar arasi gecis yapmalarina yardimci olacak sekilde artirmaya

baslamuglardir (Arthur, Collins, McMahon, & Marshall, 2009).

Bilgi edinimi ve paylasiminda katilimcilardan elde edilen kaynaklar incelendiginde
cogunlukla kurum dis1 ve yurt dis1 6gelere vurgu yapanlarin kendilesmemis grup oldugu
dikkat ¢ekerken yas grubu daha geng olanlarm ise sosyal medya ve mail gruplar1 gibi daha

dijital 6gelere vurgu yaptig1 goriilmektedir.
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Tablo 19. Mesleki Bilgi ve Beceriler Alt Temaswnin Bilginin Edinimi ve Bilginin Paylasimi kodlarina ait Akademik Kendilesme Kategorilerinin Goriigleri

Bilginin Edinimi Katiimci Goriigler

Bilginin Paylagim1 Kattlimci Goviigler

SK2: (...) Benim 16 yil kadar yoneticilik deneyimim oldu. Fakiiltede dekan

SK1: (...) akademisyenin aslinda meslegi bir yasam bi¢imi olmak durumunda. Bir

5 yardimciligr yaptim, rektor yardimciligr yaptim. Dort yil kadarki yonetimi biz araya geldigimizde de ogretmenler odasindaki gibi araba alip satmakla degil
iz yazip ¢iziyoruz. Zaman yonetimi uygulanmadi. Uygulamada g6z dedigimiz yine bilim konusuyoruz ve ornegin haftada bir benim odamda arkadaslarla
é seyler var oralardan égrencilerimize ¢ok giizel doktora tezi konular: ¢ikti. bir diizenledigimiz bu konugsmalardan bir bildiri ¢ikar ya da bir makale ¢ikar.
% Oralardan beslenme kaynaklarimiz. Yani sunu séyle yapsak dedigimde o konuya ¢calismak isteyen arkadaslar talip
lur bi bird. la kisi itli yonleriyle ele al tart bi
§ SK2: (...) Bir de tabii ki uygulamalar. Milli egitim bakanligi gibi kuruluslarin yaptigi Oeur O veya iraen Jazla kisi onu cesitli ynleriyle ele alir ve tartigiriz bir
o i . . . tiriin ortaya ¢ikarmaya ¢aligiriz.
= uygulamalarla bizim yapacagimiz arastirmalar hangi konularda hangi
17 aragtirmalart yapmaya yéonelmek konusunda ipuglar: gosteriyor tabii ki.
Kaynaklar Boéliimden ogretim iiyeleri, Akademisyen sohbetleri, Yoneticilik deneyimleri, Yazilt Bélimden Giretim iipeleri, Doktora oirencileri
Kaynaklar, MEB uygulamalar
CK3: (...) Genelde internetten ediniyorum diyebiliriz. Yani kisi olarak Twitter’dan  CK3: (...) Bazen benim iste doktora yaparkenki tamstigim arkadaslarla yaptigimiz

takip ediyorum. Twitter 'da epey aktif bir sekilde takip ediyorum bakiyorum yayinlarum oluyor. Bazen iste buradan iiniversite icinden oluyor o tamamen

yani neler var. Bakanlik diizeyinde bakiyorum alandaki arastrmacilar: konu bagiml biraz. Iste aklima bir fikir geldi gittim ..... hocaya séyledim
- cogunu takip ediyorum neleri arastirnuslar neler yapmislar gibi sosyal medya hocam soyle bir sey var ne dersiniz soyle bir sey var baslayalim mi yapabilir
= agisindan onlart takip ediyorum. TUBITAK'in mail grubuna iiyeyim. miyiz diye ya da ...... hocaya gidip egitim sosyolojisi ile ilgili bir sey varsa
g TUBITAK in gelen proje duyurularmi altyorum. Avrupa komisyonun yine soyle bir konum var deyip ilgilenecegimi diisiindiigiim konu agisindan
= mail grubuna tiyeyim dahil oldugum bazi Costa aksiyonlart var. Iste bu kiiciik ilgilenecegimi diisiindiim biraz ¢calisma stratejisi bana uyan birazda iste bu
% gruplar Avrupa Birligi alt gruplari var orada iste alti ayda bir toplanti bileyim Bilimsel arastirmada etik degerlere dikkat eden arastwrmacilar ile
o yapyoruz o toplantilarda ¢ok yeni bilgiler ediniyorum alanla ilgili. calismayi tercih ediyorum agikgast.

Kaynaklar Okumalar, Diisiince Kitaplari, Twitter, Sosyal Medya, Mail gruplari, Yurt digi Yakin cevre, Doktora arkadagslari, Mesai arkadaglari, Brifing metni araciig ile

toplantilar,

fakiilte iiyeleri
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MK2: (...) Kendi adima alacagim genellikle ben literatiirii Times Higher Education

MK2: (...) Ben kurum disindaki insanlarla daha ¢ok ortak ¢alisma yapryorum

% gibi Chronicle of Higher education gibi formlar: takip ederek kendimi bireysel olarak.
‘g ogreniyorum. . . < < .
Z (...) Hangi hocamin benim ¢alismama katk saglayacagini ya da benim onun
= calismasma katk saglayacagima kanaat getivirsem igerden ya da disardan
=} N
g herkesle kendi adima tiretimi yapryorum hocam.
o
=
(=]
=
Kaynaklar - Yas grubft :vakm, ortak ¢alisma yaptigim, is disinda goriistiigiim, kurum disindaki
kisiler
NK2: (...) Sey beni besliyor mesela bilgi olarak nitelikli konferanslar. Konferanslar  NK2: (...) Simdi doktora derslerinde biz genellikle arastirma yontemleri ile ilgili
konusunda ¢ok segici olmaya ¢alistyorum. Tabii ki gittiginiz yer bolge giizel ben calistyoruz kendi bulundugum kendi kiigiik fakiilte icindeki _ giivendigim
5 bolgeden ziyade konferansimin niteligine bakiyorum arkadaslarim. Doktora ogrencilerim beraber g¢alisigim genellikle doktora
- L . . L grubunda ogrencim olan bazen doktorasimi bitirmis olan da var. Bildigim
g Belli isimler var olmazsa olmaz kafamda olan o isimlerin ¢ikan makalelerinin gitvendigim dostlarnmiz var giizel bir network yapum BOTE de doktorasim:
2 yayinlarimin kitaplarimi projelerini mutlaka takip ediyorum. Ne yapryorlar son ST . . g .. . o
£ o ! e ° 9 bitirmis ¢ok sevdigim asistanligim yaptim arastirmalarina giivendigim sevdigim
& zamanda egitimleri neler hatta miimkiin oldugunca onlarin konugmact oldugu arkadaslarim var
= konferanslarda ¢oguyla da tanigiyorum takip ettigim kisilerle ne yapiyor. '
=
L
-
Kaynaklar Konferans, ISATT, EARI gibi kongreler, Toplanalar, fyi makaleler, belirli isimler,  Giivendigim arkadaglarim, Doktora Ggrencilerim, arastirma yontemleri giiclii olan

Nitelikli yayin yapan kisiler, literatiir

kisiler
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Iyi Olma Hali (Welness)

90’11 yillarda kariyer anlayisinda 6nemli degisimler meydana geldi. Degisimlerin basinda,
kariyerinde is disinda da farkli sorumluluklari olan kadinlarin is piyasasina katilmasi
geliyordu. Bu durum is saatlerinde esnekligi (Reitman & Schneer, 2008) ve birbirine bagh
kariyerleri de beraberinde getirdi (Stier, Lewin-Epstein, & Braun, 2001; Tokgoz & Aytemiz
Seymen, 2013). Cift kariyerli eslerin artmasi da aymi zamanda is yasam dengesinde
calisanlarin yeni diizenlemeler yapma ihtiyacint dogurdu. Katilimeilarin konu ile ilgili

ifadeleri incelendiginde:

Yani bir konuya zaman ayirmak ev ve is yasamimni dengeleyebilmek olduk¢a yorucu ve zor

bir siire¢ diyebiliriz.

NK2: (...) Bir de sunun altin1 ¢izmek istiyorum: siire¢ iginde aslinda o is yagsam dengesi, biz
besleniyoruz aslinda ama bu ashinda beslendigimizdeki en atladigimiz nokta. Asil ige vuruk
olmasak zaten bunlar ¢ikmaz. Ama ve o kendimizi gelistirirken denge hani su son zaman
calistigim bir konu bu welness yani kendi iyilik halimizi nasil sagliyoruz ¢iinkii ¢ok fazla
odaklanip bir noktadan ¢ikinca da bu sefer de beslenmede takilabiliyoruz. Hani sosyal olarak
denge benim c¢alismalarimda var buna ¢ok yer verdim bazi alan disindaki kisiler
arkadagslarimiz size besleyebilir sosyal olarak farkli bir sekilde besliyor iste tatilinizi yapmak
o tatilde akademinin disina ¢ikip ama kendinizi biraz besleyip onlar1 da yapmaya son
zamanlarda biraz daha basladim ¢iinkii sosyal bir insanim ama bir bakiyorsunuz bazen sey
olabiliyor bu is odaklilik bazen bizi tikayabiliyor tikanmamizi engellemek anlaminda.

(...) Aslinda bunu da kullanabiliriz benim su anda kadrom ... profesorliigi aldim tam
zamanli bir yandan annelik var. Buradayim bir yandan bunu dengelemeye calisiyorum
anneyim akademisyenim hayatinizdaki biitiin parametreler sizi besliyor aslinda bu noktada.

(...) Yas1 var ¢iinkii deneyimli bir hoca kendinizi diyor eminim yine oradan oraya
kosturuyorsunuz. Ama diyor bir durup bakiyor musunuz siz diyor egitim fakiiltelerinde
Ogretmen yetistiriyorsunuz Ogretmen adaylarmizin ruhunu beslerken kendi ruhumuzu
besliyor musunuz?

Iyi olma hali akademisyenlerin gerek akademik olarak daha iiretken gerekse yeni kariyer
anlayisindaki psikolojik s6zlesmeye bagli olarak i¢csel motivasyonlarini saglamak adina
yasantilarindaki Ogeler ve kariyer lretkenligi icin denge olusturmasi gerektigini ileri
stirmektedir. Beseri sermayenin bir parcasi olarak denge, ayn1 zamanda akademisyenlerin
kendilerini bulunduklar: kuruma uyumlamalar1 anlamima gelmektedir. Bu uyumlama eger
akademisyen kendilesmis ise c¢ok fazla ihtiya¢ duymadigi ancak kendilesmemis yeni

kurumlar1 deneyimleyen akademisyenler i¢in 6nemli bir kavram olarak degerlendirilmelidir.

Eski kariyer anlayisinda orgiitlin gereksinimleri ile bireysel istekler arasinda uyumlastirma
olmasi beklenirken (Baruch, 2004) sinirsiz kariyer anlayiginda birey siirekli olarak hareket
halinde oldugu i¢in kariyer aktdriiniin kendi uyum ve esnekligini ayarlamas: beklenmektedir

(Nicholson, 1996).
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Dil Kullanma Diizeyi

Dil bilme yetkinligi hem dili glizel kullanma hem de kariyer sektorii i¢in gerekli olan yabanci
dillere hakim olmasin1 kapsamaktadir. Akademisyenligin kariyer sermayesindeki
yetkinliklerin en basinda yabanci dil ve arastirma yontemleri gelmektedir (Baruch & Hall,
2004). Bu, 6zellikle yabanci yayin ¢ikarma ya da alandaki yurt digi1 gelismeleri takip etme
acisindan akademisyenlerin sahip olmasi gereken 6nemli becerilerden bir tanesidir. CK6
konu ile ilgili:

CKG: (...) Bir diger husus gok iyi yabanci dil bilmesi gerekiyor hatta bir degil birkag tane.

Bugiin bir¢ok akademisyenimiz okuyabiliyor yazabiliyor ancak bir akademisyen ile karsilikli
oturdugunda duygularini anlatamiyorsa ciddi anlamda bir eksiklik vardir.

Yaptig1 aragtirmanin sadece iilke sinirlarinda kalmadan diinya literatiiriine katilabilmesi ig¢in
arastirmacinin yeterli diizeyde dil yeteneginin olmas1 gerekir. Ayrica iyi bir yayinin agik ve
anlasilir olmasi igin iyi bir kuramsal temele ihtiyaci vardir. Iyi bir kuramsal temelin ana
unsurlarmdan biri ise dilin net bir sekilde kullanilmasidir (Suddaby, 2010).

MK2: (...) yabanci dilin iyi bilinmesi ilk sirada diyebilirim siz kendi alaninizdaki
uluslararasi literatiirii takip edemezseniz oradaki hiza yetisemezseniz zaten oradaki hiza
dahil olup da var olan seylerin iizerinde bir seyler koyma sansimiz neredeyse yok. O yiizden
akademisyen olmak isteyen biri kesinlikle Ingilizceye hatta miimkiinse ikinci iigiincii dile -
ki bende olmadigi i¢in o konuda hep kendimi eksik hissetmisimdir- Sahip olmasi, iyi
derecede bilmesi 6nemli bir nitelik.

Ana dili Ingilizce olmayan iilkelerde iyi Ingilizce bilenlerin sosyal aglarinin daha basarili
oldugu gozlenmis ve yapilan calismalarda iyi bir Ingilizce sayesinde farkli gruplar ile

rahatlikla ortak bir ¢alisma yapabildikleri belirtilmistir (Ismail & Mohd Rasdi, 2007).

NKZ1: (...) benim edebiyat kokenli olmam Bir hocamiz hatta onu sdylemisti doktora egitimi
sirasinda senin edebiyat kokenli olman nitel arastirmada elini ¢ok gii¢clendiriyor diye. Zaman
icinde onu gérmeye basladim. Ciinkii o bakis acilarini satabilmek. Ciinkii bizim Ingiliz dili
edebiyatinda aldigimiz bir ders vardi. Yapisalci analiz dersinde tiyatro elestirisini nasil
yapacagimizi dgrettiler yani romanlardaki tiyatrolardaki yapmis oldugunuz yapisalci elestiri
analizinin aslinda biz nitel arastirmada yapiyoruz.

Iyi derecede Ingilizce kullanan biri arastirmalarinda bulgularini ve yapilan ¢alismalarda daha
net bir dil ile ortaya koyabilecegi gibi ortak ¢alismamalara katilarak mesleki bilgi ve becerisi
artirip daha iiretken olabilir (Aytekin, 2016).

d. Kimi Bilme

Bu yetkinlik ¢alisanlarin kimlerle calistigi, is baglantilar1 ve olusturdugu sosyal agi
icermektedir (D'Amico, Rios-Aguilar, Salas, & Canché, 2012; DeFillippi & Arthur, 1994;
Dickmann & Harris, 2005; Parker & Arthur, 2000; Parker & Arthur, 2004). Sosyal sermaye

kavrami (Burt, 1997) ile iliskili olan bu tema akademisyenlikte; sosyal ag ve mentorluk
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olarak iki kisimda degerlendirilmektedir (Aytekin, 2016). Bireyin sahip oldugu bu sosyal ag
ona destek-referans olma, bilgiye ulasma ya da is firsatlar1 agisindan fayda saglamaktadir
(Parker & Arthur, 2004). Mentorluk sosyal agda akademisyenlerin danismanlik gorevi ile
iligkilendirilebilir (Baruch, 2004).

Uluslararasi Cevre

Sosyal Ag(Network)

Etkili Mentorluk

Kimi Bilme

0 20 40 60 80 100 120

SafKendilesmis Cakili Kadro Mobil Kendilesmis Kendilesmemis

Sekil 14. “Kimi Bilme” alt temasinin akademik kendilesme kategorilerine gore dagilimi

Kimi Bilme’de Sekill4 incelendigi zaman kendilesmemis akademisyenlerin her alt kod ile
ilgili goriis ve Onerilerinin diger kategorilerden fazla oldugu dikkat c¢ekmektedir.
Kendilesmemis akademisyenlerin digerlerine oranla daha fazla kurum tecriibesi olmasi ve
daha hareketli bir kariyer siirecinin olmasindan kaynakli bu yetkinlik ile ilgili ifadelerinin

fazla olas1 beklenen bir durumdur.

SK1: (...) akademisyenin aslinda meslegi bir yasam bi¢imi olmak durumunda bir araya
geldigimizde de Ogretmenler odasindaki gibi araba alip satmakla degil yine bilim
konusuyoruz ve Ornegin haftada bir benim odamda arkadaslarla diizenledigimiz bu
konusmalardan bir bildiri ¢ikar ya da bir makale ¢ikar yani sunu sdyle yapsak dedigimde o
konuya ¢aligmak isteyen arkadaglar talip olur bir veya birden fazla kisi onu ¢esitli yonleriyle
ele alir ve tartigiriz bir iiriin ortaya ¢ikarmaya ¢aligiriz.

CK2: (...) Burada da bir tutuculuk oluyor ama genellikle belirli belirli sosyal iliskiler var o
sosyal iliskiler ¢ercevesinde tekrar eden ¢aligmalar oluyor. Yani 6rnegin kendi adima 8-10
kisilik ¢evremiz i¢inde ¢aligmalar1 genellikle bu ¢cevrede yapiyoruz yani uzmanlik alanlarina,
calisma konularma gore insanlarla iletisime geg¢ip onlara teklifler gotiiriip birlikte calisma
veya onlarin size gelmesi su ana kadar rastladigim bir durum degil. Herkes kendi mahallesine
tabiri caizse kendi arkadaslari ile galigma egiliminde oluyorlar.

MK1:(...) Yiiksek lisans1 Amerikan iiniversitesinden yaptim. WDC de yaptik. Orasi biraz
daha orta diizeyde bir {iniversiteydi. Sonra doktora i¢in Vanderbilt’e bagvurdum. Orasi da
cok iyiydi. Ama oraya Amerikadaki dekan bana ¢ok iyi bir referans mektubu yazdi. Oradan
da kabul aldim. Farkli yerlerden de kabul aldim.

NK1: (...) Daha sonra da tezime bagladim ama o siiregler 2000 yilindan itibaren siirekli bir
uluslararasi platformdaki déngiimii de paylagimlarimi da kaybetmedim. 2000 yilinda ISATT
denilen benim de su an yonetim kurulunda oldugum biiyiik organizasyonla tanisma firsatim
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oldu. 2001°de ilk bildirimi sundum Uluslararast ve o da benim bir yan alan kariyerim gibi
oldu.

SK1 ve CK2’nin sosyal ag ile ilgili ifadelerinde kurum i¢i iletisim ve paylasimlardan agirlikl
olarak soz edilmektedir. Ozellikle Cakili kadro akademisyenin ifadesi sabit kiigiik bir sosyal
aga sahip oldugu farkl: bir durumu arzu ettigi ancak bunun i¢inde yapacak bir sey olmadigi
ile ilgili ifadeleri mevcuttur. Bu durum akademik kariyer agisindan diisiiniildiigii zaman
bilginin devamli olarak aym kisiler ile paylasilmasi ve liretilmesi yaymlar ve ¢aligmalar

acisindan bir aynilagsmaya sebep olacaktir (Karatas Acer & Giiclii, 2014).

MK ifadesinde sdylemis oldugu referans mektubu sayesinde iyi bir iiniversitede doktora
yapmis olmasi onun yiiksek lisansta elde ettigi sosyal ag ile iligkili olup destek almasimi

saglamistir.

NK1 ise kariyerine bir ek kariyer olarak katildigi yurt dis1 kongre ve topluluklarin
toplantilarindan s6z etmektedir. Bu durumun kendisini nasil besledigini ve alana hakim
hocalarin giincel olarak neler ile ilgili ¢aligmalara yaptig1 hakkinda yakindan bire bir

goriismeler yapabilme firsati1 oldugundan bahsetmektedir.

Etkili Mentorluk

Mentorluk her ne kadar kimi bilme temasinin altinda incelesek de etkili bir Mentorluk sosyal
ag olusturmanin 6n kosullarindan bir tanesidir (Higgins & Kram, 2001). Akademisyenlikte
de danigan, danigsmanin sahip oldugu sosyal c¢evre ile kariyerine 6nemli bir sosyal sermaye
saglamaktadir (Ragins, 2010). Geleneksel bakis agisinda mentorluk; mentor ve mentinin
oldugu usta cirak iliskisine dayanmaktadir. Bu anlayista danisan danigmani tarafindan fayda
saglanan kisi olarak bulunmaktadir. Danmigman danisanin kariyerini kolaylastiran kisi

pozisyonundadir (Kirchmeyer, 2005).

Tablo20’de SK2’nin anlatimina baktigimizda beklenti danisanin doktora 6grencisine kadro
acmast ve yol gostermesine dayaniyor. Her ne kadar burada yeterlik ilkesi s6z konusudur
seklinde ifade edilse de kariyer siirecinde yol gdstericinin danigman olmasini beklemek

geleneksel bir bakis agisina sahip olduklarini gostermektedir.

CKa3: (...) Danigsmanimiz ya da size ger¢ekten arkanizda olan bir hocaya ihtiyacimiz var.
Sizi kollayip savunabilecek haklarimizin farkinda olabilecek sizi yonlendirebilecek
danisman ¢ok oOnemli bu yiizden. Arkanizda duran bir danisman pek ¢ok sorunu
halledebiliyor.

Tiirkiye de katilimcilarin goriislerinde beklenti danisan ve damigman agisindan ikili

iliskilerin 6n planda oldugu ve fayda saglama seklinde olsa da kendilesmemis ve mobil
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kendilesmis akademisyenlerin bakis acilarinda farkliliklar — goriilmektedir. Bu
akademisyenlerin danisanlarina verdikleri tavsiyelerde ulusal ve uluslararasi etkilesimde
bulunulacaklar1 kisilerin 6grencilerini gelistiren kigiler olmasi noktasinda tavsiyeli

mevcuttur.

NK1: (...) Smart people hang around other smart people. Diinyada akilli insanlarla takil
simdi networkte profesyonel gelisim toplulugundan bahsediyoruz akademisyen olarak bizler
de farkl networklerle ne kadar iletisim igerisindeyiz bu iletisim gruplari ile zaman zaman
proje olur zaman zaman yayin zaman zaman sempozyum konferans ama o paylasim

(...) ben hep kendi aragtirmalarimda 6grencilerime de diyorum kendim de o yolda bildiginiz
giivendiginiz hatta birbirinin devami olan kongrelere katilmak. Belli gruplarm icinde belli
calismalara akademik niteligi olan bu kisilerle bir arada olup, bu paylagimlarin sizi
beslemesine firsat vermek 6nemli.

(...) hep sey oneriyorum ben kendi 6grencilerime de ¢itayr yiiksek tutalim hayalinizdeki
tiniversiteye size katki saglayacak {liniversite mi hangi alanda nasil bir katki yapiyor illa
siralamada ilk onda yirmi de olmaz ama ¢ok iyi ¢alisan bir grup vardir orada iyi bir proje
yapiyorlardir eger sizide katiyorlarsa bu firsat1 kagirmayin diyorum.

Mentorluk yeni anlayista; yeni baslayanlar arasinda olabilecegi gibi ayn1 tecriibeye sahip
bireyler arasinda karsilikli olarak siirekli gelisim gosteren, kurum i¢i veya kurum dis1 formal
ya da informal iligkiler olabilir (Dobrow & Higgins, 2005; Higgins & Kram, 2001; Kram,
1985). Bu baglamda katilimcilarin goriisleri degerlendirildigi zaman mobil kendilesmis ve
kendilesmemis akademisyenlerin gerek kendi sosyal aglarina bakis agilarinda gerekse
ogrencilerine tavsiyeleri, karsilikli etkilesimde bulunabilecekleri ve gelisimsel bir siireg

olarak degerlendirmektedirler.

Akademisyenlik kariyeri mentorluk kavramini kullanan en eski mesleklerden bir tanesidir
(Baruch & Hall, 2004). Resmi akademik danismanin formal bir danisman olmasinin yani
sira akademisyenler her zaman bir diger akademisyene danisir ve bunlarda informal 6rtiik
danigmanlardir. Kisinin etkilesimde bulundugu bu insanlar onun kariyerinin gelismesinde
onemli bir sosyal sermaye olarak karsisina gikar. Ozellikle akademide ortak yapilan yaymlar
ve calismalarda mentorluk siirecinin etkili parcalarmdan bir tanesidir. Kisiler yapilan bu
calismalarda birbirlerine rehberlik ederek karsilikli bilgi ve becerilerden faydalanmaktadir
(De Janasz & Sullivan, 2004). Bu baglamda degerlendirdigimiz zaman gerek nitel
goriismeye katilan katilimcilarin kendilesme kategorileri baglaminda sdyledikleri gerekse
literatiiriin bu yondeki destegi sosyal aglar1 nitelik ve igerik anlaminda gii¢lii olan kisilerin
akademik kariyer de daha iyi yayinlar ¢ikarmasi ve daha basarili olmasi beklenen bir
durumdur. Nitekim Aytekin (2106) yapmis oldugu c¢alismada; mentorliigiin
akademisyenlerin bilimsel iiretkenliklerini tam olarak etkiledigi ve kariyer basarisini da

kismen destekledigi sonucuna ulagmaistir.
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Sosyal Ag

Akademik kariyer; katilim, pozisyon, iiretkenlik ve fark edilme olarak dort boyut ile
incelenmektedir (Long & Fox, 1995). Bu boyutlarda akademisyenin kurmus oldugu kurum
ici ve kurum disi iliski ag1 olduk¢a 6nem kazanmaktadur. Akademisyenler ve {iniversiteler
acisindan incelendiginde sosyal ag stratejik iligkiler kurmak, ortak projeler yapma, arastirma
desteklerinden yararlanma anlaminda {iniversiteler i¢in hayati Onem tasimaktadir.
Universiteler gelisen teknoloji ile ve yasanan degisim ve doniisiimler (3. Nesil
tiniversiteler...) nedeni ile smirlar1 belirsizlesmeye baslamistir (Altbach & Lewis, 1996).
Uluslararasilagsma, akademisyenlerin farkli kurum, tiniversite hatta iilkelerde egitimlere

katilma ile akademisyen hareketliligini artmustir.

Tablo 20 incelendigi zaman sosyal ag ile ilgili hareketsiz akademisyenlerin daha klasik bakis
acisinda degerlendirmeler yaptig1 goriilmektedir. SK2 nin goriisiine gore hala basarili olanin
on kosulu danigsman ile birlikte ¢calismak olarak degerlendirmektedir. NK3 ve NKI1 de ise
tam tersi artik bireylerin kendilerini gelistirmek i¢in ¢alisabilecekleri birbirlerine uluslararasi

anlamda da katki saglayacak bireyler ile iletisime gegmeleri yoniindedir.
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Tablo 20.

“Kimi Bilme” Alt Temaswnin Sosyal Ag (Uluslararast Cevre) ve Etkili Mentorluk kodlarina ait Akademik Kendilesme Kategorilerinin Gériisleri

Sosyal Ag (Uluslararast Cevre)

Etkili Mentorluk

Saf
Kendilesmisler

SK2: (...) Benim hocamda Izmir’e gitti. Izmir’den daveti aldi. Izmir’den davet
alinca dedi ki; “Izmir giizel yasamlabilir bir kent. Tiirkiye nin iiciincii
biiyiik kenti. Demokratik bir kent. O zaman oraya gidelim, ben oraya
gidecegim, sen de gelir misin? ” dedi. Tabii ki, ben onunla ¢alisacagim i¢in,
bu gidince kiminle ¢alisacagim. Dolayisiyla hocam orada bir kadro ilanm
verdirdi (Orgiite Bagh-Merkeziyetci).

SK2: (...) Simdi ben fakiilteyi tercih ederken yazarken o zaman higbir

tiniversite gormemistim bu tasra da yetistigimiz icin. Bize rehber olacak
veya iiniversiteyi anlatacak kimse yoktu. Belki lisedeki hocalarimiz
onlara sordugunuz zaman bir seyler anlatiyor ama bizim kafamizda
soyut kaliyor. Hi¢ gormemisiz (Senyor-Caylak).

Cakili Kadro

CK2: (...) Yani giiniimiiz Tiirkiye sinden bakarsiniz Siyasal baglantilar sosyal

CKI: (...) Kendi yetistirdigim ogrenci olsun isterim ama Oncelikle ben nasil

iligkiler sosyal sermaye kuvvetli yani gegmiste de bu iliskiler gerekliydi
ama bu kadar degildi (destek-,is bulma-referans)

bir proje yapacagim. Kime ihtiyacim var kiminle ¢aligabilirim. Bu ¢alistigim
Bu yapacagimiz proje ¢alisabilecek kiginin hangi ozelliklere sahip olmasi
gerekir? Onu bir ortaya koymaya ¢alisirim ve ona uygun en uygun kisiyi
segmeye caligirim. Bu benim égrencim olursa Bundan mutlu olurum (Orgiite
Bagh-Kendilesmis)

Mobil Kendilesmisler

MK2: (...) Kadro bulmada bir sey yok sizin bazi referanslariniz oluyor.

Gittiginiz yerlere onlarin isimlerini birakiyorsunuz. Dedigim gibi cv
nizin yaptiguniz igin highir onemi yok. Referansmiz nedir ne degildir
diye? Hesaplarina islerine gelirse sana tekrar doniis yapiyor. Kendi
kurumunuzda ise sizin referansimiz biiyiik ihtimal ile dekaniniz,
rektoriiniiz béliim baskamniz oluyor. Ve bir bekleme listesi var ise
kurumunuzda mecbur o listenin icersin de bekliyorsunuz. Swramizin
gelmesini bekliyoruz(Referans)

MKA4 : (...) yaptugumiz ¢alismada ¢ikmusti; Tiirkiye de yayin yapanlarin ¢ogu
damsmanlarindan ziyade doktora arkadaslary ile yaymn yapmugslar.
Ortak aglarda danmigmanlar ¢ok goriilmiiyor daha ¢ok akranlar ile
calismalar yapilmis (gelisimsel)

MKI: (...) Tiirkiye kosullarinda genelde biraz akademisyenlik ¢evre isi yapi
isi. Ama iiniversitelerin yapist buna yénelik kurulmamis buna yonelik
tasarlanmamis. Aslinda bu yapi eksikliginden de iste iliskiler ¢cok daha
fazla on plana ¢ikiyor.

Kendilesmemisler

NK3: (...) lliskileri daha ¢ok o doktora arkadagslart ile devam ettirip birlikte
calismiglar... bi noktadan sonra insanlar daha ¢ok kendi ilgi alanina yakin
kendi anlagabilecegi, ayni dili konusabilecegi baska arkadaslar: bulup
segip onlarla devam ediyorlar.

NKI1: (...) akill insan ile takil akilli fikvin olsun felsefesiyle bu ¢ok donemli

bizim de akilli veya giizel uygulamalar: gormek ihtiyacimiz var.

(...) bir de bunlari sinifta paylasip da bu coskunun ogrencileri ilettigim de

ogretmen adaylarima seyi gormeye basladim onlarin iginde de biraz bu
coskuyu uyandirabilir yorsam ben de bu ¢alismayr yapayim ben de buna
katilayim coskusunu hissediyorlarsa bu beni ¢ok mutlu ediyor bu
anlamda akademisyen olmay: seviyorum ve onu paylasmak benim icin
mutluluk veriyor agikcast
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4.1.2. Kariyer Basamaklar

ikili llighdler
(Mepotizm)

Sekil 15. Kariyer basamaklar1 temasi, alt temalar1 ve kodlar

Orgiitsel Kariyer
Yaklasimi

KARIYER
BASAMAKLARI

i

Morm Kadro
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Dzellestiriimis Kadro

Fortatif Portfay
Kariyer Yaklagim




Kariyer Basamaklari1 temasinda olusan alt temalar ve kodlar ile arastirmanin “I.b. Egitim
Yonetimi alamindaki égretim iiyelerinin kendilesme kategorileri “Akademik Kariyer
Basamaklarina” iliskin goriiglerine nasil yansimaktadir?” problem ciimlesinin bulgular1

gosterilmektedir.

Klasik kariyer kuramlarinda bireyin Orgiite bagh kararlar aldigi, oOrgiitiin istekleri
dogrultusunda kendi kariyerini yonlendirdigi bir sistem s6z konusudur. Bu anlayista kisinin
kendi istekleri ile kurumun istekleri arasinda bir uyum saglamasi gerekmektedir. Klasik
kariyer anlayisinda kisinin bir kuruma bagli kalarak kariyerini tamamladigi, hiyerarsik
ilerlemenin s6z konusu oldugu bir sistem s6z konusudur (Eby & DeMatteo, 2000; Schein,
1971). 90’lara kadar devam eden klasik kariyer anlayisi, 6rgiitlerin kiigilmesi, yatay hale
gelmesi hiyerarsik basamaklarin azalmasi gibi pek ¢ok neden ile gegerliligini yitirmeye
baslamistir (Aytekin, 2016). Bunun yerine bireylerin kendi kariyerlerini planladig: orgiite
sorumluluk yerine kisinin kendine duydugu sorumlulugun 6n plana c¢iktigi, kariyer
sorumlulugunu orgiit yerine bireyin kendinin {istlendigi sinirsiz bir kariyer anlayis1 gelmistir

(Greenhaus, Callanan, & Godshalk, 2010; Kossek, Roberts, Fisher, & DeMarr, 1998).
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Tablo 21. “Kimi Bilme” Alt Temasimin Sosyal Ag (Uluslararast Cevre) ve Etkili Mentorluk kodlarina ait Akademik Kendilesme Kategorilerinin Gériigleri

Saf Kendilesmisler

Cakih Kadro

Mobil Kendilesmisler

Kendilesmemisler

ORGUTSEL KARIYER YAKLASIMI
(Sosyal sermaye- sosyal miibadele kuramu)

Tkili Tliskiler

Nepotizm

SK1: (...) bunun artik nepotizim ozellikle son
zamanlarda ¢ok giindemde onlar: Siyasal
ayrimlar da yapiliyor hatta aymi diigtince grubu
icerisinde bile kisiler ¢ekismeler siirtiismeler
nedeniyle iste biz hala Universitemizde yasanir
onceki donemde rektor ile ¢alisanlar yeni
donemdekiler arasinda ¢atisma olur oysa ikisi de
aynt Hayat goriislerine sahip ayni olan insanlar
bunlar bana oy verdin vermedin seklinde ortaya
¢tkan problemlerden kaynaklaniyor genellikle
(kaywrmacilik)

CKI: (...) Bu siyaset biirokrasi devreye girdigi
zaman i§ bagka yerlere doniiyor ve iilkece biz
bunu ¢ok seviyoruz agik¢asi. Yani iligki kurmayu
calismaktan daha ¢ok seviyoruz ya da iletigsim
kurmaktan daha ¢ok seviyoruz iligki kurmaktan
¢ok hoslanwyoruz iligki kurarak iglerimizi
halletmeye ¢alisiyoruz liyakatin oniine iligki
becerimizi gelistirmeye ¢alisiyoruz (iliski kurma)

MK3: (...) adam kayirma var. Ciinkii

tiniversitede hesap verilebilir olmadigi i¢in kimse

ona ne iiretti ne iiretmedi demiyor onlarda
istedigi gibi Es dost akraba arkadas siyasi
kominiti siyasi klanlagma olabilir.(klanlasma)
(...) Kominal bir yaklagim var. Biz orayi ele
gecirdik. Kimseyi almayalim. Benzer siyasi
goriislere gore kadrolasma oluyor ve
iiniversitelerin ideolojik bir rengi oluyor. Onun
disindakileri pek barindirmak istemiyorlar. Bu
da Universitenin dogasina aykirt bir
sey.(izomorfizm)

Norm Kadro

SK2: (...) llisiginin kesilmemesi i¢in bu
ogrencinin doktorasint son doneminde norm
kadroya bakiliyor. Ilgili anabilim alaminda
Ogretim Uyesi sayist goz oniinde bulundurularak
alacag arastirma gorevlisi sayisi belli oluyor.
Ona gore eger orada kadro varsa alinabiliyorsa
o zaman bu gekilde doktorasni bitirmek iizere
iken 33. maddeye gec¢irip oradan alim yapiliyor.
(kurum ici)

CKA4: (...) daha énce yaganiyor idi ¢ok hareket
var idi ama simdi norm kadro yénetmeligi
geldikten sonra iiniversiteler arasinda da boyle
istege dayali ¢ok yer degistirme yok. Ciinkii
kadrolar normdan dolayi sikistigi icin istese de
uygulama pratigi bulamadigi icin yer
degistirmeler ¢ok ¢ok zor.(hareketlilige engel)

MK?2: (...) Rektorler ozellikle Dr. 6gretim iiyesi
ve profesér kadrolarini ki profesér kadrolar
biraz daha nadirdir. Bir édiil veya ceza aract
olarak da kullanabiliyorlar. Bu siklikla yasanan
bir érnektir. Etrafinizdaki hocalara sordugunuz
zaman size bununla ilgili ¢ok fazla seyden
bahsedecektir.(édiil-ceza)

Ozellestirilmis Kadro

SK2: (...) Soyle soyleyeyim yani bizimki Ankara
Universitesi 'ndeki ilanlar biiyiik oranda yansiz.
Ama bazen igaret ediyor. Doktorasini yiiksek
lisansini su anda bitirmis olmak diye. Ama o
alandaki biitiin Yiiksek lisans doktora yapanlarin
basvurusu agik oluyor. Yani ¢ok boyle ozel
parmakla gostermiyoruz. Alanini tarif ediyor
(kurum ici)

CK3: (...) Iste bu tamamen alinacak kisinin
oncesinde belli olmasiyla ilgili olan aslinda
viiksekogretimde geri kalmishigin bir
gostergesidir diyebiliriz. llanlarin o kadar ozel
sartlarla a¢ilmasi bunu bazi tiniversiteler
swmnirlyor daha genel ilanlarla ¢ikiyorlar ama
iste tagra Universitesi diyebilecegimiz
tiniversitelerin ¢cogu kisiye ozel ilanlar agiyorlar
(geri kalmishk)

MK3: (...) Yani bu tamamen o ilanin mantigina
ters. Kisiye adresli kadro ¢ikaracaksak ilana
¢ctkmanin hi¢hir mantigr yok. Kurum kendi iginde
yiikseltsin. Yada séyle bir sey yapsin sadece
disardan adam alacagi zaman ilana ¢iksin.
Yoksa hani ben hem ilana ¢ikacagim Ciinkii ilan
su demek. Kanuni olarak zorunlu o yiizden ilana
¢ikiyorlar.(cag digt)

NK1: (...) o donemde doktora programinda bir
kisi alinacak ben yazili sinavlar: gegtim sozlii
sinavda bana soru sorulmadi ¢ok enteresandir.
Ciinkii alinacak aday belliydi belliymis kendi
ogrencileriydi. Sozlii sinav var mi diyorum? Yok
diyorlar bana soru sormayacak misiniz?
Diyorum yok diyorlar O zaman bir sok kafama
vurdu ... ama ¢okta hirslandim agik¢asi dedim ki
ben ... bu kadar basarili bir 6grenci iken onlar
beni kaybediyorsa bunda bir haywr var.

Ref.
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PORTATIF PORTFOY KARIYER YAKLASIMI
(Stnuwrsiz Kariyer Kurami)

SK2: (...) burada ¢calistigimiz i¢in ¢aliskanhginizla
hocalarimiz ~ gordiiler.  Yeterlik ilkesi dikkate
alimiyordu o zaman. Bizim fakiiltemizde orada bir
sey olustu. Fakiiltemiz ve oOgrencilerin sirasinda
sonra da iste bitirince en yiiksek lisansa girdik.
Yiiksek lisansa girdikten sonra da akademisyenlik
konusunda arastirma gorevine ge¢me konusunda
sey olustu (Basarili Olma)

CK2: (...) Universitemin, Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri alanminda egitim yonetimi alaninda
Tiirkiye'nin en koklii yeri diyebiliriz egitim bilimleri
alaninda. Bunun da etkisi vardi yani oradan geliyor
olmaniz zaten bir avantaj yaratiyor. (Basarili
Olma)

CKI: (...) Bu durum Roger’mn denetim odag:
kurami var igten denetimli bireylerin daha ¢ok
yapacagi bir meslek bu Bana kalwsa yani para
kazanmak i¢in yapilacak bir meslek degil hangi
meslek oyle bilmiyorum ama akademisyenlik hi¢bir
zaman para kazanmak igin yapilacak bir meslek
degil. Maddi kaygilariniz varsa bir yerde Az once
saydigim kriterleri tam olarak karsilamis olursunuz
akademisyen olmak igin. (Denetim Odagr)

CK3: (...) YOK ilandan buldum bir giin ilan
sayfasindan. Zaten ogretmenlik yaparken de milli
egitim proje ofislerinde ¢alistyordum. YOK ’iin ilan
sayfasinda iste Ingilizce 6gretmenligi mezunu birini
arryordu ... ofisinin proje deneyim oldugu igin yazili
simav benim i¢in olduk¢a kolay gecti ALES im dil
puanmm oldukga yiiksekti éyle olunca zorlanmadan
basladim. Miilakat olmadi sadece yazili sinav ve not
ortalamalar: (Sinav)

CK1: (...) Yalnizca :zaten Yyiiksek lisans ve
doktorami  yaptigim, iiniversiteye  basvurumu
yaptigim tiniversiteye basvurdum. Bagska hi¢bir
iiniversiteye bagvurmadim Ve girmek kismet oldu bu
sekilde bilingli bir tercihti benimkisi yani hocalar
orada oldugu i¢in alamin ciddi hocalart orada
oldugu icin tercih ettim (proaktif)

MKI: (...) Bunun ¢oziimii tiniversite normlarini
olusturmak ve iiniversite hocalart hoca olurken o
normlari igsellestirerek yetistirmeleri. Onun disinda
hani istedigin sistemi getir. Adam yolunu bulur.
Ciinkii oradaki mantik yurtdisinda da oluyor ama
oradaki Referans sistemi dnce bir arastirmaya tabi
tutuyor. Segiyor bir havuz olusturuyor. Onlari
tavsiye ediyor. Onlari alabilirsiniz diyor (Referans)
(... ) zaten gittim kim tavsiye etti nereden buldu
bilmiyorum  sizinle ¢alismak istiyorum dedi
ozgegmiginizi inceledim sartlar su yeni dogent
olmustum o zamanda Profesorliik iginde sartlar
rahat tutturacaginizi goriiyorum dedi. (Referans)
(...) Referans sistemi olmasi gerekiyor bir sekilde
ben buna tamamen karsi degilim ¢iinkii obiir tiirlii
bir risk alacaksin. Ataniyorsun onunla ¢alismak
zorundasin dolayisiyla ne oluyor kavga ediyor
insanlar birbirleri ile konugmuyor. Sonra bu durum
ogrenciye  yansiyor. Bu  ¢ok  sikintili  bir
sey(Referans)

MKI1: (...) Amaci olgunluguna bagl bir durum eger
dizayn edebiliyorsaniz o zaman sizin biraz daha
emrivaki yapabileceginiz ya da emir vererek
calistirabileceginiz kisilere yéneliyor ama diger
taraftan daha yolun basindaysaniz kendinizi yavas
yavas  sekillendiriyorsaniz  ve  becerilerinizi
gelistirme Siirecinde iseniz o zaman sizden daha
kidemli ya da daha tecriibeli kisilerin de iyi ¢alisma
egilimine gidiyorsunuz. (Referans)

NKI1: (...) Benim soyle ben aslinda tam tabiri caizce
mutfaktan geliyorum. Bilkent’i dereceyle bitirdim

Jen edebiyatta ¢cok basarili bir dgrenciydim Bilkent

Universitesi Ingiliz dili edebiyatim birincilikle
bitirdim. Kafamda ilk etapta kariyerimde Ingiliz dili
edebiyatinda  Yiiksek lisans  yaparim  diye
diistiniiyordum. Ingiliz dili edebiyatinda devam eder
ogretim iiyesi olarak yolculuguma devam ederim
diye diistiniiyordum (Basarili Olma)

NKI1: (...) Hep kriterim seydi ¢ok geng¢ yasta
itibaren benim oniimii  kapatmayacak kariyer
yolumu kapatmayacak bir yerler olsun ve ona gore
bir kariyer yolculugu ¢izeyim bunun iizerine
kariyerimi planladim (proaktif)

Ref
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Kariyer basamaklar: temasi bireylerin kariyer asmalarinda karsilagsmis olduklart durumlari
kategorize etmek ve akademisyenlerin kariyer basmaklarinda karsilastiklar1 durumlar ile bas
etme yolarini sergilemek igin olusturulmustur. Hareketli akademisyenler olarak
nitelendirdigimiz mobil ve kendilesmemis akademisyenlerin hem kurum i¢i kariyer
basamaklarinda hem de kurumlar arasi kariyer gecislerinde hangi durumlar ile karsilastigmnin
hareketsiz akademisyenler ile arasindaki farklar varsa belirlenmeye calisilmistir. Bu temanin
alt kodlar1 zaman zaman sosyal sermeye ile iligikli gibi goriinse de bu bolimde kariyer
basamaklar1 orgiitsel ve sinirsiz kariyer yaklagimlarinin akademik kendilesme kategorileri

ile olusturdugu kavramsal olarak kiimelenmis matrisi ile tartisilacaktir.

a. Orgiitsel Kariyer Yaklagim1

CKTI’in ikili iligkiler icin sdyledikleri sosyal ag kurami ile agiklanmaktadir. Bu kuramin
temel gostergesi, insanlarin iliskide olmasindan dolay1 birbirlerine benzesmeleri ve ayni
grup i¢in de yer almalar1 ilkesine dayanmaktadir. Bireylerin yetkinliklerinden ziyade kimi
tanty1p kimi tamimadiklarinin énemli oldugu bu durum CK1’in de ifade ettigi gibi ikili iligki

kurma liyakatin &niine gegmektedir (Oziiren, 2017).

MK3’iin adam kayirmaciliktan kaynaklanan sosyal ve siyasal klanlagma olabilir diisiincesi
toplulukgu kiiltiir baglaminda ele alnabilir. Toplulukgu kiiltiir kurumlarin disar1 ile
baglantisinda oldukga aktif ve kuruma dis kaynaklarm getirilmesi anlaminda 6nemli olurken
eger kurumda sosyallesme ve yardimlasma yliksek diizeyde olursa toplulukgu kiiltiir
olumsuz etkilemektedir. Bu baglhiligin yliksek diizeyde olmasi gruplagsmaya ve klanlasmaya
yol agmaktadir (Goffee & Jones, 2000). SK1’in de belirttigi gibi ayn1 siyasi goriise sahip
olsalar bile iiniversitelerde rektor taraftar1 olup olmama ile ilgili ikincil bir gruplagsma

yasayarak kurum i¢i siireglere zarar vermektedir.

CK1’in de belirttigi gibi Tiirkiye’de iliski kurmay1 ¢caligmaktan ve iletisim kurmaktan daha
cok seviyoruz. Tirkiye gibi topluluk¢u kiiltiirlere sahip iilkelerde ise alma nedenleri
cogunlukla bir gruba ait olmaktan gegmektedir. Bu kisilerin grubun faydasina hareket etmesi
beklenir. Birey grubun ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarindan 6nde tutar. Kurumlarin tanidiklari
kisileri tercih etmelerinin en basinda tanimadiklar1 bir kisi ile olas1 yasanabilecek ¢atigma
durumlarmin 6niine gegmek istemeleridir (Erkanli, 2009). Bireylerin tek baslarina elde
etmelerinin miimkiin olmadig1 kaynaklar1 nasil grup ve tanidiklar araciligi ile elde ettiklerini
sosyal sermaye kurami incelemektedir.
120



Nepotizm olarak da adlandirilan ikili iliskiler; adam kayirmacilik gibi uygulamalarin bazi
kaynaklarda (Karacaoglu, 2018) avantajlarindan s6z edilse de ayrimci ve ¢ilirlimiis bir
uygulama olarak algilanmaktadir (Alatas, 1999; Schnudel, 2009).

Orgiitsel kariyer yaklasiminda genel olarak dort kendilesme kategorisi de olmas1 gereken
durum ag¢isindan degerlendirdiklerinde nepotizmin uygulamada olmamasi gerektigi yoniinde
goriis bildirmislerdir ve sorulan sondaj sorular1 ile uygulamada diistindiiklerinden farkli
hareketleri oldugu tespit edilmistir. Saf kendilesmis katilimcilarin goriisiine gore yuvada
cogalma olarak tabir ettikleri kendi doktora dgrencilerinin ayni kurumda ¢alismalarinin
aslinda kurum aidiyetlerinin yiikksek oldugunu ancak disardan gelen akademisyenlerin

kurumda yetisenler kadar kuruma baglilik gostermediklerini ifade etmektedirler:

SK2: (...) Geldigi kiiltiire alisincaya kadar o orgiit neyle ilgileniyor, ne iizerinde galisma
yapiyor, neye Onem veriyor, simdi oradaki iliski agni nedir, degerleri nedir. Bunlar
kavrayicaya kadar bazen de baglanamiyor. Gegen giin bir arkadasimla, ... konusuyoruz.
Bizim fakiiltemizde erken emekli olanlara bakiyoruz, erken emekli olanlarin hemen hemen
biiyiik cogunlugu yuvada ¢ogunlugu yuvada ¢ogalanlar degil, disardan gelenler.

lyilesiroglu (2006) calisanlarm, grup iiyesi olmadiklari zaman yeterince Ozverili
calismadiklarmi belirtirken buna karsin grup iiyesi olanlarin kurumu daha fazla

sahiplendiklerini dolayisiyla aileden olanlarin daha istekli calistiklarini belirtmistir.

Kurumlarin 6ncelikli olarak kendi grup tiyelerine kendi tiniversite de bekleyen 6grencilerine
yer vermeleri gerektigini belirten CK4 cakili kadro akademisyenlerinde grup iiyelerine
oncelik tanimasi s6z konusudur. Sosyal sermayenin bu denli ice odakli olmasi kurum
acisindan avantajli olarak degerlendirilirken grup disindakilere herhangi bir avantaj
saglamamaktadir (Miles & Snow, 1986). Tablo21’de NK1’in baska iiniversiteye bagvuruda

yasamis oldugu bu olay bu duruma 6rnek teskil etmektedir.

Orgiitsel kariyer yaklasimma gore kariyer basamaklarini 6zetlemek gerekirse; bireyler
kariyerlerinde belirli pozisyonlara gelmek ve kadrolar1 almak i¢in ikili iligkilerini kullanmak
istemektedir. Ayn1 durumda kurumlarda kendi goriis ve ideolojilerinin kendi yetistirdigi
ogrenciler tarafindan devam etmesini istemekte, nepotistik bir yaklagim sergilemektedirler.

CKS5 bu durumu destekler nitelikte:

CKB5: (...) Yetistirdigim insanin kendi {iniversitemizde kalmasini isterim. ilelebet bizler bu
hayatta kalmayacagiz. Bizden sonraki neslin bizim ekolomiizii devam ettirmesi gerekir.
Kendi ekoliimiizde &grenci yetistirmek istiyorum kendi ekoliimiiziin devami olsun. Ornegin
yillarca ... ekolleri vardi egitim ydnetiminde artik ... ekoliinden de s6z etmek miimkiin ve
bunun devamlilig i¢in kendi yetistirdigim o6grencilerin kendi bdliimlerinde caligmalarini
tercih ederim.

b. Portatif Portfoy Kariyer Yaklasimi
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Son yillarda orgiitlerde yasanan degisimlere bagli olarak kariyer oriintiisiinde degisiklikler
meydana gelmistir (Briscoe, Hall, & Demuth, 2006). Yiiksek kariyer haraketliligine de
kapsayan portfoy kariyer anlayisinda sinirsiz kariyer anlayiginda oldugu gibi kariyer
yonetimi bireyin sorumlulugunda yer almaktadir (Arthur M. B., 1994; DeFillippi & Arthur,
1994). Giliniimiiz kariyer anlayisinda ise bireylerin birden fazla iste ya da birden fazla

kurumda ¢alistig1 durumlar s6z konusu olmaktadir (Van Buren 111, 2003).

Tiim bu yasananlar bireyin kariyer sorumlulugunu almasi, kendisi ile ilgili giiclii ve zayif
yonlerini  bilmesini ve bu konuda topladig1 veriler dogrultusunda kariyerini,
yapilandirmasma neden olmaktadir (Aytekin, 2016). Konu ile ilgili kendilesmemis

akademisyenlerin ifadeleri incelendigi zaman:

NK1: hep sectigim tiniversiteler ya da ¢alistigim yerler bana yol acacak sekilde oldu mesela
... bir yil ¢alisip .... gectim. Niye ¢iinkii sunu gérdiim orada okutman olarak bir kariyerim
var ... liniversitesinde dlgme degerlendirmede gorev yapmaya basladim ama orada benim
doktora yapmama izin vermeyeceklerdi ¢linkii 6zel iiniversite sonugta giin hesabi yapiyor.

Portatif kariyer anlayisinda oldugu gibi kendilesmemis bu akademisyenin kariyer
planlamasinda proaktif rol alarak ulasmak istedigi hedefler i¢in stratejiler belirledigi ve
bunlar1 uygulamaya koydugu goriilmektedir. Siireci bu sekilde yoneten bir birey yasamis
olduklarindan aldig1 geri bildirim ile kariyerini yonetmeye ve kariyer basarisi hakkinda

¢ikarimlarda bulunmaya devam edecektir (Greenhaus, Callanan, & Godshalk, 2010).

Tablo21’de MK1’in belirttigi gibi kariyer yonetiminde bireyin geleneksel kariyer anlayisini
m1 yoksa portfoy kariyer anlayisin1 m1 segcecegi amaci olgunluguna bagli bir durum eger kisi
kendini yetersiz hissediyorsa bir danismanin yaninda olmak her zaman i¢in ona kendini
giivende hissettirecektir. Kariyeri ile ilgili kararlar almada tereddiit ediyorsa Orgiitiin
kararlarini takip etmek ve kendini 6rgiite gore ayarlamak onu i¢in ¢ok daha kolay olacaktir.
Diger yandan kurumlarda kisi kendi istek ve arzular1 dogrultusunda kariyer basamaklarini
yOnettigi zaman igsel motivasyonu ve tatmini daha fazla yasamaktadir. Kuruma bagl bir
kariyer gerceklestirmedigi i¢in kurumlar arasi gegiste herhangi bir sorun yasamamakta hatta

bu durumu kendi istegi ile gergeklestirmektedir. MK4 {in ifade ettigi gibi:

MK4: (...) Alanla ilgili konferanslara gitmek istiyorum...nitelikli konferanslara gitmek
istiyorum alanda iireten yayin yapan insanlar ile siirekli bir sekilde iletisim halinde olursaniz
bu ortak calismalar kisiyi akademik olarak gelistiren seylerden biri. ..

Yukarida da ifade edildigi gibi bireyin kendi kariyerini gergeklestirmek icin kuruma bagh
olmaksizin aldig1 kararlar onun kariyer basarisini da dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda
kisi kariyeri ile ilgili kararlar1 kendi istek ve hedefleri dogrultusunda kendisi vermektedir

(De Vos, Dewettinck , & Buyens, 2008).
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Portatif portfoy kariyer anlayisi smirsiz kariyer anlayisinda kisilerin kendi portfoylerini
olusturmak adina kariyer basamaklarinda kariyerleri iler ilgili aldiklar1 kararlar:
icermektedir. Sinirsiz kariyerde oldugu gibi birey burada kendi kariyeri ile ilgili kararlar
almakta kisiye ya da Orgiite bagli hareket etmemektedir. Bu sayede kurumlar distii
yeterliliklere sahip olup hareketlilik yasadiginda da olasi dezavantajlar1 avantaja
cevirmektedir. Gerek kendilerine sagladiklar1 farkli bilgi birikimler ile gerekse gitmis

olduklar1 kurumlara c¢esitlilik saglamaktadirlar.
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4.1.3. Kariyer Basarisi

Subjektif Kariyer

KARIYER BASARISI
Objektif Kariyer
Bagarisi
Gelir Kurumsal Destek Pozisyon llerlemesi Unvan Esneklik

Sekil 16. Kariyer Basarisi temasi, alt temalar1 ve kodlart
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Kariyer Basarisi temasinda olusan alt temalar ve kodlar ile arastrmanin “l.c. Egitim
Yonetimi alamindaki égretim iiyelerinin kendilesme kategorileri “Akademik Kariyer
Basarisina” iliskin goriislerine nasil yansimaktadir?” problem ciimlesinin bulgulari

gosterilmektedir.

Klasik kariyer anlayigsinda kariyer basarisi kiginin statii olarak ilerlemesi ya da gelirinde
meydana gelen artis olarak degerlendirilirken (Barley, 1989), yeni kariyer anlayisinda
kariyer basarisi bir kiginin is deneyimleri sonucunda elde ettigi ¢iktilardir. Bireyin arzuladig:
hedefler dogrultusunda ulastig1 sonuglar kisinin kariyer basarisi olarak degerlendirilmektedir
(Arthur, Khapova, & Wilderom, 2005). Kariyer anlayisi objektif ve siibjektif kariyer anlayisi
olarak da iki sekilde degerlendirilmektedir (Stebbins, 1970). Bu iki degisken baglaminda
kariyer ele almirken objektif kariyer anlayis1 daha ¢ok bireyin statii, konum, pozisyon gibi
digsal faktorlerini temel alirken, siibjektif kariyer anlayis1 bireyin kendi kariyeri ile ilgili
aldig1 kararlar1 icsel siiregleri yansitmaktadir. Ilk baslarda ortaya cikan objektif kariyer
anlayisina zamanla kisilerin bireysel tatmin, bireysel gelisim, is ve yasam dengesi gibi
konular eklenince siibjektif kariyer anlayisi ortaya ¢ikmistir. Subjektif kariyer anlayisinda
birey kariyeri ile ilgili konular1 daha bireysel degerlendirmektedir (Mirvis & Hall, 1994; Van
Maanen, 1977). Bireyin bu kendi kendini degerlendirmesinin kariyere olan etkisi
anlasilmaya baslayinca kariyer ¢aligmalarinda objektif kariyer basarisinin yani sira subjektif

kariyer basaris1 da ¢alisilmaya baglamistir (Arthur, Khapova, & Wilderom, 2005).
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Tablo 22. “Kariyer Basarisi” Temasinin Objektif Kariyer Basarist ve Subjektif Kariyer Basarisi kodlarina ait Akademik Kendilesme Kategorilerinin Goriisleri

Objektif Kariyer Basarisi

Subjektif Kariyer Basarisi

Saf Kendilesmisler

SK2: (...) tabii ki biraz once konustugumuz konu hari¢ tutulmak iizere bu nedenle gelir
durumu itibaryla Tiirkiye’de hi¢ kimsenin gelir durumu istenilen diizeyde degil (gelir)

SK2: (...) Ogretim iiyeleri agisindan da aym sey soylenebilir ama bir¢ok meslek ile
karsilastirldiginda hem sayginligi anlaminda hem kazang anlaminda hem de 6zgiirliigii
anlaminda tekrar bir meslek segecek olsam yine ogretim iiyeligini secerdim diye
diisiiniiyorum. (unvan)

SK2: (...) Akademisyen olmaktan tabii ki memnunum. Yani giintimiiz kosullarinda bagska
mesleklerle karsilastirildiginda bir¢ok agidan avantajli oldugunu soylemek miimkiin. Yani
meslektaglarimizdan zaman zaman elestivide bulunanlar var. Ama ogretim iiyeligi en basta
ozgiirliigii nedeni ile tercih edilebilecek bir meslek. Yani isinizi istediginiz gibi yapabiliyorsunuz.
Bunun icin bir amir baskisi séz konusu degil. Calisirsaniz iiretiyorsunuz iiretirseniz
yapabiliyorsunuz tabii ki.(ozgiirliik)

Cakih Kadro

CK1: (...) Bir kere ben size sunu soyleyeyim akademisyen dediginiz kisinin maddi kaygist
olmamali. Yoksa akademisyenlik yapamazsin. Akademisyenlik okumaktadwr. Kitaba para
vermek gerekir. Kongreye gitmek demek uluslararasi kongrelere gitmek ... dili 6grenmek
icin Tabii ekonomik olarak geliskin olmaniz lazim. Bunun haricinde kitap almamiz
gerekiyor kitaba para vermeniz gerekiyor. Akademik dergilere iiye olmaniz

gerekiyor.(gelir)

CK2: (...) ornegin maasmiz emekliliginize ek ders iicretiniz diger seylerimiz yonetici
olabilmeniz bunlara bagh oldugu igin insanlar ister istemez akademik yetenekten ziyade
akademik yiikseltmeleri Ozliik haklan acisindan bir seylere ulasmak icin bir araca
doniigstiirebilirler.(gelir)

CK2: (...) Ashinda iiniversitelerin kurulusunda akademik kadrolar akademik niteligi
gosterirken giiniimiizde o akademik Unvanla daha ¢ok Ozliik haklart ile baglantil Ozliik
haklart ile baglantilandirildigy icin sizin iinvammiza gore Ozliik hakkiniz. Yani insanlar
akademik niteligini gelistirmek ve o iinvani sahip olmak icin calismahdirlar. Ozliik
haklarim gelistirmek igin akademik arastirma yapmamaldiriar. ¢iinkii bir seyleri elde
etmek icin akademik merak duyuyorsaniz bu ¢ok merak olmaz bu daha ¢ok bir akademik
calismanin aragsallagtirilmast olur. Buda yabancilagmaya gotiiriir bizi. (iinvan)

CK3: (...) Arastirma iini. ile normal Uni.’yi karsiastirdigim da arastirma iini. kriterler
¢ok daha agir yani orada dogentlik kriterleri ozellikle oldukca agirlastirdilar artik daha
nitelikli ogretim iiyesine ihtiyag olduklarmi farkindalar. Ciinkii bir pasta var
yiiksekdgretim pastast o yiiksek tiretim pastasindan ne kadar ¢ok yararlamirsa iiniversite
o0 kadar popiiler olacak siire¢ ona dogru ilerliyor (kurumsal destek)

CK2: (...) Dolayisiyla isimde bu ézelliklerimi kullanabiliyorum. Ogretim var, insanlarla iliskide
olmak var. Iletisim kurma, etkilesme, kendi fikvini diger insanlarla paylasma, onlarmn fikri
yasantilarini tamma, onlardan etkilenme gibi. Yani bunlari uygun ortam oldugu, bulundugu icin
tiniversitede akademisyenlikten memnunum (etkilegsim-tatmin)

CK1: (...) Akademisyen olmak benim hayalimdi. Ben lisansin basindan beri lisans egitimi
basindan beri akademisyen olmayr hep hayal ettim.... Akademisyen olmak benim igin bu hayatta
yasamanin anlamlarindan bir tanesi en dnemli anlamlarindan bir tanesi ¢ok seviyorum,
meslegimi severek yapiyorum.... basarili olmayt seviyorum. Yayin yapmayi seviyorum, ogrenci
yetistirmeyi seviyorum. Derse girmeyi seviyorum, hoglaniyorum. Dolayisiyla akademisyenlik
benim icin yasamamn anlam gibi yani meslegimi ¢ok severek yapryorum. Omriimiin sonuna
kadar da baska meslek yapmay: diistinmiiyor(hayalimdi)

CK3: (...) Akademisyen olmaktan memnunum. Aslinda séyle ki 6gretmenligi biliyorum bir de
akademisyenligi biliyorum. Ogretmenlige gire biraz daha mesaisi fazla uzun siiren siirekli
insanin zihnini mesgul eden bir is ama bagimsiz ¢alisma sanst olmasin isin ashmn arastirma
yapmak olmast beni cezbeden tarafi o yiizden memnunum diyebiliriz (0zgiirliik)

CK6: (...) Akademisyenlik doyurucu kendinizi gelistirmeniz acisidan ufuk acici diinya
sorunlarini gérmeniz diinyada yasanan sorunlar karsisinda daha ¢ok hassaslasiyorsunuz
baskalarini daha ¢ok etkile sansiniz var. Arastirma yapmak bagsli bagina bir doyum kaynagi. Ben
suan 55 yasindayim 67 yasina ¢ok gelmek istemiyorum. 67 yasina geldigimde bu giizel meslekten
zorunlu olarak ayrilmak zorunda kalacagim. Bunu istemiyorum. (is doyunu-topluma destek)

CK5: (...) Akademisyen olmayr sevivorum. Tutku ile yapiyorum. Bir seyler ogretmek ve bu siiregte
ogrencilerim ile birlikte yeniden égrenmek benim igin bir tutku. Arastirma yapmayt seviyorum. Stirekli yeni
konular igeren dersler agmaya ¢alisiyorum. Yenilikleri takip ediyorum.(tutku)

126



Mobil Kendilesmisler

MK 1: (...) Hatta oOgretmenlik simavina hi¢ girmedim. Yiiksek lisansa basladim.
Hacettepe'de basladim. Ciinkii Hacettepe dil kursu veriyordu (dil)

MK 1: (...) Dolayisiyla bu olmadigt igin insanlarda dogal olarak performansi diisiiriiyor.
Ciinkii performans: yiikselttigin zaman géze batiyorsun. Goze batmanda iyi bir sey degil.
Onun i¢in baktigin zaman bir¢ok yetenekli insan bakiyorum yetenekli ama performans
diigiik niye? Hani ortam vasat oldugu igin ortama uyum saglhyor. Ciinkii outlier olursan
problem yasarsinmz. Sistem seni o hale getiriyor. Cok idealist olman lazim o riskleri goze
alman lazim ¢atismayr goze alman lazim.(gorev niteligi)

MK 2: (...) Arastirma gérevlisi ile Dr 6gretim iiyesi arasinda ¢iplak maasta 200 lira gibi
komik bir rakam oynar. Bunun karsihiginda da 10 saat mecburi ders yiikiiniiz olur haftalik.
Her birini 20 liradan hesaplarsimiz zaten 800 lira para yapar. Ashnda devlet kardadir
bayle bir durumda...(gelir)

MK 2: (...) Yani su séyle diyelim; arastirma iiriinii elde etmek agisindan hem 6gretim
kalitesini gelistirme acisindan, hem de topluma etki agisindan akademisyenlerin bu
konuda kurumlarini desteklemesi onemli(kurumsal destek)

MK 3: (...) Ben o tiir seylerin bahsedilmedigini kazamldigini diisiiniiyorum. Ben istersem
para kazamrim. B unu da bana akademisyenligin sagladigini diistiniiyorum. Bence boyle
bir imkdnt var.(gelir)

MK 1: (...) Ben ¢alismay seviyorum. Istedigim zaman ¢alistyorum istedigim konuyu ¢alistyorum.
Bu énemli yani bir daha arastirma zevkli geliyor bana. Bir seyler yapmak.(tatmin-esneklik)

MK 1: (...) Akademisyenlik bir challenge igi. Ustasini gegmesi lazim ki bilim ilerlesin. Birseyler
olsun. Yenilik olsun yeni girisimler baslasin (meydan okuma)

MK 3: (...) Yani degisime miisait changebale bir meslek yani biraz upgrade edip baska yere
gegebilirsin. Kendisi challenge zaten. (6znel- meydan okuma)

MK4: (...) suna karar verdim ben. Daha iyi nitelikli bir iiniversitede kadro bulabilirsem bu
bilimsel tiretimi daha iyi yapabilirim diye hani Tirkiye deki itiniversitelerden ¢ok da farkl
olmayan bir yere gitmek istemedim. Amacim iyi nitelikte bilimsel arastirmalara destek
verebilecek bir iiniversiteye gitmekti (proaktif).

Kendilesmemisler

NK 2: (...) Ama tabi iiniversite degistirmek soyle bir sey getiriyor sizin o iiniversitenin
standartlarina uyumamiz igin yayin ve arastirma kurulu ile ilgili iiretim yapmis olmamiz lazim.
Bir yerden baska bir yere gegmeniz iiretime bagli. Yani bir Challenge gerekiyor. Bir meydan
okuma gerekiyor mesela ben ... emekli oldum. Suraya gelirken bile bir meydan okuma
anlaywsinin iginde geldim. Yani yaptigim muhasebe suydu yeniden atilima ge¢meye hazir miyim?
Sorusunu sordum. Ciinkii orada artik pek yapabilecegim bir sey yoktu. Uretkenlik acisindan
durgun bir noktaya gelmistim (meydan okuma)

NK 1I: (...) Akademisyen olmaktan mutluyum gayet mutluyum faziasiyla mutluyum. Bu konuda
bana hep soyle gelir séyle elestiriler olur. Sen ¢ok yonetim alaninda beceriklisin bir ozel sirket
olsa maddi Ma nevi sartlarin ¢ok daha iyi olurdu. Ya da kendi isini yapsan. (Tatmin-topluma
destek)
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Tablo22 incelendigi zaman Kariyer Bagarist ile ilgili temalar; literatiiriinde destekledigi
iizere objektif ve subjektif kariyer basarisi olarak iki alt temada incelenmistir. Objektif
kariyer basarisi ile ilgili akademisyenlerin ifadelerinden; gelir (9), kurumsal destek (4),
unvan (3), pozisyon ilerlemesi (5), dil (4) ve gorev niteligi (1) kodlar1 akademisyenlerin
akademik kendilesme kategorileri tarafindan ifade edilmistir. Literatiirde yer alan maas,
terfi, statii, pozisyon, konum gibi objektif kariyerin gostergeleri ile ortiismektedir (Arthur,
Khapova, & Wilderom, 2005; Barley, 1989). Gelir ile ilgili ¢cakili kadro akademisyenlerin

goriisler su sekilde yer almaktadir:

CK1: (...) Tirkiye’de akademisyenlik memurluktan pekte farkli goriinmiiyor. Alinan
ticretlerde ortada ben sunu da demiyorum akademisyenlerin maaslart ortada. Alinan ticretler
Ortada. Ben sunu da demiyorum mesela Akademisyenlerin maaslari artirilmali ya da iste
mevecut maaslar: %30 %40 %50 zam yapilmal1 dyle bir seyde sdylemiyorum. Biraz daha
performansin 6ne ¢ikarilmasi ¢alisan ile ¢alismayanin ayirt edilmesi ve biraz daha Liyakatin
on plana ¢ikarilmasi gerektigini diisiiniiyorum. (Gelir)

CK4: (...) Akademisyenlerin ekonomik anlamda durumlart ¢ok da iyi degil. Ciinkii yan
Odemelerindeki seyler maasa katki gelmiyor. Ek ders gibi. Ek ders {icretlerinin bugiin milli
egitimdeki durumdan hicbir farki yok. O yiizdende Tatmin edici mi dersiniz? Maas
anlamimda ayn1 meslegi yapan diger gruplara baktigimiz zaman diyelim bir imamlarinin
seyine baktigin zaman bir hemsirenin seyine baktiginiz zaman ayni seyi aliyor. Diger
mesleklere gore tatmin edici degil. Ben su anda 33 yili ¢alisan bir devlet memuruyum bunun
son 7 yilin1 akademisyen olarak gegirdi. Aldigim maas bir dgretmenin maasi ile bunu
kiicimsemek anlaminda sdylemiyorum. Bir bagka miifettis olarak calistigim kadar maas
alamryorum. Ozellikle bu akademisyenlerin bu 6zliik haklari ile ilgili konular1 ve buna bagh
olarak da akademisyenlerin gercekten bilim iiretmesi isteniyorsa iizerindeki bu ders yiikiiniin
ve yogunluklarinin azaltilmasi gerekiyor. Haftada 30 saat derse girerek ne zaman bilimsel
calisma yapacaksiniz? (Gelir)

Cakili kadro akademisyenlerin kariyer basarisi ile ilgili bu goriisleri onlarin daha fazla
objektif kariyer basarisina odaklandiklar1 ve kariyer basarisi ile ilgili beklentilerinin
kendilerinden degil kurum tarafindan 6denek ya da herhangi bir digsal duruma bagh
oldugunu ifade etmektedirler. Objektif kariyer basarisi ile ilgili katilimcilar gelir anlaminda
yeterince tatmin edici bir meslek olmamasina karsin unvan ve saygmlik anlaminda

akademisyenlik meslegini severek yaptiklarini ifade etmektedirler.

Akademik kendilesme kategorilerinin tamami “Akademisyen Olmaktan Memnun
Musunuz?” sorusuna memnun olduklarini belirterek bu meslegi i¢sel tatmin olmasa diger

ozliik haklar1 i¢in yapmaya deger bir meslek olmadigini belirtmislerdir:

CK1: (...) Bu durum Roger’in denetim odagi kuramu var igten denetimli bireylerin daha ¢ok
yapacag1 bir meslek bu bana kalirsa yani para kazanmak i¢in yapilacak bir meslek degil.

Ayrica kendilesmemis akademisyenlerden mesleki memnuniyetlerinin yani sira bu meslegi
severek yaptiklarni ve kendileri i¢in bir tutku iyilestirici etkiye sahip hayatlarmin

vazge¢ilmez bir parc¢ast oldugunu belirtmislerdir:
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NK1: (...) Ben akademisyen olmay1 seviyorum dedim. Akademisyen olmaktan memnunum.
Ogrencilerle iggice olmaktan. Mesela grip olurum derse girince iyilesirim. Iyilestirme
ozelligi var. Dersin ¢ok seviyorum ondan sonra arastirma yapmayt da ¢ok seviyorum hele
bir de sevdigim bir konu ise arastirma i¢in arastirma degil de gercekten topluma katki
saglayacak projelerde calistigimiz zaman i¢im Pirpir ediyor ¢ok heyecanlaniyorum mutlu
oluyorum.

Bilgi iscileri olarak nitelendirdigimiz akademisyenler i¢ motivasyonun en fazla olmasi
gereken mesleklerden bir tanesi olmaktadir. Kariyer direncinde de en fazla zorluk ile
karsilasan ve meslege baghligi olmasa karsilasmis olduklar1 zorluklarin {istesinden
gelemeyeceklerinden dolay: subjektif kariyer basaris1 akademisyenler igin objektif kariyer
basarisindan daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak Tablo22 incelendigi zaman hareketsiz
akademisyen grubu olarak nitelendirdigimiz kendilesmemis ve c¢akili kadro
akademisyenlerin hala kurumsal beklentilerinin fazla oldugu buna karsin mobil kendilesmis
akademisyenler ile kendilesmemis akademisyenlerin daha fazla igsel tatmin siiregleri ile

ilgilendikleri goriilmektedir.
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4.1.4. Kariyer Sermayesi

KARIYER

SERMAYESI

v

Saf Kendilegmis
SK

'

Orglite ve Goreve
Has

v

Cok Yoniu Beceri
Sahibi

Sekil 17. Kariyer Sermayesi yetkinliklerinin Akademik kendilesme kategorileri ile eslesmeleri

A

Cakili Kadro
CcK

Bilimsel Merak

!

Entelekiuel Olma

!

Hayat Boyu
Ogrenme

!

Arastirma
Yontemlerindeki
Yeterlikler

!

|Uluslararasi Tecrube

\

Cok Yonliu Beceri
Sahibi

Kalemi Kuvvetli

v

Sebat Etme

Etik Degerler

¥

Uclarda Gezen

¥

Yabanc: Dil

!

lyi Bir Hatip

¥

Proje Yonetebiime

v

Girigken

v

Ogretim Uyesi
Yetigtiren

Mobil Kendilesmis
MK

Bilimsel Merak

y

Yenilikgi

3

Caligma Disiplini

v

Entelekiuel Olma

v

fyi lletisim

Uluslararas: Tecrube |

¥

Analitik Dugunme

¥

Arastirma
Yontemierindeki
Yeterlikier

v

Hayat Boyu
Ogrenme

A 4

Kendilesmemis
NK

!

Analitik Dugunme

!

Uluslararas: Tecrube |

v

Cok Yonlu Beceri
Sahibi



Kariyer Sermayesi temasinda olusan alt temalar ve kodlar ile arastirmanin “I.d. Egitim
Yonetimi alamindaki égretim iiyelerinin kendilesme kategorileri “Akademik Kariyer
Sermayesine” iliskin goriislerine nasi yansimaktadir?” problem climlesinin bulgular1

gosterilmektedir.

Kariyer sermayesi akademisyenlerin sahip olmus ve olmasi gereken yetkinliklerin
ozetlendigi bir temadir. Bu temada katilime1 goriislerine gore Tiirkiye de akademisyenlerin
kendilerinden bekledikleri yetkinlikler nelerdir? Bir akademisyenin sahip olmasi gereken
ozellikler nelerdir? sorularina yanit aranmis, verilen cevaplar Tablo23’de aldiklar1 referans
sayilar1 ve kendilesme kategorileri ile birlikte gosterilmistir. Bu yetkinliklerin her biri

kendilesme kategorileri gergevesinde tartisilacaktir.

Smirsiz kariyer anlayigindaki bireylerin daha fazla kurum degistirmesi onlara kurumlar iistii
bilgi ve becerilere sahip olma imkani vermistir (DeFillippi & Arthur, 1994). Akademisyenler
almis olduklarinin formal egitimin yani sira katildiklar1 projelerden, ekiplerden ¢ikarilan
ortak yaymlardan 6grenme siireglerine devam etmektedirler. Sadece tek bir disiplin yerine
farkli1 disiplinlerden de beslenmektedirler. Katilimcilar ile yapilan goriismelerden;
yetkinlikler i¢in de en fazla referansa “Cok Yonlii Beceri Sahibi” olma kodunun yer almasi
da bu durumu destekler niteliktedir. Ozellikle kendilesmemis akademisyenlerin ¢ogunlukla
tizerinde durdugu disiplinlerarasi olma, is-yasam dengesini kurma gibi konular1 da igine alan
cok yonlii becerilere sahip olmak sinirsiz kariyerin de baslica 6zelliklerinden bir tanesidir.
Katilimcilar egitim yOnetimi alanin gelisip biiyliyebilmesi i¢in diger disiplinler ile

beslenmesi gerekliligine vurgu yapmaktadir:
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CK1: (...) Yani bugiin felsefeci diye bir sey ¢cok sagma. Biz bunu hala kullaniyoruz sosyolog
mesela filozof mesela. Hayir, dyle bir sey yok egitim yonetimi alani ile ugrasiyorsunuz
Sosyolojiden s6zgelimi felsefeden psikolojiden antropolojiden Hatta Edebiyattan beslenmek
zorundasiniz. Farkli alanlardan beslenmek o alanlarda istigal etmek o alanlar da temayiiz
etmek zorundasmiz. Iste aslinda biz o kendilesme meselesini daha buradan basliyoruz. Yani
biz mesela egitim yonetimci yetistiriyoruz. Ben bunu da kabul etmiyorum. Yani su konjektor
de mesela kongreye bakar misiniz sosyolog var filozof yonii agir olanlar var. Bir alandan
temayiiz etmek bir alanda yilikselmek ilerlemek i¢in muhakkak baska alanlardan beslenmek
ve o alanlarm smirlarinda gezmeniz lazim. Bugiin felsefe bilmeden sosyoloji bilmeden
psikoloji bilmeden sosyal bilimlerin hi¢bir alanda basarili Olma imkanimiz yok.

Boliimler arasi sinirlarin keskin olmasi tiniversitede disiplinleraras1 yapilan caligmalara
engel olacaktir. Farkli disiplinler ile calismanin o disipline farkli bir bakis agis1
kazandiracagi ve boliimin sahip oldugu bakis acisinin  yoniinii  genisletecegi

savunulmaktadir (Irani, 2018).

Kendilesmemis bir akademisyenin egitim yonetimi alaninda farkli disiplinler ile ortak
calisma yapmanm zayif oldugu vurgusu (Oriicii & Simsek, 2011) tarafindan yapilan
calismada da egitim yOnetiminin 6zelde “Disiplinlerarast Bir Sosyal Bilim” oldugu

sonucunu destekler niteliktedir:

SK2: (...) Daha ¢ok yeni alana katki getirecek tiirden olmasi 6zen gosteriyoruz. Tekrar degil

de genis olmasma dnem gosteriyoruz. Fakat bu bizim de zayif noktamiz. Disiplinler arasi

calisma. Ne yazik ki ¢ok egitim bilimleri, egitim yonetimi alaninda ¢ok iyi yapilabilecek bir

sey degil.
Oriicii ve Simsek (2011) tarafindan bulunan bir diger sonug¢ ise dil yeterliligi olan
akademisyenlerin alana katilmasinin alanin diger alanlar ile zenginlesmesini saglayacagi bu
durumunda egitim yOnetimine olumlu katki saglayacagi yoniindedir. Kariyer sermayesi
temasinda ikinci olarak yiliksek ¢ikan uluslararas: tecriibe ve yabanct dil kodlar1 da bu
durum ile dogrudan iligkilidir. Uluslararasi tecriibe akademisyenlerin kendilerini, tanima
yurt disinda yapilan calismalar ile kendi calismalarini kiyaslayarak zayif ve giiglii yonlerini

gérmeyi saglamaktadr (Kong, Cheung, & Song, 2012). Ozellikle mobil kendilesmis

katilimcilarm ifadeleri bu durumu 6zetlemektedir:

MK3: (...) Kendime giiven geldi. Baska kurumlari gérdiim. Bagka insanlarla birlikte
calistim. Eksiklik ve kapasitemi gordiim. O agidan 6nemsiyorum. Yani ¢alismak disiplini
gordiim. Universitelerin drgiitlenme bicimini okullari, egitim sistemini biitiinii ile tanima
sansi buldum.
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Tablo 23. Kariyer Sermayesi Temasina ait Akademik Kendilesme Kategorilerinin Goriisleri

Kendilesme Kategorileri

Yetkinlikler

Referans
Saytst

Saf Kendilesmisler

Cok Yonlii Beceri Sahibi

Orgiite ve Goreve Has

Cakil Kadro

NS N N N N N T N N N N N N N N AN

Arastirma Yontemlerindeki Yeterlikler
Bilimsel Merak

Cok Yonlii Beceri Sahibi
Entelektiiel Olma

Etik Degerler

Girisken

Hayat Boyu Ogrenme
Iyi Bir Hatip

Kalemi Kuvvetli
Ogretim Uyesi Yetistiren
Proje Yonetebilme
Sebat Etme

Uclarda Gezen
Uluslararasi Tecriibe

Yabanc: Dil

2 W N RPN PR R P P R N NN DN (DR

Mobil Kendilesmigsler

Analitik Diisiinme

Arastirma Yontemlerindeki Yeterlikler
Bilimsel Merak

Calisma Disiplini

Entelektiiel Olma

Hayat Boyu Ogrenme

Dyi Iletisim

Uluslararasi Tecriibe

Yenilikci

Kendilesmemigler

N N N N N N N N N N NN

Analitik Diistinme
Cok Yonlii Beceri Sahibi

Uluslararas: Tecriibe

L

[y
o

7

Dili kullanma konusunda katilimcilarin akademisyen yeterlilikleri agisindan beklentileri iki

sekilde olmaktadir. Bunlardan birincisi akademisyenin dili etkili kullanma becerisine sahip

olmasidir. Bir akademisyen yapmis oldugu arastirmayi en iyi sekilde anlatamadig: siirece

yapilan ¢aligmalar amacina hizmet etmeyecektir. Bir makalenin net ve anlasilir olabilmesi

icin gerekli olan dort gostergesini (Suddaby, 2010); anlasilir net bir dil, teorinin gegerlik
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alani, mantiksal tutarlik ve iligkilerin verilmesi olarak tanimlamaktadir. Bir makaledeki en
az istatistiki bilgiler kadar anlasilir bir dilin kullanilmasa da o ¢aligmanin giiglii olmasini
saglayacaktir (Hacking, 1975). Benzer bulgular katilimcilar tarafindan da ifade

edilmektedir:

MK4: (...) Hem ingilizce yazma konusunda hem de onun daha da otesi akademik yazma
konusunda yeni mezun akademisyenlerde bir zayiflik oluyor.

Dilin birinci 6zelligi onu kullanma ve anlatma kabiliyetine dayanirken dilin ikinci ve 6nemli
bir 6zelligi de yabanci dil yeterliliginden gelmektedir. Akademisyenlerin alandaki basarisi
alani iyi takip etmelerinden gelmektedir (Baruch & Hall, 2004). Alan1 tamamiyla takip
etmenin Onemli yollarindan biri yabanci yaymlar1 takip etmektir. Bu anlamda
akademisyenlerin sahip olacagi yabanci dil yeterliligi onlarin yurt disi kongrelere katilmalar1
ve alan ile ilgili konular1 alanm her iilkede hocalar1 ile ortak bir dil ile paylasip

tartisabilmelerini gerektirmektedir.

CKG: (...) Bir diger husus ¢ok iyi yabanci dil bilmesi gerekiyor hatta bir degil birkag tane
bugiin birgok akademisyenimiz okuyabiliyor yazabiliyor ancak bir akademisyen ile karsilikli

oturdugunda duygularini anlatamiyorsa ciddi anlamda bir eksiklik vardir.

Etik
Degerler
Yenilikei fols
Yonetebilme
Analitik Uluslararasi 4
Distinme Tecriibe Sebat
2
15
_ - Etme 2
Dil Cok Yénli Girisken
Beceri Sahibi
Uglarda Entelektiiel 32 Orgiite
Gezen Olma Has 4
8
Arastirma Bilimsel
Yontemleri
) 3 Merak ;
Ogretim Hayat Boyu |Y|
fiyes: Ogrenme
4 H i
: S atl
Kalemi iyi iletisim P
Kuvvetli Kuran*

Sekil 18. Kariyer Sermayesi yetkinliklerinin kodlari ve referans sayilar - *referans sayist yazilmayan kodlarin

referansi 1°dir.
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Tablo 24. Akademisyen Yetkinlikleri

Uluslararasi Tecriibe

Dil

Cok Yonlii Beceri Sahibi Olma

NK1: (...) akilli insan ile takil akilli fikrin olsun
felsefesiyle bu ¢ok dnemli bizim de akilli veya giizel
uygulamalart gérmek ihtiyacimiz var ki bunu gelistirelim
.. egitim almaya gidiyorum ... mesela bana dogrudan
katkist ne acaba farkl bir fikir alirm da derslerimde
uyarlayabilir - miyim  diye  yaptigim  ¢alismalari
arastirmami  beslemem hani farkl disiplinler arasi
kullanilan bir model egitime uyarlaniyor.

Bilimsel Merak

NK1: (...) Olmazsa olmayan gey merak duygusu.
Insanoglu merak ile baslamis once gok cisimlerinin
hareketleri ile merak edip bilim buradan gelismis bir
akademisyenin olmaz ise olmazi meraktir.

CK4: (...) Hepimizin ilk karsina ¢ikan dil. Dil
konusuna da baktigimiz zaman gergekten bu dili
kullantyyor muyuz? Dil yoksa oniinde bir bariyer ve
elemek icin kendi aristokratik yapisimi olusturmak
icin bir yapt mu? Simdi bakiyoruz evet dil kesinlikle
gerekli ancak dili de bilme boyutunda sinav
boyutunda kastediyorsak sinavi gegiyor akademisyen
ama dille ilgili yayin yapacak kapasitede degil.

NKI1: (...) disiplinlerarasilasma ve  akademik
yiikseltmelerde sunu  soyliiyor siz o iiniversiteye
tiniversitemize  bir  dgretim  iiyesi  alyorsaniz

disiplinlerarasilagma ¢alismalart yapmis mi buna bakin
diyor. Yani egitim bilimci siirekli egitim bilimcilerle
calistyor halbuki iyi bir egitim bilimci iyi bir 6gretmen
egitimi ¢alisan biri egitim yénetimi ve sosyolojiden
insanlarla da ¢alisir saghk bilimleri de olabilir yonetim
organizasyon olabilir yani farkli alanlardan psikoloji
olur besleniyor mu? Nasil ¢alismalar yapryor?

Entelektiiel Olma

CKI1: (...) ogretim tiyesi entelliiktiieldir. Ne demektir
Entelektiiel? Entelektiiel kendi alani disindaki alanlarla
ilgilenen bu alanlara temayiiz etmis bu alanlarda Eser
vermese bile okumalari yapan detayli tetkiklerde bulunan
inceleyen sorgulayan merak eden kisidir. Yani bana
kalirsa ogretim iiyesinin en onemli ozelliklerinden bir
tanesi entelektiiel olmasidir.

Proje Yonetebilme

Hayat Boyu Ogrenme

Arastirma Yontemleri

CKa3: (...) Eger bir akademisyenin zihninde uluslararasi
alanda c¢alisabilecegi bir fikir varsa onu bir makale
yaparsa evet atif alabilir. Ama eger onun projelendirip
fon alip farkly ortaklarla uluslararasi ortaklarla ¢calisirsa
hem  tiniversitenin  uluslararasilasmasina  katki
saglayabilir hem de kendini ortak olarak belirledigi
tilkelerde calisan arastirmacilar da bir team bir ekibin
icerisinde yer bulabilir. o ekibin icerisinde Net work iin
saglar akademisyenin hem de eger koordinatorse o
Network ii yonetebiliyordur. Yani 6yle bir yeterliligi
vardir zaten proje sonunda da amag bir yayin ¢ikmasidir
bir konferansta bildiri sunulmasidir ben onu daha
degerli buluyorum agikgast belki de bu proje olaylarini
biraz bildigim icin degerli oldugunu diisiiniiyorum.

MK3: (...) Seckin bir okuyucu olmali yani
farklilagmali diger meslektaglarindan. En onemli
faktor dgrenmeye devam etmesi bence.

MKI: (...) bizim yine nagizane kendi kisisel goriigtimdiir
herkes oyle diisiinmeyebilir  fakat bizim
tiniversitelerimizde lisansiistii diizeyde ozellikle yiiksek
lisans calismalarinda kalitesizlik soz konusudur hocam
hangi alana bakarsamiz bakin fark etmez bunun temel
sebebi arastirma yontemleri Ile ilgili temel becerilerin
yeteri kadar bizim lisansiistii egitim siirecinde adaylara
kazandirilamamasidir.
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Analitik Diisiinme

Ogretim Uyesi Yetistiren

Etik Degerler

MK2: (...) Hizli diistinitip birazda sonu¢ odakli ¢alisabilmek
bazi hocalarimiz vardir biliyorsunuz okur okur ondan sonra
bir ciimle ortaya ¢ikarir. Bazilari ise hi¢ o okumasa bile
kafasinda hizlica bilgileri canlandirabilir onlari dizer ve oyle
mi degil mi diye kontroliinii literatiirden zaten hizlica
yapabilir bu noktada hocam analitik diistinebilme becerisi
mevcut veri setinize yada duruma uygun olarak. Analitik
diigtintip hizli iiretebilme becerisi tabiki sizi akademide bir¢ok
noktada én plana ¢ikarabilir hocam.

CK1I: (...) En dnemli ézelliklerden bir tanesi akademisyen
demek  akademisyen  yetistiren demektir. Yani  bir
akademisyenin en dnemli ozelligi ardindan gelecekleri
yetigtirmesi zamani geldiginde koltugunu sandalyesini ya da
biz bir biirokrat ya da siyaset¢i degiliz sandalyeyi sevmeyiz.
Biz kalemi severiz. Kalemini birakmasi lazim. Yeri geldigi
zaman arkasindan yetistirdigi Ogretim iiyelerine Bence bir

birisi olmasidir.

CK1: (...) Kisinin yeterli alan bilgisi ve etik
degerleri .. Kisinin  karakter  yapisi
akademisyen olmaya uygun degilse bu isi
devam ettiremiyor. Bazilarin kisilik yapist
uygun degil. Akademisyen olacak kisilerde
hirsin arka planda aklin ve rasyonelligin dn
planda olmasi gerekir.

136



Akademisyenlerin sahip olmas1 gereken yetkinlikleri ile ilgili katilime1 goriisleri Sekil 17-
18 ve Tablo 23-24 de 6zetlenmistir. Genel olarak belirtilen 6zelliklerin biiyiik bir gogunlugu
yeni kariyer anlayisinda olan daha kisinin kendi igsel siiregleri ile kariyerine yon
verebilecegi kurumlar iistii bilgi ve beceriler yer almaktadir. Sadece 4 referans ile orgiite has
gorevlerden bahseden katilimcilar genellikle; uluslararasi tecriibe, dil yeterliligi, hayat boyu
O0grenme gibi yeni kurumsal yapilarm ihtiyag duydugu daha hareketli kariyer anlayisini
desteklemektedir. Bu baglamda akademik kendilesme kategorileri degerlendirildigi zaman
hareketli kendilesmislerin kurumlar arast1 ve uluslararasi edinecekleri tecriibeler
diistiniildiigiinde smirsiz kariyer anlayisina gore akademisyenlerin daha fazla ihtiyag

duyulan yeterliklere sahip olacaklar1 beklenmektedir.
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4.1.5. Bilimsel Uretkenlik

_ BILIMSEL
URETKENLIK
v L4
Aragtirma Ogretim
Ekip Caligmasi Kongre Projeler YS?JS?::;'?
Yayin Alana Katki Iyi Hatip gg;emk'%g;rit:g
| Birlikte Ogretim (Co- i
ey Aesirmas — o L Do s
Atif Dig Kaynakiarin Klinik Uygulama

Edinimi
v | ¥

Derinlemesine
Aragtirma

v | | v

Patent-Faydal
Model

Kitap

Yonetilen Tezler

Sekil 19. Bilimsel Uretkenlik temasi, alt temalar1 ve kodlar
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Bilimsel Uretkenlik temasinda olusan alt temalar ve kodlar ile arastirmanin “l.e. Egitim
Yonetimi alamindaki ogretim iiyelerinin kendilesme kategorileri “Bilimsel Uretkenlige”

iliskin goriiglerine nasil yansimaktadir? problem climlesinin bulgular1 gosterilmektedir.

Yiiksekogretimin toplumsal olarak bilgiyi iiretme ve {ilke ekonomisine bu bilgi araciligi ile
katki sunma gorevi vardir. Bu baglamda yiiksekogretimin toplumun gelismisligi ve iilke
ekonomisinin artmast anlaminda gorev ve sorumluluklar1 bulunmaktadir. S6z konusu
Endiistri 4.0’in hayatimiza girmesinin ardindan 6zellikle tiniversite-sanayi is birligi daha
fazla bir anlam tasimaktadir. Universitelere yiiklenen bu misyon iiniversitelerde hesap
verilebilirligi artrmis ve bu orglitlerin en 6nemli aktdrii olan akademisyenlerin siirece
katkilarmin degerlendirilmesi daha fazla oOnemli olmustur. Tam da bu nedenle
akademisyenlerin yayinlarmi artirmalarina, proje iiretmelerine ve dis fonlar ile caligmalarina

olan ihtiyac daha fazla artmistir (Tiisiad, 2008) .

Yiiksekogretimde bilimsel {retkenlik, akademik iiretkenlik, bilimsel performans,
akademisyen arastirma performansi, akademisyen iiretkenligi gibi pek ¢ok terim
kullanilmaktadir. Birbirinin es anlamlilar1 olarak kullanilan bu terimler akademisyenlerin
yiikselmelerinde, unvan  degisiklerinde ve  performans degerlendirmelerinde

kullanilmaktadir (Hasselback, Reinstein, & Schwan, 2000).

Akademisyenlerin artan sorumluluklar1 ekseninde alana katkilar1 {i¢ asamada
degerlendirilmektedir: Arastirma, O0gretim ve servis. Akademisyenlerin bu etkinlikleri
(Boyer, 1990) tarafindan bilgiyi kesfetme, entegre etme, uygulama ve 6gretme boyutlarindan
olusurken, (Marsh & Hattie, 2002) ise; arastirma, 6gretim ve topluma hizmet boyutuna birde

yonetim boyutu eklemektedir.

Yapilan nitel arastirmada “akademisyenlerin bilimsel tiretkenlik adina sahip olmasi gereken
etkinlikler nelerdir? Sorusunun yanit1 ti¢ grup da toplanmistir. Katilimcilarin ifadeleri

arastirma, 6gretim ve servis olmak iizere ii¢ alt tema etrafinda incelenecektir (Tablo25).
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Tablo 25. Bilimsel Uretkenlik temasina ait Akademik Kendilesme Kategorilerinin Gériisleri

Kendilesme Arastirma Ogretim Servis
Kategorileri
Saf Kendilesmisler -Ekip calismast (1) -Projeler (3) -Teori Uygulama iliskisi
-Kongre (1) -Yeni Dersler (4)
-Yaym (2) Olusturma (2)
Cakili Kadro -Alana katki (1) -yi Hatip (1) -Topluma Hizmet (1)
-Ekip calismast (3) -Teori Uygulama iliskisi
-Eylem Arastirmasi (1) 2
-Yaym (3)
Mobil -Arastirma Ofisi (2) -Egitim-6gretim  -Topluma Hizmet (3)
Kendilesmisler -Auf (1) Destek Merkezi -Dijital Platformlar ile
-D1sg Kaynaklarin Edinimi (2) 2 teori-uygulama iligkisi (1)
-Ekip calismast (2)
-Kongre (1)
- Yayn (5)
Kendilesmemisler -Atuf (1) -Birlikte Ogretim -Seminer (2)
-Derinlemesine Arastirma (1) (co-teaching) (2)  -Teori Uygulama iliskisi
-Dis Kaynaklarin Edinimi (2) -Deneyim 2
-Ekip calismast (4) Paylagim
-Eylem Arastirmasi (2) Topluluklar (2)
-Kitap (2) -Klinik
-Kongre (1) Uygulama (1)
-Patent-Faydali Model (1)
-Yaymn (5)

-Yonetilen Tezler (1)

4.1.5.1. Arastirma

Yiiksekogretimin temel islevlerinden biri olan arastirma akademisyenler tarafindan 6nemli
bir bilimsel iretkenlik kriteri olarak belirtilmektedir. Yeni kariyer anlayisinda
akademisyenler kendilerini iiniversitenin kimligi ile tanitmak yerine ben bir arastirmaciyim
seklinde daha bir iist kimlik ile tanimlamakta ve bu kimlik ile baglantili isler tercih
etmektedir (Khapova, Arthur, Wilderom, & Svensson, 2007). Ayni sekilde tiniversiteler de
kendi siralamalarini {ist siralara tasimak ve daha kaliteli 6grenci ¢ekmek i¢in liniversitenin
arastirma kiiltiiriinii gelistirmeyi hedeflemektedir. Bunun i¢in akademisyenleri tesvik etmek
ve onlarm aragtirma kapasitelerini artirmaya caligmaktadir (Aytekin, 2016). Ayrica
iiniversite sanayi is birliginin giiclenmesi ve {iniversitelerin finansal agidan kaynak
bulabilmesinin 6n kosullarindan bir tanesi de aragtirmadir (Wissema, 2009). Bilimsel
tiretkenligin onemli bir etkeni olan arastrma, yayin ve yaym kalitesi akademisyenlerin

yiikselme kriterlerinde 6nemli rol oynamaktadir (London & Smither, 1999).
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Aragtirma

Derinlemesine
Aragtirma

\ | | |

Patent-Faydal

Ekip Calismasi Kongre indeksler

Model Yayin Alana Katki Yonetilen Tezler
Alif Eylem Aragtirmasi Aragtirma Ofisi Kitap

Y

Dig Kaynakiarin
Edinimi

Sekil 20. Arastirma alt temasi ve kodlar1

Katilimcilara yoneltilen “Bir akademisyen igin bilimsel iiretkenligin kriteleri nelerdir?”
sorusuna “Ya simdi kabul edilen bir sey bu igin gold standarti yayin (MK1)” seklinde yanitlar
cogunluklu olarak vermislerdir. Hemen hemen hepsinin bahsetmis oldugu yayin ile ilgili
akademisyenlerin tizerinde durdugu bir diger konu ise atama ve yiikseltme kritelerinde olasi
yasanabilecek bir degisimde magdur olmamak adina akademisyenlerin biran evvel yiikselme
kriterlerini saglamak istemesinin yapilan arastirmalarin niteliginden ziyade niceligine

yonlenmelerine neden oldugu ile ilgilidir:

MKZ1: (...) YOK iiniversiteler arasi kurul karar alryor. Boyle 10 sene 15 sene gidiyor
degismeden. 15 sene sonra oturuyorlar bir gece de degistiriyorlar. Bu sefer ona gore
hazirlanan insanlar magdur oluyor. Bu magduriyet hissi de insanlara soyle bir seye yoneltiyor
ya bir an Once bunlar degismeden ben yiikseleyim. Bu sefer de yiikselmek igin yaymlar
cikiyor ve o da kisa vadeli oluyor.

Ayni sekilde Tiirkiye de yapilan aragtirmalarin kisa siirmesi bunun tam tersi yurt disinda
hem arastirma ekiplerinin biiyiikliigii hem de yapilan ¢aligmalarin uzun yillar siirmesi ile

ilgili farkliliklar bulunmaktadir:

NK1: (...) orada sey gériiyorum projeyi ¢abuk bitirme kaygis1 olmayan akademisyenler yani
bir calismay1 bir bagliyor bes yil gidiyor mesela on yil gidiyor birbirini besleyerek devami
seklinde gidiyor tlkeleri katilarak yapilan ¢aligmalar var bir bakiyorsunuz ii¢ iilkeyle
baslamislar bes iilkeye ¢ikmus biiyiik fonlar da alabiliyorlar tabi onlar boyle giiglii nitelikli
yayin yapan kisileri Elimden geldigince takip ediyorum ve oralara katilip bir fiil gormeye ve
gozlemlemeye dinlemeye ¢alistyorum.
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Derinlemesine arastirmalar iilkemizde de ihtiya¢ duyulan uzun donemli biiyiik bitgeli
calismalar ile ilgilidir. Genellikle laboratuvar c¢aligmalarinda tercih edilen bu tarz

arastirmalara egitim bilimlerinde de ihtiya¢ duyulmaktadir.

MKZ2: (...) Ama artik modern tiniversite yapisinda biliyorsunuz akademisyenlerin disardan
arastirma parast ya da fonunu diyelim proje parasi getirmesini artik giiniimiizde 6zellikle
gelismis iilkelerde belli bash bir kriter. Is basvurusunda 6zellikle bunlar soruluyor ki bu artik
hani ne diyelim dis kaynakli paralarin kuruma getirilme miktarmin bilimsel agidan bir
tiretkenlik gostergesi haline getiriyor...Soyle diyeyim mesela ayni alanda kimya alaninda iki
tane Prof. olsun. Bir tanesin senede 10 yayin yapiyor olsun kaliteli. Epey de atif aliyor olsun.
Digeri bes yayin yapiyor olsun ama on yayin yapanin iki kati proje parasi getirsin. Gelismis
tilkelerdeki iyi iiniversiteler bol proje parasi getiren akademisine daha basarili daha {iretken
goriip ekiplerine dahil etmeyi tercih ediyorlar.

Universitelerin arastrma fonlaridan daha fazla yararlanmalar1 da yine akademisyenlerin
arastirma kapasiteleri ile yakidan ilgilidir. 3. nesil iiniversitelerde oldugu gibi iiniversite
sanayi is birliginin artirilmasi, liniversiteye ayrilan dis kaynaklarm artmasi i¢in proje tabanl

arastirmalarin yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Kendilesme kategorileri acisindan “Arastirma” alt temasit incelendigi zaman
kendilesmemislere dogru gittik¢e Sekil21°de arastirma hakkinda daha fazla vurgu yapildigi,
saf kendilesmislerin arastirma siireclerini agirhikli olarak yaymlar ile tasvir ettikleri

goriilmektedir:

SK1: (...) Ozellikle az gelismis iilkelerde gerekenler digerlerinden biraz daha farkli olabilir.
Biz de genelde akademisyenler akademik yiikselme amaci ile yayin yapma ¢abast igerisinde.
Bu iilkenin en ciddi problemlerinden bir tanesi.

SK2: (...) Ben 6gretim iiyesinin yeteri kadar yayin yapmasi gerektigini diisiiniiyorum.
Saf kendilesmislerin daha geleneksel kariyer yaklagimlarinda oldugu gibi sadece niceliksel
olarak yaym ile ilgilendiklerini daha proje tabanli ve ekip ¢alismalariin oldugu arastirma
yontemlerinden s6z etmedikleri goriilmektedir. Bunun yami swa ¢akili kadro
akademisyenlerde yayin yani sira ekip ¢alismasina da vurgu yapilmaktadir. Ancak ekip

calismasini bir grup olumlu degerlendirirken:

CKa3: (...) Dedigim gibi iste biraz bu uluslararasi ekipleri dahil olmak bilimsel {iretkenligi
katki saglayacaktir.

Diger bir grup ekip ¢aligmasini negatif degerlendirmektedir:

CK5: (...) Tirkiye baglaminda degerlendirme yapacak olursak durumu ayni
degerlendiremeyecegim. Tiirkiye de ortak ¢aligmalardan anlagilan her ¢alismay: sirayla bir
kisinin yapmasi ve digerlerinin ismini yazmasi anlamina geliyor. Bilimsel tiretkenlik ile ilgili
cok fazla kriterler ¢esidi var. Bunun 6nlenmesi gerekiyor.

(Baltas, 2016) Tiirk Kiiltiiriinde Y onetmek adli kitabinda ekip ¢aligmasi i¢in en temel kisilik
ozelliginin uzlagsma oldugunu belirtirken; Tiirk kiiltiirlinde ekip c¢alismasini zorlastiran

nedenin uzlagma kiiltliriiniin olmayisindan kaynaklandigini belirtmektedir. Ayrica bir diger
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cakilt kadro ise SSCI’li yaymlarin aslinda bir bilimsel iiretkenlik kriteri olmadigmdan

bahsetmektedir:

CK5: (...) Bence bilimsel iiretkenligin kriteri SSCI'’li yayinlar olmamali. Yanl yaymnlar
oldugunu diisiiniiyorum. Yabanci dergiler eger sizin konunuzu begenirse yayinliyor. Yapilan
arastirmanin iyi ya da kotii olmasi onlar igin 6nemli degil.

14
12
10

Arastirma

Saf Kendilesmisler Cakili Kadro Mobil Kendilesmisler Kendilesmemisler

Sekil 21. “Arastirma” alt temasinin akademik kendilesme kategorilerine gore dagilimi

CKS5’in yorumu yayimlarm kalitesinden ziyade prestijli dergilerin kendi kriterlerinde olan
konulara 6nem verdigi ile ilgilidir. Ayni1 sekilde NK1 SSCI’li yaymlar konusunda bir

yorumunda;

CK5: (...) Bizim bilimsel iiretkenlik dedigimizde ilk aklimiza gelen SSCI deki yayin
sayimiz ne kadar atif oluyorsunuz? ¢ok 6nemli katiliyorum bu belli bagh dergilerde bununla
ilgili ¢ok tartisma var benim yurtdisinda c¢alisgim arkadaslarimdan taa 2008 2009’lu
yillarda on yil 6nce postdoca gittigimde SSCI dedigimde bakiyorlard: biz SSCI diye birsey
bilmiyoruz bu iyi bir dergi diyorlardi. Ciinkii onlar bizim gibi SSCI dan ziyade iyi bir dergi
prestijli dergiler var ranki yiiksek dergiler var indeksten ziyade dogal olarak bu dergiler biitiin
o indexlere giriyor. Hani onlar index pesinde kogmadan kaliteli yayin yapalim. Bilinen ¢ok
high rank dedikleri dergiler var zaten. Cogu A grubuna tekabiil ediyor. Journal of Teaching
dergisine giriyorsaniz ¢ok iyi akademisyen oldugumuzun gostergesi bu Ruth fitch tarafindan
bakiliyor. Bizim organizasyonun teacher and teaching dergisi var. Kabul orani ¢ok diisiik
oraya girebiliyorsaniz iyi bir akademisyensinizdir.

Kendilesmemis akademisyenin yorumuna gore Tiirkiye de bazi etiketlere takinildigi, eger
bir akademisyen iyi bir yaym yapip kaliteli bir dergide yaymliyorsa bu dogal olarak
indekslerde yer alacaktir. Yani yapilan iirliniin dogal bir sonucu olmalidir basta belirlenerek
amaci degil. NK1’in vurguladig1 bir diger konu ise bazi akademisyenlerin siirekli olarak tek

basina yayin yapmayi tercih etmelerinden kaynaklanan sikintilar ile ilgilidir:

NK1: (...) bilimsel tiretkenlik de bir kisi eger siirekli tek basma yaym yapmissa ve hep ben
tekim ben birinci ismim diyorsa bir sikinti olabiliyor olduguna isaret ediyor benim kanimca
bu birgok uluslararasi platformda da soyleniyor. Ciinkii dogentlik kriterlerinde de tek kisilik
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yayin tamam 1-2 tane tamam kisi hep kendi basina yazmissa o zaman paylagmiyor demektir
nasil bir bilim insan1 nasil beraber olmadan sosyal bilimler laboratuvarina gidip tiretebiliyor.

Yaym yapma siirecinin basta da belirtildigi gibi arastirmanin 6nemli ilk bileseni oldugu
yadsinamaz. Bunun yani sira yapilan arastirmalarin ekip ¢aligmasi seklinde olmasi beklenen
durum olmaya baglamistir. Ekip ¢aligmalarinda akademisyenler birbirlerinin teknik bilgi ve
becerilerini 6grenmenin yani sira Ortiik becerilerini de gelistirirler (Parker, Khapova, &
Arthur, 2009). Arastirma ile ilgili kendilesme kategorilerinde en fazla yayin ve ekip
calismasinin ardindan dis kaynaklarin edinimi, eylem arastirmasi ve kongrelere katilimdan
bahsedilmektedir. Aslinda bu arastirma siire¢lerinin hepsinde akademisyenin ag¢ik bilgiden
cok birbirinden 6grenmeye devam ettigi akran 6grenmesi ve ortiik 6grenme siireci devam

etmektedir (Baruch & Hall, 2004; London & Smither, 1999; Nonoka, 1994).

Arastirma alt temasi genel olarak kendilesme kategorililerine gore degerlendirildiginde saf
kendilesmis ve ¢akili kadrolarn daha niceliksel ve yayin agirhikli klasik temalarda
iretkenligi degerlendirdigi goriilmektedir. Bunun yami sira, mobil kendilesmis ve
kendilesmemis akademisyenlerin yayinin olmaz ise olmaz bir degisken oldugunun ancak
bunun artik uygulamaya doniik (eylem arastirmasi), dis kaynaklar1 {iniversiteye aktarabilen
ve ekip caligmasi gibi degiskenler ile desteklenmesi gerektigi yoniindeki ifadeler yer

almaktadir.

144



4.1.5.2. Ogretim

Ogretim

Yeni Dersler Egitim-Odretim
Olusturma Destek Merkezi

v ! !

Deneyim Paylasim
Topluluklar

Projeler lyi Hatip

Birlikte Ogretim (Co-

Teaching) Kiinik Uygulama

Sekil 22. Ogretim alt temas1 ve kodlar1

Akademisyenlerin esit sartlarda ilgilenmesi gerektigi diisiiniilen; arastirma, 0gretim ve
servise diisliniildiigli gibi her zaman ayni oranda zaman ayirmak miimkiin gériinmemektedir.
Yillardir siiregelen bu tartigmalarda her ne kadar terfi, 6diil gibi siireclerde arastirma kismi
akademisyenler i¢in 6n plana ¢iksa da en fazla zaman ayirdiklari kisim 6gretim olmaktadir
(Austin, 2010; Maranto & Griffin, 2011; Petrova & Hadjianastasis, 2015). Ozellikle
meslegin ilk 5-7. yillarinda akademisyenler 6gretim noktasinda bilgi ve becerilerini yeterli
bulmamaktadirlar (Austin, 2010). Bu konu ile ilgili mobil kendilesmis bir akademisyen

goriisiinii s0yle ifade etmektedir:

MK2: (...) Birgok devlet Universitemizde bir egitim 6gretim arastirmalari merkezi yok ya
da egitim 6gretim destek merkezi yok. Yani bircok miihendis ¢ok iyi mithendis olabilir. Ama
akademisyen oldugunu da ¢ok iyi dgretecegim cok iyi bir hoca olacak anlamina gelmiyor.
Bu noktada 6zellikle egitim bilimlerinin disina ¢ikiyorum. Tip gibi miihendislik gibi fizik
kimya matematik alanlarindaki Akademisyenlere yonelik egitim 6gretim destek merkezleri
kesinlikle iiniversitelerimizde olmal.

Onerilen bu egitim-6gretim destek merkezlerinin yani sira deneyim paylasim topluluklar1 ve
birlikte Ogretim (co-teaching) de katilimcilarin Ogretim alt temasinda gelistirdikleri
Onerilerden birkacidir. Akademisyenlerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi adina

bahsedilen Onerilerden birlikte dgretim ile ilgili:

NK1: (...) iki hoca olarak derse girmek ¢ok radikal gelir iki profesor derse girmez ancak
asistanin1 alir derse girer bir dogentle bir profesor ortak yapida o hiyerarsik yap1 olmadan da
ortak ders vermede bir kriter olmali ders verebilmeleri biz 6yleydik mesela 2006 2007°de
doktora raporlarinda sdyle bir elestiri geldi.....Ilk dénem dort kisi ders verdik ii¢ yardimci
docgentlik ve birde profesér ¢ok kolay degil tabii ki kendi kafaniza gbre program yapip
girmiyorsunuz ama o siire¢ senin i¢in ¢ok ciddi bir 6grenme siireciydi ve o programda dyle
bir kriter vardi diyordu ki sen doktora programinda ders verecek sen co-teaching yani beraber
igbirligi ile 6gretmen gerek baska hoca ile 6gretmen gerek.

NK1’in 6nerdigi birlikte 6gretim yonteminde 2 veya daha fazla 6gretmenin birlikte derse

girmesini igermektedir. Birlikte Ogretimde 6-7 c¢esit uygulama mevcuttur. Bunlar

145



Ogretmenlerin birlikte ders anlattiklarindan, birinin anlatic1 digerinin asistan oldugu ya da
istasyon tekniklerinin kullanildig1 yontemler mevcuttur (Friend & Cook, 2003; Murawski &
Dieker, 2004). Birlikte 6gretim yontemini tiniversitede 6gretmen adaylarinin egitiminde
kullanan (Bacharach, Bamberger, Biron, & Horowitz-Rozen, 2008) 6gretim iiyelerinin
birbirlerinden ¢ok fazla sey 6grendiklerini ve hatta kendilerini 6gretmek yerine yeniden
Ogretme siireglerini kesfettikleri baskalarmm gozii ile art1 eksilerini degerlendirdikleri

belirtmektedirler.

Ogretim boyutunda kendilesmemis akademisyenlerin daha geleneksel yontemleri
savunduklar1 dikkati gekmektedir:
SK2: (...) Ogretim boyutunda, bilimsel ve 6gretim boyutunda alam ile ilgili kendi calistig1
uzmanlik alani ile ilgili yeni dersler koymasi drnegin veya varsa kendi derslerini gelistirmesi
ve o derslerle ilgili daha kapsamli bir bilgi birikiminin olugmasi...Bizim derslerden 6rnek
vereyim. Ornegin, drnek vereyim egitim planlamasi dersine giriyorum. Hocamin son
dersiydi. Sonrasinda daha kapsamli bir sekilde, orasini gelistirerek yayimladim.
Kendilesmis akademisyenlerin kendi danismanlarindan oOgrendikleri alan derslerinde
uzmanlasmasi gerektigi ve sanki onlarin misyonunu devam ettirmesi gereken kisiler
olduklarimi diistinmektedirler. Bu durum goériisme yapilan kendilesmis akademisyenlerin
danigmanlarmin onlarmin ekoliinii devam ettirmeleri diisiincesinden dolay1 fakiiltede

kalmalarini isteme nedenini desteklemektedir.

Kendilesmemis akademisyenlerde ise bulunduklar1 gruplarin kendi 6greticilik yonlerini
besleyen siirecler oldugundan bahsetmektedir. Ornegin dgretim iiyelerinin yurt disina
sabatikal olarak ziyaretlerinin sadece tiniversitelere degil ayn1 zamanda orada koklii egitim
veren okul kurumlarinda olabileceginden bahsetmektedir. Bu tiir durumlarin 6gretim
iiyelerinden karsilikli bilgi aligverisinde bulunduklarinin ve bir 6gretim tiyesi i¢in klinik

hastane deneyimi olacagindan bahsetmektedir.

NK1: (...) Onlar uygulamalar tartisacaklar siz uygulamalarinizi aslinda oradaki verilen
egitimin igeriginden ziyade orada bir arada olmaniz sizi besliyor mesela ben ayni zamanda
bu yil .... 6gretmenlige basladim .... derse giriyorum 6gretmen egitimi konusunda da zaman
zaman egitim veriyorum bir model var o modeli acaba onlarda yapabilir miyiz diye onu
diisiiniiyoruz ama Ogretmen olarak da ¢ok sey 6greniyorum sinif ydnetimi iizerine kitap
yaziyoruz ergenlikle ilgili tartistyoruz PDR ci arkadaslarla ama bir sinif yonetiminde ne
kadar iyiyiz 11. 12. smiflarla ders verirken bizler bu isi ne kadar yapryoruz kendi klinik
hastane deneyimimiz diyebiliriz klinik uygulamamizi yapmak zorundayiz.
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4.1.5.3. Servis

| el |

Dijital Platformiar ile
Teori-Uygulama Topluma Hizmet Seminer
lligkisi

Teori Uygulama
lligkisi

Sekil 23. Servis alt temast ve kodlar

Servis; akademisyenlerin yapmis olduklar1 arastirma, 6gretim gibi faaliyetlerin ise vuruk
halidir. Giintimiiz akademisyenleri bilim i¢in bilim, sanat i¢in bilim yerine toplum i¢in bilim
yapma istegi daha onde gelmektedir. YiiksekOgretimin temel amaclarindan biri de sivil
liderler ve tiretken vatandaslar yetistirmektir (Astin, 1996; Levine, 1994). Uzun yillar
iiniversitelerin kapali bir kurum olmasi1 ve “fildisi kuleler” de toplumdan uzak calismalar
yapmasindan dolay1 elestirilmistir (Glaser, Halliday, & Elliott, 2003). Ancak son
donemlerde toplumda yasanan degisimler, distan gelen baskilar nedeniyle {iniversiteler
toplumda yasanan olaylara duyarsiz kalmamustir (Etzkowitz, Webster, Gebhardt, & Terra,
2000). Ogretim iiyelerinin performans degerlendirmesinde yer alan kriterlere verdikleri
deger; Esen & Esen’in (2015) ¢alismasinda Arastirma (%39,6), Egitim-Ogretim (%34,2),
Topluma Hizmet (%15,6) ve Yonetime Destek (%10, 6) seklinde yer almaktadir. Bu oranlara
baktigimiz zaman servis dedigimiz topluma hizmet arastirma ve egitim-6gretimin gerisinde
kalmaktadir. Ancak yeni kariyer anlayisinda gerek akademisyenlerin i¢ motivasyonlari
gerekse toplumsal hareketlilik g6z oniline alindiginda goriisme yapilan tiim katilimcilarin
yaptiklar1 caligmalarin mutlaka uygulamaya katkis1 olmasi gerektigi yoniinde goriisleri

cogunluktadir.
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Tablo 26. Rol Sirali Betimsel Matris (alintr): Akademik Kendilesme Kategorilerinin “Servis” Alt Temast

Kodlar

Saf Kendilesmisler Cakih Kadro Mobi! . Kendilesmemisler
Kendilesmisler

SKI1: (...) ve akademik CK3: (...) biz ¢cok okuyoruz MK2:(...) NKI: (..) arastirma

calismalarla bilim masa basinda ¢ok is iiniversitelerin yapmayt da cok

tiretmekle  tabii iilkenin yapiyoruz  hep  masa kurumsal seviyorum hele bir de

sorunlari arasmda basinda ¢alisiyoruz ama  kimliklerini aym  sevdigim bir konu ise

dogrudan bir iliski kurmak biraz sahaya inmek mesela zamanda sosyal arastirma icin arastirma

her  zaman  miimkiin yerel paydaslarla  medya ile degilde ger¢ekten

olmuyor. Bir baska degisle iletisimimizde zayif... biitiinlestiren bakin;  topluma katk

akademi  biraz  kendi Yaptugimiz  arastwmalar Forum sayfalar: gibi  saglayacak  projelerde

diinyasmda...  kuramsal sonucunda elde ettiklerimiz ne bileyim yanmer calistigimiz zaman icim

calismalar  biraz  tabii evde ettigimiz bulgular dedigimiz Pirpir  ediyor  ¢ok

Tiirkiye acisindan  toplum icin ama bazen platformlar var heyecanlaniyorum mutlu

bakildiginda yiik  toplumun onlardan haberi iicretsiz onun gibi oluyorum

sayilabilecek  boyutlara olmuyor onun igin biraz yapilaria  entegre

ulasti boyle paydaslart  birlikte edip

calisan disartya agik olan
akademisyenlere
ihtiyacimiz var diyebilirim.

akademisyenlerin
calisma sonuglarin
belki biraz daha
basitlestirerek
topluma en azindan
dijital ortamda
aktarmasini
destekleyebilirler.

Kendilesme kategorilerinin servis alt temasina bakis agilar1 incelendigi zaman hemen hemen

hepsinin topluma hizmet edecek calismalar yapilmasi gereklili§i yoniinde goriisleri

mevcuttur. Ancak saf kendilesmigler ve cakili kadro bu durumun hala akademisyenlerin

fildisi kulelerde yasadigi ve toplumun diger paydaslarindan uzak ¢aligmalar yaptigi yoniinde

goriis bildirmektedir. Bir diger ¢akili kadro ise:

CK5: (...) Ozellikle asistanlarda sadece teorik bilgiler ile smirli kalmamali ayn1 zamanda
uygulamalar yapilmali hem etik konularinda hem de o6grendikleri konular ile ilgili
workshoplar yapilmali. Bu yollar ile onlar inandirilmali.

seklinde arastirmalarin uygulamaya doniik olmasinda dikkat c¢ekici olan 6zellik hala bu

calismalarin tiniversite kisminda yapilmas1 gerektigi ile ilgili olmaktadir.

Bunun yani sira mobil kendilesmis akademisyenlerin topluma hizmet ile ilgili iki 6neride

bulunduklar1 goriilmektedir. Bu 6nerilerden biri Tablo26’da yer alan ve ¢agin en yaygin

olarak kullanilan araci sosyal medyanin 6gretim iiyelerinin ¢aligmalarini daha anlasilir bir

hale getirerek topluma aktarabilmekten bahsetmektedir. Bir diger Onerisi ise:

CK3: (...) ...

yine bu servis kapsaminda {niversitelerin aslinda topluma hizmet

merkezlerinin olmasi 6énemli. Biz de heniiz boyle bir yap: heniiz yaygin degil. Mesela
external communication diye geger birgok yerde. Ya da communication biiro diye geger
birgok yerde. Yabanci iiniversitelerin ¢ogunda bu vardir. Bunlarin yaptiklar1 kurum dis1
paydaslari ile diizenli toplantilar yapip ne gibi projeler yapilabilir ne gibi partnerler ortaya
cikabilir paylagimlar ortaya ¢ikabilir.
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Universitelerin biinyesinde Topluma Hizmet Merkezlerinin yer almasi gerektigi ile ilgili bir
birim 6nerisinde bulunmaktadir. Aslinda bu tarz bir birimin iki yonlii faydasi s6z konusudur.
Bu durumda iniversite hem kendine arastirma alani bulmus olacak hem de saha bu

aragtirmalardan faydalanarak uygulamalarini gelistirecektir.

Kendilesmemis akademisyenlerin servis kismina bakis agisini inceledigimizde ise tamamen
toplumla i¢i ice projelerde yer aldiklarini ve aslinda bu durumun onlara klinik aragtirma alani
saglamasinin yan sira inanilmaz heyecanlandirdig: ve bir i¢ motivasyon sagladigi yoniinde
goriisler yogunluktadir. Smirsiz kariyer anlayisinda oldugu gibi  kendilesmemis
akademisyenler yaptiklari isin kurumsal boyutundan daha ¢ok kisisel manalar1 ile
ilgilenmektedirler. Bu nedenle yapmis olduklari is ile kisisel yasamlarinin birlikte denge de
olmasi1 kendilesmemis akademisyenler igin daha fazla 6nem tasimaktadir (Richardson,
1996). Bu baglamda NK1’in soyledikleri topluma hizmetin nasil akademisyenin is yasam

dengesinde 6nemli bir yere sahip oldugunu destekler niteliktedir:

NK1: (...) Mastir doktora Ogrenciniz ile yayin ¢ikariyoruz o yaptiginiz yayin yine
uygulamay1 nasil besliyor yani oradan mesela diyelim ki siz simdi sunu yaptiniz akademik
kendilesme ¢ok giizel bir konu mesela ben denge calismistim kendi dogentlik ¢alismamda
akademik liderlik de denge birazcik o da vardi mesela. Arastirma 6gretim ve liderlik arasinda
da denge ¢iktt mesela benim bulgularimda...O giin bugiindiir denge ile ilgili ¢ok fazla egitim
veriyorum ve o denge ile ilgili verdigim egitimler de iiniversitede de veriyorum okullara da
uyarladim bu sefer okullarda eksigi gordiim ve ben o iyi olma hali akademisinin iyi olma
halini ¢alisirken aslinda genelde biz de ne oluyor? bir seminer bir sertifika egitim programi
bizi hep besliyor yani bir nevi dogal siirecin i¢inde. Arastirma uygulamayi besliyor egitimleri
ama o egitimlerde bu sefer beni bagka tiirlii bir adima getiriyor...

NK1’in soyledikleri smirsiz kariyer anlayisinda olan bir akademisyenin yapmis oldugu
calismalarda topluma hizmet kism1 eklendiginde kendisi i¢in daha fazla anlam igerecegi ve
ayn1 zamanda arastirma uygulama agisindan birbirini karsilikli olarak besleyen siirecler
olacagini ifade etmektedir. Bu durumun ise akademisyenlerin igsel tatminlerini artirarak

calisma motivasyonlarina olumlu katki sunacagi diisiiniilmektedir.

NK1: (...) Hissediyorum ayni zamanda topluma katki saglayacak ¢alismalar yani bizim
yaptigimiz ¢alisma sadece sanat i¢in sanat bilim i¢in bilim degil de toplum i¢in bilim topluma
ne katryoruz kismi beni heyecanlandiriyor 6zellikle ¢cok dezavantajli gruplarla calismaya
basladim Istanbul’da zor dedigimiz dezavantajli gruplara gitmeye calistim. Tekirdag’da en
problematik dedikleri bu roman mahallelerinde projeler gelistirdik. Biliyorum sizde orada
giizel projeler yapiyorsunuz. Projeleri de bu anlamda c¢ocuklara ailelere katki saglayacak
noktada beni mutlu ediyor. Bir de bunlar1 sinifta paylasip da bu coskunun o6grencileri
ilettigim de 6gretmen adaylarina seyi gérmeye basladim. Onlarin ig¢inde de biraz bu coskuyu
uyandirabilir yorsam ben de bu c¢aligmayl yapayim ben de buna katilayim coskusunu
hissediyorlarsa bu beni ¢ok mutlu ediyor bu anlamda akademisyen olmay1 seviyorum ve onu
paylasmak benim i¢in mutluluk veriyor agikg¢asi.

NK1’in bahsetmis oldugu topluma hizmet siireclerinde akademisyenler ayni zamanda

goniillii olan lisans 6grencilerini de bu siire¢lere dahil etmektedir. Yiiksekogretimin bir
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amacmin da iyi vatandas yetistirmek oldugu diisiiniildiigiinde bu tarz uygulamalarin
Ogrencilerin gelecek yasantilar1 i¢inde olumlu kat1 saglayacagi soylenebilir. Yapilan
aragtirmalara lisans Ogrencilerinin katilmig olduklar1 topluma hizmet uygulamalarinin;
notlarinin daha yiiksek olmasma (Markus, Howard, & King, 1993), konular hakkinda daha
fazla bilgi brikimi elde etmelerine (Conrad & Hedin, 1982), derslerde 6grendikleri
kavramlar1 yeni durumlara uyum saglamalarina (Kendrick, 1996) ve elestirel diisiinme

yeteneklerini gelistirmelerine (Sax, Astin, & Astin, 1996) neden olmustur.

Egitim yOnetimi alanin temel sorunlari ile ilgili yapilan ¢aliymada akademisyenlerin
belirledigi hususlardan biride yapilan ¢aligmalarin Milli Egitim Bakanliginin uygulamalari
ile ig birligi i¢inde olmasa yoniindedir (Oriicii & Simsek, 2011). Bu sonug katilimcilarmn
goriisleri ile smirli olsa da arastirma da goériisme yapilan akademisyenlerde kuram ve
uygulamanin is birligi icinde olmas1 gerektigini belirtmektedir. Bu durumu desteklemeyen

akademisyenlerin sahaya inmeleri gerektigi, uygulamaya doniik arastirmalarin artmasi
gerekliligi ile ilgili calismalar mevcuttur (Boyer, 1990; Garrett, 2007; Hoang, 2006). Bu
anlamda NK1’in eylem arastirmalar1 ile ilgili soyledikleri artik giinlimiiz
akademisyenlerinin sahaya inmek i¢in arastirmalarinda yeni ydntemleri

uygulamalar1 gerektigidir.

NK1: (...) ayn1 zamanda arastirmalar uygulamalar besleyip kendi i¢inde bir girisim ¢arkina
donmeli. O yiizden son zamanlarda eylem arastirmasi ¢ok on plana ¢ikiyor. Ciinkii oradaki
gelisim siirece siirekli bir gelisim ve devinim birbirini besleyen siiregler bir ¢cark olmasi gerek
topluma hizmette bu siirecin ¢ok dnemli bir bileseni olmali burada aglar devreye giriyor
bilimsel iiretkenlik de bir kisi eger siirekli tek bagina yayin yapmissa ve hep ben tekim ben
birinci ismim diyorsa bir sikinti olabiliyor olduguna isaret ediyor benim kanimca bu bir ¢ok
uluslararasi platformda da sdyleniyor Ciinkii dogentlik kriterlerinde de tek kisilik yayin
tamam 1-2 tane tamam kisi hep kendi basina yazmigsa o zaman paylasmiyor demektir nasil
bir bilim insana nasil beraber ol sosyal bilimler laboratuvarina gidip iiretebiliyor bu arada
kriterlere baktigimiz zaman bu c¢alismalarda bence sunlar olmali arastrma yayin
Konferanslarda sunmak bu klasik zaten olmazsa olmaz bunu yaparken bu dedigim
parametreler yayinin niteligi nasil bir etki biraktig1 ve kimlerle nasil gruplarla ¢aligildigi yani
farkli gruplarla kendi agmizi ulusal platformda kimlerle galistiginizi uluslararasi platformda
proje yaptmiz gruplar var mi1 bence bu da ¢ok dnemli Hollanda dan ya da Amerika’dan ya da
Ispanyadayim.
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4.1.6. Akademik Kendilesme
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Akademik kendilesme ile ilgili katilimeilarin goriisleri; akademik kendilesmenin sebepleri,
sonuglar1 ve kiiltiirel etkileri basliklar1 altinda akademik kendilesme kategorilerinin vermis

olduklar1 yanitlar etrafinda tartigilacaktir.

Akademik Kendilesme temasinda olusan alt temalar ve kodlar ile aragtirmanin “I.f. Egitim
Yonetimi alanindaki ogretim iiyelerinin akademik kendilesmenin sebeplerine iliskin
goriigleri nelerdir?” ve “1.9. Egitim Yonetimi alanindaki égretim iiyelerinin akademik
kendilesmenin sonuglarina iliskin goriisleri nelerdir?” problem ciimlelerinin bulgular1

gosterilmektedir.

4.1.6.1. Akademik Kendilesmenin Sebepleri

Akademik kendilesmenin sebepleri hem kurumsal hem de bireysel bakis acisina gore
degerlendirilmistir. Universitelerin neden kendilesmis dgretim {iyelerini tercih ettikleri ve
ayni zamanda akademisyenlerin bu durumu neden tercih ettigi ile ilgili goriisler akademik

kendilesmenin sebepleri kategorisinde yer almaktadir.

Atama ve Yiikseltme Kriterlerinin Liyakat Olmadan Yapilmasi

Akademik kendilesmenin olugsmasindaki en sik karsilasilan durumlardan bir tanesi eger
iiniversite i¢inde ylikselmeyi ya da atamay1 bekleyen bir aday var ise disaridan basvuru
yapacak aday biliyor ki 6ncelikli olarak {iniversite kadroyu kendi asistani i¢in agmustir. Cogu
zaman Ozellestirilmis kadro ilanlar1 nedeniyle {iniversite dis1 adaylarin bagvurular

engellenmis oluyor. Bazi durumlarda ise;

SK3: (...) Ben iiniversiteden ayrilmak istedigim zaman, danisman hocam hakkimi helal
etmem biz seni burast i¢in yetistirdik diyerek benim bu kurumdan ayrilmama izin vermedi.

SK3’iin agiklamasmda oldugu gibi bazen bu durumun sebebi o boliimde hocalarin kendi
ekollerini devam ettirecek Ogrencileri yetistirmek ve onlar ile bolimii devam ettirmek
istemelerindendir. Bazen de bu duruma MK1’in degindigi gibi danigman hocasi ile catigmay1

goze alamadigindan dolay: gerceklesmektedir:

MKZ1: (...) Diyelim ki ben senin hocanim senin yiiksek lisansini ben yaptirmisim doktorani
ben yaptirmisim yardimer dogentliginde ben varim dogentlik jiirinde ben varim profesorliik
jurinde ben varmm. Yani artik senin bana challenge etmen miimkiin degil belki de etsen
kadroyu alamama riski ile karsilasacaksin. Dolayisiyla ona gore hizalanmig olacaksin.

Tiirkiye’de oncelikli olarak iiniversiteler kendi i¢inde sirada bekleyen 6grencileri var ve

kadrolar onlar i¢in agilmaktadir. Eger doktoranizi {iniversitede asistan olarak yapmis iseniz
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oncelik size aittir. Ama doktoranizi o boliimde disardan tamamlamig iseniz hem sizin i¢in
tiim tiniversitelere bagvuru siireci s6z konusudur. Ayni zaman da tiniversite kadro aliminda
disaridan doktorasini yapmis 6grencisi ile baska tiniversitede doktorasini yapmais kisiye ilani
esit olarak duyurur ancak yine de ¢ok sayida tiniversitenin kendi ekoliinii devam ettirmesine

yonelik 6grencilerini tercih etmesi s6z konusudur.

MKZ2: (...) Olmamast hepimizin tercihi. Ama birde realiteye baktigimiz zaman dedigim gibi
kurumlarin kendi i¢inde kendi doktora mezunlarina biran 6nce yiikseltip farkli acilardan
kazang saglama egilimi var. Uzun bir bekleme listeleri var. Disardan farkli adaylarin bu
bekleyen kisilerin 6niine gegmesi bir nevi ne diyelim i¢ dinamikleri riske ediyor. O noktada
da ben bunlar1 biraz makul goériiyorum ama tekrar sdyliiyorum keske olmasam herkes hak
ettigi ile CV si ile yarisabilse tabii ki ideali bu.

MK1: (...) Cok sik goriiliiyor. Nedeni alttan yiikseltme kadroyu biz bunun igin agtik
bagkasmin gelmesini istemiyoruz diyor. Ciinkii 6grencisin. Git .... iiniversitesine oradaki
hocalar en kidemli hocanin 6grencisi.

MK1: (...) Tabii ki olabilir. Hani bunlar ¢ok fazla genel olarak olan seyler degil. Bir kere o
tiniversiteden ise muhtemelen oradan devam edecektir. Ama disaridan doktora yaptiysa
biiyiiksehirlere girmesi ¢ok miimkiin degildir. Art1 biraz daha bdyle oturmus iiniversitelere
girmesi ok miimkiin degildir. Oncelikle yeni iiniversitelere gidecek ama oralarda bile bu
asamada artik ¢ok daha zor hale geldi alimlar giiclesti.

CK1: (...) Yani birkag iiniversite var Tiirkiye de ii¢ dort tane 200 tane iiniversitenin 190-
195’inde bu yoktur. Ben sanmiyorum. Yani 5 6 tane iiniversite dl¢iit belirlemistir disardan
alimlar i¢in...

Zaman, enerji ve finansman kaynaklarindan tasarruf etme

Boliimleri kendi mezunlarini kadroya almaya iten bir diger neden ise zaman, enerji ve
finansman kaynaklarmdan tasarruf etmektir. Universiteler ¢ogu zaman en iyi aday1
bolimlerinde gormek itmelerine karsin bunun i¢in yeterli finansman ya da dil deste§ine
sahip degillerdir. Universitede hakim dil anadil olunca yurt disindan adaylarin basvurularmi
degerlendirmek s6z konusu olmamaktadir. Ayrica cografi olarak yasadigi sehirde
doktorasin1 yapan bir kimse o sehirde yasantisina devam etmek istemektedir. Bolim
acisindan da yeni bir adayin gelme ve tanima siiresini beklemek ciddi bir zaman ve enerji
kayb1 olarak degerlendirilmektedir (Horta; 2010; Pal, 1993). Tiirkiye’de ozellikle bu
durumun istege bagli olarak gerceklesmesi zor goériinmektedir. Bunun nedeni ise
akademisyenin esi veya c¢ocuklarinin okulu ile ilgili baz1 durumlarda istege bagh karar
alamamasindan ya da toplumsal olarak ¢ok fazla diizen degistirmekten hoslanmadigimizdan

kaynaklanmaktadir.

SK1: (...) Kurumsallagma anlaminda baktigimizda ben de bir 6gretim iiyesinin akademik
yasami1 boyunca birkag iiniversitede ¢alismasinin daha dogru oldugunu diisiinliyorum ama
bunun istege birakilmasi halinde ¢ok kolay olmayacagini da biliyorum ¢iinkii insanlarm
yasam1 akademik yasamdan ibaret degil esleri var eslerinin is durumu var ¢ocuklarinin okul
durumu var o nedenle de At buldun meydan yok meydan buldum at1 yok hesabi bunlar1 denk
getirebilmek kolay sey degil hele isteye birakildiginda olmasi ¢ok zor olan bir durum yani
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bazen hakimlerde oldugu gibi askerlerde oldugu gibi esinin kendisine tabi olmasi gittigi yere
akademisyenin gittigi yere esinin de tayinin olmasi gibi kosullar saglanabilirse

CK2: (...) benim agimdan ne oldu ben Mersin’i severek geldim deniz kenari olmasi
denizinin olmasi kozmopolit olmasi belirli bir yasam tarzinin baskiin olmamasi benim
acimdan oncelikle tercih nedeniydi

CKa3: (...) Uzun wyillardir devam eden yiiksek lisans programi var. O agidan Mersin
iiniversitesini tercih ettim hocalarini tantyorum onunda etkisi var. Yiiksek lisansimni burada
oldugu i¢in zaten mersinliyim Sehir yabanci degil gibi klasik sebepler

CKa3: (...) Avantajlarii s0yle orada isleyen siiregleri tantyorsunuz insan iligkileri agisindan
insanlar1 taniyorsunuz bazi seyleri halletmeniz daha hizli oluyor sizin ig¢in daha
yapilandirilmis siiregler oluyor. Eger doktor yaptiniz itiniversitede devam ediyorsunuz o
acidan avantajli

CK3: (...) Yani o yapilandirilmus siirecleri biliyor. Isleyisi biliyor odasi var bilgisayar var

yazicisi var. Bunlarda gercekten biiyiik bir is yeni basladigimiz yerde. Kurulmus bir diizeni

var onun devam etmesi agisindan iste insan iliskileri herkesi taniyor iiniversiteyi taniyor ben

mesela iiniversiteyi bilmiyorum postane nerede kiitiiphane nerede yemekhane de ¢cok zaman

geciremedigim icin bunlar1 bilmek konfor saglar tabii ki bir kisi ama dedigim gibi o

konfordan vazgecip farkli ortamlara girmekte bambagska seyler kazandirir farkli bakis agilart

kazanmak da oldukga 6nemli diye diisiiniiyorum.
Zaman, enerji ve finans acisindan kariyerinde hareketliligi gerceklestiremeyecegini
sOyleyenlerin goriisleri saf kendilesmis ve c¢akili kadrolarin goriisleri etrafinda
toplanmaktadir. Toplumsal etkiler, demografik degiskenler ve aile gibi faktorler her ne kadar
akademisyenin kariyer anlayisini etkileyen dissal faktorler olarak degerlendirilse de
(Dobrev, 2005; Hope, 1984; Toon & Jan, 1999) kisinin igsel tatmini de on planda yer
almaktadir. Her ne kadar yasanan ekonomik sebepler, kiiltiirel ve dissal etkilerin bireyin
kariyer hareketliligini etkiliyor goriinse de yeni kariyer anlayisinda birey siiregleri kendi
elinde tutarak inisiyatifi kendisi almak istemektedir (Chudzikowski, ve digerleri, 2009;
Briscoe, Hall, & Demuth, 2006; Khapova, Arthur, Wilderom, & Svensson, 2007). Bu
baglamda degerlendirildigi zaman yukarida yer alan goriislerden saf kendilesmis ve cakili

kadroda yer alan akademisyenlerin daha fazla klasik kariyer anlayisina sahip olduklar1 ve bu

nedenler ile kariyer hareketliligi ger¢eklestirmedikleri s6ylenebilir.

En iyi ogretim iiyelerini kendilerinin yetistirdigi inanct

Koklii tiniversiteler sahip olduklar: statilkoyu korumak ve kendi arastirma ekoliinden gelen
ogrencileri alma egiliminde olduklar1 i¢in akademik kendilesmenin daha fazla goriildiigii
tiniversitelerdir (Berelson, 1960; Yamanoi, 2005). Yine egitim yonetimi agisindan bakildig1
zaman belirli Universitelerin ekollerinden s6z edilmektedir. Ayni seklide diger
liniversitelerde bu {iniversitelerden mezun olan 6grencileri istihdam etmek istemektedirler

(Berelson, 1960).
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SK2: (...) Ben okudum, sakincalarini gérmedim dogrusu. Tam tersine ¢iinkii soyle bizdeki,
buradaki sey yeterlilige dayali bir segme s6z konusu oldugundan yani c¢aligkanlik
bakimindan, not bakimindan, yiiksek kisisel iliskiler bakimindan, iyi iletisim kurabilen
kisileri daha ¢ok seciyorlar. Oyle yapiyorlar da Sylelerini asistanliga aliyorlard.

Massengale & Sage (1982) koklii iiniversitelerin daha fazla kendi doktora mezunlarini
istihdam etmek istediklerini ve disaridan gelen adaylara kapilarinin kismen kapali oldugunu
ifade etmektedir. Ayrica kurumsallasma siirecinde olan yeni {iniversiteler iiniversite
yapilarmi1 onceki kokli olarak gordiikleri iiniversiteleri ornek alarak kendi kiiltlir ve
geleneklerini olusturmak admna kendi 6grencilerini istthdam etme egiliminde olmaktadirlar

(Horta, Sato, & Yonezawa, 2011; Wilson, 1942).

CK5: (...)Yetistirildigim insanin kendi iiniversitemizde kalmasin1 isterim. lelebet bizler bu
hayatta kalmayacagiz. Bizden sonraki neslin bizim ekolomiizii devam ettirmesi gerekir.
Kendi ekoliimiizde 6grenci yetistirmek isti yorum kendi ekoliimiiziin devami olsun. Ornegin
yillarca ....., .... ekolleri vardi egitim yonetiminde artik ..... ekoliinden de sdz etmek
miimkiin ve bunun devamlilif1 i¢in kendi yetistirdigim &grencilerin kendi bdliimlerinde
caligmalarini tercih ederim.

Riskten Kacinma

Koklii tiniversiteler i¢cin bir diger konu ise ekibe yeni katilacak olan akademisyen ile ilgili
belirsizlikten kag¢inmak istemeleridir. Boylece kurmus olduklar1 sistemi kontrol altinda
tutabileceklerdir (Simon & Warner, 1992). Riskten ka¢inma boliim iginde gegerli oldugu
kadar akademisyen iginde gegerli bir durumdur. Akademisyen de yeni bir boliime alismak

ve bireyleri tanimak yerine bildigi bolimde devam etmeyi tercih etmektedir.

CK4: (...) Ama benim 6grencim nitelikli varsa avantajli tarafi bu. Kendi 6grencinizi gergek
anlamda bilimsel verilere gore bir akademisyen yetistirmek istiyorsaniz zaten karsidaki
kisiyi secersiniz. Yok, bundan bir sey olmaz dersiniz onu belirli bir noktaya kadar koyarsiniz.

NK1: (...) giivenli olan sey yani genellikle konfor alanimiz deriz ya giivenli alan olarak
giizel bozulmuyor bildigimiz hocalar bildiginiz ortam bildiginiz kiiltiir siire¢ devam ediyor.

CK®6: (...) kendi tiniversitesinde hangi akademisyenin hangi ¢aligmalar1 yaptigini yakindan
biliyor olacaktir. Ve biiyiik bir ihtimal ile onlarla deneyimi olacaktir. Dolayisiyla 6rgiitsel
DNA ile ilgili caligma yapacagi zaman hangi arkadaginin bu konuda katki yapabilecegini ve
hangi arkadasi ile ortak calisma yapabilecegini bilir ama hi¢ kimseyi tanimadigi zaman
tanimiyorsunuz.

Goriisme yapilan akademisyenlerin ifadeleri de kendilesmenin kurumsal diizeni, arastirma
diizenini ve ortak arastirma yapacagmiz kisiler gibi pek ¢ok konuda nasil hareket edeceginizi
bilmenizi saglamaktadir. Bununla birlikte kurumsal olarak kazanilan bu diizen ve sabitlik
kurumun ihtiyaglarma cevap verirken yeni yiizyil ihtiyaglar1 dogrultusunda tiniversitelerin
sahip olmasi gereken esneklik ve hiz gibi konulari ile ¢atigmaktadir (Avrupa Komisyonu,
2015).
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Kurumsal Kiiltiirii Korumak

Akademik kendilesmenin yaygin olarak kullanilmasinin bir diger nedeni ise boliimiin
stirekliligini ve akademisyenlerin boliime olan bagliligini aritmaktir (Carlan, Lewis, & Dial,
2009; Monk, 2003). Aytekin (2011) akademisyenlerin hareketliliklerini Tiirkiye ve Kanada
da gorev yapan 6gretim iiyelerinin bireyci ve toplulukgu kiiltiirleri agisindan karsilastirdigi
bir arastirma yapmistir. Bu ¢alismada hareketliligi fiziksel ve psikolojik hareketlilik olmak
iizere iki sekilde ele almistir. Fiziksel hareketlilikte Kanadali akademisyenlerin Tirkiye’deki
akademisyenlerden daha hareketli olduklarin1 bu durumun toplulukgu kiiltiiriin fiziksel
hareket ile negatif iliskide oldugu sonucundan kaynaklandigini belirtmektedir. Aym
zamanda psikolojik hareketlilik acisindan da Tirkiye’deki akademisyenlerin daha fazla
kurumlarinda kalmak istediklerini belirtmistir. Calismamizda yer alan akademisyen
goriislerinde de yer aldig1 gibi Tiirkiye'deki akademisyenler toplulukgu kiiltiiriin de etkisi ile
kurumlarina daha fazla baglilik duyduklar1 ve daha fazla kurumlarinda kalmay1 tercih

ettikleri sdylenebilir.

SK2: (...) Fakat disardan gelenin sinirliligi sudur. Geldigi kiiltiire alisincaya kadar o 6rgiit
neyle ilgileniyor, ne iizerinde ¢aligma yapiyor, neye énem veriyor, simdi oradaki iligki agimni
nedir, degerleri nedir. Bunlar1 kavrayincaya kadar bazen de baglanan. Gegen giin bir
arkadasimla, Inayet Hoca ile konusuyoruz. Bizim fakiiltemizde erken emekli olanlara
bakiyoruz, erken emekli olanlarin hemen hemen biiyiik cogunlugu yuvada ¢ogunlugu yuvada
cogalanlar degil, disardan gelenler.

SK2’nin gorisleri kendilesmis akademisyenleri yuvada ¢ogalan olarak tanimlamakta ve
gozlemleri sonucu kurumda yetisen akademisyenlerin daha fazla Orgiitsel baglhlik
gosterdigini belirtmektedir. Kurumun is garantisi saglamasi ve bunun karishginda da
akademisyenlerin orgiitsel sadakat sundugu psikolojik sézlesmeler klasik kariyer anlayisinin

uygulamalar1 olarak ifade edilebilir (Aytekin, 2011).

Akademik sayginlhig1, mirast devam ettirmek

CK2: (...) Yaptiginiz yer eger nitelikli bir yer ise, doktoranizi tamamladiginiz yer, orada
kalmak onu siirdiirmek sizin i¢in avantajli olabilir.

SK2: (...) Evet, evet erken emekli olanlara baktigimiz zaman. 60 yasina gelmeden. Bunlarin
cogu bu fakiilteden mezunu ya da bu fakiiltede yiiksek lisans, doktora yapmis Ogretim
gorevleri degil, olmadigini goriiyoruz. O zaman diyoruz ki kurumsal baglilik gelismemis.
Yani siiresini doldurduktan sonra emekli olup gidiyor diye. Baska bir yerde ¢alismak istiyor
ya da iste emekli oluyor bir sekilde. Halbuki kurumda yetisenlere bakiyoruz onlarin
bagliliklar1 daha yiiksek oluyor... Ciinkii bir yanda 6zdesleme de oluyor, kendi tiniversitesi,
fakiiltesi ile daha bir baglilik diizeyi yiiksek.
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Mevcut biirokratik diizeni devam ettirmek

Akademik kendilesmenin belki e 6nemli nedenlerinden birisi de tarihi ve kiiltiirel gelenekler
olmaktadir. Universiteler cogu zaman kendi mezunlarmin iyi egitildiginden ve kurumun
kiiltiirinii ve geleneklerini anladiklar1 i¢in mevcut adaylar iginden bdliime en uygun kisiler
olduklarmi diisiinmektedirler. Kurumsal kiiltiirti paylasan orgiitte yer alan siiregleri hakim
olan bu adaylar biirokratik diizeni devam ettirmekte ve akademik mirasa sahip

¢ikmaktadirlar (Altbach, Yudkevich, & Rumbley, 2015).

CK2: (...) Yani bagimzdaki insanlar kisa yollardan bir seyler elde ediyorlarsa digerleri de
ister istemez buna yonelebiliyorlar. O yayilabiliyor, yani bir sey gibi, salgin gibi biitiin
insanlarda yayilabiliyor. Herkes igin igine girdikten sonra, gergeklikten de kopabiliyorlar
yani yabancilasabiliyorlar kendi alanlarma. Ne yazik ki Diinya’da da Tiirkiye'de de su anda
bdyle bir donemi yasiyoruz.

CK2: (...) yani yetistirdikleri birisi olabiliyor ve dolayisiyla akademinin &ziinde hep bir
segme bir dznellik vardir. Bu gerek yiiksek lisans 6grenci se¢iminde arastirma gorevlileri
segiminde akademik kadrolarm belirlenmesinde diinyada da hep boyledir hep bir segme
vardir. Bu hep tartisilir hani derler ya miilakat varsa orada sadakat aranir diye yani biraz
akademinin Universitenin dogasinda olan bir sey sadakatten ziyade biraz belirli aranan
vasiflar vardir. Onlara sahip olup olmama aranir. Yani bu tipik bir kamu hizmeti gibi goriiniir
ama siire¢ Oyle islemez ama biz bir memur gibi kamu hizmetini gerceklestirmeniz
tanimlanmig bir uzmanhik alan1 gibi degil dolayisiyla buradaki herhangi bir kurumda ki
kiiltiiri benimsemis onun g¢alisma temposuna anlayisini yakalamis insanlar1 segme amaci
vardir oda ister istemez kisileri daha yakindan tanima anlamayi yonelik se¢me
mekanizmalarini devreye sokuyor.

Kendi kiiltiirlerine en iyi uyum saglayabileceklerin yine kendi mezunlarinin
oldugunun diisiilmesi

Akademik kendilesmenin olusmasindaki bir diger sebep ise boliimlerin var olan kiiltiirlerine
yine en iyi kendi 6grencilerinin uyum saglayabileceklerinin diistiniilmesidir. Farkli bir
iiniversiteden doktora egitimini alim1 ve farkli bakis agisindan gelen bir kisinin liniversiteye
uyum saglayamayacagi yoniinde diisiinmeleri boliimiin kendi 6grencilerini tercih etmelerine

neden olmaktadir. Katilimcilarin goriisleri de bu diislinceyi destekler niteliktedir.

CK2: (...) Yani dogru insan1 segebiliyorsunuz ancak kendi ¢evrenizdeki insani segerken onu
tanirken belki de daha iyi Ozelliklere sahip olan baska yerden gelen insanlar1 da
kacirabiliyorsunuz bu durumda.... disardan gelen basvurulart tercih etme durumunuz
olabiliyor yanilabilirsiniz de yanilma payim ¢ok yiiksektir. Ama ayn1 zamanda iste kendi
yetistirdiginiz bildiginiz insan1 secerken bir digerinin hakkim olan seyi engellemis
oluyorsunuz Buda bir muhasebe edilmesi gereken bir nokta dyle agmazlar1 var.

CK4: (...) olumlu boyutta 6rgiiti kiiltiirii taniyorsunuz.

SK2: (...) Halbuki o ¢ocuklar, o arastirma gorevlileri, o yiiksek lisans, doktora 6grenimi
gordiikleri yere, oranin bilimsel yaklasimina alistyorlar. Sonra gittikleri yerde o altyapiyi
bulamadiklarinda mutsuz oluyorlar.

Burada SK2 ézellikle iilkemizde uygulanan OYP programina dikkat ¢ekmis ve dgrencilerin

bu durumdan magdur olduklarindan bahsetmistir. Saf kendilesmis akademisyenin goriisiine
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gore OYP ile doktora egitimlerini koklii iiniversitelerde olan akademisyenler daha sonra
calismaya gittikleri iiniversitede ayni arastrma kiiltiiriini bulamadiklar1 i¢in mutsuz
olmaktadirlar. Bu duruma gore akademisyenlerin en iyi kendi yetistikleri iiniversitelere
uyum sagladiklar1 goriisii (Padilla, 2008; Pan, 1993) yine klasik kariyer anlayisini
destekleyen akademisyenin kurumlar {istli bir kariyer sermayesine sahip olmasmin yerine
kuruma bagli yetenek ve yeterliklere sahip olmasi gerektigini desteklemektedir (Akkermans,
Schaufeli, Brenninkmeijer, & Blonk, 2013; Kuijpers, Meijers, & Gundy, 2011).

Prestijli Universite Olmast

Akademik kendilesme koklii tiniversitelerin bir 6zelligi olarak durmaktadir (Berelson, 1960;
Yamanoi, 2005). Kokli iiniversiteler arastirma siireclerini daha hizli yiiriitmek ve
olusturduklar1 akademik kiiltirii korumak adina kendi mezunlarmi almayr tercih
etmektedirler. Hatta bunu saglamak icinde kisiye 6zel kadro ilanlar1 ¢ikararak sadece o
kigilerin bagvurabilecegi pozisyonlar agmaktadirlar (Berelson, 1960). Yeni agilan
iiniversitelerdeki kendilesme orami koklii {iniversiteler kadar ¢ok olmamaktadir. Bunun
nedeni ise yeni liniversiteler akademik kadrolarini1 daha ¢ok koklii {iniversiteden mezun olan
adaylar ile olusturmaya ¢alismaktadir. Ayni1 zamanda alanda s6z sahibi olan hocalar yine bu
koklii tiniversitelerde ¢alismaktadir ve yeni mezunlar bu hocalarin alandaki sosyal ¢evresi

sayesinde is bulabilmektedir (Horta, Sato, & Yonezawa, 2011).

CK2: (...) Doktora yapilan yer biiylik koklii bir {iniversite ise orada ¢alisiyor olmak onun
cesitli avantajlar olabilir. Bu biiyiik sehirlerin olanaklarindan yararlanma 6rnegin Ankara’da
Istanbul’da oldugunuz zaman O iiniversitelerin disaridaki is alanlar1 kamu kurumlarryla
baglantis1 gibi daha fazla olabiliyor dolayisiyla buralarda akademisyen sosyal statii hem de
prestij acisindan hem de ¢esitli olanaklar agisindan artilar1 olabiliyor oralarda kalmak bazen
avantaj yaratabiliyor

CK4: (...) Prestijli tiniversitelerde yine Tiirkiye agisindan sdylerseniz orada da sey ¢ikiyor
Kendi yetistirdigi akademisinin. Bu benim elimde biiyii diye Ona kadro agmayi 6n plana
cikiyor...Prestijli tiniversitelerde daha fazla. Birde prestijli iiniversitelerde sey var eleman
geldigi zaman diger iniversiteler arasinda prestijli tiniversiteler siz akademik g¢alismay1
yaptiysaniz doktorayi bitirip zaman sey bulma kadro bulma pozitif bakislar daha fazla ¢iinkii
o Universitenin dil sorunu olmadigini bunlar istenen kriterler oluyor. Ama {iniversiteler
tagraya dogru gittiginiz zaman prestijleri diigiik tiniversiteye gittiginiz zaman bu iliskiler
biraz daha informal hale geliyor. Nitelikten ¢ok baska degerler devreye girebiliyor.

MK3: (...) Alan1 var almayani var. lyi iiniversiteler aliyor. Hatta kendi mezununu baska bir

yere gonderip orada denemen lazim. Max Weber en iyi 6grencisini dogentlikte yollamuis ...
bir sans vermek lazim.

CK4: (...) Prestijli tiniversitelerde yine Tiirkiye agisindan sdylerseniz orada da sey ¢ikiyor
Kendi yetistirdigi akademisinin bu benim elimde biiyli diye Ona kadro agmay1 6n plana
ciktyor.
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Ayn1 zamanda koklii tiniversiteler doktora mezunlari ile diger kurulan iiniversitelere de
kaynak sagladigi ve onlarin kurulusunda da kendi ekoliinden 6grenciler yer aldigi i¢in o
ilkede akademik kendilesmenin yayginlasmasina neden olmaktadir (Altbach, Yudkevich, &
Rumbley, 2015).

Kendilesme Orani/Ulke Geneli/Prestijli Universite

8
7
6
5
4
3
2
1§ !
0
Japonya Glney Slovenya Arjantin Rusya ispanya Ukrayna Tarkiye
Afrika
m Ulke geneli kendilesme orani M Prestijli Gniversite kendilesme orani

Sekil 25. Ulke Geneli kendilesme orani/Prestijli iiniversite kendilesme orani

Altbach, Yudkevich ve Rumbley’in (2015) c¢alismalarinda yapmis olduklar1 anket
sonuclarina Tirkiye Egitim YOnetimi alant gergek verileri eklenerek olusturulmustur.
Kendilesme orani iilke genelinde ne kadardir? ve Prestijli liniversitelerde ne kadardir?
sorularina verilen yanitlardan olusmaktadir. 1: kendilesmenin olmadigini, 7: kendilesmenin

oldukc¢a yaygin oldugunu ifade etmektedir.

Akademik Olarak Kendini Yetersiz Hissediyorsa

Akademik kariyerin baslangicinda akademisyenler kendi yollarn1 bulma noktasmda
zorluklar ile karsilasmaktadirlar. Ozellikle kariyerin 5 ila 7. yillar1 arasinda arastirma,
Ogretim ve topluma hizmet konularinda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmadiklarmni
diigiinmektedirler (Austin, 2010). Kariyerlerinde belirli bir bilgi birikimini saglayincaya
kadar takildiklar1 konularda danisabilecekleri birilerinin olmasini isterler. Akademisyenler
acisindan danigman hocast ile ayn1 yerde ¢alisiyor olmak hala bir 6grenci gibi takildig: yerde

soru sorma imkani saglayacaktir (Fowler & O'Gorman, 2005).
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MKZ2: (...) eger kendinizi yetersiz hissediyorsaniz bulundugunuz tarafta ayni hocalarin
destegini alarak ilerlemekte bir avantaj haline geliyor.

CK®6: (...) Benim danigsmanin bu konuda bana yol gosterici olmadi. Doktora siirecinde
herhangi bir makale yasamadim. Gerek makale gerek bildiri ve kitap olarak. Sadece tezim
i¢in arastirma yaptim. Doktora siirecim Milli egitimde oldugu i¢in arastirma gorevliliginden
uzak oldugum i¢in Doktora yagsantim boyunca yeterince arastirma yapamamistim. Sadece
doktora tezim i¢in arastirma yaptim. Ciddi bir deneyim eksigim var.

MK2: (...) diger taraftan daha yolun basindaysaniz kendinizi yavas yavas
sekillendiriyorsaniz ve becerilerinizi gelistirme siirecinde iseniz 0 zaman sizden daha
kidemli ya da daha tecriibeli kisilerin de iyi ¢aligma egilimine gidiyorsunuz.

Kariyerlerinin baslangicinda olan akademisyenlerin ciddi bir damigmalik destegine ihtiyag
duymaktadir (Austin, Sorcinelli, & McDaniels, 2007; Bozeman & Gaughan, 2011).
Katilimcilarinda ifadelerinde belirttikleri gibi birde doktora egitimi alan kisi tiniversite
disindan doktora siirecini tamamlamig ve yeterince arastirma yapmamis ise liniversitedeki
yasant1 ve isleyisi hakkinda pek ¢ok konuda bilgi eksikligine sahiptirler. Akademi
diinyasinda danisman destegi alan akademisyenlerin kendi yeterliklerini fark etmeleri
noktasinda daha avantajli olmaktadirlar (Gardiner, Archer, Curtis, & Stitt, 2007). MK3 bu
durumu “Eger ben olmasaydim asistanim ilk kongre sunumunda bacaklarinin titremesinden
sunumu tamamlayamazdi. ” seklindeki ifadesi akademisyen adaylarmin danisman destegi ile

daha fazla cesaret bulduklarini séylemektedirler.

Kurumsallasma Siirecindeki Yeni Universiteler

Yeni ac¢ilan tiniversiteler kurumsallagsmak ig¢in bir siire kendi mezunlarmi istihdam etmek
isteyeceklerdir. Biliylimekte olan yiiksekogretim sistemlerinde akademik kendilesme
tiniversitelerin ~ kurumsal kimlik kazanmalar1 i¢in dogal bir siiregc olarak
degerlendirilmektedir. Ancak belirli bir yiiksekogretim sistemi belirli olgunluga gelmis
Japonya gibi bazi iilkelerde halen yiiksek oranda akademik kendilesme bulunmaktadir
(Horta, Sato, & Yonezawa, 2011).

SK2: (...) Ciinkii orada bilimsel ortami aradik yok. Orada daha ¢ok filmsel isler vardi. Simdi
giderek tabii ki oralarda da 6yle Ogretim iiyelerinin sayis1 arttikca orada simdi yeni kisiler
yetistirildikce yiiksek lisans, doktora programlari agildikca tabii ki oralarda giderek
kurumsallagiyor. Ama bizim gittigimizde, bir yiiksek 6gretmen okulu olmaktan yeni
doniismiistii. Daha heniiz o havay1 tasiyordu yani bilimsel bir hava yoktu.

Yeni olusan boliimler alanda kendileri de s6z sahibi olabilmek i¢in kendi ekollerini
olusturmak istemektedirler. Bunu yapmanm en kolay yolu ise kendi yetistirdikleri

ogrencileri istihdam ederek kurumsal kiiltiiriin olugsmasini saglamaktadirlar.

CK5: (...) Yetistirdigim insanmn kendi {iniversitemizde kalmasini isterim. Ilelebet bizler bu
hayatta kalmayacagiz. Bizden sonraki neslin bizim ekoliimiizii devam ettirmesi gerekir.
Kendi ekoliimiizde 6grenci yetistirmek istiyorum kendi ekoliimiiziin devamui olsun. Ornegin
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yillarca ..., .... ekolleri vardi egitim yonetiminde artik ..... ekoliinden de s6z etmek miimkiin
ve bunun devamlilig1 i¢in kendi yetistirdigim 6grencilerin kendi boliimlerinde ¢alismalarini
tercih ederim.

Tiim bu kurumsallagsma siireci belirli bir asamaya kadar kurumun yararina olup kurumsal
kimlik kazanmak adma olumlu degerlendirilmektedir. Ancak belirli bir doygunluga
ulastiktan sonra boliim hala digar1 kapali olarak devam etmek isterse bu sefer kurumsal

esnekligini ve hizin1 kaybetmeye baslamaktadir (Massengale & Sage, 1982).

Akademik Olarak Serbest Bir Isgiicii Piyasasinin Olusmamasindan
Akademik olarak uluslararast bir bakis agisina sahip olmayan, akademisyen maaslarinin
sabit oldugu ve kurumsal itibarin heniiz gelismedigi piyasalarda akademik kendilesme daha
fazla goriilmektedir (Cruz-Castro & Sanz-Mene ndez, 2010). Is giicii piyasalarmin
gelismemis olmasi akademisyenlere kurumlar arasi gegisi cazip hale getirmemektedir.
Akademisyenlerin gelismemis is piyasalarda calismasi devlet memuru statiisiinde olmasina
neden olmaktadir (Balyer & Omiir, 2018). Ciinkii iiniversiteler kurumsal ve ekonomik
anlamda bir farklilik bulunmamaktadir. Ayni1 zamanda bu piyasalarda farkli kurumlarda is
arayan akademisyenler kendi boliimlerinde istenmeyen kisiler oldugu icin yer degisikligi
talep ettikleri diisiiniilmektedir. Bu nedenle akademik olarak terfi etmek ve ise alinmak igin
sosyal aglar informal iliskiler daha 6nemli olmaktadir (Altbach, Yudkevich, & Rumbley,
2015).

MK3: (...) Bu anlamda da iiniversiteler farklilassa insanlar daha iyi tercih yapabilir ama
farklilasma yok Hepsi birbirine benzedigi i¢in tiniversitenin fiziki kosullar1 zaten birbirine
benziyor...... Genel olarak olumlu bir bakis acisi sergilememek ile beraber bu uygulamayi
konforlu bulmaktadirlar.

CK2: (...) bunu tercih edenler olabiliyor ama bu tam bir se¢im meselesi Tiirkiye’deki bu
stirecler kisinin kendi iradesinden ziyade biraz tekrar ettigim gibi basinda sdyledigim gibi
ben bir firsatlar1 degerlendirme seklinde oldugu igin bu 6zelliklere gore karar verilmiyor
cogunlukla yani biraz 6ne ¢ikan Firsatlar1 gore degerlendiriyor insanlar.

Atama ve ylikseltme kriterlerinde liyakatin olmayisini ilana ¢ikan 6zellestirilmis kadro
ilamlari ile gormekteyiz. Akademisyen alimlarinda agik rekabet s6z konusu gibi agilan pek
cok ilanm kisiye 6zel olmas1 akademisyenlerin o ilanlara bagvurmamasina ve akademik
kendilesmenin yayginlasmasina sebep olmaktadir (Altbach, Yudkevich, & Rumbley, 2015).
Her ne kadar tiniversiteler en iyi adayi istihdam etmek isteseler de zaman enerji ve finansman
acisindan kendileri i¢in en uygun adayi tercih etme egilimdedirler. Disaridan gelecek bir
aday ile yasayacaklar1 belirsizlikten kaginarak kurum Kkiiltliriinii devam ettirebilecek
bulundugu akademik ortama rahatlikla uyum saglayabilecek ve akademik mirasi

devredebilecek en uygun kisilerin kendi mezunlar1 oldugunu diisiinmektedirler. En iyi
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ogrencileri kendilerinin yetistirdigini diisiinen koklii iiniversitelerde akademik kendilesme
daha fazla goriilmektedir (Burris, 2004). Ayn1 zamanda yeni agilan {iniversiteler hem kendi
ekollerini olusturmak adma hem de kokli iiniversiteleri taklit ettikleri i¢in onlarda kendi
mezunlarmi ise almayi tercih etmektedirler. Akademik kendilesmenin Tiirkiye baglaminda

goriisme yapilan hocalar ekseninde sebeplerinin degerlendirmesi Tablo27°de verilmistir.

Tablo 27. Akademik Kendilesmenin Sebepleri

Akademik Kendilesmenin Sebepleri

. Atama ve ylikseltme kriterlerinin liyakat olmadan yapilmasi

. Zaman, enerji ve finansman kaynaklarindan tasarruf etme

. En 1yi 6gretim tiyelerini kendilerinin yetistirdigi inanc1

] Riskten kaginma

. Kurumsal kiiltiirti korumak

. Akademik sayginligi, akademik mirasi1 devam ettirmek

. Mevcut biirokratik diizeni devam ettirmek

. Kendi Kkiiltiirlerine en iyl uyum saglayabileceklerin yine kendi mezunlarmin
oldugunun diisiilmesi

. Prestijli iniversite olmasi

" Akademik olarak kendini yetersiz hissediyorsa

. Kurumsallagma siirecindeki yeni {iniversiteler ise

. Akademik olarak serbest bir isgiicii piyasasinin olusmamasindan

4.1.6.2. Akademik Kendilesmenin Sonuglar:

Akademik kendilesmenin Tiirkiye baglaminda goriisme yapilan hocalar ekseninde

sebeplerinin degerlendirmesi Tablo28’de verilmistir.

Tablo 28. Akademik Kendilesmenin Sonuclart

Akademik Kendilesmenin Sonuclart

. Yukari Dogru Ilerleme (CK-1/MK-1)*

. Cesitlilik ve Farkliligin Azalmasina (MK-1/NK-1)

. Standartlagma-Aynilasma vs Cok Kiiltiirliiliik- Farkli Bakig A¢ilar: (CK-3/MK-1)
. Hareketsizlik (CK-1/MK-1/NK-1)

. Disardan Gelecek Adaylara Sans Tanimama (CK-1)

. Bilgi Korelmesi (Durgunluk) (SK-1)
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. Hammaliye Kismi (SK-1)

. Kurumsallagma (SK-1)

. Yuvada Cogalma / Aymi Ekoliin Devami ((SK-2/MK-3/NK-1)

. Daha Az Uretim (SK-1/MK-2)

. Danismanin Gélgesinde Kalma (CK-1/MK-1/NK-1)

" Evin Danasindan Okiiz Olmaz / Hakkini Savunamaz (SK-3/ CK-3/MK-3)

. Kisir Dongii (CK-7TIMK-3)
*SK: Saf Kendilesmis, CK: Cakili Kadro, MK: Mobil Kendilesmis, NK: Kendilesmemig

Yukari Dogru Ilerleme

Klasik kariyer anlayisinda dikey 151 demeti olarak tabir edilen bireylerin kariyerlerini ayni
kurum i¢inde hiyerarsik ilerleme yolu ile kadro derece aldiklar1 kariyer basamaklar1 yukari
dogru ilerleme seklinde ifade edilmektedir. Bu yonii ile klasik kariyer anlayisina yakin duran
akademik kendilesme, orgiitler aras1 ya da orgiit i¢i yatay hareket yerine dikey hareketi
desteklemektedir. Doktora mezunu oldugu bir iiniversitede atama ve yiikselme bekleyen bir
akademisyen kadro alabilmek i¢in sira gelmesini ve kadronun bosalmasini beklemektedir.
Akademik kendilesmenin kuruma baglh olarak hareket etmesine neden olan bu sonug

akademisyenin kariyer siirecini sadece bagli oldugu {iniversite ile sinirlamaktadir.

MK1: (...) Cok sik goriiliiyor. Nedeni alttan yiikseltme kadroyu biz bunun igin agtik
bagkasinin gelmesini istemiyoruz diyor. Ciinkii 6grencisin. Git... iiniversitesine oradaki
hocalar en kidemli hocanin &grencisi.

CK4: (...) Nitelik iyiyse iyi etkiler ama genel anlamda kendi mezunlar1 bizim kdéyden olsun

mant1g1 ile yaklastiginiz zaman tretkenligine ¢cok bakan yok. Bilimsel iiretkenligine mesela

simdi akademik kongrelere geliyoruz ama son donemde bu durumda akademik tesvik almak

icin yapilan bir uygulama olmaya bagladi. Klasik bizim master doktora ve yukari dogru

basamaklardaki kriterleri tamamlamak i¢in geliyoruz.
Cesitlilik ve Farklihgin Azalmasina
Akademik kendilesme literatiirde ayn1 zamanda i¢ten beslenme olarak da kullanilmaktadir.
Gerek tiniversitelerin bu alanda en iyi 6grenciyi biz yetistiririz iddias1 gerekse zaman ve
enerji kaybi olmasin diye iniversiteler kadrolarmi kendi yetistirdikleri 6grenciler ile
olusturmay1 tercih etmektedirler. Universitelerin kendi 6grencileri ile beslenmeyi tercih
ettikleri bu durum kiiresellesmenin etkisi ile uluslararasi bir yap1 kazanmasi gereken
universiteleri olumsuz etkilemektedir. Kiiresellesme ve uluslararasilasmadan en fazla
etkilenen kurum iiniversitelerdir (Morrow & Torres, 2000). Diinya ¢apinda meydana gelen

bu sosyal, politik ve ekonomik degisimlere hiikiimetlerin uyum saglamasi igin

tiniversitelerin destegine ihtiyaglar1 vardir (Altbach, Reisberg, & Rumbley, 2009).
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Uluslararasilagsma dedigimiz zaman dis diinyaya kapali sadece kendi i¢inden beslenmeyi
tercih eden akademik kendilesme uygulamasinin iiniversiteler i¢in sorun yaratacagi tahmin
edilmektedir. Uluslararasilasma ile iiniversitelere; cesitlilik, akademik 6zgiirliik, kurumsal

ozerklik gibi birgok kavram giris yapmustir (Karatas Acer & Giiglii, 2014).

Akademik kendilesme ile kendi doktora mezunu 6grencilerini istihdam eden bir bdlimiin
kurumsal ¢esitlilik ve farklilig1 azaltarak tek tip ayni ekolden gelen insanlarin oldugu bir yer
haline gelmesi beklenmektedir. Kurumsal olarak cesitliligin azaltilmas1 iiniversitelerin
uluslararasilasmasimda kurumu olumsuz yonde etkileyecek bir akademik kendilesme sonucu

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Standartlasma-Aynilasma vs Cok Kiiltiirliiliik- Farkli Bakis Acilart
Akademik kendilesme tiniversitelerde ayni ekolden gelen 6grenci yetistirmek isteyen ve bu
ekoliin kurumsal bir kiiltiir olarak yerlesmesini isteyen boliimler i¢in kullanilan bir

yontemdir.

CK5: (...) Yetistirdigim insanimn kendi {iniversitemizde kalmasm isterim. flelebet bizler bu
hayatta kalmayacagiz. Bizden sonraki neslin bizim ekoliimiizii devam ettirmesi gerekir.
Kendi ekoliimiizde 6grenci yetistirmek isti yorum kendi ekoliimiiziin devami olsun. Ornegin
yillarca ..., .... ekolleri vardi egitim yonetiminde artik .... ekoliinden de s6z etmek miimkiin
ve bunun devamlilig1 i¢in kendi yetistirdigim 6grencilerin kendi boliimlerinde ¢alismalarini
tercih ederim.

Universiteler kendi 6grencilerini istihdam ederek kendi arastirma yontem ve tekniklerini
benimsemis o boliimiin akademik mirasini devam ettirecek kisiler ile ¢alismis olmaktadirlar.
Bu durum yeni kurulan kurumlarda kurumsallasma ve kurum kiiltiirii olusturma agisindan
olumlu goriinmesine karsin bdliimlerin aynilasma sorununu giindeme getirmektedir. Bir
yandan karmasik kiiresel ve ¢ok kiiltiirlii bir yap1 haline doniisen toplumlarda oldukca farkli
yeteneklere sahip isgliciine ihtiya¢ duyulurken diger yandan akademik kendilesme ile

tiniversiteler disar1 kapali kurumlar haline gelmektedir.

Farkli kiiltlirlerden gelmis, farkli bilgi ve becerilere sahip akademisyenlerin olmasi
boliimlerde gesitliligi saglayacaktir. Aragtirma yapma ve bilimin 6ziinde akademik 6zgiirliik
ve farkli bakis agilarma sahip olmak yer almaktadir. Yeni bir bilgi tiretebilmek i¢in yeni fikir
ve bakis agilarma acik olmak gerekir. Akademik kendilesme boliimlerde cesitliligin
azalmasina boliimiin standartlasmasina ve homojenlesmesine neden olmaktadir (Stier J. ,

2004).

CK1: (...) Bir diger nokta bir yazar sdyle soyliiyor “bilim insan1 disiplinlerin uglarinda gezen
insanlardan ¢ikiyor.” ....Yani bugiin felsefeci diye bir sey ¢ok sagma. Biz bunu hala
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kullantyoruz sosyolog mesela filozof mesela. Hayir, dyle bir sey yok egitim yonetimi alani
ile ugrastyorsunuz Sosyolojiden sozgelimi felsefeden psikolojiden antropolojiden Hatta
Edebiyattan beslenmek zorundasiniz. Farkli alanlardan beslenmek o alanlarda istigal etmek
o alanlar da temayiiz etmek zorundasiniz. iste aslinda biz o inbreeding meselesini daha
buradan basliyoruz. Yani biz mesela egitim yonetimci yetistiriyoruz. Ben bunu da kabul
etmiyorum.
Hareketsizlik
Akademik kendilesme 6gretim liyeligine yeni baslayan akademisyenler i¢in akademik
kariyerde nasil bir yol izlediklerinin belirleyicisi konumundadir (Moore, 2005). Saf
kendilesmis ve cakili kadro akademisyenlerin kariyerlerine hareketsiz olarak baglamis
olmalar1 onlara konformist bir durum sergileyerek kariyerlerinin kalan kisimlarinda da daha
hareketsiz bir kariyer siireci tercih ettiklerini gézlemlemekteyiz (Bozzon, Murgia, Poggio,

& Rapetti, 2017; Bedeian, Cavazos, Hunt, & Jauch, 2010).

CK1: (...) Biz genelde biraz boyle konformist bir yapimiz oldugu i¢in yani yerimizden ¢ok
kimildamay1 sevmeyiz.... Bugiin Amerika’daki bir ogretim {iyesi sunum yapmak icin
rahatlikla kongreye gelirken ¢ok kendi iilkesindeymis gibi kendini hissederken biz yurt
diginda bir kongreye giderken ayni bu c¢apta bir kongreye giderken ayni rahathif
sergileyemiyoruz.

Bunu yani sira mobil kendilesmis ve kendilesmemis akademisyenlerin doktora siireglerinde
ya da kariyerlerinin ilk yillarinda farkl kurum kiiltiirlerini deneyimlemis olmalar1 onlara
kariyerleri boyunca sahip olduklar1 bu sosyal ag1 kullanma ve hareketliliklere devam etme

Ozelligi kazandirmaktadir.

NK1: (...) Hatta tanidigim Kiiba’da yonetimde olan bir kimya alaninda hocamiz vardi MIT
de kendisi kimya boliimiinde bana dedi ki ... ben {i¢ yilda bir ¢ikiyorum ii¢ yilda bir
yurtdigina gidiyorum arastirma yapiyorum geliyorum ve ve bir ayagmizin farkli bir grupla
calistyor olmasi O sizi besleyen bir siire¢ olmaya basliyor ¢okta kolay degil tabi maddi
manevi. Hadi bir kadro var ben oraya gittim diyemiyorsunuz degisim programlar1 var.
Erasmus’u dogru kullanirsak o bizim igin ¢ok biiyiik bir lilkks mesela tiniversiteden iicretli
iicretsiz izin olabilir.

NK1: (...) 2000 yilinda ISATT denilen benimde su an yonetim kurulunda oldugum biiyiik
organizasyonda tanisma firsatim oldu. 2001°de ilk bildirimi sundum Uluslararasi ve oda
benim bir yan alan kariyerim gibi oldu.

Katilimcilarin goriislerine baktigimiz zaman c¢akilt kadro bir akademisyenin daha fazla
giivenli alanda kalmay1 tercih ettigi ve yurt disi hareketlilik konusunda daha cekingen
tavirlart oldugunu goriirken kendilesmemis akademisyenin doktora siirecinde yurt digina
cikarak kurmus oldugu sosyal ag ve kongre kiiltiiriinii kariyeri boyunca bir yan kariyer gibi
gerceklestirildigini  gérmekteyiz. Bu baglamda doktora siireci ve doktora sonrasi
akademisyenlerin hareketlilik gostermesinin onlarin kariyerlerinde olumlu etki yaratarak
kariyerleri boyunca kazanmis olduklar1 bu davranislar1 kariyerleri ile birlikte kendilerini

yenilemek icin kullanacaklarini sdyleyebiliriz. Diger yandan kendilesmenin sagladigi
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konforlu alan akademisyenlere yeni yerlere gitme ve yeni kisiler ile tanigma noktasinda

engel olmaktadir.

Kendilesme Orani/Cakili Kadro+Kendilesmis/Kendilesmis
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B Tek bir tiniversitede kariyerini gecirmis olanlar (kendilesmis ve ¢akili kadro) ® Kendilesmis akademsiyenler

Sekil 26. Cakili kadro + kendilesmis akademisyen ile kendilesmis akademisyen orani

Altbach, Yudkevich ve Rumbley’in (2015) c¢aligmalarinda yapmis olduklar1 anket
sonuglarna Tiirkiye Egitim Yonetimi alam1 gergek verileri eklenerek olusturulmustur. 1:

durumun olmadigmi, 5: durumun olduk¢a yaygin oldugunu ifade etmektedir.

Disaridan gelebilecek Adaylara Sans Tanimama

Akademik kendilesme boliimlerin kendi Ogrencilerini almak i¢in a¢mis olduklar:
ozellestirilmis kadro ilanlar1 nedeniyle alabilecekleri daha iyi adaylarin Oniine ge¢mis
olmaktadirlar. Tiirkiye’de doktora egitimi iki sekilde yapilmaktadir. Bir kismi iiniversitede
asistan olarak calisirken doktorasin1 tamamlamakta iken diger grup iiniversite disindan
doktora egitimini tamamlamaktadir. Universiteler dncelikli olarak kendi kadrosunda asistan
olarak bekleyen akademisyen adaylari var ise onlar1 kadroya alarak eritmeyi tercih

etmektedirler.

MKZ2: (...) Olmamasi hepimizin tercihi. Ama birde realiteye baktigimiz zaman dedigim gibi
kurumlarin kendi iginde kendi doktora mezunlarima bir an 6nce yiikseltip farkli agilardan
kazang saglama egilimi var. Uzun bir bekleme listeleri var. Digsardan farkli adaylarm bu
bekleyen kisilerin 6ntine ge¢mesi bir nevi ne diyelim i¢ dinamikleri riske ediyor. O noktada
da ben bunlar1 biraz makul gériiyorum ama tekrar soyliiyorum keske olmasam herkes hak
ettigi ile CV si ile yarisabilse tabii ki ideali bu.

MK2’nin de belirttigi gibi Tiirkiye de bu akademik pozisyonlara oncelikli olarak
iiniversitede asistan olarak gorev yapan kisilerin kadro alma hakki oldugu diistiniilmektedir.
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Albatch ve digerlerinin (2015) dokuz iilkede yapmis olduklar1 arastirmada {iilkelere sorulan
“Acilan akademik kadro ilanlarmin hangi siklikla bir “kurgu” oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Sorusuna iilkelerin yanitlar su sekildedir:

Tablo 29. Ulusal yiiksek 6gretim uzmanlarinin gercek uygulamalara karst resmi
prosediirler hakkindaki goriisleri

Acik rekabetin ne siklikla bir "kurgu" oldugu (1 - hi¢ sik degil, S - ¢ok sik)

Arjantin  Cin Japonya Rusya Slovenya Giiney Ispanya Ukrayna
Afrika

4 1 3 5) 5 1 4 4

Litfen acik bir rekabetin ne siklikla

"kurgu" oldugunu belirtin.

(Altbach, Yudkevich, & Rumbley, Academic inbreeding: local challenge, global problem, 2015)

Afrika ve Cin haricinde diger iilkelerin agilan kadro ilanlarini ¢cogunlukla bir kurgu olarak
degerlendirdiklerini soylenebilir. Resmi sekilde olan atama ve yiikseltme yonergesi ile kisiye
0zel acilan kadro ilanlarinda kisiler kendilerinin hi¢bir sans1 olmadigini diisiinerek genellikle
bu kadrolara bagvurmamaktadirlar. Bu durum ise tiniversitenin bildigi, tanidig1 ya da birileri
tarafindan referans olunmus adaylar ile kadrolar1 olusturduklarini isaret etmektedir. Bu
durum ise disaridan olasi {liniversite i¢cin avantaj saglayabilecek bir akademisyenin o

iiniversitede kadro almasini engellemektedir.

Bilgi Korelmesi (Durgunluk)

Akademik kendilesmenin en 6nemli olumsuz sonuglarindan bir tanesi kurumsal diizeyde
bilginin korelmesine, durgunluga ve kurumun ¢agm gerisinde kalmasina neden olmasidir
(Altbach, Yudkevich, & Rumbley, 2015). Bu baglamda katilimcilarin ifadeleri de bu durumu

destekler niteliktedir:

MKZ2: (...) bunun tabii kemiklesmis yapilar tiniversitelerde durgunluga, verimin diismesine,
iligkilerin bozulmasina neden oluyor. Bu her acidan yararli olacaktir. Biz de alanda dgretim
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iiyeleri olarak ben daha dnce milli egitim de okul yoneticilerinin rotasyona tabi tutulmasina
iligkin olarak komisyon c¢alismalarinda goriis belirtmis bir insanim. Okul miidiirleri
Ogretmenler rotasyona ugruyorsa Ogretim iiyelerinin de rotasyona ugramasmna ben bir
sakinca gormiiyorum.

Bolimde akademik kendilesme sonucu durgunluk olusmasinin nedeni akademik
kendilesmis bolimlerin ice doniikk yapisindan kaynaklanmaktadir. Kendilesmis
akademisyenler daha fazla yakinlarindaki akademisyenler ile iletisim halinde olduklari i¢in
diistince kaliplarin1 yenileyememektedirler (Horta, Veloso, & Grediaga, 2010; Pelz &
Andrews, 1966; Velho & Krige, 1984). Disaridan katilacak bir akademisyen boliime yeni
fikirler getirerek birimin disar1 ile bilgi aligverisinde bulunmasma yardimci olacaktir. Dig
diinya ile bilgi degisiminde bulunan boliim ¢agin gerisinde kalmayacaktir (Horta, Veloso, &
Grediaga, 2010). Kendilesmis akademisyenler kurumsal diizeni koruma egiliminde olduklar1
icin kurumun gelismesine ¢ok az diizeyde katki sunmaktadirlar (Smythe & Smythe, 1944).
Kendilesmenin sebep oldugu kati, esnek olmayan yap: boliimlerin bir siire sonra “zihin
hapishanelerine” doniisebilme riskinden bahsetmektedir. Esnekligini kaybetmis bir kurum
etrafinda yasanan degisim ve doniisiimlere uyum saglamayacaktir (Altbach, Yudkevich, &
Rumbley, 2015).

Hammaliye Kismi

Akademik kendilesmenin olusum nedenlerinden bir tanesi de doktora siirecinde baslayan
usta-¢irak  iliskisinin  doktora sonrasinda da devam ettirilmek istenmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu durum danisan i¢in kariyerinin basinda ve kendini yetersiz
hissediyorsa ve akademik kariyerde nasil bir yol izleyecegini bilemedigi donemde avantaj
haline gelmektedir (Austin, 2010; Fowler & O'Gorman, 2005). Diger taraftan danigsman
agisindan degerlendirildigi zaman kendi arastirma yontem ve tarzi ile yetismis birinin
yaninda olmasi islerin daha kolay ve hizli ilerleyecegi anlamalina gelmektedir. Bu durum
saf kendilesmis akademisyen tarafindan da akademik kariyerin basinda olan bir kisinin
tecriibe eksigi oldugu ve islerin angarya olan kismi1 kidemi az olanlarm yiiklenmesi gerektigi
yoniindedir. Daha tecriibeli akademisyenlerin yapilan arastirmalarda tecriibe ve yorum

kisminda kendilerine ihtiya¢ duyulacagini belirtmektedirler:

SK1: (...) Bunu tabii ki yasayacaklardir yani yardimer dogent oldugunda dogent oldugunda
benim burada oldugum siire igerisinde onlar benim 6grencilerim. Sag olsunlar onlar da hep
bunu bilerek hareket ederler. Profesor bile olsalar ki ben de hep boyleydim. Benim hocam
da buradayken akademik yetkiniz ne olursa olsun o bizim hocamizdi. Avantaj ve de
dezavantajlar1 nedir? Tabii ki doktora yapan tiniversiteden baska bir tiniversitede ¢alisma
yapmak biraz daha 0zgiir hareket etmek anlamina gelebilir. Daha kolay kendisini ifade
edebilir diye diisiiniiyorum ama ikisinin de olumlu yonleri var olumsuz yonleri var. Yani
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doktorani bitirdikten sonra atanmissiniz bir doktor &gretim iiyesi olarak hocasmiz ve
bildiginiz diisliniiyordur ama hocaniz yaninizdaysa her zaman Ogrenci olarak sorma
imkanimiz vardir tartisma imkadnimiz vardir bunu da bir avantaj olarak gdérmek
lazim...beraber ¢aligma yapiyoruz bu 6grenci igin de tabii ki bir onur hocasi ile birlikte yayin
yapabilmesi

SK1: (...) Ornek olarak ifade etmek gerekirse tabii ki genglerden fazla isin angarya kismiyla
ugrasirken deneyimli olan hocalar da 6rnek oluyor kendilerini ¢alismayr tamamlama
anlaminda katkida bulunuyorlar diyebiliriz.

MKZ2: (...) Aslinda ¢ok olumsuz etkiler hocam bir en basta sizin danigsmaniniz ya da sizin
dersinize gelmis hocalar hala size 6grenci ya da bir asistan goziiyle goriip hala size kaba tabir
ile is yaptirmak kendi isini paslanma egiliminde olurlar. Buda sizin kendi baginiza kendi
ayaklarimizin tizerinde durma ve {iretim yapmanizi zorlastirir ¢ok biiyiik bir handikaptir.

Tirkiye baglaminda usta ¢irak iligkisinin akademik unvani ne olur ise olsun korunmaya
devam ettigi belirtilmektedir. Bu durum ise danismani ile ayni1 yerde ¢alisan kisiler i¢in halen
asistan gibi hareket etmesine sebep olmaktadir. Aymi zamanda kendilesmis
akademisyenlerin kendilesmemis akademisyenlere oranla boliimde daha fazla is ve ders

yiiklerinin oldugu belirtilmektedir (Altbach, Yudkevich, & Rumbley, 2015).

Kurumsallasma

Akademik kendilesmenin olumlu sonuglarindan bir tanesi de Orgiitiin kurumsallagma
stirecini hizlandirmasidir. Arastirmalar kendilesmenin kurumsal geleneklerin korunmasi,
devam ettirilmesi ve istikrarini sagladigi i¢in Orgiitiin kurumsallagsmasina katki sagladigini
belirtmektedir (Pan, 1993; Padilla, 2008). Ozellikle yeni kurulan {iniversitelerde
olusturulmak istenen kurumsal kimlik kendilesmis akademisyenler araciligi ile ¢ok daha
hizli gergeklesmektedir. Kurumsallasma siirecinde akademik kendilesme yeni kurulan
liniversite ve bdliimlerde baslangigta iyi olur iken ilerleyen zamanlarda kurumun

korlesmesine sebep olacaktir. Bu durumu MK3 su sekilde ifade etmektedir:

MK3: (...) Degismesi iyi bir sey. Kominal bir yaklagim var. Biz orayi ele gecirdik. Kimseyi
almayalim. Benzer siyasi goriiglere gore kadrolagsma oluyor ve tiniversitelerin ideolojik bir
rengi oluyor. Onun disindakileri pek bardirmak istemiyorlar. Bu da Uniyersitenin dogasina
aykir1 bir sey. Universitede ¢esitlilik olur. Universitede farklilik olur. Universite her gesit
adam ile calisir. Oradan G6grenecegin seyler vardir. Eger {iniversitenin aradifi akademik
yeterlikleri tagryorsan onun disindaki kriterleri pek ciddiye almamak lazim.
Yuvada Cogalma / Ayni Ekoliin Devami
“Yuvada Cogalma” terimi goriisme yapilan saf kendilesmis akademisyenler tarafindan
kullanilmakta ve kendilesme siirecine olumlu bir anlam katma c¢abasi tasimaktadir. Saf
kendilesmis akademisyenler yuvada ¢ogalan akademisyenlerin daha fazla orgiitsel baglilik

sergiledigini ifade etmektedir (Blau P. M., 1973). Kurumsal aidiyet, ayni kurum kiiltiiriiniin
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devam etmesi kendilesmis akademisyenler agisindan onemli oldugu icin yuvada ¢ogalan

akademisyenlerin boliimdeki kisileri taniyor olmasini avantaj olarak degerlendirmektedirler:

SK2: (...) Simdi bir yuvada ¢ogalma var bir de kendi disardan gelme var. ... disardan gelenin
stnirlihgr sudur. Geldigi kiiltire alisincaya kadar o orgiit neyle ilgileniyor, ne lizerinde
¢alisma yapiyor, neye 6nem veriyor, simdi oradaki iligski agin1 nedir, degerleri nedir. Bunlari
kavrayimcaya kadar bazen de orgiitsel baglilik ile ilgili gecen giin bir arkadasimla, .... Hoca
ile konusuyoruz. Bizim fakiiltemizde erken emekli olanlara bakiyoruz, erken emekli
olanlarin hemen hemen biiyliik ¢ogunlugu yuvada ¢ogunlugu yuvada g¢ogalanlar degil,
disardan gelenler.

Daha az dis deneyimi olan kendilesmis akademisyenler akademik anlamda daha dar bir bakis
acisia sahip olacaklardir (McNeely, 1932). Sinirhi bir bakis agis1 ve esneklik kendilesmis
akademisyenler kendilesmemis akademisyenlere oranla daha az yaratict ve yenilikgi
olmasma neden olur (Pelz & Andrews, 1966). Bu durum kayirilan bu akademisyenlerin
danigmanlarmin fikirlerini tekrar liretmelerinden ve dar bir bakis agisina sahip olmalarindan
kaynaklanmaktadir (Eisenberg & Wells, 2000). Ayni ekoliin devami olan kendilesmis
akademisyenler ile ilgili yapilan caligmalarda ulusal referanslarda daha az yer aldiklar1

belirtilmektedir (Eells & Cleveland, 1935).

SK2: (...) O bakimdan oda yuvada ¢ogalmanin bir sorunu olusturmad. Iste bu 50 maddeler

le; 35. Maddelerle, yp’lerle ne yapiyor, Ogrenciler alimiyor, yetistiriliyor bagka

tiniversiteler adina. Sonra diyor ki git diyor, kendine nerede is bulursan bul git diyor. Halbuki

o ¢ocuklar, o arastirma gorevlileri, o yiiksek lisans, doktora 6grenimi gordiikleri yere, oranin

bilimsel yaklagimina alisiyorlar. Sonra gittikleri yerde o altyapiyr bulamadiklarinda mutsuz

oluyorlar. ... Simdi giderek tabii ki oralarda da 6yle 6gretim iiyelerinin sayis1 arttik¢a orada

yeni kisiler yetistirildik¢e yiiksek lisans, doktora programlar1 agildikca tabii ki oralarda

giderek kurumsallasiyor.
Daha Az iiretim
Akademik kendilesme {iniversitelerde Ogretim ve arastirma kalitesini azaltmaktadir
(Godechot & Louvet, 2008). Inanc & Tuncer’in (2011) Tirkiye’de dort teknik egitim
fakiiltesinde yapmis oldugu calismada akademik kendilesmis akademisyenlerin h-
indekslerinin kendilesmemis akademisyenlerden diisiik oldugu sonucuna ulagmiglardir.
Aynmi sekilde (Soler, 2001) iilke ¢apinda yapmis oldugu ¢alismada kendilesmis
akademisyenlerin yaymn sayilar1 ve atif ylizdeleri bakimindan kendilesmemis
akademisyenlerden daha az iiretken olduklari sonucuna ulagsmstir. Alanda yapilan pek ¢ok
calisma akademik kendilesmenin bilimsel iiretkenligi olumsuz etkiledigini gosterirken
(Dutton, 1980; Eells & Cleveland, 1935; Hargens & Farr, 1973; Pan, 1993; Miller, 1918)
bazi arastirmacilar bir etkisinin olmadigi (McGee, 1960; Wyer & Conrad, 1984) sonucuna

ulagmustir.  Bilimsel {retkenlik acisindan kendilesmis akademisyenlerin - neden
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kendilesmemis akademisyenlere oranla daha az iiretim yaptigi ile ilgili katilimcilarin
gorisleri:

MKZ2: (...) bu konudaki yaynlarda 6ne ¢ikan seyin kendilesme siireci yasayan yani
doktorasint 6zellikle aldi {liniversitede ¢alismaya devam eden kisilerin farkli bir kurum
kiiltiri gérmeden doktor Ogretim iiyesi dogent ve prof olabildigini. Ama ne diyelim
peerlariyla yani kendi meslek gruplarinda ki meslektaslariyla karsilagtiklarini inbreeding
stireclerine takilmamiglara gore biraz daha az {iretim yaptiklarini ortaya koyuyor hocam...
Benim etrafimdaki kendi kurumundaki doktorasini burada yapan yurtdisina hi¢ gitmemis
egitim ya da arastirma amach gitmemis arkadaslarn digerlerine oranla biraz daha geriden
geldigini soyleyebilirim.

MK3: (...) Simdi birbirine benzeyen adamlar bir siire sonra kendini tekrar eder. Kendi
mezunlar kisi roliinii oynayamaz. .... Dolayisiyla da kendine verilen unvanlar1 kullanamaz.
Hocasmnin yaninda olmaz. Bu ya catismayr dogurur. Ozerkligini kazanmak adina gatismayi
dogurur. Yan da ¢ok bagil bir kisilik olusur.

Katilimcilarin  goriislerine gore kendilesmis akademisyenlerin ¢ok fazla ozerkligi
olmadigindan bagil kisiliklerin olusmasi ve bu durumunda bilimsel tiretkenligi etkilemesi
s6z konusu olmaktadir. Hargens & Farr (1973) SSCI’li yayinlardan topladiklari verilerin ile
yapmis olduklar1 regresyon analizinde akademik kendilesmenin nicel ve nitel agidan

bilimsel iiretkenligi olumsuz etkiledigi sonucuna ulagmslardir.

Danismanin Golgesinde Kalma

Yapilan ¢alismalarda kendilesmis akademisyenlerin kendilesmemis akademisyenlere oranla
daha diisiik iiretkenlikte oldugu iddia edilmektedir. Universitelerin kendi dgrencilerini ise
alirken en 1yi Ogrencilerini istihdam ettikleri diisiiniildiigiinde daha az iiretken olmalar1
celiski yaratmaktadir. Bu durumu (Marwell, 1974); tniversitelerin en iyi 6grencilerini ise
aldiklarmi ve bu akademisyenlerin kariyerlerinin baslangicinda disardaki akademisyenlere
gore daha yiiksek tiretkenlik gostermelerine karisin kariyerlerinin ilerleyen siireclerinde ayni
performanst sergilemediklerini ileri slirmektedir. Bu durumun nedeni olarak da
danismanlarindan bagimsiz hareket edemedikleri i¢in {retkenliklerinin diistiiglinii
belirtmektedir. Bu nedenle akademik kendilesme karsilagtirmalarinda kariyer basamaklarina
gore karsilagtirma yapilmasmin daha saglikli olacagini ifade etmektedir (Marwell, 1974).
Katilimcilar ile yapilan goriismeler de akademisyenlerinin damigmanlarmin golgesinde

kaldig1 siirece bagimsiz hareket edemeyecekleri yoniindedir.

MKZ1: (...) Diyelim ki ben senin hocanim senin yiiksek lisansini ben yaptirmisim doktorani
ben yaptirmisim yardimer dogentliginde ben varim dogentlik jiirinde ben varim profesorliik
jurinde ben varmm. Yani artik senin bana challenge etmen miimkiin degil belki de etsen
kadroyu alamama riski ile karsilasacaksin. Dolayisiyla ona gore hizalanmis olacaksin.

CKa3: (...) hep boyle danigmanimizin golgesinde altinda yani dogentliginize alsaniz bile ya
senin danigmanin $0yle gibi sen sunu 6grencisi degil misin gibi itham ediliyor. Yani boyle
biraz bagimsiz davranmak biraz zorlasiyor gézlemledigim kadariyla ben dyle bir deneyime
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sahip degilim. Ama yani iste bir konferansa varsa danismanimizla birlikte bildiri
hazirliyorsunuz bir yayin yapilacaksa yine benzer ekiple ¢alistyorsunuz. O yiizden yani ¢ok
benim tercih etmeyecegim siiregler cok bagimli kaliyorsunuz ¢iinkii o kadar yillardir birlikte
zaman gecirdigimiz igin bilmiyorum belki de bir minnet duygusu isin igine giriyor.

NK2: (...) Simdi o ayr1 bir sey. Orada hani 6gretim iiyeleri sizin hocalariniz orada siz bir
yerde ast Ust iligkileri gibi hiyerarsik bir yapi olusabilir. Bu belki bir ol¢iide baski
olusturabilir. Yani size meydan okuma yaraticiliginizi ve yenilik¢iliginizi daha g¢ok
kullanma, atilimeir olmanizin, girisimei olmamizin 6niinde frenleyici olabilir.

Kendilesmis akademisyenlerin danismanlarmin bulundugu ortamda kendilerini ispat
etmeleri ve bagimsiz olarak ¢aligmalar1 disaridan gelen akademisyenlere gore daha zorlayici

olmaktadir (Blanke, 1999).

Hakkint Savunamaz

Akademik kendilesme terfi siireclerinde de etkili olmaktadir. Kendilesmis akademisyenler
kendilesmemis akademisyenlere gore terfi almak i¢in ¢ok daha fazla siire beklemektedirler
(Eells & Cleveland, 1935). Ayrica kendilesmis akademisyenlerin ekonomik ve profesyonel
acidan otoriteler tarafindan kabulii diger meslektaslarma oranla daha ge¢ olmaktadir

(Reeves, Henry, Kelly, Klein, & Russell, 1933).

MK2: (...) en sik yasanilan seydir bir tartisma ortami oldugunda herhangi bir idari mevzuda
karsmizdaki kisi sizin hocaniz ise gogunlukla itiraz edemezsiniz sesinizi ¢ikaramazsiniz. ....
Ama doktoranizi yaptiktan sonra farkli bir kuruma gider gitmez 6gretim {yesisinizdir.
Herkes size ona gore bir saygi gosterir. Ona gore is ister ben yeri gelir hakli oldugunuz
noktada sesiniz rahatlikla ¢ikarabilirsiniz.

Gerek kiiltiirel ogeler gerekse duyulan minnet duygular1 nedeni ile danmigmanlarmizin
yaninda kendinizi ¢ok fazla ifade edemeyebilirsiniz. Kiiltiirel olarak “Bana bir harf 6gretenin
kirk yil kolesi olurum” gibi zihinsel yargilara sahip bir toplumuz. Bunlar géz oniine
alindiginda hem astlar iistiine kars1 ¢ok fazla sesini ¢ikaramazken tistler de aslarindan ayni

sekilde sayg1 beklemektedir.

SK1: (...) Nasil etkilendigini derken tabi evde yetisen dana hesabi hocaniz oradaysa siz Prof.
da olsaniz tabii ki ikinci planda kalmak mecburiyetindesiniz. Bunu tabii ki yasayacaklardir
yani yardimer dogent oldugunda dogent oldugunda benim burada oldugum siire igerisinde
onlar benim 6grencilerim sag olsunlar onlar da hep bunu bilerek hareket ederler profesor bile
olsalar ki ben de hep boyleydim benim hocam da buradayken akademik yetkiniz ne olursa
olsun o bizim hocamizdi.

MK2: (...) siirekli bu bizim 6grencimiz séylemi hicbir zaman onlarin géziinde dogent da
olsaniz profesér de olsaniz dogru diizgiin yol kat edememis olmaniz o ayri bir zihni
bariyerdir.

SK2: (...) ve ama tabi yuvada biiyliyenlerin sorunlari nelerdir? Oda sudur yuvada
¢ogaldiginiz zaman, oradakilerin hepsi sizin hocaniz. Sizden kidemli, sizden biiyiik onlara
tabii ki saygi konusunda, insan iliskileri boyutunda, saygi konusunda kusuru etmemek
gerekiyor. En azindan onlar bekliyorlar 6grencisi oldugunuz igin. Hatta ben kendi
fakiiltemde yonetici oldum. Kendi hocamla iletisim kurarken ona gore iletisim kuruyordum.
Ben buranin yéneticisiyim gibi bir sey diisiinemiyorsun. Kaba bir tabir ile bizim Ibrahim
Ethem Basaran hocamiz vardi. Halen sag su anda hocamiz. O derdi halk diliyle; “Higbir
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buzagi kendi ahirinda 6kiiz olamaz”. Yani onun dikkat ¢ekmek istedigi noktada, sizin
ogrenciliginiz burada, yiiksek lisansmiz burada, doktoraniz burada. Siz ne zaman burada
hoca olabilirsiniz, ancak bizler gittikten sonra. O anlamda sdyliiyordu.

MK3: (...) Simdi birbirine benzeyen adamlar bir siire sonra kendini tekrar eder. Kendi
mezunlart kisi roliinii oynayamaz. Evin danasindan okiiz olmaz.

CKG6: (...) “evin danasmdan &kiiz olmaz” ayni toplumda kendinizi ne kadar gelistirirseniz
gelistirin hep size kendi 6grencileri gozii ile bakarlar.

Katilimcilar ¢ogunlukla akademik kendilesmenin bulundugu ortamda hangi kariyer
basamaginda olursaniz olun hep 6grenci kalacaginiz yoniindedir. Bu durum akademisyen
icin zihinsel bariyer olustururken kendini ifade etmesi ve bagimsiz olarak yapmak istedigi

arastirmalar i¢cin de engel teskil etmektedir.

Kiswr Dongii

Kendilesmis fakiiltelerde bilgi degisim sikligi daha fazla olarak kurum ici siireclerde
ger¢eklesmektedir. Diger akademisyenlere gore yerel ve daha fazla kurumsal bagliliklarinin
oldugu diistiniilen kendilesmis akademisyenler disardaki akademisyenlere oranla daha ice
doniik etkiler birakmaktadirlar. Bu durum ise kurumsal itibar ve tanmirlik agisindan
boliimlere zarar vermektedir (Blau P. M., 1973). Bridgeland (1982) kendi mezunlarin1 ise

almanin kurumsal itibara zarar verecegini belirtmektedir (Pan, 1993).

Kendilesmis akademisyenler yapilan ¢alismalarda oOrgiite has yontemleri ve yerel sosyal
aglar1 tercih etmektedirler (Sivak & Yudkevich, 2012). Brezilya’da kendilesmis
akademisyenlerin ulusal yayinlarinin fazla oldugu ve arastirmalarin ¢ogunlukla yerel oldugu
belirtilmektedir (Velho & Krige, 1984). Kendilesme akademisyenlerde gerek ulusal gerekse
kurumsal diizeyde daha ice doniik bir yap1 ve kendi sosyal aglarindan beslenmeye tesvik

etmektedir.

CK2: (...) ama bazen de tutuculuk da olabiliyor kendi iginde kapanip kalma disarda
cesitlilige kapanma gibi bir seyde olabiliyor yani boyle bir sey olabiliyor.

CK3:(...) Ya ben onlar1 sdyle goriiyorum. Iste doktora yaparken de arastirma gérevlisi olup
da orada devam eden arkadaslara bakiyorum. Yayinlar1 hep ayni kisilerle farkli ekiplere dahil
olmuyorlar ya da olamiyorlar. Hep ayn1 ¢evrede doniiyorlar ben biraz o ylizden onu sikintilt
gorilyorum.

Katilimcilarin goriisleri de yapilan caligmalar ile paralellik gostermektedir. Kendilesmis
akademisyenler daha kurum i¢i siirecler ile ilgilenip kurum ig¢i bilgi aligverisinde
bulunmaktadir (Horta, 2013; Horta, Veloso, & Grediaga, 2010; Pelz & Andrews, 1966;
Sivak & Yudkevich, 2012; Velho & Krige, 1984). Bu durum kendilesmis akademisyenlerin
bilgi aligverisimde bulundugu kisilerin siirekli kurum i¢inden kimseler oldugunu

gostermektedir. Universite disindaki kisiler ile ortak proje ve arastrmalari daha az
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olmaktadir genellikle ortak yayinlar1 kurum igindeki kisiler ile yapmaktadirlar (McNeely,
1932).

SK1: Tabi bu tercih genellikle kendi 6grencilerimizle ¢aligiyoruz. Burada da ciddi
problemler var. Yani kendi &grencilerimizle derken doktorasimni benimle yapmis olan
arkadaslar anlamimda doktoradan bir yayin ¢ikarma mecburiyeti var bizde baska
iiniversitelerde de var santyorum bu anlamda kendilerine yardime1 olmaya galistyorum. Yine
tez konularini ile ilgili bildiri sunmalarmi istiyorum.

SK2: bize 151k tutan, bize drnek olan hocalarimiz vardi. Iste onla icerisinde benim kendi
hocam Prof. Mahmut Adem. En ¢ok ibrahim Etem Basaran ikinci kisi olarak. Efendim Ziya
Bursali hocalar, Kaymaz hocalar, ilhan Akin hocalar. Bircok hocalarimiz vardi, onlarin
tuttugu 151k, onlarin yapmis oldugu yaynlar.

Katilimcilara yoneltmis oldugumuz “Bilgiyi hangi kaynaklardan elde ediyorsunuz? ve
kimlerle paylasiyorsunuz?” sorusuna kendilesmis akademisyenlerin yukarida vermis oldugu
yanitlara baktigimiz zaman onlarin daha fazla kurumsal diizeyde paylasimlarda

bulunduklarimi gérmekteyiz.

CKa3: (...) uluslararas1 ¢aligma agisindan sikintili goriiyorum hep ayni konular ve benzer
arastirmacilar birlikte calisiyor ekipler ¢ok fazla degismiyor

CK3: (...) Buda bence bir kisir dongii ye doniisiiyor bir siire sonra hep ayni ekip ile caligmak
yani farkli insanlarla galisamiyorlar bireysel ¢cok az yayimnlar oluyor. O yiizden bence ben
stkintili buluyorum agikgasi. Cokta desteklemiyorum diyebilirim.

CK3: (...) Iste dedigim gibi hep ayni1 ekiple ¢alismak iste danismanindan bagimsiz arastirma
yapamamak her seyini danismanina sorma ihtiyaci hissetmek eger biraz 6yle danismani da
baskici ise gibi yani bdyle benzer konular iizerinde dénmek siirekli hem etkili oluyor
maalesef Ki.

Yukarida yer alan kendilesmis ve ¢akili kadro akademisyenlerin goriisleri de kendilesmis
fakiiltelerin daha ¢ok kendi i¢lerinde iletisim halinde olduklar1 yoniindedir. Siirekli kendi
icinde iletisimde olan akademisyenlerin yeni fikirler ve yeni projeler liretmesi bulundugu
kisir dongiiden ¢ikmasi oldukea gii¢ bir durumdur (Horta, Veloso, & Grediaga, 2010; Pelz
& Andrews, 1966; Velho & Krige, 1984).

Latin Amerika’da Meksika ve Brezilya’da kendilesmis akademisyenler ile bir ¢alisma
yapilmistir. Bu c¢alismaya gore Brezilya Universitesi'ndeki 41 yaymnm referanslar:
incelenmistir. Yapilan caligmada ziraat boliimiine ait bu yaymlarm g¢ogunlukla ulusal
diizeyde caligmalar oldugu ve atiflarin genellikle ayni iiniversitedeki akademisyenler

tarafindan yapildig1 yoniindedir (Velho & Krige, 1984).
Kendilesmemis akademisyenlerin bilgi paylasimi ile ilgili soruya verdikleri yanitlara
bakildig1 zaman:

NK1: (...) Bekliyorum ki rektorliik bana hemen kadro agar. Ama baktim beni baskent
iiniversitesine onerdiler. Dekanimiz ¢agirdi. Bu dedi ki yurtdisinda uygulanan bir model
doktoray1 bitirdikten sonra kendi mezunumuzu devam ettirmeye ¢ok sicak bakmiyoruz niye
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mi ¢iinkii su ana kadar bizimle beg yildir buradasmiz gidin farkli uygulamalart goriin iyi
iiniversitelerde egitim alin gelin.

NK1: (...) farkli uygulamalar1 gérmek adina farkli bir yere gitmeyi tercih ederdim. Giivenli
olan sey yani genellikle konfor alanimiz deriz ya giivenli alan olarak giizel bozulmuyor.
Bildigimiz hocalar bildiginiz ortam bildiginiz kiiltiir siire¢ devam ediyor. Ama en azindan
hani belli bir siireligine biraz seyin disina ¢ikip 1-2 yilda olsa farkli bir uygulamayr goriip,
gelmek bence ¢ok daha faydali olur diye diisiiniiyorum.

NKZ1: (...) Yani beslenme kisminda hani akademik inbreeding diyorlar. Beslenme kisminda
bir kisir dongii ye giriyorlar iretim ve arastirma konusu bulmakta sikinti g¢ekmeye
baslayabiliyorlar. Ciinkii hep ayn1 konular etrafinda dénen grup beraberler. Halbuki birazcik
daha sey ¢iktiginda birka¢ adim geriye gittiginde daha iyi beslenebilir diye ama kap1
acildiysa da tabii ki o firsati kagirmiyor.

Kendilesmemis akademisyenlerin goriisleri siirekli ayn1 ortam ve ayni kisiler ile birlikte
olmanin bir kisir dongii yaratacagi ve hi¢ olmaz ise arada bir kisa stireli yer degisiklikleri

yaparak akademisyenlerin kendini beslemeleri gerektigini vurgulamaktadirlar.

4.1.6.3. Akademik Kiiltiir/Kariyer Kiiltiiri

Akademik kendilesme kiiltirel agidan iki sekilde degerlendirilebilir. Ilk olarak
akademisyenler sahip olduklar1 kendilesme kategorilerine gore bir kariyer kiiltliriini
benimsemektedir. Kiiltiir ile ilgili ikinci durum ise toplumsal kiiltiiriin kariyer siire¢lerini
etkileyip etkilemedigi yoniindedir. Nasil ki akademik kariyere baslamis olduklar1 ilk
yillardaki aliskanliklar tiim kariyerleri boyunca devam etmektedir. Goriisme yapilan
akademisyenlerin ifadelerine baktigimiz zaman Ozellikle doktora siirecinde ve hemen
sonrasinda ziyaret¢i arastirma gorevlisi olarak yurt disma ¢ikanlar (MK2), uluslararasi bir
kongrede sunum yaparak kendine sosyal sermaye saglayanlar (NK1) kariyerleri boyunca
saglamig olduklar1 bu baglantilar1 devam ettirdiklerini goérmekteyiz. Ayni sekilde
kariyerlerine doktora yaptig1 liniversitede baslayan (SK1, SK2) ya da ilk kadro buldugu
tiniversitede (CK1, CK2, CK3, CK4, CK5, CK6) tiim kariyerini gegiren akademisyenlerin
ise kariyerleri boyunca konfor alanlarmi terk etmek istemediklerini ve kariyere baslamis

olduklar1 sekilde bu kariyere devam ettiklerini gormekteyiz.

Hofstede’nin (2001) ¢aligmasina gore Tiirkiye toplulukeu kiiltiire sahip bir tilkedir. Kiiltiirel
acidan bu durum degerlendirildigi zaman Tiirkiye’de agirlikli olarak hareketsiz (SK, CK)
akademisyenlerin yer almasi bu akademisyenlerin daha fazla 6rgiit odakli olmas1 beklenen
bir durumdur. Aytekin (2011) yapmis oldugu arastirma da Tiirkiye ve Kanada da yasayan
akademisyenleri kariyer hareketliligi acisindan karsilastrmistir. Kanada daha bireyci bir

toplum kiiltiirline sahip iken Tiirkiye’nin toplulukgu kiiltiir 6zelligi ile kariyer hareketlilikleri
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arasinda bir fark olup olmadig: arastirilmistir. Yapilan arastirmada iki 6nemli sonug elde
edilmistir. Bunlardan birincisi iilkelerin kiiltiir agisindan homojen olmadig: ve kiiltiir ile ilgili
olciimlerin bireysel diizeyde yapilmasi gerektigidir. Ikinci ve bizim arastrmamiz ile
benzerlik gdsteren sonug ise kiiltiirlin kariyer hareketliligini etkiledigi ve yatay topluluk¢u
kiiltiirtin orgiitlerinde kalmay: tercih ettiklerini ve dolayisiyla diisiik fiziksel hareketlilige

sahip olduklarint gostermektedir.
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4.1.7. Nitel Arastirma Bulgularina Yonelik Genel Degerlendirme

Sinirsiz kariyer anlayisi yliksek kariyer hareketliligi ile tanimlanmaktadwr (Arthur &
Rousseau, 1996). Akademik kendilesme en genel anlami ile akademisyenlerin doktora
yaptig1 Universitede akademik Kariyerlerini gegirmesi anlamina gelmektedir. Horta’nin
(2010) yapmis oldugu “Saf kendilesmis (inbreed), Cakili Kadro (adherent), Yari-
kendilesmis (silver-corded), Mobil kendilesmis (mobile inbreed) ve kendilesmemis (non-
inbreed)” seklindeki bes akademik kendilesme kategorisi yer almaktadir. Bu kategoriler en
hareketsiz akademisyenden (saf kendilesmis: tiim kariyerini doktora yaptigi tiniversitede
geciren) en hareketli akademisyene (kendilesmemis: kariyeri boyunca 2 ya da daha fazla
iniversitede calismis) dogru swralanmaktadir. Klasik kariyer anlayisindan sinirsiz kariyer

anlayisma gegiste etkili olan kariyer hareketliligi kendilesme kategorilerinde de ayni etkiyi

gostermektedir.
Kendilesmemis
‘ Mobil Kendilesmis ~ “rire @'
.Yan Kendilesmis
.Caklll Kadro
.Saf
Kendilesmis
o Klasik Karyer
Anlayisi

Sekil 27. Klasik kariyer anlayisindan sinirsiz kariyer anlayisina dogru artan kariyer hareketliligi

Kariyer gelisimi bireylerin 0zgiir iradeleri ve se¢imleri dogrultusunda her zaman
gerceklesmemektedir. Kariyer engelleri olarak tabir ettiimiz bireyin kendi iradesinden
kaynaklanmayan bazi cevresel etkenler Kkariyeri ile ilgili hareketliligi ve gelisimi
etkilemektedir (Ituma & Simpson, 2009). Kariyer engelleri olarak iyi bir danigman bulmak
(Friedman & Krackhardt, 1997); Egitim imkan1 (Gomez, ve digerleri, 2001); Sosyal
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sermayenin yetersizligi (Braddock & McPartland, 1987) ve Kayirmacilik (Hsieh & Kleiner,
2001) gosterilmektedir.

Sekil 27°de tasvir edildigi gibi kendilesmemis ve mobil kendilesmis akademisyenler daha
fazla kariyer hareketliliginde bulunmalar1 nedeni ile smirsiz kariyer anlayisma yakin
bulunurken saf kendilesmis ve cakili kadro akademisyenler klasik kariyer anlayisinin
Ozelliklerini tasimaktadir. Arastirmamizda g¢ikan nitel analizlerin alt kategorilerinde de
kariyer anlayislar1 ile akademik kendilesme arasindaki benzerlikler birbirini destekler

nitelikte ¢ikmistir.

4.2. Nicel Veri Analizi Sonuclarina Dayah Bulgular ve Yorumlar

Nicel analiz sonuglar1 bilimsel iiretkenlik gostergesi olarak belirlenen degiskenler basliklari
altinda incelenecektir. Her bir baslikta {ic alt bdliimden olusmaktadir. Oncelikli olarak
arastirma problemleri belirtilmektedir. Ardindan problem ciimlesi i¢in uygun olan regresyon
modelinin hangisi olmas1 gerektigine karar verebilmek igin model uyum analizleri
yapilmaktadir. Ugiincii kisimda ise belirlenen sifir deger agirlikli genellestirilmis regresyon
modelinin analizi ve bulgularma yer verilmektedir. Bilimsel iiretkenlik gostergeleri ile ilgili
elde edile sonuglar nicel bulgularin son boliimiinde birlestirilmis 6zet tablo ile sunulmakta

ve bulgular bu tablo altinda tartigilmaktadir.

4.2.1. h-indeks

h-indeks bilimsel iretkenlik gostergesinde “2.a. Egitim Yéonetimi alamindaki ogretim
iiyelerinin; akademik kendilesme kategorileri ile unvan, deneyim, gorev ve hareketlilik
degiskenleri, bilimsel iiretkenlik gostergelerinden h-indeksi anlamli diizeyde yordamakta

nmudir?” problem climlesinin bulgular1 incelenmektedir.

h-indeks Model Uyum Analizleri
Hangi modelin 2.a aragtirma problemi i¢in uygun oldugunu belirlemek i¢in regresyon
modelleri karsilastirma tablolari, tahmini deger ile artik degerlerin karsilastirildigr Lowess

ve Cook’sD kategori tahmin sekillerine yer verilmistir.
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Tablo 30. &_indeks verilerinin Regresyon Modelleri Karsilagtirmast (n=483)

Normal Poisson NB ZIP ZINB
Count Logit Count Logit
H-index Coefficients (Standart Errors)
Intercept 6.09*** -0.31%**  -0.31***  -0.32***  -9.90***  -0.34*** -24.93
(0.66) (0.06) (0.09) (0.07) (2.24) (0.09) (1539.42)
Erkek 0.99* 0.16*** 0.17** 0.16*** -0.22 0.17*** 0.04
(0.39) (0.04) (0.06) (0.04) (0.70) (0.05) (0.79)
Cakilh Kadro® -1.61%**  -0.21*** -0.19** -0.19%** 1.11 -0.18** 1.01
(0.45) (0.05) (0.06) (0.05) (0.94) (0.06) (1.05)
Kendilesmemis® -1.43 -0.16%** -0.14* -0.13** 1.86 -0.12 2.53
(0.54) (0.05) (0.07) (0.05) (1.30) (0.07) (1.52)
Girev 0.24 0.03 0.04 0.05 1.36 0.05 1.43
(0.37) (0.04) (0.07) (0.04) (1.19) (0.05) (1.31)
Deneyim Siiresi -0.05 -0.06***  -0.06***  -0.06*** 0.01 -0.06*** 0.02
(0.03) (0.00) (0.00) (0.00) (0.06) (0.00) (0.06)
Hareketlilik 1.19%* 0.16*** 0.13* 0.16*** 0.99 0.14* 1.32
(0.45) (0.04) (0.06) (0.04) (0.77) (0.06) (0.86)
Ar Gor® -5.20%**  -0.66***  -0.64*** -0.39** 5.23** -0.37* 20.11
- (0.84) (0.13) (0.15) (0.13) (1.82) (0.16) (1539.43)
Ogret_Gor® -4,80%** 0.61*** -0.62***  -0.56*** 2.98 0.57*** 17.58
(0.77) (0.12) (0.13) (0.11) (1.97) (0.13) (1539.43)
Dr_Ogr_Uyesi® -3.19%**  0.34***  -0.34*%**  -0.32%** 1.03 -0.31*** 15.37
(0.49) (0.05) (0.07) (0.05) (1.60) (0.06) (1539.43)
Prof. 4.22%** 0.39*** 0.40*** 0.38*** -0.08 0.40*** 13.78
(0.58) (0.05) (0.07) (0.05) (1.58) (0.07) (1539.43)
Likelihood
Log Likehood -1350 -1326 -1268 -1297 -1255
Model df 12 11 12 22 23
Fit Measures
AIC 2678 2634 2530 2602 2521
AIC weigth 0.00 0.00 0.04 0.00 0.96
BIC 2728 2680 2580 2694 2620

Note. Normal: Model artiklarin normal dagildig1 varsayimi ile maksimum likelihood kestirimi yapilmistir.
NB: Negatif binomiyal; ZI: Sifir-yigilmali. AIC: Akaike bilgi kriteri; BIC: Bayesian bilgi kriteri.

a. Referans kategorisi Saf Kendilesmis akademisyenler

b. Referans kategorisi Arastirma Gorevlileri olarak alinmustir.
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Sekil 28. H-indeks verilerine ait regresyon Sekil 29. h-indeks verilerine ait regresyon
modelleri tahmini deger ile artik deger grafikleri. modellerinin Cook’s D degerlerinin grafikleri. Esik

Kesikli gizgiler lowess cizgileridir. kirmiz1 kesikli ¢izgi ile belirtilmektedir.

Normal regresyon modellerinde artik degerler (residuals) normal dagilim gostermektedir. H-
indeks bagimli degiskende Sekil28’e bakildig1 zaman agik¢a normal dagilim gostermedigi
goriilmektedir. Sekil28°de ise artiklar ile tahmini degerlerin grafiklerine yer verilmistir. Bu
degerlerin arasinda bir iligki olmadigi icin LOWESS c¢izgilerinin yatay ve sifira yakin olmasi1
beklenmektedir (Trexler & Travis, 1993). Sekil28’de normal regresyon grafigine bakildigi
zaman LOWESS ¢izgisi asagi indik¢e hafif bir oriintii olusmaktadir. Diger modellerin
grafikleri incelendigi zaman hepsinde yatay LOWESS ¢izgisi goriilmekte ve NB modelinin

en distlin artik araligina sahip oldugu séylenebilir.

Cook’s D grafiklerinin verildigi Sekil29 incelendigi zaman en diisiik etki degerlerinin NB
modelini (D < 4/n) gostermektedir. Ayn1 zamanda AIC ve BIC degerlerinden elde edilen
sekil (Sekil30) ve tablolarda (Tablo30) yer almaktadir. Sekil30°da h-indekse ait yogunluk
histogram grafigine yer verilmistir. Grafikte diger tiim modellerin histogram ile ortiisen bir
sekil olusturduklar1 goriiliirken normal regresyon modelinin histogram grafiginin altinda
kaldig1 ve model ile fit etmedigini gormekteyiz. Tablo31’de ise gercek ve modellere ait
tahmini verilerin yer aldig1 tabloya yer verilmektedir. Bu tabloda incelendigi zaman gergek
verileri tahmin etme de normal modelin basarili olmadig1 yoniindedir. Diger modellerde ise
en yakin tahminleri NB ve ZINB modelleri yapmaktadir. Hangi modelin en uygun olduguna
dair son olarak Tablo 30°’dan AIC, BIC, Likehood ve AICw degerleri incelendigi zaman da
en diisiik degerlerin NB ve ZINB e ait oldugu goriilmektedir. Gosterim kolayligi nedeni ile

h-indeks bagiml degiskeni Negatif Binomiyal regresyonu uygulanarak anlatilacaktir.

180



Histogram of count.data$h_index

=]
o
© —  Typical (Normal)
= S Poisson
= § e I [ A - o 1 O O I . T B Negative Binomial
2 | _po it o~ | ..o = Zero-Inflated
o = Poisson
=] Zero-Inflated Negative Binomial
o | Lo o
o i H‘f—*,
S8 o T
=l LE P Fy vyop D S s —
= r T T T T T T 1
0 5 10 15 20 25 30 35
h-indeks

Sekil 30. Regresyon analizlerinin tahmini degerlerinin h_indeks histogram grafigine uyumu

Tablo 31. Modellere Ait Ger¢ek ve Tahmini Verilerin En Yakin Sayiya Yuvarlanmig Hali

Gercek ve tahmini sayilarin karsilastirilmasi

h_indeks  Gergek Normal  Poisson NB ZIP ZINB
Veri

0-5 219 216 181 224 210 221

6-10 152 152 154 143 153 145

11-15 74 125 83 70 84 72

16-20 23 3 29 30 30 30

>21 15 1 4 10 4 8

Not: NB: Negatif Binomiyal (Negative Binomial). ZIP: Sifir deger agirlikli Poisson. ZINB: sifir deger agirlikli
negatif binomiyal
H-indeks Negatif Binomial (NB) Regresyon Modeli Yordayict Analizleri
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Sekil 31. Negatif binomiyal regresyon modelinde h-indeks yordayicilarinin artik deger grafikleri
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Tablo 32. Negatif Binomiyal Regresyon Modeline h-indeksin Degerlendirilmesi

Models* bic.val bic.rank aic.val aic.delta aic.likelihood  aic.weight cum.aic.weight
4 gorev 2574.655 1 2528.675 0.000000 1'OOO%OOE+O 5.805866e-01  0.5805866
1 Full 2580.164 4 2530.004 1.329243 5.144683e-01 2.986934e-01  0.8792800
2 Mobility 2578.470 3 2532.490 3.815393 1.484219e-01 8.617178e-02  0.9654518
5 Inbreeding 2576.598 2 2534.798 6.123640 4.680244e-02 2.717287e-02  0.9926247
6 Gender 2583.386 5 2537.406 8.731794 1.270325e-02 7.375339e-03  1.0000000
7 Kadro 2652.584 6 2619.144 90.469374  2.263733e-20 1.314293e-20  1.0000000
8 %’re"'De”eV 2776.834 10 2735.033  206.358875 1.547888e-45 8.986833e-46  1.0000000
Gorev.Deney

9 im.Inbreedin 2769.017 8 2735.577 206.902027 1.179765e-45 6.849560e-46  1.0000000
g

3 Deneyim 2782.961 11 2736.981 208.306302 5.846034e-46 3.394129e-46  1.0000000
Gender.Dene

11 yim.Gorev.M 2757.828 7 2741.108 212.433836  7.422986e-47 4.309686e-47  1.0000000
obility.Kadro
Gender.Dene

10 yim.Gorev.M 2776.564 9 2743.124 214.449390 2.709609e-47 1.573163e-47  1.0000000
obility

*Modelden ¢ikarilan degiskenler siitun ismi olarak yazilmistir.

Tablo32 incelendigi zaman tiim degerler hesaplanarak elde edilen Toplam AIC agirliklandirmasia (cum.aic.weight) gore siralama yapildigi zaman
en uygun modelin h-indeksin; cinsiyet, kendilesme, hareketlilik, deneyim ve unvan bagimsiz degiskenlerinin dahil edildigi model 4’e gore analizleri

yapilmistir.
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Tablo 33. H-indeks Bagimli Degiskeni Sayma Regresyon Analizine Ait (Negatif Binomiyal)

En Uygum Modelin Parametre Tahmin Degerleri

Parametre Standart z Pr(>|z|) Exp (ePi)

h-indeks Tahmini (B) hata (SE) degeri

(Intercept) -0.279 0.080 -3.50 0.000467***  0.76
Erkek 0.164 0.055 3.00 0.002733** 1.18
Cakili_Kadro -0.197 0.062 -3.18 0.001450** 0.82
Kendilesmemis® -0.149 0.069 -2.16 0.030662 * 0.86
deneyim.m -0.064 0.004 -16.14 < 2e-16*** 0.94
mobility 0.130 0.059 2.19 0.028462* 1.14
Ar_Gor? -0.623 0.145 -4.29 1.75e-05***  0.54
Ogret_Gor? -0.614 0.130 -4.73 2.27e-06*** (.54
Dr_Ogr_Uyesi* -0.334 0.066 -5.04 4.74e-07***  0.72
Prof.2 0.401 0.072 5.60 2.17e-08***  1.49

Log likelihood  -1253

Not: B: Unstandardized coefficient; SE: Standard error; exp(B): Exponentiated regression coefficient. Log
Likelihood: -1253. :*** p<0.001, ** p<0.01, * p<0.05, .<0.1  (df = 11); AIC: 2558; BIC: 2596.

a. Dogent referans kategorisine gore
b. Kendilesme referans kategorisine gore

NB regresyon analizi Poisson dagilimda varyansin ortalamadan ¢ok biiylik ¢ikmasi ile
(29.96>7.25) asir1 yayilim (overdispersion) oldugu durumlarda kullanilan bir yontemdir.

Asir1 yayilim olma durumu:
9=+ % esitligi kullanilarak 6 =8.74>1

olarak elde edilmistir. Asir1 yayilim gostergesi olan 8 ‘nin 1°den oldukga biiyiik ¢ikmasi ve
sifir degerlerinin fazla olmamasi durumu da ZINB yerine NB tercih edilmesine neden

olmustur.

Tablo33 incelendigi zaman NB regresyonunda bagimli degisken (h-indeks) iizerinde
cinsiyet, kendilesme kategorileri, unvan, deneyim ve hareketlilik degiskenlerinin etkileri
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.05). Cakili kadro ve kendilesmemis
akademisyenler kendilesmis akademisyenlere gore; arastirma gorevlileri, 6gretim gorevlileri
ve doktor dgretim tiyeleri dogentlere gore ve deneyim siiresi bagimsiz degiskenleri h-indeksi
negatif yonde etkilerken erkek olma, hareketlilik ve profesor degiskenleri de pozitif yonde

etkilemektedir. Tiim degiskenler i¢in olusturulan NB regresyon modeli:
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log(4i)= -0.279+0.164Erkek-0.197Cakili_Kadro-0.149Kendilesmemis-
0.064deneyim +0.130mobility--0.623Ar_Gor-0.6140grt_Gor-
0.334Dr_Ogrt_Uyesi +0.401Prof

ve

Ji=exp(-0.279+0.164Erkek-0.197Cakili_Kadro-0. 149Kendilesmemis-0.064deneyim
+0.130mobility-0.623Ar_Gor-0.6140grt_Gor-0.334Dr_Ogrt_Uyesi
+0.401Prof)

olarak elde edilmistir. NB regresyon modeline gore; erkek akademisyenlerdeki 1 birimlik
artis kadin akademisyenlere gore h-indeksi (e®16* ~ 1.18) %18 oraninda artirmaktadir.
Cakili kadro akademisyenler kendilesmis akademisyenlere gore ortalama h-indeksi sayisini
(79197 ~ 0.82) %18 oraninda azaltmakta iken kendilesmemis akademisyenlerin
(e79149 ~ 0.86) %14 oraninda azalttign saptanmistir. Akademisyenlerin doktoralarmni
tamamladiktan bu zamana kadar gecen deneyim siiresi artik¢a h-indeks (e 7%%¢* ~ 0.94)
%6 oraninda azalmaktadir. Akademisyenlerin hareketliligi ise h-indeksi (%13~ 1.14) %14
oraninda artirmaktadir. Akademik unvanlarin h-indeks iizerindeki etkisi incelenirken dogent
kadrolar1 referans olarak alinmistir. Bunun nedeni ise en son gergeklesen dogentlik jiirisinin
akademisyenlerin yaymlar noktasinda yogun olarak ¢alistiklar1 bir donem olmasidir. Bu
baglamda arastirma gorevlileri (e~%623~ 0.54) %46, dgretim gorevlileri (e~%61%~ 0.54)
%46 ve Dr. Ogretim iiyeleri (e %334~ 0.72) %28 oraninda dogentlere gore ortalama h-
indeksi azaltmaktadirlar. Profesorler ise dogentlere gdre ortalama h-indeksi (%41~ 1.49)

%49 artirmaktadir. h-indekse ait ¢ikan bulgularin 6zeti asagidaki sekilde siralanmaktadir:

v" Erkek akademisyenler kadin akademisyenlere gore h-indeksi %18 artirmaktadir.

v Cakili Kadro akademisyenler kendilesmis akademisyenlere gore h-indeksi %18
azaltmaktadir.

v Kendilesmemis akademisyenler kendilesmis akademisyenlere gore h-indeksi

%14 azaltmaktadir.

Akademisyenlerin ¢aligma siireleri arttik¢a h-indeks %6 oraninda azalmaktadir.

Akademisyenlerin hareketliligi ise h-indeksi %14 oraninda artirmaktadir.

Aragtirma gorevlileri dogentlere gore h-indeksi %46 azaltmaktadirlar.

Ogretim gorevlileri dogentlere gore h-indeksi %46 azaltmaktadirlar.

Dr. Ogretim iiyeleri dogentlere gore h-indeksi %28 oraninda azaltmaktadirlar.

AN NN N NN

Profesorler ise dogentlere gore ortalama h-indeksi %49 artirmaktadir.
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4.2.2. Yonetilen tez sayisi

Yonetilen tez sayist bilimsel iiretkenlik gostergesinde “2.b. Egitim Yonetimi alanindaki

ogretim iiyelerinin; akademik kendilesme kategorileri ile unvan, deneyim, gorev ve

hareketlilik ozellikleri, bilimsel iiretkenlik gostergelerinden ydnetilen tez sayisint anlamli

diizeyde yordamakta midir?” problem ciimlesinin bulgular1 incelenmektedir.

Yonetilen tez sayist model uyum analizleri

Hangi modelin 2.b arastirma problemi i¢in uygun oldugunu belirlemek i¢in regresyon

modelleri kargilastirma tablolari, tahmini deger ile artik degerlerin karsilastirildigi Lowess

ve Cook’sD kategori tahmin sekillerine yer verilmistir.

Tablo 34. Yonetilen Tezler Verilerinin Regresyon Modelleri Karsilagstirmasi (n=483)

Normal Poisson NB ZIP ZINB
Count Logit Count Logit
Yonetilen Tez Coefficients (Standart Errors)
Intercept 7.52%** -0.21%** -2.65 -0.01 -4, 14%** -0.23 -6.63***
(1.94) (0.06) (1.92) (0.05) (0.42) (0.17) (0.90)
Erkek 0.18 0.04 2.43* 0.05 -0.36 0.22 -0.53
(1.13) (0.03) (1.18) (0.03) (0.27) (0.11) (0.40)
Cakili Kadro® -1.58 -0.17*** -2.79* -0.13** 0.39 -0.19 0.20
(1.33) (0.04) (1.39) (0.04) (0.32) (0.13) (0.44)
Kendilesmemig -2.90 -0.25*** -2.25 -0.19*** -0.24 -0.12 -0.19
(1.57) (0.04) (1.52) (0.04) (0.43) (0.14) (0.66)
Gorev 0.58 0.03 1.08 -0.05. 0.18 0.06 0.26
(1.09) (0.03) (1.07) (0.03) (0.27) (0.11) (0.40)
Deneyim Siiresi 0.68*** 0.00 3.22 0.00* -0.42%** 0.01 -0.78***
(0.09) (0.00) (8.25) (0.00) (0.04) (0.01) (0.12)
Hareketlilik 2.02 0.17*** 3.14* 0.16*** -0.48 0.28 -0.60
(1.32) (0.03) (1.28) (0.03) (0.35) (0.12) (0.52)
Arastirma -2.64 -16.17 -3.02 -16.14 0.24 -0.07 -0.89
Gorevlisi® (2.45) (204.94) (2.24) (327.97) (0.53) (0.30) (1.27)
Ogretim -3.08 -2.89*** -3.15*** -2.83*** -0.27 -0.27 -2.48*
Gorevlisi® (2.25) (0.36) (4.59) (0.37) (0.48) (0.26) (1.16)
Dr. Ogretim -1.15 -0.22%** -3.67** -0.13** 0.33 -0.23 -0.25
Uyesi® (1.44) (0.05) (1.36) (0.05) (0.34) (0.17) (0.68)
Profesor® 6.26 0.33*** 1.13 0.22%** 0.42 -0.17 -0.39
(1.72) (0.04) (1.56) (0.04) (0.37) (0.20) (0.74)
Likelihood
Log Likehood -1845 -2320 -1310 -2131 -1309
Model df 12 11 11 14 15
Fit Measures
AIC 3715 4665 2642 4289 2647
AIC weigth 0.00 0.00 0.92 0.00 0.08
BIC 3765 4711 2688 4348 2710

Note. Normal: Model artiklarin normal dagildig1 varsayimi ile maksimum likelihood kestirimi yapilmustir.
NB: Negatif binomiyal; ZI: Sifir-yigilmali. AIC: Akaike bilgi kriteri; BIC: Bayesian bilgi kriteri.
a. Referans kategorisi Saf Kendilesmis akademisyenler

b. Referans kategorisi Arastirma Gorevlileri olarak alinmustir.
-Parantez icinde yer alanlar SE (standart hata) -:*** p<0.001, ** p<0.01, * p<0.05, .<0.1
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'YONETILEN TEZLER N if Bi iyal 'YONETILEN TEZLER
Poisson Regresyonu egatt Bnomiya Normal Regresyon Cook' D Tahminleri  Poisson Regresyon Coaks D Tahmineri NB Regresyonu Cook's D Tahminiri

ZIP Regresyonu ZINB Regresyonu ZIP Regresyonu Cook's D Tahminleri

Sekil 32. Yonetilen tez verilerine ait regresyon Seki/ 33. Yonetilen tez sayisi verilerine ait regresyon
modelleri tahmini deger ile artik deger grafikleri. modellerinin Cook’s D degerlerinin grafikleri. Esik

Kesikli ¢izgiler LOWESS ¢izgileridir. kirmuzi kesikli ¢izgi ile belirtilmektedir.

Artik degerler ile tahmini degerler arasindaki grafik verilmistir. Bu degerlere iliskin
LOWESS c¢izgileri de beraberinde verilerek en uygun modelim tahmini yapilmaya
calisilmistir. Grafik ve c¢izgiler incelendigi zaman en uygun modelin ZINB ardindan NB

modeli oldugu goriilmektedir.

Yonetilen tez sayisi verilerine ait Cook’s D grafikleri (Sekil33) incelendigi zaman en diisiik
etki degerlerinin NB modelini (D < 4/n) gostermektedir. Ayni zamanda AIC ve BIC
degerlerinden elde edilen sekil (Sekil34) ve tablolarda (Tablo34) yer almaktadir. Sekil34’de
h-indekse ait yogunluk histogram grafigine yer verilmistir. Sekilde diger tiim modellerin
histogram ile Ortiisen bir sekil olusturduklar1 goriiliirken normal regresyon modelinin
histogram grafiginin altinda kaldigi ve model ile fit etmedigini gormekteyiz. Tablo35’de ise
gercek ve modellere ait tahmini verilerin yer aldigi tabloya yer verilmektedir. Bu tabloda
incelendigi zaman gercek verileri tahmin etme de normal modelin basarili olmadigi
yoniindedir. Diger modellerde ise en yakin tahminleri NB ve ZINB modelleri yapmaktadir.
Hangi modelin en uygun olduguna dair son olarak Tablo34’den AIC, BIC, Likehood ve
AICw degerleri incelendigi zaman da en diisiik degerlerin NB ve ZINB e ait oldugu
goriilmektedir. Gosterim kolaylig1 nedeni ile yonetilen tez sayis1 bagimlh degiskeni Negatif

Binomiyal regresyonu uygulanarak anlatilacaktur.
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Sekil 34. Regresyon analizlerinin tahmini degerlerinin yonetilen tezler histogram grafigine uyumu

Tablo 35. Modellere Ait Ger¢ek ve Tahmini Verilerin En Yakin Sayiya Yuvarlanmig Hali

Tahmini
Yonetilen_tezler Gergek Normal  Poisson NB ZIP ZINB
Veri

0-5 257 162 220 283 216 261
6-10 66 87 91 67 72 72
11-15 59 57 57 38 65 46
16-20 30 48 39 24 50 30
>20 71 83 67 52 77 61

Not: NB: Negatif Binomiyal (Negative Binomial). ZIP: Sifir deger agirlikli Poisson. ZINB: sifir deger agirlikli
negatif binomiyal

Tablo 35 incelendigi zaman goriilmektedir ki gercek verilere en yakin tahmini verileri

negatif binomiyal regresyon analizi saglamaktadir (257/283, 66/67, 59/38, 30/24, 71/52).
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Yonetilen Tez Negatif Binomial (NB) Regresyon Modeli Yordayict Analizleri

Tablo 36. Regresyon Analizlerinin Tahmini Degerlerinin Yonetilen Tezlere Gore Analizler

bic.val rglr(u:k aic.val aic.delta  aic.likelihood aic.weight cum.aic.weight

models

8  Gorev.Deneyim 2683.161 2 2641.361 0.0000000 1.000000e+00 3.623995e-01 0.3623995
3 Deneyim 2688.279 4 2642.299 0.9381311 6.255866e-01 2.267122e-01 0.5891117
4 gorev 2689.124 5  2643.144 1.7833601  4.099664e-01 1.485716e-01 0.7376833
1 Full 2694.306 9  2644.146  2.7855902  2.483801e-01 9.001281e-02 0.8276961
5 Inbreeding 2686.101 3  2644.301 2.9406336  2.298527e-01 8.329848e-02 0.9109946
6 gender 2692.314 7  2646.334 4.9728712  8.320602e-02 3.015382e-02 0.9411484
10  gender.Deneyim.Gorev.Mobility 2679.849 1  2646.409 5.0486884  8.011083e-02 2.903212e-02 0.9701806
9  Gorev.Mobility 2689.208 6  2647.407 6.0467702 4.863630e-02 1.762577e-02 0.9878063
2 Mobility 2694.125 8  2648.144 6.7836612 3.364703e-02 1.219366e-02 1.0000000
7 Kadro 2805.076 10 2771.636 130.2748820 5.142435e-29 1.863616e-29 1.0000000
11 gender.Deneyim. Gorev.Mobility. Kadro 2816.661 11  2799.941 158.5798653 3.671299%e-35 1.330477e-35  1.0000000

Yukarida yer alan tablo incelendigi zaman tiim degerler hesaplanarak elde edilen Toplam AIC agirliklandirmasima (cum.aic.weight) gore siralama
yapildig1 zaman en uygun modelin yonetilen tezlerin; cinsiyet, kendilesme, hareketlilik, deneyim ve unvan bagimsiz degiskenlerinin dahil edildigi

model 8’e gore analizleri yapilmustir.
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Tablo 37. Yonetilen Tezler Bagimli Degiskeni NB Regresyonuna ait Parametre Tahmin

Degerleri
Parametre Standart z Pr(>|z|) Exp (ePi)
Tahmini (B) hata (SE) degeri
(Intercept) -0.171 0.172 -1.00 0.31678 0.84
Erkek 0.216 0.117 1.86 0.06351. 1.24
Cakili_Kadro® -0.305 0.136 -2.24  0.02506* 0.74
Kendilesmemis® -0.245 0.150 -1.62  0.10352 0.78
mobility 0.316 0.128 2.47 0.01338* 1.37
Ar_Gor? -28.208 0.138 0.00 0.99973 5.6
Ogret_Gor? -3.122 0.453 -6.89 5.49e-12***  0.04
Dr_Ogr_Uyesi® -0.367 0.133 -2.76 0.00583** 0.69
Prof.2 0.151 0.137 1.10 0.27054 1.16

Log likelihood  -1311
Not: B: Unstandardized coefficient; SE: Standard error; exp(B): Exponentiated regression coefficient. Log
Likelihood: —1311. :*** p<0.001, ** p<0.01, * p<0.05, . <0.1
(df = 10); AIC: 2641; BIC: 2683.
a. Dogent referans kategorisine gore
b. Kendilesme referans kategorisine gore

Tim degiskenler i¢cin olusturulan NB regresyon modeli:

log(i)= -0.171+0.216Erkek--0.305Cakili_Kadro-
0.245Kendilesmemig+0.316mobility -28.208Ar_Gor-3.1220grt_Gor-
0.367Dr_Ogrt_Uyesi+0.151Prof

ve

Ji=exp(-0.171+0.216Erkek--0.305Cakili_Kadro-
0.245Kendilesmemis+0.3 16mobility-28.208Ar_Gor-3.1220grt_Gor-
0.367Dr_Ogrt_Uyesi+0.151Prof)

olarak elde edilmistir. NB regresyon modeline gore; cinsiyet, kendilesme kategorileri,
hareketlilik ve unvan degiskenlerinin yonetilen tez sayilar1 lizerinde anlamli bir etkisi oldugu
goriilmektedir (p<0.05). Bu baglamda degerlendirildigi zaman erkek akademisyenlerdeki 1
birimlik artis kadin akademisyenlere gore yonetilen tez sayisi (e%216 ~ 1.24) %24
oraninda artirmaktadir. Cakili kadro akademisyenlerin ortalama yonettikleri tez sayisi
kendilesmis akademisyenlere gore (e %395 ~ 0.74) %26 oraninda azaltmakta iken
kendilesmemis akademisyenlerin anlamli  bir etkisi yoktur. Akademisyenlerin
hareketliliginde ise yonetilen tez sayis1 (%31~ 1.37) %37 oraminda artirmaktadr.

Akademik unvanlarin yonetilen tez sayisi lizerindeki etkisi incelenirken dogent kadrolar:
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referans olarak alinmistir. Bunun nedeni ise en son gergeklesen dogentlik jiirisinin
akademisyenlerin yaymlar noktasinda yogun olarak calistiklar1 bir donem olmasi ve bu
yogunlugun tez yonetmeyi etkileyebilecegi inancindandir. Bu anlamda, 6gretim gorevlileri
(e73122~ 0.04) %4 ve Dr. Ogretim iiyeleri (e 737~ 0.69) %31 oraninda dogentlere gdre
ortalama yonettikleri tez sayisi azaltmaktadirlar. Profesorler ise dogentlere gore ortalama
yonetilen tez sayilarinda bir etkisi goriilmemektedir. Ozetle h-indeks bulgular1 asagidaki

sekilde siralanmaktadir.

v" Erkek akademisyenler kadin akademisyenlere gore h-indeksi %18 artirmaktadir.

v Cakili Kadro akademisyenler kendilesmis akademisyenlere gore h-indeksi %18
azaltmaktadir.

v" Kendilesmemis akademisyenler kendilesmis akademisyenlere gore h-indeksi

%14 azaltmaktadir.

Akademisyenlerin ¢aligsma siireleri arttikca h-indeks %6 oraninda azalmaktadir.

Akademisyenlerin hareketliligi ise h-indeksi %14 oraninda artirmaktadir.

Arastirma gorevlileri dogentlere gore h-indeksi %46 azaltmaktadirlar.

Ogretim gorevlileri dogentlere gore h-indeksi %46 azaltmaktadirlar.

Dr. Ogretim iiyeleri dogentlere gore h-indeksi %28 oraninda azaltmaktadirlar.

AN N N NN

Profesorler ise dogentlere gore ortalama h-indeksi %49 artirmaktadir.

YONETILEN TEZLER
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Sekil 35. Regresyon analizlerinin tahmini degerlerinin yonetilen tezlere gore
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4.2.3. Proje sayisi

Proje sayis1 bilimsel tiretkenlik gostergesinde “2.c. Egitim Yénetimi alanindaki ogretim
iiyelerinin; akademik kendilesme kategorileri ile unvan, deneyim, gorev ve hareketlilik
ozellikleri, bilimsel iiretkenlik gostergelerinden proje sayisitni anlamh diizeyde

yordamakta midir? problem ciimlesinin bulgular1 incelenmektedir.

Proje sayilart model uyum analizleri
Hangi modelin 2.c arastirma problemi i¢in uygun oldugunu belirlemek i¢in regresyon
modelleri kargilastirma tablolari, tahmini deger ile artik degerlerin karsilastirildigi Lowess

ve Cook’sD kategori tahmin sekillerine yer verilmistir.

Tablo 38. Proje Verilerine Dayali Yapilan Regresyon Modelleri Karsilastirmast (n=488)

Normal Poisson NB ZIP ZINB
Count Logit Count Logit
Proje sayisi Coefficients (Standart Errors)
Intercept 0.03 -1.59%*F*  _1.63%*F*F  -1.68*F* 4 79%** ] Blrx* -8.33**
(0.61) (0.11) (0.22) (0.11) (0.54) (0.20) (0.76)
Erkek 0.30 0.12. 0.22 0.22%** 0.29 0.32* 0.78
(0.36) (0.06) (0.13) (0.07) (0.28) (0.13) (0.57)
Cakili Kadro® 0.36 0.17* 0.12 0.37%** 0.91* 0.41** 3.28
(0.42) (0.08) (0.16) (0.08) (0.39) (0.15) (2.70)
Kendilesmenis® 0.15 0.09 0.12 0.30** 0.95* 0.40* 3.39
(0.50) (0.08) (0.18) (0.09) (0.42) (0.17) (2.74)
Deneyim -0.03 -0.06***  -0.06***  -0.04*** -0.03 -0.05*** -0.00
(0.03) (0.00) (0.01) (0.00) (0.02) (0.01) (0.03)
Girev 0.60 0.22%** 0.25* 0.16** -0.25 0.27* 0.03
(0.35) (0.06) (0.13) (0.06) (0.25) (0.12) (0.46)
Hareketlilik 1.09 0.34%** 0.33* 0.25%** -0.33 0.20 -0.58
(0.42) (0.18) (0.15) (0.07) (0.31) (0.14) (0.56)
Arastirma -1.33 -0.39* -0.19 -0.03 1.89** -0.02 2.00
Géorevlisi® (0.77) (0.16) (0.30) (0.20) (0.67) (0.31) (1.22)
Ogretim Gorevisi® -1.40 0.54** -0.56. 0.19 2.94%** 0.07 3.64***
(0.71) (0.17) (0.29) (0.18) (0.56) (0.32) (0.87)
Dr. Oretim Uyesi® -0.58 -0.10 -0.08 0.10 1.08** -0.03 0.75
) (0.46) (0.07) (0.16) (0.08) (0.35) (0.15) (0.69)
Profesér® -0.16 -0.03 0.06 -0.02 0.29 -0.05 0.24
(0.54) (0.08) (0.19) (0.08) (0.39) (0.17) (0.66)
Likelihood
Log Likehood -1288 -1357 -1018 -1147 -1004
Model df 12 11 12 22 23
Fit Measures
AlIC 2601 2738 2062 2338 2055
AIC weigth 0.00 0.00 0.00 0.00 0.97
BIC 2651 2784 2112 2430 2151

Note. Normal: Model artiklarin normal dagildig varsayimi ile maksimum likelihood kestirimi yapilmustir.
NB: Negatif binomiyal; ZI: Sifir-yigilmali. AIC: Akaike bilgi kriteri; BIC: Bayesian bilgi kriteri.
a. Referans kategorisi Saf Kendilesmis akademisyenler b. Referans kategorisi Dogent olarak alinmuistir.
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PROJE SAYISI

NegattBinomiyal Normal Regresyon Cook's D Tahminleri  Polsson Regresyonu Cooks D Tahmineri NB Regresyonu Cook's D Tahminiri

nnnnnnnnnnn

ZIP Regresyonu Cook's D Tahminleri

Sekil 36. Proje verilerine ait regresyon modelleri  Sekil 37. Proje verilerine ait regresyon modellerinin
tahmini deger ile artik deger grafikleri. Kesikli Cook’s D degerlerinin grafikleri. Esik kirmizi kesikli
cizgiler LOWESS ¢izgileridir. cizgi ile belirtilmektedir.

Normal regresyon modellerinde artik degerler (residuals) normal dagilim gostermektedir.
Projeler bagimli degiskeni baglaminda tahmini ve artik degerlerin degerlendirildigi grafikler
incelendigi zaman ise dagilimlarin normal olmadig1 agikca goriilmektedir. Bu nedenle
LOWESS c¢izgileri degerlendirilmektedir. LOWESS c¢izgilerinin yatay ve sifira yakin
olmas1 beklenmektedir (Trexler ve Travis, 1993). Verilen grafikler incelendigi zaman
LOWESS ¢izgisi en yatay ve sifira yakin olan ve artik degerlerin daha bir arada bulundugu
grafik NB grafigi olarak degerlendirilmektedir.

Proje sayis1 verilerine ait Cook’s D grafikleri (Sekil37) incelendigi zaman en diisiik etki
degerlerinin ZINB modelini (D < 4/n) gostermektedir. Aynt zamanda AIC ve BIC
degerlerinden elde edilen sekil (Sekil38) ve tablolarda (Tablo38) yer almaktadir. Sekil38’de
h-indekse ait yogunluk histogram grafigine yer verilmistir. Grafikte diger tim modellerin
histogram ile Ortiisen bir sekil olusturduklar1 goriiliirken normal regresyon modelinin
histogram grafiginin altinda kaldig1 ve model ile fit etmedigini gormekteyiz. Tablo39°da ise
gercek ve modellere ait tahmini verilerin yer aldig: tabloya yer verilmektedir. Bu tabloda
incelendigi zaman gercek verileri tahmin etme de normal modelin basarili olmadig:
yoniindedir. Diger modellerde ise en yakin tahminleri NB ve ZINB modelleri yapmaktadir.
Hangi modelin en uygun olduguna dair son olarak Tablo38’den AIC, BIC, Likehood ve
AICw degerleri incelendigi zaman da en diisiik degerlerin NB ve ZINB e ait oldugu
goriilmektedir. Proje sayisi bagimli degiskeni Sifir Agirlikli Negatif Binomiyal (ZINB)

regresyonu uygulanarak anlatilacaktir.
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Histogram of count.data$projeler

N
T T
]’. — Typical (Normal)
- !
o 7 - == Poisson
= © \'{‘ ------ Negative Binomial
2 o 4 < | ._._. Zero-Inflated
a —o§-| v Poisson
s Zero-Inflated Negative Binomial
; _| o,o:f' .\°¢o.’_
Pl o 9%
‘ H}%l‘_‘g )‘: =2~ n
= = 1 :'_5_}:"':31‘"“'“'“;‘3-;4-=\;1=x3=—«:4—-;=r-'-;_-;J——;=-;.»_:?_».-,._.h.x_—u
| T T T T 1
0 5 10 15 20 25

projeler

Sekil 38. Regresyon analizlerinin tahmini degerlerinin projeler histogram grafigine uyumu

Tablo 39. Modellere Ait Ger¢ek ve Tahmini Verilerin En Yakin Sayrya Yuvarlanmis Hali

Tahmini
Projeler Gergek Veri  Normal Poisson NB ZIP ZINB
0 162 25 60 159 161 167
1-5 247 440 374 246 241 236
6-10 53 11 48 54 76 58
11-15 13 0 1 16 5 16
16-20 7 0 0 5 0 5
>20 1 0 0 0 0 2

Not: NB: Negatif Binomiyal (Negative Binomial). ZIP: Sifir deger agirlikli Poisson. ZINB: sifir deger agirliklt
negatif binomiyal

Proje Sayilart Sifir Deger Agurlikli Negatif Binomiyal (ZINB) Regresyon Modeli

Yordayict Analizleri

PROJE SAYISI
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Sekil 39. Sifir deger agirhikli negatif binomiyal regresyon modelinde proje sayisi yordayicilarinin artik deger
grafikleri
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Tablo 40. Sifir Deger Agirliklt Negatif Binomiyal Modeline Proje Sayilart Yordayict Degiskenlerinin Degerlendirilmesi

Models* bic.val bic.rank aic.val aic.delta aic.likelihood aic.weight cum.aic.weight
7 Unvan NA 7 2049.838 0.000000 1.000000e+00 4.354067e-01 0.4354067
8  mobility.unvan NA 8 2050.985 1.147057 5.635335e-01 2.453663e-01 0.6807729
9  Gorev.unvan.Inbreeding NA 9 2051.248 1.409539 4.942226e-01 2.151878e-01 0.8959608
1 Full NA 1 2054.852 5.014386 8.149669e-02 3.548421e-02 0.9314450
2 Mobility NA 2 2055.240 5.402361 6.712621e-02 2.922720e-02 0.9606722
4 gorev NA 4 2055.843 6.004664 4.967109e-02 2.162713e-02 0.9822993
6 gender NA 6 2057.764  7.925487 1.901089e-02 8.277467e-03 0.9905768
10 gender.unvan.Gorev.Mobility NA 10 2058.158 8.319915 1.560822e-02 6.795924e-03 0.9973727
S  Inbreeding NA 5 2060.059 10.221233 6.032364e-03 2.626531e-03 0.9999992
3 Deneyim NA 3 2076.342 26.503574 1.757203e-06 7.650980e-07 1.0000000
11 gender.unvan.Gorev.Mobility.Deneyim NA 11 2089.522 39.684218 2.413691e-09 1.050937e-09  1.0000000

*Modelden ¢ikarilan degiskenler siitun ismi olarak yazilmstir.

Yukarida yer alan tablo incelendigi zaman tiim degerler hesaplanarak elde edilen toplam AIC agirliklandirmasina (cum.aic.weight) gore siralama
yapildig1 zaman projeler bagimli de§iskeni i¢in en uygun bagimsiz degiskenlerin oldugu model, 7 numarali model olarak goriinmektedir. Projelerin;

cinsiyet, kendilesme, hareketlilik, gorev ve deneyim bagimsiz degiskenlerinin dahil edildigi ZINB regresyon analizi yapilmistir.
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Tablo 41. Projeler Bagimli Degiskeni ZINB Regresyonuna ait Parametre Tahmin
Degerleri

Negatif Binomiyal Kismm

Parametre Standart z ~
Degisken Tahmini (p) hata (SE) degeri  Pr(>|z|) Exp (efi)
(Intercept) -1.869 0.179 -1045  <2e-16***  0.15
Erkek 0.383 0.125 3.08 0.00209 ** 1.47
Cakili_Kadro 0.306 0.149 2.05 0.04030 * 1.36
Kendilesmemis® 0.307 0.171 1.80 0.07200. 1.36
Gorev 0.248 0.122 2.02 0.04300 * 1.28
deneyim -0.043 0.007 -6.22 5.15e-10 ***  0.96
mobility 0.246 0.143 1.73 0.08448. 1.28

Logit Kismm

Parametre Standart z ~
Degisken Tahmini (B) hata (SE) degeri  Pr(>|z|) Exp (efi)
(Intercept) -18.458 251.87 -0.07 0.942 0.00
Erkek 2.495 2.501 0.99 0.319 0.00
Cakili_Kadro 11.874 251.865 0.05 0.962 0.00
Kendilesmemis® 11.679 251.86 0.05 0.963 0.00
Gorev 0.214 0.537 0.40 0.690 0.00
deneyim 0.022 0.037 0.59 0.556 0.00
mobility -0.66 0.656 -1.01 0.313 0.00

Log likelihood  -725
Not: B: Unstandardized coefficient; SE: Standard error; exp(B): Exponentiated regression coefficient. Log
Likelihood: —725. :*¥** p<0.001, ** p<0.01, * p<0.05, . <0.1
(df = 13); AIC: 1477; BIC: 1527.
a. Dogent referans kategorisine gore
b. Kendilesme referans kategorisine gore

ZINB modelde parametre tahmini yorumlanirken logit ve log kisimlarim1i ayri

degerlendirmek gerekir. Logit kismi i¢in ZINB regresyonu sonuglari,

(L) = exp(-18.458+2.495male+11.874cakili_kadro+11.679endilesmemis

1-1

+0.214gorev+0.022deneyim-0.66mobility)

olarak elde edilmistir. Regresyonun Logit kismi igin projeler ile ilgili cinsiyet, kendilesme

kategorileri, gorev, deneyim ve hareketlilik ile ilgili istatistiksel olarak anlamli ¢ikmamustir.
ZINB regresyonun NB kismu i¢in elde edilen regresyon denklemi,

u=exp(-1.869+0.383male+0.306cakili_kadro+0.307kendilesmemis+0.248gorev-
-0.043deneyim+0.246mobility)

olarak elde edilmistir. NB kisminda proje sayilarina deneyim siiresi kontrol degiskeni ile

degerlendirildiginde cinsiyet, c¢akili kadro, kendilesmemis akademisyenlerin, doktora
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stirecinde akademisyen olarak ¢aligmis olmalarinin, akademide gecen deneyim siirelerinin
ve hareketliligin istatistiksel olarak 6nemli bir etki gosterdikleri tespit edilmistir (* p<0.05,
. <0.1). Bu degiskenlerden deneyim siiresi negatif yonde bir etkiye sahip iken digerleri
pozitif yonde etkilemektedir. Erkek akademisyenlerin sayisindaki bir birim degisiklik kadin
akademisyenlere gore proje sayilarmi (e%38%~ 1.47) %47 oraninda artirmaktadir. Cakili kadro
akademisyenler kendilesmis akademisyenlere gore (e3%® ~ 1.36) %36 daha fazla;
kendilesmemis akademisyenler ise yine kendilesmis akademisyenlere gore (e%%7 ~ 0.36)
%36 daha fazla proje yapma egiliminde olduklar1 saptanmistir. Doktora siirecinde arastirma
gorevlisi olarak tliniversitede gorev yapan akademisyenlerin doktorasini {iniversite disindan
bitirmis akademisyenlere oranla (e%%*® ~ 1.28) %28 daha fazla proje yoOnettikleri
belirtilmektedir. Bir akademisyenin {iniversitede doktora sonrasi caligma yilindaki bir yillik

artls yonettigi proje sayismin ortalamasini (e%%%~

0.96) %4 oraninda azaltmstir.
Universitede akademik olarak gerceklestirilen yurt disi hareketlili§inin ise proje yapma
sayisini (e%240~ 1.28) %28 oraninda artirdig: tespit edilmistir. Ozetle proje sayilar1 bagiml

degiskenin bulgular1 asagidaki sekilde siralanmaktadir:

v' Erkek akademisyenler kadin akademisyenlere gore proje sayisini %47
artirmaktadir.

v Cakili Kadro akademisyenler kendilesmis akademisyenlere gore proje sayisini
%36 artirmaktadir.

v' Kendilesmemis akademisyenler kendilesmis akademisyenlere gore proje sayisini
%36 artirmaktadir.

v" Doktora siirecinde arastirma gorevlisi olarak tniversitede gorev yapan
akademisyenlerin doktorasini {iniversite disindan bitirmis akademisyenlere
oranla %28 daha fazla proje yonetmektedir.

v Akademisyenlerin tiniversitede doktora sonrasi ¢aligma yilindaki bir yillik artig

yOnettigi proje sayisinin ortalamasini %4 oraninda azaltmistir.

v Akademisyenlerin hareketliligi proje yapma sayilarini %28 artirmaktadir.
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4.2.4. Kitap Sayis1

Kitap sayis1 bilimsel iiretkenlik gdstergesinde “2.d. Egitim Yonetimi alanindaki ogretim

iiyelerinin; akademik kendilesme kategorileri ile unvan, deneyim, gorev ve hareketlilik

degiskenleri,

bilimsel iiretkenlik gostergelerinden kitap sayist

anlaml diizeyde

yordamakta mudir?” problem climlesinin bulgular1 incelenmektedir.

Kitap Sayist Model Uyum Analizleri

Hangi modelin 2.d arastirma problemi i¢in uygun oldugunu belirlemek i¢in regresyon

modelleri karsilastirma tablolari, tahmini deger ile artik degerlerin karsilastirildigit LOWESS

ve Cook’sD kategori tahmin sekillerine yer verilmistir.

Tablo 42. Kitap Verilerine Dayali Yapilan Regresyon Modelleri Karsilastirmast (n=488)

Normal Poisson NB ZIP ZINB
Count Logit Count Logit
Kitap Sayisi Coefficients (Standart Errors)
Intercept 5.08***  -0.46*** -0.44** -0.45*** -22.06 -0.45** -38.46
(1.21) (0.07) (0.16) (0.07) (1769.34) (0.15) (2567.18)
Erkek 0.18 0.04 0.03 0.01 -0.56
(0.71) (0.04) (0.09) (0.04) (0.40)
Cakilh Kadro® -0.22 0.01 0.05 0.06 1.06 0.32** 17.10
(0.83) (0.05) (0.11) (0.05) (0.59) (0.12) (1533.64)
. . 0.34 0.08 0.15 0.10. 0.69 0.13 15.64
Kendilesmemis® (0.98) (0.05) (0.12) (0.05) (0.77) (0.14)  (1533.64)
Girev 1.44* 0.22%** 0.22* 0.17%** -0.88* 0.15 -1.41
(0.68) (0.04) (0.09) (0.04) (0.43) (0.10) (0.77)
Deneyim -0.12* -0.07***  -0.08***  -0.07*** -0.02
(0.05) (0.00) (0.00) (0.00) (0.04)
Hareketlilik 2.79%** 0.33 *** 0.20. 0.35%** 0.02 0.18 0.47
(0.83) (0.04) (0.10) (0.04) (0.47) (0.12) (0.74)
Arastirma -5.97**%*  -0.,58*** -0.40* -0.20. 20.13 0.63** 21.08
Gorevlisi® (1.53) (0.11) (0.20) (0.12) (1769.35) (0.24) (2058.72)
Ogretim Gorevlisi® -6.73***  -1.09%**  -1.09***  -0.76*** 19.35 -0.41. 19.40
(1.40) (0.13) (0.20) (0.14) (1769.35) (0.23) (2058.72)
Dr. Ogretim Uyesi® -4 57%%*  057**  -0.58%**  -0.41*** 18.06 -0.24* 17.52
' (0.90) (0.05) (0.11) (0.05) (1769.35) (0.12) (2058.72)
Profesir® 3.19** 0.32%** 0.34** 0.31%** 15.59 -0.34** -0.30
(1.07) (0.05) (0.13) (0.05) (1769.35) (0.12) (3259.88)
Likelihood
Log Likehood -1617 -1922 -1373 -1820 -1406
Model df 12 11 12 22 19
Fit Measures
AlIC 3258 3867 2769 3685 2849
AIC weigth 0.00 0.00 0.00 0.00 0.97
BIC 3308 3912 2819 3777 2928

Note. Normal: Model artiklarin normal dagildig: varsayimi ile maksimum likelihood kestirimi yapilmustir.
NB: Negatif binomiyal; ZI: Sifir-y1gilmali. AIC: Akaike bilgi kriteri; BIC: Bayesian bilgi kriteri.
a. Referans kategorisi Saf Kendilesmis akademisyenler b. Referans kategorisi Dogent olarak alinmuistir.
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KITAP SAYISI

NegattBinomiyal Normal Regresyon Cook's D Tahminleri  Polsson Regresyonu Cook's D Tahmineri NB Regresyonu Cook's D Tahminiri

nnnnnnnnnnn

ZIP Regresyonu Cook's D Tahminleri

Sekil 40. Kitap verilerine ait regresyon modelleri  Sekil 41. Kitap verilerine ait regresyon modellerinin
tahmini deger ile artik deger grafikleri. Kesikli Cook’s D degerlerinin grafikleri. Esik kirmizi kesikli
cizgiler LOWESS ¢izgileridir. cizgi ile belirtilmektedir.

Normal regresyon modellerinde artik degerler (residuals) normal dagilim gostermektedir.
Projeler bagimli degiskeni baglaminda tahmini ve artik degerlerin degerlendirildigi grafikler
incelendigi zaman ise dagilimlarin normal olmadig1 agik¢ca goriilmektedir. Bu nedenle
LOWESS c¢izgileri degerlendirilmektedir. LOWESS cizgilerinin yatay ve sifira yakin olmas1
beklenmektedir (Trexler & Travis, 1993). Verilen grafikler incelendigi zaman LOWESS
¢izgisi en yatay ve sifira yakin olan ve artik degerlerin daha bir arada bulundugu grafik ZINB

grafigi olarak degerlendirilmektedir.

Cook’s D grafiklerinin verildigi sekil26 incelendigi zaman en diisiik etki degerlerinin NB
modelini (D < 4/n) gostermektedir. Aynit zamanda AIC ve BIC degerlerinden elde edilen
sekil (Sekil42) ve tablolarda (Tablo42) yer almaktadir. Sekil42’de h-indekse ait yogunluk
histogram grafigine yer verilmistir. Grafikte diger tiim modellerin histogram ile ortiisen bir
sekil olusturduklar1 goriiliirken normal regresyon modelinin histogram grafiginin altinda
kaldig1 ve model ile fit etmedigini gormekteyiz. Tablo43’de ise gercek ve modellere ait
tahmini verilerin yer aldig1 tabloya yer verilmektedir. Bu tabloda incelendigi zaman gergek
verileri tahmin etme de normal modelin basarili olmadig1 yoniindedir. Diger modellerde ise
en yakin tahminleri NB ve ZINB modelleri yapmaktadir. Hangi modelin en uygun olduguna
dair son olarak Tablo 42’den AIC, BIC, Likehood ve AICw degerleri incelendigi zaman da
en diisiik degerlerin NB ve ZINB e ait oldugu goriilmektedir. Gosterim kolayligi nedeni ile

h-indeks bagiml degiskeni Negatif Binomiyal regresyonu uygulanarak anlatilacaktir.
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Histogram of count.data$kitap
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Sekil 42. Regresyon analizlerinin tahmini degerlerinin kitap histogram grafigine uyumu

Tablo 43. Modellere ait Ger¢ek ve Tahmini Verilerin En Yakin Sayiya Yuvarlanmis Hali

Tahmini

kitap Gergek Veri  Normal Poisson NB ZIP ZINB
0 58 6 19 54 56 78
1-5 206 211 209 221 162 190
6-10 120 145 147 102 153 90
11-15 49 115 77 49 80 48
16-20 30 3 25 25 26 28
>20 20 0 4 18 4 24

Not: NB: Negatif Binomiyal (Negative Binomial). ZIP: Sifir deger agirlikli Poisson. ZINB: sifir deger agirlikli
negatif binomiyal

Kitap Sayilart Sifir Deger Agurlikli Negatif Binomiyal (ZINB) Regresyon Modeli
Yordayict Analizleri

KiTAP SAYISI
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Sekil 43. Sifir deger agirlikli negatif binomiyal regresyon modelinde kitap sayist yordayicilarinin artik deger
grafikleri
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Tablo 44. Negatif Binomiyal Regresyon Modeline Kitap Sayilarinin Degerlendirilmesi

Models* bic.val bic.rank aic.val aic.delta aic.likelihood aic.weight cum.aic.weight
3 Mobility 2918.623 5 2847.563 0.0000 1.0000 0.5518 0.5518
1 Full 2928.421 10 2849.000 1.4379 0.4873 0.2689 0.8207
4 gorev.mobility 2913.564 1 2850.864 3.3013 0.1919 0.1059 0.9266
2 Gorev 2922.692 7 2851.631 4.0687 0.1308 0.0722 0.9988
9  Inbreeding 2922.664 6 2859.963 12.4008 0.0020 0.0011 0.9999
10 Inbreeding.Gorev 2918.594 4 2864.254 16.6912 0.0002 0.0001 1.0000
11 Inbreeding.Unvan 2914.879 2 2885.619 38.0566 0.0000 0.0000 1.0000
8  Gorev.unvan 2926.177 9 2888.557 40.9943 0.0000 0.0000 1.0000
7 mobility.unvan 2923.975 8 2886.355 38.7925 0.0000 0.0000 1.0000
6 gorev.mobility.unvan 2916.862 3 2887.602 40.0390 0.0000 0.0000 1.0000
S unvan 2932.890 11 2886.910 39.3475 0.0000 0.0000 1.0000

*Modelden ¢ikarilan degiskenler siitun ismi olarak yazilmistir.
Yukarida yer alan tablo incelendigi zaman tiim degerler hesaplanarak elde edilen toplam AIC agirliklandirmasina (cum.aic.weight) gore siralama
yapildigi zaman projeler bagimli degiskeni i¢cin en uygun bagimsiz degiskenlerin oldugu model, 3 numarali model olarak goriinmektedir. Kitaplarin;

kendilesme, gorev ve unvan bagimsiz degiskenlerinin dahil edildigi ZINB regresyonu ile analizi yapilmastir.
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Tablo 45. Tablolar Bagimli Degiskeni ZINB Regresyonuna Ait Parametre Tahmin Degerleri

Negatif Binomiyal Kismi

Degisken Parametre Standart z Pr(>|z|) Exp (ePi)
Tahmini () hata (SE)  degeri

(Intercept) -0.453 0.147 -3.07 0.00209** 0.64

Cakili_Kadro 0.338 0.118 286  0.00421%* 1.40

Kendilesmemis? 0.179 0.133 1.35 0.17679 1.20

Gorev 0.163 0.097 1.68 0.09282. 1.18

Arastirma -0.401 0204 197  0.04909% 067

§0revhs1

Ogretim -1.092 0204  -536 827e08** 034

Gor(ivhs1

Dr. Ogretim -0.578 0114  -507 398e-07** 056

Uyesi

Profesor® 0.344 0.132 2.61 0.00905 ** 1.41

Logit Kismm

Degisken Parametre Standart z Pr(>|z|) Exp (ePi)
Tahmini () hata (SE)  degeri

(Intercept) -37.631 2278.683  -0.02 0.9868 0.00

Cakili_Kadro -37.631 1088.148  0.02 0.9880 0.00

Kendilesmemis® 15.235 1088.149  0.01 0.9888 0.00

Gorev -1.432 0.776 -1.84 0.0653. 0.00

Arastirma 21.074 2002.082  0.01 0.9916 0.00

(u}orevlls1

Ogretim | 19.434 2002.082  0.01 0.9923 0.00

GOI‘E‘!-VllSl

?J;‘e &greum 17.486 2002.082  0.01 0.9930 0.00

Profesor® 0.538 2585.061  0.00 0.9998 0.00

Log likelihood -1407

Not: B: Unstandardized coefficient; SE: Standard error; exp(B): Exponentiated regression coefficient. Log
Likelihood: —1407. :*** p<0.001, ** p<0.01, * p<0.05, . <0.1
(df = 17); AIC: 2848; BIC: 2919.

a Kendilesme referans kategorisine gore

b. Docent referans kategorisine gore

ZINB modelde parametre tahmini yorumlanirken logit ve log kisimlarmi ayri

degerlendirmek gerekir. Logit kismi i¢in ZINB regresyonu sonuglari,

(i): exp(-37.631-37.631cakili_kadro+15.235kendilesmemis -1.432gorev -

0.401Ar_Gor-1.0920grt_Gor-0.578Dr_Ogrt_Uyesi+0.344Prof)

olarak elde edilmistir. Regresyonun Logit kismi igin projeler ile ilgili kendilesme

kategorileri, gérev ve unvan ile ilgili istatistiksel olarak anlamli ¢ikmamustir.

ZINB regresyonun NB kismi i¢in elde edilen regresyon denklemi,
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u=exp(-37.631-37.631cakili_kadro+15.235kendilesmemis-1.432gorev-
0.401Ar_Gor-1.0920grt_Gor-0.578Dr_Ogrt_Uyesi+0.344Prof)

olarak elde edilmistir. NB kisminda kitap sayilarma deneyim siiresi kontrol degiskeni ile
degerlendirildiginde ¢akili kadro akademisyenlerin, doktora siirecinde akademisyen olarak
calismis olmalarinin ve akademik unvanin istatistiksel olarak onemli bir etki gosterdikleri
tespit edilmistir (* p<0.05, . <0.1). Bu degiskenlerden ¢akili kadro ve gorev pozitif yonde
bir etkiye sahip iken digerleri negatif yonde etkilemektedir. Cakili kadro akademisyenler
kendilesmis akademisyenlere gore (€23~ 1.40) %40 daha fazla kitap yazmaktadir. Doktora
stirecinde arastirma gorevlisi olarak liniversitede gorev yapan akademisyenlerin doktorasini
iiniversite disindan bitirmis akademisyenlere oranla (e®!%~ 1.18) %18 daha fazla kitap
yazdiklar1 belirtilmektedir. Bir akademisyenin tiniversitedeki akademik kadrolarmnin
dogentlik kadrosuna goére kitap yazma oranlar1 incelendigi zaman; arastirma gorevlilerinin
(e94%1~ 0.67) %33, 6gretim gorevlilerinin (e™1%2~ 0.34) %66 ve Dr. Ogretim iiyelerinin (e
0.578._

0.56) %44 oraninda daha az kitap yazdiklar1 sonucu goriilmektedir. Bunun yan1 sira

profesorler dogentlere oranla (e%***~ 1.41) %41 daha fazla Kitap eseri iiretmektedir.
Kitap sayis1 bagimli degiskeni ile ilgili 6zet bulgular asagidaki sekilde siralanmaktadir:

v Cakili Kadro akademisyenler kendilesmis akademisyenlere gore kitap sayisini
%40 artrmaktadir.

v' Doktora siirecinde arastirma gorevlisi olarak {niversitede gorev yapan
akademisyenlerin doktorasini {iniversite disindan bitirmis akademisyenlere
oranla %18 daha fazla kitap yazmaktadir.

V' Arastirma gorevlileri dogentlere gore kitap sayisint %33 azaltmaktadirlar.

(\

Ogretim gorevlileri dogentlere gore kitap sayisin1 %66 azaltmaktadirlar.
v' Dr. Ogretim iiyeleri dogentlere goére kitap sayismi %44 oraninda
azaltmaktadirlar.

v" Profesorler ise dogentlere gore ortalama kitap sayisini %41 artirmaktadir.
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4.2.5. Makale sayisi

Makale sayis1 bilimsel iiretkenlik gostergesinde “2.e. Egitim Yonetimi alanindaki dgretim
ityelerinin; akademik kendilesme kategovileri ile unvan, deneyim, gorev ve hareketlilik
degiskenleri, bilimsel iiretkenlik gostergelerinden makale sayisini anlamh diizeyde

yordamakta midir?” problem ciimlesinin bulgular1 incelenmektedir.

Makale sayilari; toplam makale, ulusal makale ve uluslararasi makale olmak {iizere ¢

kisimda incelenmektedir.

Makale sayist model uyum analizleri

Makale sayilarinin hangi bagimsiz degiskenlerden etkilendiginin hesaplanmasindan 6nce
makale sayilar1 kendi i¢in de ii¢ farkli kategoride incelenmistir. Akademisyenlerin yazmis
olduklar1 makalelerde ulusal ve uluslararas1 makale ayrimi yapilarak makale bagimlh
degiskeni; toplam makale sayilar1 (TM), ulusal makale sayilar1 (UM) ve uluslararasi makale
sayilar1 (IM) olmak {izere 3 farkli durumda incelenmistir. Ulusal ve uluslararasi makale
ayrimi yapilarak bakilmasmin nedeni akademik kendilesme ve diger teorik olarak makale
yaziminda etkili olabilecek bagimli degiskenlerin akademisyenlerin makale yaymlama

tercihlerini de etkileyip etkilemedigini belirlemektir.
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Tablo 46. Makale Verilerinin Regresyon Modelleri Karsilastirmast (n=483)

Normal Poisson NB ZIP ZINB
Count Logit Count Logit
™ UM M ™ UM M ™ um IM ™ um IM ™ UM IM ™ UM IM ™ UM IM
Makale sayisi
Intercept 30.55%** 11.88*** 16.19*** 110*** 0.26*** 0.53*** 1.10*** 018 0.60*** 1.08*** (0.30*** 0.51*** -2556 -21.59 -22.81  1.18*** (0.29* 0.55*** -24.98 -21.46 -26.86
p (248)  (145)  (166)  (0.04) (0.05) (0.05) (0.11) (0.15) (0.13) (0.04) (0.05) (0.05) (2783.21) (1919.41) (1705.27) (0.09)  (0.13)  (0.12) (3487.34) (2287) (7407.34)
Erkek 1.77 111 0.71 0.09*** 0.13***  0.05 0.10 0.18* 0.03  0.09*** 0.08* 0.07* 0.34 -0.68 0.62 0.09 0.06 -1.14* 1.24
(145)  (0.85)  (0.97)  (0.02) (0.04) (0.03) (0.07) (0.09) (0.08) (0.02) (0.04) (0.03)  (0.82) (0.35) (0.58) 0.08)  (0.07) (0.53) (0.97)

119 -0.06 063  -0.19% -0.25%** 013 099 -0.29 1.27
(113)  (041)  (064) (008) (010) (0.09) (1.87)  (057)  (0.99)

-4.99%%  2.88%% 208
(L70)  (0.99)  (L13)

-0.20*  -0.22*  -0.18*

kK Kk hkk hk Kk
©008) (010) (0.0g) O Q.27+ 0.2

(0.03)  (0.04)  (0.03)

0.20—*** 0.28—*** 0.15—***
(0.03)  (0.04)  (0.03)

Cakili Kadro®

W TABFRR 278%  -4.36%*
(201)  (1.18)  (134)

0.38 0.12 -1.38  -0.24**  -0.18 -0.32** 0.08 -0.02 -1.50

026—*** 023—*** 029—*** -0.24* -0.15 -0.32** 025_*** 02?;*** 029_***
. . . : p p (1.56) (0.56) (1.06) (0.09) (0.12) (0.10) (2.14) (0.75) (1.81)

Kendilesmemis
©003) (004 (ooa (©09 (012 (010 "o “00s) (0.04)

Girev 0.49 0.26 027 003 002 003 005 008 003 003 -002 002 144 059 039 004 000 002 0.87 .00 047
(140)  (0.82)  (0.94) (0.02) (0.03) (0.03) (0.06) (0.08) (0.07) (0.02) (0.03) (0.03) (L14)  (0.38)  (058)  (0.06) (0.08) (0.07)  (L39)  (053)  (0.81)

-0.62***  -0.15*  -0.55%** -0.02 -0.05 0.09* 0.03 -0.02 0.13*

0.0S;*** 0.07—*** 0.1]:*** 0.10_*** 0.08_*** 0.12_*** 0.09_*** 0.07_*** 0.1]:*** 0.1(;*** 0.07_*** 0'1]:***

Deneyim
©11) 007 (008 “00) (000) (0.00) (001) (0.01) (0.01) (000) (000) (000) (@08  (003) (004 “h50 001 ooy (008 (004 (0.06)
Hareketlilik 001 022 023 001 -001 003 -005 008 00l 002 005 004 150 075 075  -004 002 000 112 091 061
(169)  (099) (113) (002) (0.04) (003) (008) (0.10) (0.09) (002) (0.04) (003)  (084)  (041)  (061) (008) (010) (0.08) (137)  (053)  (0.92)
Aragtirma - g _ N -~ N ) - N ) ) ) 17.82 19.50 18.85 ) ) N 18.38 19.53 6.67
2B.50%R% 1126%%% 16.75%%% 1 16%ex 135%ek L 10eRe [ O7%Rx 134k 1 QBERE [ I1xex ] QIRRE (Q7wRx 1O7+%% 1 15%%% (9%
w « b
Gorevlisi (313) (184 (209 (007) (013) (0.09) (045 (021) (047) (0.07) (0.44) (009) (278321 (191941) (170527) "5 (09 (oa7) (3487:34) (2287.99) (7784.12)
Ogretim ; § g N N N N N . ) N ) 18.91 19.84 19.80 N ) N 18.71 20.09 22.83
2B.OLR* 1122%%% 16.26%*% 12g%*x 1 54xek 11gese 31ekx [ BEEkk ] 4ksk | 2xkx ] OgERE (Q5RE 120%x% 1 21%%% 103wk
P « b
Gorevlisi 287) (168 (192 (007) (013) (008) (014) (020) (0.46) (007) (0.14) (009) (278321 (1919.41) (170527) “ouu  Tigp1) o7y (348734 (2287.99) (7407.34)

1630 1834  16.76
(2783.21) (1919.41) (1705.27)

1607 1842  19.38
(3487.34) (2287.99) (7407.34)

Dr. Ofretim ., co 658 g chunn ggorse 0520%% 06740 061%** 055 0695 050%%* 0.34%%* 0624 06I%** 04L*** 0,635

Uyesi® assy 9 153 (003 (004 (004 (008) (0.11) (0.09) (003) (0.04)  (0.04) (0.08)  (0.10)  (0.09)

11.93***  4.42%**  7.66*** 0.42*** 0.31*** 052*** 047*** 0.34** 056*** 0.42*** 0.31*** 050***  16.09 16.40 15.07  0.48*** 0.32** 0.54*** 1583 16.17 17.55

Profesdr” (220)  (L29)  (147) (003) (004 (004) (010) (0.12) (0.11) (003) (0.04) (0.04) (2783.21) (1919.41) (170527) (0.09) (0.11)  (0.10) (3487.34) (2287.99) (7407.34)

Likelihood

Log Likehood -1964 -1706 -1770 -2872  -2184  -2310 -1830 -1488 -1605 -2812 -2000 -2225 -2812 -2000 -2225 -1826 -1463 -1593 -1826 -1463 -1593

Model df 12 12 12 11 11 11 12 12 12 22 22 22 22 22 22 21 23 23 21 23 23

Fit Measures

AIC 3952 3436 3564 5766 4390 4642 3684 3000 3234 5668 4043 4494 5668 4043 4494 3693 2972 3232 3693 2972 3232

AIC weigth 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.992 0.000 0.051 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.008 1.000 0.949 0.008 1.000 0.949

BIC 4003 3487 3614 5812 4436 4688 3734 3050 3284 5760 4135 4586 5760 4135 4586 3781 3068 3328 3781 3068 3328

204



Toplam Makale Ulusal Makale Uluslararas1 Makale

Normal TOPLAM MAKALE Nomal ULUSAL MAKALE Normal ULUSLARARASI MAKALE
orma . ormal . orma .
Poisson Regresyonu Poisson Regresyonu Poisson Regresyonu
Regresyon Regresyon Regresyon
w 0 i o o R w ] . " ug w Tt R . . w e N Ua B
+ oa’y S o + <4 PR o +d o®a %% o oo o, e R
o O AR o ® ol i g 5 I P T P P {4988 ce
) o 0%y Bogoo "0 ° o o 0 G- 8%, 5 8 P 0 [ o o0 » 0% 0g2, Sy 0
EIRR RN, L T G o § oty amet oy 0 0% B b te 0
3 3 o8O o ° 3 3 o 208 o ok ly, o 3 i 2000l b o, o o 3 oo ygd Tog To 0,
2 -4 %F-‘?”oﬂgw& b, %D%aaou ° § 1 § g o dneapiaoy Joh @ § 1 LN TR & ° § - ERER e 2 0e 7y
¢ ] Eolefen, ke Lae £, R o A A L Y N PR b gt o
& o ) of 00 o - 50y Yo ° v L o vy R
ke b 5250 Qhoaﬁ%né?’f'u'f"” kR N 71, %" D:?\U&Dg 9 3 :ﬁgﬁnﬂ'?' e ‘o ‘g‘ o e ke “%&g @aﬂw”ﬁﬁfi
o ' Po, af o
kh ¥ %%d!\u “E'luwgauwﬂn D| n‘ T E D\ W‘_}\ Dﬂf%% \Dq"% Dn\nue 032\ ’ T 1 “\U c\Dn|;pu n — B D\Qw‘\ * \%ﬁv%fma T f T
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9
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- o =5 TR S L o FLa % ke - TR
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aQ ] ] 0 5 10 15 20 % 0 5 10 15 20 2% 0 20 30 4
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Sekil 44. Makale (toplam, ulusal, uluslararasi) verilerine ait regresyon modelleri tahmini deger ile artik deger grafikleri. Kesikli ¢izgiler LOWESS ¢izgileridir.
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Toplam Makale Ulusal Makale Uluslararas1 Makale

TOPLAM MAKALE ULUSAL MAKALE ULUSLARARASI MAKALE
Normal Regresyon Cook's D Tahminleri Poisson Regresyonu Cook's D Tahminleri Normal Regresyon Cook's D Tahminleri Poisson Regresyonu Cook's D Tahminleri Normal Regresyon Cook's D Tahminleri Poisson Regresyonu Cook's D Tahminleri
T . Y )
° g o -
H g - g
g ° ]
: e : g 2 Sy : i :
3 i a o ¥ e 3 © 3 %
3 ] gz 3 3 ]
F H B g9 S o F H
0 i1 o o o o g o o
o
G -
s g
84 g
s s
0 10 an 0 400 500 0 10 a0 00 400 500 0 10 200 0 40 500 0 10 200 0 40 500 0 10 an 0 400 500
Observation Observation Observation Observation Observation Observation
NB Regresyonu Cook's D Tahminleri NB Regresyonu Cook's D Tahminleri IP Regresyonu Cook's D Tahminleri NB Regresyonu Cook's D Tahminleri ZIP Regresyonu Cook's D Tahminleri
s | @ ° 2
s o 0, 2 | 8
o s 7 P P d o © o gl
) o " ) ) 0 <
[ 4 3 oo o 4 ° o =
831 e 85 3 : 3= ° s ¢ RN
o 0 o ° o 0 o4 ¢ 2 o o [FI
a | ) ° . £ e i e
@ R o g LI °
¢ | At g [a .
o T T T T T o T T T T T
0 100 200 300 40 500 0 100 200 300 40 500 0 100 200 300 40 500 0 100 200 30 400 500
Observation Observation Case Number Observation Case Number

Sekil 45. Makale (toplam, ulusal, uluslararasi) verilerine ait regresyon modellerinin Cook’s D degerlerinin grafikleri. Esik kirmiz1 kesikli ¢izgi ile belirtilmektedir.
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Cook’s D grafiklerinin verildigi Sekil45 incelendigi zaman her bir makale alt degiskeni i¢in
en diisiik etki degerleri NB modelini (D < 4/n) gosterilmektedir. Ayni zamanda AIC ve BIC
degerlerinden elde edilen sekil (Sekil46) ve tablolarda (Tablo46) toplam makale degiskeni
icin, grafik (sekil48) ve tablolarda (tablo46) ulusal makale degiskeni i¢in, grafik (sekil50)
ve tablolarda (tablo46) uluslararasi makale degiskeni i¢in yer almaktadir. Grafiklerde makale
degiskenlerine ait yogunluk histogram grafigine yer verilmistir. Grafiklerde diger tiim
modellerin histogram ile Ortiisen bir sekil olusturduklar1 goriiliirken normal regresyon
modelinin histogram grafiginin altinda kaldig1 ve modeller ile fit etmedigini gormekteyiz.
Tablo47’de ise toplam makale sayilarmin gergek ve modellere ait tahmini verilerin yer aldigi
tabloya yer verilmektedir. Bu tabloda incelendigi zaman gergek verileri tahmin etme de
normal modelin basarili olmadig1 yoniindedir. Diger modellerde ise en yakin tahminleri tiim
makale alt degiskenlerinde ZINB modelleri yapmaktadir. Hangi modelin en uygun olduguna
dair son olarak Tablo 46°’dan AIC, BIC, Likehood ve AICw degerleri incelendigi zaman da
en diisiik degerlerin ZINB e ait oldugu goriilmektedir. Makale bagimli degiskenleri sifir

deger agirlikli negatif binomiyal regresyonu uygulanarak anlatilacaktir.

Histogram of count.data$total_makale

S |
o
“ 2 = —  Typical (Normal)
Py ¥ 2
g 2] =Siin Poisson
=4 3,,1- Zero-inflated
@ S 1| 45 i = Poisson
(&; = . 8 i:'_,u Negative Binomial
B = I - i Zero-Inflated Negative Binomual
S g
i AU EH T T s
8 LH| .................. — i
L=

o 20 40 60 80 100 120

total_makale
Sekil 46. Regresyon analizlerinin tahmini degerlerinin toplam makale sayisi

Tablo 47. Modellere Ait Ger¢ek ve Tahmini Verilerin En Yakin Sayiya Yuvarlanmis Hali

Tahmini
Total_makale Gergek Normal Poisson NB ZIP ZINB
Veri
0-20 267 243 259 285 258 283
21-40 155 211 170 123 170 126
41-60 38 27 51 45 51 46
61-80 19 0 4 18 4 17
>80 4 0 0 11 0 10

Not: NB: Negatif Binomiyal (Negative Binomial). ZIP: Sifir deger agirlikli Poisson. ZINB: sifir deger
agirlikli negatif binomiyal
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Toplam Makale Sifir Deger Agirlikli Negatif Binomial (ZINB) Regresyon Modeli Yordayict Analizleri
Tablo 48. Sifir Deger Agirlikly Negatif Binomiyal Regresyon Modeline Toplam Makale Yordayicilarinin Degerlendirilmesi

models bic.val bic.rank aic.val aic.delta  aic.likelihood  aic.weight  cum.aic.weight
8  Male.Gorev.Mobility 3757.218 1.5 3686.157 0.0000 1.0000 0.3893 0.3893
7 Male.Gorev.Mobility 3757.218 1.5 3686.157 0.0000 1.0000 0.3893 0.7786
6  Male.Mobility 3768.631 3.0 3689.211 3.0535 0.2172 0.0846 0.8632
5 Male.Gorev 3769.097 4.0 3689.677 3.5196 0.1721 0.0670 0.9302
4 Mobility 3778.638 6.0 3690.858 4.7003 0.0954 0.0371 0.9673
3  Gorev 3779.824 7.0 3692.044 5.8863 0.0527 0.0205 0.9878
1 Male 3781.258 8.0 3693.478 7.3205 0.0257 0.0100 0.9978
2 INB 3775.983 5.0 3696.562  10.4049 0.0055 0.0021 0.9999
11 Unvan.Male.Gorev.Mobility 3869.392 9.0 3831.772  145.6147 0.0000 0.0000 0.9999
10 Unvan.Deneyim 4013.402 11.0 3959.061  272.9039 0.0000 0.0000 0.9999
9 Unvan 3888.359 10.0 3825.659  139.5016 0.0000 0.0000 0.9999

*Modelden ¢ikarilan degiskenler siitun ismi olarak yazilmistir.

Tablo incelendigi zaman tiim degerler hesaplanarak elde edilen toplam AIC agirliklandirmasina (cum.aic.weight) gore siralama yapildigl zaman
toplam makale sayilar1 bagimli degiskeni i¢in en uygun bagimsiz degiskenlerin oldugu model, 8 numarali model olarak goriinmektedir. Toplam

Makale sayilasini; kendilesme, deneyim ve unvan bagimsiz degiskenlerinin dahil edildigi ZINB regresyonu ile analizi yapilmustir.
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TOPLAM MAKALE

Poisson Regresyonu
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Sekil 47. Sifir deger agirlikli negatif binomiyal regresyon modelinde toplam makale sayisi yordayicilarmin

artik deger grafikleri
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Tablo 49. Toplam Makale Sayilart Bagimli Degiskeni ZINB Regresyonuna ait Parametre
Tahmin Degerleri

Negatif Binomiyal Kismi

Degisken Parametre Standart  z degeri Pr(>|z|) Exp
Tahmini () hata (SE) (ePi)
(Intercept) 1.195 0.083 14.46 < 2e-16 *** 3.30
Cakili_Kadro @ -0.194 0.074 -2.61 0.00899 ** 0.82
Kendilesmemis? -0.254 0.086 -2.95 0.00316 ** 0.78
Deneyim -0.097 0.005 -20.19 < 2e-16 *** 0.91
Ar.Gorevlisi® -1.069 0.145 -7.38 1.63e-3*** 0.34
Ogr. Gorevlisi® -1.277 0.140 -9.13 < 2e-16 *** 0.28
Dr. Ogr. Uyesi® -0.606 0.079 -7.66 1.85e-4*** 0.55
Profesor® 0.474 0.093 5.10 3.39e-7*** 1.61
Logit Kismm
Degisken Parametre Standart  z degeri Pr(>|z|) Exp
Tahmini () hata (SE) (ePi)
(Intercept) -36.315 3403.625 -0.01 0.991 0.00
Cakili_Kadro @ 13.499 651.408 0.02 0.983 7290
Kendilesmemis? 12.201 651.409 0.02 0.985 1990
Deneyim 0.058 0.084 0.69 0.491 1.06
Ar.Gorevlisi® 6.559 3377.033 0.00 0.998 705.5
Ogr. Gorevlisi® 18.438 3340.709 0.01 0.996 1018
Dr. Ogr. Uyesi® 15.706 3340.709 0.01 0.996 6621
Profesor® 15.693 3340.709 0.01 0.996 6537
Log likelihood -1826

Not: B: Unstandardized coefficient; SE: Standard error; exp(B): Exponentiated regression coefficient. Log
Likelihood -1826. :*** p<0.001, ** p<0.01, * p<0.05, . <0.1
(df = 17); AIC: 3686; BIC: 3757.

a. Kendilesme referans kategorisine gore

b. Docent referans kategorisine gore

Toplam makale sayilarmna iligkin regresyon analizi i¢in hangi modelin uygun oldugunu
arastirmak amacli yapilan analizler sonucunda; ZINB regresyon modelinin (AIC: 3686; BIC:
3757) model oldugu tespit edilmistir. Bu modelin kendi i¢inde ise tek tek eksiltme yontemi
uygulanarak elde edilen sonugta (Tablo49); kendilesme, deneyim ve unvan bagimsiz
degiskenlerinin dahil edildigi regresyon analizi yapilmistir. ZINB regresyon modelinde
parametre tahminlerini yorumlarken log ve logit kisimlarmi ayr1 degerlendirmek

gerekmektedir. Toplam makale sayisi logit kismi ZINB regresyon sonuglari i¢in:

T

(—) = exp(-36.315+13.499cakili_kadro+12.201kendilesmemis +0.058deneyim+

1-1

6.559Ar_Gor+18.4380grt_Gor+15.706Dr_Ogrt_Uyesi+15.693Prof)

olarak elde edilmistir. Regresyonun Logit kismi i¢in toplam makale sayisinda bagimsiz

degiskenler istatistiksel olarak anlamli ¢itkmamustir.
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ZINB regresyonun NB kismi i¢in elde edilen regresyon denklemi,

u=exp(1.195-0.194cakili_kadro-0.254kendilesmemis-0.097deneyim-1.069Ar_Gor-
1.2770grt_Gor-0.606Dr_Ogrt_Uyesi+0.474Prof)

olarak elde edilmistir. Parametre tahminlerine bakildig1 zaman toplam makale sayilar1
iizerinde kendilesme kategorileri, deneyim siiresi ve unvan degiskenleri istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (p<0.001). Cakili kadro akademisyenlerin toplam makale sayilari
kendilesmis akademisyenlerin makale sayilarma gore (e%!%~ 0.82) %18 azalmaktadr.
Kendilesmemis akademisyenler ise kendilesmis akademisyenlere gore (e %%~ 0.78) %22
daha az makale yazmaktadir. Akademisyenlerin akademide ¢alisma siireleri arttikga makale
yazma oranlar1  (e%%7~ 0.91) %9 oraninda azalmaktadir. Diger yandan akademik unvanlar
baglaminda makale sayilarmi degerlendirdigimizde akademik unvanin arttikga makale
sayilarmin arttig1 gériilmektedir. Dogentlik kariyer basamaginin referans alindigi durumda;
toplam makale sayilar1 arastirma gorevlilerinde (e %%~ 0.34) %66, 6gretim gorevlilerinde
(e1?""~ 0.28) %72 ve Dr. Ogretim iiyelerinin (e %%~ 0.55) %45 oraninda daha az
olmaktadir. Profesorler ise dogentlere oranla (e%*"4~ 1.61) %39 daha fazla makale
iretmektedirler. Toplam makale sayilarna ait bulgularin 6zetlenmis hali asagida

srralanmaktadir:

v Cakili Kadro akademisyenler kendilesmis akademisyenlere gore toplam makale
sayisini %18 azalmaktadir.

v' Kendilesmemis akademisyenler kendilesmis akademisyenlere gore toplam
makale sayisini %22 azalmaktadir.

v" Akademisyenlerin ¢alisma siireleri arttik¢a toplam makale sayis1 %9 oraninda
azalmaktadir.

v' Arastrma gorevlileri dogentlere gore toplam makale sayismi %66
azaltmaktadirlar.

v’ Ogretim gorevlileri dogentlere gdre toplam makale sayismi %72
azaltmaktadirlar.

v Dr. Ogretim iiyeleri dogentlere gore toplam makale sayismi %45 oraninda
azaltmaktadirlar.

v Profesorler ise dogentlere gbre ortalama toplam makale sayismi %39

artirmaktadir.
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Sekil 48. Regresyon analizlerinin tahmini degerlerinin ulusal makale sayisi

Tablo 50. Modellere ait Ger¢ek ve Tahmini Verilerin En Yakin Sayiya Yuvarlanmis Hali

Tahmini

Ulusal Makale Gergek Normal Poisson NB ZIP ZINB

Veri
0-10 309 253 285 323 274 313
11-20 123 222 164 95 174 107
21-30 27 3 32 37 34 40
31-40 17 0 1 15 1 15
>40 7 0 0 27 0 8

Not: NB: Negatif Binomiyal (Negative Binomial). ZIP: Sifir deger agirlikli Poisson. ZINB: sifir deger
agirlikli negatif binomiyal
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Ulusal makale sifir deger agurlikli negatif binomial (ZINB) regresyon modeli yordayict analizleri

Tablo 51. Sifir Deger Agirlikly Negatif Binomiyal Regresyon Modeline Ulusal Makalelerin Yordayicilarinin Degerlendirilmesi

Models* bic.val bic.rank aic.val aic.delta  aic.likelihood  aic.weight  cum.aic.weight
4 Mobility 3058.936 5 2971.156 0.0000 1.0000 0.2570 0.2570
7 Gorev.Mobility 3050.657 2 2971.237 0.0812 0.9602 0.2468 0.5038
3  Gorev 3060.056 6 2972.276 1.1201 0.5712 0.1468 0.6506
1  Full 3068.431 8 2972.291 1.1351 0.5669 0.1457 0.7963
5 Male.Gorev 3053.061 3 2973.641 2.4847 0.2887 0.0742 0.8705
8  Male.Gorev.Mobility 3044.755 1 2973.694 2.5385 0.2810 0.0722 0.9427
6  Male.Mobility 3054.954 4 2975.534 4.3783 0.1120 0.0288 0.9715
2  Male 3063.343 7 2975.563 4.4070 0.1104 0.0284 0.9999
11 Unvan.Male.Gorev.Mobility 3112.251 9 3074.631  103.4747 0.0000 0.0000 0.9999
10 Unvan.Male 3133.137 11 3078.797  107.6408 0.0000 0.0000 0.9999
9  Unvan 3130.060 10 3067.360  96.2039 0.0000 0.0000 0.9999

*Modelden Cikarilan Degiskenler Siitun Ismi Olarak Yazilmustir.

Tablo incelendigi zaman tiim degerler hesaplanarak elde edilen toplam AIC agirliklandirmasma (cum.aic.weight) gore siralama yapildigi zaman
ulusal makale sayilar1 bagimli degiskeni i¢in en uygun bagimsiz degiskenlerin oldugu model, 4 numarali model olarak goriinmektedir. Ulusal

Makale sayilasini; cinsiyet, kendilesme, gérev, deneyim ve unvan bagimsiz degiskenlerinin dahil edildigi ZINB regresyonu ile analizi yapilmistir.
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Sekil 49. Sifir deger agirlikli negatif binomiyal regresyon modelinde ulusal makale sayis1 yordayicilarinin artik

deger grafikleri
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Tablo 52. Ulusal Makale Sayilart Bagimli Degiskeni ZINB Regresyonuna Ait Parametre

Tahmin Degerleri
Negatif Binomiyal Kism

Degisken Parametre Tahmini Standart hata z Pr(>|z|) Exp

® (SE) degeri (ePi)
(Intercept) 0.289 0.132 2.19 0.02868 * 1.33
Male 0.084 0.083 1.01 0.31165 1.09
Cakili_Kadro? -0.243 0.094 -2.58 0.00994 ** 0.78
Kendilesmemis?® -0.178 0.105 -1.70 0.08925 . 0.84
Gorev 0.009 0.075 0.12 0.90729 1.01
Ar.Gorevlisi® -1.140 0.222 -5.14  2.82e-07*** 0.32
Ogr. Gorevlisi® -1.214 0.209 -5.81  6.14e-09*** 0.30
Dr. Ogr. Uyesi® -0.408 0.096 4.23 2.34e-05%** 0.67
Profesor® 0.324 0.110 2.94 0.00329 ** 1.38
Deneyim -0.074 0.006 -12.47 < 2e-16 *** 0.93

Logit Kismi

Degisken Parametre Tahmini Standart hata z Pr(>|z|) Exp

()] (SE) degeri (ePi)
(Intercept) -21.289 2180.739 -0.01 0.9922 0.00
Male -1.216 0.513 -2.37 0.0178 * 0.30
Cakili_Kadro? -0.149 0.548 -0.27 0.7859 0.86
Kendilesmemis? 0.131 0.717 0.18 0.8549 1.14
Gorev -0.980 0.506 -1.94 0.0527 . 0.38
Ar.Gorevlisi® 19.636 2180.740 0.01 0.9928 337
Ogr. Gorevlisi® 19.944 2180.740 0.01 0.9927 459
Dr. Ogr. Uyesi® 18.383 2180.740 0.01 0.9933 963
Profesor® 16.177 2180.740 0.01 0.9941 106
Deneyim -0.013 0.040 -0.34 0.7372 0.99
Log likelihood -1465

Not: B: Unstandardized coefficient; SE: Standard error; exp(B): Exponentiated regression
coefficient. Log Likelihood-1465. :*** p<0.001, ** p<0.01, * p<0.05, . <0.1
(df = 21); AIC: 2971; BIC: 3059.

o Kendilesme referans kategorisine gore

b. Dogent referans kategorisine gore

Ulusal makale sayilarma ilisgkin ZINB regresyon modeli ile cinsiyet, gorev, deneyim,
kendilesme ve unvan degiskenlerinin parametreleri tahmin edilmistir. Erkek, doktorasini
iiniversitede arastirma gorevlisi olarak calisirken tamamlayan ve ayrica profesdr olan
akademisyenlerin ulusal makale sayilarina pozitif bir etkisi goriiliirken, kendilesme
kategorileri, diger unvan kategorileri ve akademik olarak {iniversitede ¢aligma siiresindeki
artig ulusal makale sayilarini negatif etkilemektedir. Bu baglamda tiim degigkenler i¢in

olusturulan ZINB regresyon modeli logit kismi i¢in:

(L) = exp(-21.289-1.216Male-0.149cakili_kadro+0.131kendilesmemis-

1-m
0.980Gorev0.013-deneyim+19.636Ar_Gor+19.9440grt_Gor
+18.383Dr_Ogrt_Uyesi+16.177Prof)
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olarak elde edilmistir. Ulusal makale sayilarinda ZINB regresyonun logit kisminda cinsiyet
ve gorev degiskenlerinin anlamli olarak etkisi vardir (p<0.05, <0.1). Erkek akademisyenler
kadm akademisyenlere gore ulusal makale yazimmda (e??*°~ 0.30) %70 daha az yayin
yapmaktadir. Doktorasini iiniversitede arastirma gorevlisi olarak yaparken tamamlayan
akademisyenler doktorasimi iiniversite disindan bitiren akademisyenlere oranla (e %%~ 0.38)
%62 daha az ulusal yayin yapmaktadir. ZINB regresyonun NB kismi igin elde edilen
denklem:

u=exp(0.289+0.084Male-0.243cakili_kadro-0.178kendilesmemis+0.009Gorev-
0.074deneyim-1.140Ar_Gor-1.2140grt_Gor-
0.408Dr_Ogrt_Uyesi+0.324Prof)

olarak elde edilmistir. Parametre tahminlerine bakildigi zaman kendilesme kategorileri,
unvan ve deneyim degiskenleri istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0.001).
Kendilesmis akademisyenlere gore cakili kadro akademisyenler (e%2%~ 0.78) %22 ve
kendilesmemis akademisyenler (e¢%'®~ 0.84) %16 daha az wulusal makale
yaymlamaktadirlar. Dogentlere gore arastirma gorevlileri (e1*0~ 0.32) %68, dgretim
gorevlileri (€124~ 0.30) %70 ve Dr. Ogretim iiyeleri (e%4%~ 0.67) %33 oraninda daha az
ulusal makale yayinlamakta iken profesorler (e%324~ 1.38) %38 oraninda daha fazla
ulusal makale arastirmalar1 yapmaktadir. Ulusal makale sayilarina ait bulgularin 6zetlenmis

hali asagida siralanmaktadir:

v' Erkek akademisyenler kadin akademisyenlere gore ulusal makale sayisini %70
azalmaktadir.

v" Doktora siirecinde arastirma gorevlisi olarak tniversitede gérev Yyapan
akademisyenlerin doktorasini iiniversite disindan bitirmis akademisyenlere
oranla %62 daha az ulusal makale yaymlamaktadir.

v' Cakili Kadro akademisyenler kendilesmis akademisyenlere gore ulusal makale
sayisin1 %22 azalmaktadir.

v" Kendilesmemis akademisyenler kendilesmis akademisyenlere gore ulusal
makale sayisini %16 azalmaktadir.

v Arastrma gorevlileri dogentlere gbre ulusal makale sayisini %68
azaltmaktadirlar.

v' Ogretim gorevlileri dogentlere gore ulusal makale sayisini %70 azaltmaktadirlar.
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v Dr. Ogretim iiyeleri dogentlere gore ulusal makale sayisini %33 oraninda

azaltmaktadirlar.

v Profesorler ise dogentlere gore ortalama ulusal makale

sayisini = %38

artirmaktadir.
v
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Sekil 50. Regresyon analizlerinin tahmini degerlerinin uluslararasi makale

Tablo 53. Modellere ait Ger¢ek ve Tahmini Verilerin En Yakin Sayiya Yuvarlanmis Hali

Tahmini
Uluslararasi Gergek Normal Poisson NB ZIP ZINB
Makale Veri
0-10 271 221 245 274 239 269
11-20 132 202 159 119 164 124
21-30 44 64 62 48 63 50
31-40 18 0 16 21 15 21
>40 18 0 2 19 2 18

Not: NB: Negatif Binomiyal (Negative Binomial). ZIP: Sifir deger agirlikli Poisson. ZINB: sifir deger

agirlikli negatif binomiyal
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Uluslararast makale sifir deger agirlikli Negatif Binomiyal (ZINB) regresyon modeli yordayici analizleri
Tablo 54. Uluslararasi Makale Analizi; Models Siitununda Modelden Cikarilan Degiskenler Géosterilmektedir.

models bic.val bic.rank aic.val aic.delta  aic.likelihood  aic.weight  cum.aic.weight
8  Male.Gorev.Mobility 3293.747 1 3222.687 0.0000 1.0000 0.4544 0.4544
6  Male.Mobility 3303.354 2 3223.934 1.2470 0.5361 0.2436 0.6980
7 Gorev.Mobility 3304.369 3 3224.949 2.2618 0.3227 0.1466 0.8446
5  Male.Gorev 3305.976 4 3226.555 3.8685 0.1445 0.0657 0.9103
2  Male 3315.706 5 3227.926 5.2391 0.0728 0.0331 0.9434
4 Mobility 3316.144 6 3228.363 5.6767 0.0585 0.0266 0.9700
3  Gorev 3316.218 7 3228.438 5.7513 0.0564 0.0256 0.9956
1 Full 3328.109 8 3231.968 9.2816 0.0096 0.0044 1.0000
11 Unvan.Male.Gorev.Mobility 3384.066 9 3346.446  123.7592 0.0000 0.0000 1.0000
10  Unvan.Male 3405.375 10 3351.034  128.3476 0.0000 0.0000 1.0000
9  Unvan 3407.515 11 3344.815  122.1282 0.0000 0.0000 1.0000

Tablo incelendigi zaman tiim degerler hesaplanarak elde edilen toplam AIC agirliklandirmasina (cum.aic.weight) gore siralama yapildigr zaman
uluslararas1 Makale sayilar1 bagimli degiskeni i¢in en uygun bagimsiz degiskenlerin oldugu model, 8 numarali model olarak goriinmektedir.
Uluslararas1 Makale sayilasini; kendilesme, deneyim, hareketlilik ve unvan bagimsiz degiskenlerinin dahil edildigi NB regresyonu ile analizi

yapilmistir.
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Sekil 51. Sifir deger agirlikli negatif binomiyal regresyon modelinde uluslararasi makale sayist yordayicilarmin

artik deger grafikleri
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Tablo 55. Uluslararasit Makale Sayilari ZINB Regresyonuna Ait Parametre Tahmin Degerleri

Negatif Binomiyal Kisim

Degisken Parametre Standart zdegeri Pr(>|z|) Exp
Tahmini () hata (SE) (ePi)
(Intercept) 0.628 0.093 6.72 1.79e-11*** 1.87
Cakili_Kadro @ -0.151 0.086 -1.77 0.07696 . 0.86
Kendilesmemis? -0.343 0.098 -3.52 0.00043 *** 0.71
Ar.Gorevlisi® -0.936 0.169 -5.54 3.08e-08*** 0.39
Ogr. Gorevlisi® -1.107 0.168 -6.58 4.78e-11%** 0.33
Dr. Ogr. Uyesi® -0.643 0.090 -7.15 8.45e-13*** 0.53
Profesor® 0.542 0.102 5.30 1.19e-07*** 1.72
Deneyim -0.109 0.006 -19.18 < 2e-16 *** 0.90
Logit Kism1
Degisken Parametre  Standart .. Exp
Tahmini (B) hata (SE) 2 9¢gert Pr(>z) (eBo)
(Intercept) -22.883 2042.277 -0.01 0.991 0.00
Cakili_Kadro ? 0.596 0.975 0.61 0.541 1.82
Kendilesmemis? -1.911 0.975 -1.18 0.240 0.15
Ar.Gorevlisi® 18.983 2042.278 0.01 0.993 175
Ogr. Gorevlisi® 19.163 2042.277 0.01 0.993 210
Dr. Ogr. Uyesi® 16.522 2042.277 0.01 0.994 150
Profesor” 14.755 2042.277 0.01 0.994 256
Deneyim 0.141 0.072 1.96 0.050 * 1.15
Log likelihood -1594

Not: B: Unstandardized coefficient; SE: Standard error; exp(B): Exponentiated regression coefficient. Log
Likelihood-1594. :*** p<0.001, ** p<0.01, * p<0.05, . <0.1
(df = 17); AIC: 3223; BIC: 3294.

a. Kendilesme referans kategorisine gore

b. Dogent referans kategorisine gore

Uluslararas1 makale bagimh degiskeni de ZINB regresyon modeli ile parametreleri tahmin
etmistir. Bu modelde kendilesme kategorileri, unvan ve deneyim degiskenleri istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Profesér olan akademisyenler dogentlere gore uluslararasi
makale sayilarini pozitif yonde etkilerken diger degiskenler negatif olarak etkilemektedir.

Uluslararas1 makale ZINB regresyonu logit kism1 i¢in:

(=) = exp(-22.883+0.596cakili_kadro-1.911kendilesmemis-+18.983Ar_Gor

1-1

+19.1630grt_Gor +16.522Dr_Ogrt_Uyesi+14.755Prof+0.141deneyim)

olarak elde edilmistir. Logit kismi i¢in sadece deneyim degiskeni uluslararasi makale
tahmininde istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir. Akademisyenlerin doktoralarmi
tamamladiktan sonra akademide gegen siirelerini ifade eden deneyim siiresi arttikca
akademisyenlerin uluslararas1 makale yazma oram (e%!*~ 1.15) %15 oraninda artis

gostermektedir. ZINB regresyonun NB kismi i¢in elde edilen regresyon denklemi:
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u=exp(0.628-0.151cakili_kadro-0.343kendilesmemis-0.109deneyim-0.936Ar_Gor-
1.1070grt_Gor-0.643Dr_Ogrt_Uyesi+0.542Prof)

seklinde olugsmaktadir. Parametre tahminlerinde kendilesme kategorileri, unvan ve deneyim
degiskenleri istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir (p<0.001). Bunlarm i¢inden profesor
kadrosunda bulunan akademisyenler uluslararasi makale sayisini pozitif yonde etkilerken
diger degiskenler negatif yonde etkilemektedir. Diger tiim degiskenler sabit kaldiginda
kendilesme kategorilerinde ¢akili kadro akademisyenler ve kendilesmemis akademisyenler
kendilesmis akademisyenlere gore uluslararas1 makale yayinlama olasiligini azaltmaktadir.
Bu oran cakili kadro akademisyenler igin (e~ 0.86) %14 iken kendilesmemis
akademisyenler igin (€34~ 0.71) %29 oraninda ¢ikmaktadir. Uluslararas1 hakemli
dergilerde makale yaymlama orani akademik kadro yiikseldik¢e artmaktadir. Dogentlere
gore; arastirma gorevlilerinin (e2°%~ 0.39) %61, dgretim gorevlilerinin (e 1%~ 0.33) %67
ve Dr. Ogretim iiyelerinin (9%~ 0.53) %47 olasilikla daha az uluslararasi hakemli
dergilerde yaym yapmaktadirlar. Bunun yani sira; profesorler dogentlere gore (e%%42~ 1.72)
%72 olasilikla daha fazla uluslararasi yayin yapma ihtimali vardir. Akademisyenlerin
akademide ¢alisma siireleri arttikga da uluslararas1 yaym yapma olasiliklar1 (e %~ 0.90)
%10 diigmiistiir. Uluslararas1 makale sayilarina ait bulgularin 6zetlenmis hali asagida

srralanmaktadir:

v Deneyim siiresi arttik¢a akademisyenlerin uluslararasi makale yazma orani %15
oraninda artmaktadir.

v' Cakili Kadro akademisyenler kendilesmis akademisyenlere gore uluslararasi
makale sayisini %14 azalmaktadir.

v" Kendilesmemis akademisyenler kendilesmis akademisyenlere gore uluslararasi
makale sayisini %29 azalmaktadir.

v Arastirma gorevlileri dogentlere gore uluslararasi makale sayismi %61
azaltmaktadirlar.

v Ogretim gorevlileri dogentlere gére uluslararast makale sayisint %67
azaltmaktadirlar.

v" Dr. Ogretim iiyeleri dogentlere gore uluslararasi makale sayismi %47 oraninda
azaltmaktadirlar.

v' Profesorler ise dogentlere gore ortalama uluslararasi makale sayisini %72

artirmaktadir.
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4.2.6. Bildiri sayisi

Bildiri sayis1 bilimsel iiretkenlik gostergesinde “2.f. Egitim Yénetimi alanindaki ogretim
iiyelerinin; akademik kendilesme kategorileri ile unvan, deneyim, gorev ve hareketlilik
degiskenleri, bilimsel iiretkenlik gostergelerinden bildiri sayisi anlaml diizeyde

yordamakta mudir?” problem climlesinin bulgular1 incelenmektedir.

Bildiri sayilari; toplam bildiri, ulusal bildiri ve uluslararasi bildiri olmak {izere {i¢ kisimda

incelenmektedir.

Bildirin sayist model uyum analizleri

Bildiri sayilarinin hangi bagimsiz degiskenlerden etkilendiginin hesaplanmasmdan once
bildiri sayilar1 kendi i¢in de ii¢ farkl kategoride incelenmistir. Akademisyenlerin katilmis
olduklar1 kongrelerde sunduklar: bildiriler ulusal ve uluslararasi olarak smiflanmis ve bu
ayrim ile bildiri bagimh degiskeni; toplam bildiri sayilar1 (TB), ulusal bildiri sayilar1 (UB)
ve uluslararasi bildiri sayilar1 (IB) olmak iizere 3 farkli durumda incelenmistir. Ulusal ve
uluslararasi bildiri smiflamasi yapilarak bakilmasinin nedeni akademik kendilesme ve diger
teorik olarak bildiri sunulmasinda etkili olabilecek bagimli degiskenlerin akademisyenlerin

bildiri yapma tercihlerini de etkileyip etkilemedigini belirlemektir.
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Tablo 56. Bildiri Verilerinin Regresyon Modelleri Karsilastirmast (N=483)

Normal Poisson NB ZIP ZINB
Count Logit Count Logit
TB uB 1B TB UB 1B TB UB 1B TB UB 1B TB UB 1B TB UB 1B TB UB 1B
35, 57%%% 7 14xkx Q5 QGxRx ] pkkx 0 16%  0.94%*F* 128%F* 013 L1.03%F* 121%*¥* 023%%* (.91%F* 3254 587F¥* 2284  126%** -041* 0.99%** 3461  -20.95 -23.31
Intercept (337) (1.32) (257) (0.03) (0.06) (0.04) (0.15) (0.20) (0.15)  (0.03) (0.07) (0.04) (1116.96) (0.60) (1664.49) (0.14) (0.20)  (0.15) (1234.75) (374.0) (2011.44)
181 0.33 154 0.10%** 0.06  0.12*** 0.06 0.05 006 0.11*** 0.075 0.14*** -0.21 0.06 0.15 0.07 0.22. 0.09 -0.26 0.11 0.38
Erkek (197)  (0.77)  (150)  (0.02) (0.04) (0.03) (0.09) (0.12) (0.09) (0.02) (0.04) (0.03)  (0.53)  (0.29)  (0.48)  (0.08) (0.13) (0.09)  (0.68)  (0.56)  (0.77)
-9.01*** -2.90**  (1.50) -0.34*** -0.46*** -0.31*** -0.34*** -0.50*** -0.31** -0.31*** -0.28*** -0.27***  12.90 1.26 1.08 -0.30**  -0.13  -0.27** 15.25 14.11 0.97
Cakili Kadro® (231)  (0.91) -6.07*** (0.02) (0.05) (0.03) (0.10) (0.14) (0.10) (0.02) (0.05) (0.03) (851.46) (042)  (0.77)  (0.10) (0.14)  (0.10) (1058.29) (374.06)  (0.95)
-9.87*** 158 (1.76)  -0.35%** -0.20%** -0.41%¥** -0.36** -0.22 -0.44*** -0.31*** .0.00 -0.37%** 1295 = 119** 1.12 -0.32%* 001 -041*** 1515 14.49 0.60
Kendilesmemis®  (273)  (L07) -824*** (003) (0.05) (0.03) (012) (017) (012) (0.02) (0.05) (0.03) (85146) (046)  (082)  (0.11) (0.17) (0.12) (1058.29) (374.06)  (108)
2.82 1.91* 0.95 0.13*** 0.32*%** (0.07** 0.16. 0.37** 0.08 0.11*** 0.30*** 0.04 -0.95. -0.17 -0.74 0.13 0.39** 0.05 -0.99 0.11 -1.06
Gorev (190)  (0.75)  (145)  (0.02) (0.04) (0.02) (0.08) (0.12) (0.09) (0.02) (0.04) (0.02) (052) (0.28)  (0.45)  (0.08) (0.12) (0.08)  (0.66)  (0.51)  (0.68)
-0.62***  -0.13* -0.58*** -0.10*** -0.08*** -0.11*** -0.11*** -0.09*** -0.12*** -0,10*** -0.07*** -0.10*** 0.04 -0.02 0.06*  -0.10*** -0.11%** 0.06 0.12*
Deneyim (015)  (0.06)  (0.12)  (0.00) (0.00) (0.00) (0.01) (0.01) (0.01) (0.00) (0.00) (0.00)  (0.03)  (0.02)  (0.03)  (0.01) (0.01)  (0.05) (0.05)
-0.34 -0.58 0.24 -0.01 -0.09. 0.02 -0.05 -0.12 -0.03 0.01 -0.05 0.02 0.13 0.47 -0.27 -0.04 -0.13 -0.02 0.18 0.43 -0.21
Hareketlilik (230)  (0.90) (176) (0.02) (0.05) (0.03) (0.10) (0.14) (0.10) (0.02) (0.05) (0.03)  (057)  (0.30) (0.55)  (0.10) (0.15) (0.10)  (0.70)  (0.54)  (0.82)
-28.66*** -7.80*** -20.28*** -0.85*** -131*** -0,76*** -0.67*** -1.23*** -0.58** -0.80*** -0.72*** -0.64*** 218 3.23%** 18.40 -0.60*** -0.43 -0.45* 2.18 3.20 19.15
(A;{ as“; ma (426) (1.67) (325 (0.06) (0.15) (0.06) (0.19) (0.28) (0.19) (0.06) (0.16)  (0.06) (1513.95) (0.64) (1664.49) (0.18)  (0.30)  (0.19) (1454.09) (2.76) (2011.44)
oreviisi
L. S27.86%** -7.21%** _20,12%** -Q.94*** -] 24*** _(87*** -0,96*** -1.35*%** -0.89*** -0.80*** -0.59*** -0.71***  17.22 3.55%** 19.15 -0.83*** -0.15 -0.76***  16.38 5.57** 18.35
ggre"l{“.b (391)  (153) (298)  (0.05) (0.13) (0.06) (0.17) (0.26) (0.18)  (0.06) (0.14) (0.06) (722.92) (0.59) (1664.49) (0.17) (0.31) (0.18) (636.10)  (2.09) (2011.44)
oreviisi
. . S16.23%*%% 4 51x%* 11 54%F* 048K *F* 0 58FF*F 046K FF 052K 0 62%** 0 50¥F*F -042%** -044*** 037+ 1530  1.13**  17.48 -0.45 023  -0.40%** 1473 1.91 17.48
gr . ngr etim (251)  (0.98)  (191)  (0.03) (0.05) (0.03) (0.41) (0.15) (0.11) (0.03) (0.05) (0.03) (722.92) (0.43) (1664.49) (0.10) (0.14)  (0.11) (636.11)  (2.00) (2011.44)
yesi
0.04 -0.04 0.23 0.11%** 0.02  0.13*** 0.19 0.11 0.19 011*** 0.10. 0.12*** 14.12 0.75 15.82 019 -0.57*** 0.16 13.47 1.99 15.40
Profesor® (299) (1.17) (228) (0.03) (0.05) (0.03) (0.13) (0.18) (0.13) (0.03) (0.05) (0.03) (722.92) (0.45) (1664.49) (0.12) (0.16)  (0.13) (636.11)  (1.93) (2011.44)
Likelihood
Log -2113 -1661 -1982 -4343 2257  -3597  -1961  -1301  -1831  -4093  -1911  -3376 -4093 -1911 -3376 -1946  -1311  -1817 -1946 -1311 -1817
Likehood
Model df 12 12 12 11 11 11 12 12 12 22 22 22 22 22 22 23 21 23 23 21 23
Fit Measures
AIC 4249 3346 3987 8707 4535 7216 3946 2625 3686 8230 3866 6796 8230 3866 6796 3938 2665 3681 3938 2665 3681
AIC weigth 0.000 0.000  0.000 0.000 0000 0000 0021 1000 0.000 0.000 0000 0057  0.00 0.000  0.057 0979  0.000 0943  0.979 0.000 0.943
BIC 4299 3397 4038 8753 4581 7262 3996 2675 3736 8322 3958 6888 8322 3958 6888 4035 2753 3777 4035 2753 3777
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Toplam Bildiri Ulusal Bildiri Uluslararasi Bildiri
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Normal . Normal . Normal .
Poisson Regresyonu Poisson Regresyonu Poisson Regresyonu
Regresyon Regresyon Regresyon
w ] Euuo EN . o g, 0800 | e . . o n”n LN . %o LT T w ] D . o w BRI @ ER
0’280 o o 00 400 g % oo o °0 o 20 oo,
LR ° m m @ LR [ ° o ° m - %50
) o, B 0 N ) 0® ﬁﬂf%" o fo 2 % o% g% A ) uau%oﬁn“' 5 e,? TR 0 g ) 3 &L N n ° 0980,? o5 ooy o
T oo T o T oo o T w0, T oo 0o T @
307N . . of 2 ) . 2] ag g vt e R P N I T S N oo B o o
I AV S A AL D] cuby %o o R S A [ Y S B | I N o - Ogogangg&g&u 00% By,
& ] Yoot e g ] .E{j@” 2o, "“DSZ . L %;,,_%% I, L [3 D.Dn°u°:§f;~%;i?“-%i“’5w ® o 2 \%.M\%Ha : o o 0 £ ] ?\%;a&fﬂw% %900 o,
YN0 o - ) o o T T ud B - > ¥ o0 * 0% o o * 2 o g 0 o
N TGN , -0, nn&g‘ g Ok ] U\Q?,.,;q; %% ° % . ] %%:Q;ﬂ?“of‘-;g“huum o N AT ; . e Wncw D& 2,508
' ] Ny o ' [ TEE oo ! 9, e ] ' 0ty WL0=ISgs R = e = B Lt o ' 0o_ 08 i s m——
ad oy o Noofly “ . ad e aﬂny“' o4 ® T 0 g ol m%;nq,n% o0 5, o o4 o ? e 0 M 2y : ﬁa ®
T T T T T T T T T T T T f T T T T T T T T T T T T f T T
0 10 2 Ell 4 10 2 3 4 50 02 4 8 8 0 12 0 H 10 18 5 0 15 N X N B 10 2 Ell 4
Predicted Predicted Predicted Predicted Predicted Predicted
Negatif Binomiyal ZIP Regresyonu Negatif Binomiyal 2IP Regresyonu Negatif Binomiyal ZIP Regresyonu
Regresyonu Regresyonu Regresyonu
w ] o o 0 ] o o
« 4 « « 4 « +
1 1 Je 1 i 1
2" P 2 " ? 2" 5 " I 3 0 "
T o EREY R T oo ERCE B nan°ﬂ ERETR
3 o o 3 s ° @ ° g o
I R P B I m%%g%@% ‘géu?gu I
] 4 L | i e ? P Yl o e ]
o4 o 4 o 4 o o o
T T T
0 5 0 18 4 0 0 2 3 Q
Predicted Predicted Predicted Predicted Predicted Predicted
ZINB Regresyonu ZINB Regresyonu ZINB Regresyonu
w ] o w g
o
+ + o o +
) o o
[} F] [
@ a . a
8 - g v [
[:4 i 4
o4 o - o
o q o 4 o
T T T T T T T T T T T T T T T T T T
LI I I V- - 0 510 15 AW B 3 0 10 2 0 4
Predicted Predicted Predicted

Sekil 52. Bildiri (toplam, ulusla, uluslararasi) verilerine ait regresyon modelleri tahmini deger ile artik deger grafikleri. Kesikli ¢izgiler LOWESS cizgileridir.
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Sekil 53. Makale (toplam, ulusal, uluslararasi) verilerine ait regresyon modellerinin Cook’s D degerlerinin grafikleri. Esik kirmiz1 kesikli ¢izgi ile belirtilmektedir.
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Cook’s D grafiklerinin verildigi sekil34 incelendigi zaman her bir makale alt degiskeni i¢in
en diisiik etki degerleri (D < 4/n) gosterilmektedir. Ayni zamanda AIC ve BIC degerlerinden
elde edilen sekil (sekil54) ve tablolarda (tablo56) toplam bildiri degiskeni igin, sekil
(sekil55) ve tablolarda (tablo56) ulusal bildiri degiskeni igin, sekil (sekil56) ve tablolarda
(tablo56) uluslararasi bildiri degiskeni i¢in yer almaktadir. Sekillerde bildiri degiskenlerine
ait yogunluk histogram grafigine yer verilmistir. Sekillerde diger tiim modellerin histogram
ile ortiisen bir sekil olusturduklar1 goriilirken normal regresyon modelinin histogram
grafiginin altinda kaldig1 ve modeller ile fit etmedigini gormekteyiz. Tablo57’de ise toplam
bildiri sayilarinin gercek ve modellere ait tahmini verilerin yer aldig1 tabloya yer
verilmektedir. Bu tabloda incelendigi zaman gergek verileri tahmin etme de normal modelin
basarili olmadig1 yoniindedir. Diger modellerde ise en yakin tahminleri toplam bildiri alt
degiskeni ZINB modelleri uyum gostermektedir. Ulusal ve uluslararasi bildiride ise NB
modeli uyum gostermektedir. Hangi modelin en uygun olduguna dair son olarak
Tablo56’den AIC, BIC, Likehood ve AICw degerleri incelendigi zaman da en diisiik
degerlerin ZINB ve NB e ait oldugu goriilmektedir. Bildiri bagimli degiskenleri sifir deger
agirhikli negatif binomiyal regresyonu ve negatif binomiyal regresyonu uygulanarak

anlatilacaktir.

Histogram of count.dataS$total__bildiri

— Typical (Normal)
- - = Poisson

""" Negative Binomial
Zero-Inflated
oisson

Density

000 001 002 003 004 005

total_bildin

Sekil 54. Regresyon analizlerinin tahmini degerlerinin toplam bildiri sayisi

Tablo 57. Modellere Ait Ger¢ek ve Tahmini Verilerin En Yakin Sayiya Yuvarlanmis Hali

Tahmini
Total_bildiri Gergek Normal Poisson NB ZIP ZINB
Veri

0-20 285 213 228 229 219 275
21-40 125 258 217 116 225 123
41-60 45 13 36 47 37 49
61-80 18 0 2 20 2 20
>80 10 0 0 16 0 14

Not: NB: Negatif Binomiyal (Negative Binomial). ZIP: Sifir deger agirlikli Poisson. ZINB: sifir deger
agirlikli negatif binomiyal
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Toplam bildiri stfir deger agirlikly negatif binomial (ZINB) regresyon modeli yordayict analizleri
Tablo 58. Toplam Bildiri Analizi; Models Siitununda Modelden Cikarilan Degiskenler Gosterilmektedir

models bic.val bic.rank  aic.val aic.delta  aic.likelihood  aic.weight cum.aic.weight
6  Male.Mobility 4010.899 2 3931.478  0.0000 1.0000 0.4321 0.4321
8  Male.Gorev.Mobility 4003.285 1 3932.225  0.7463 0.6886 0.2975 0.7296
4 Mobility 4022.400 6 3934.620  3.1413 0.2079 0.0898 0.8194
2  Male 4023.016 7 3935.236  3.7574 0.1528 0.0660 0.8854
7 Gorev.Mobility 4015.283 3 3935.863  4.3846 0.1117 0.0483 0.9337
5 Male.Gorev 4015411 4 3935.991  4.5128 0.1047 0.0452 0.9789
1 Full 4034.530 11 3938.390  6.9115 0.0316 0.0137 0.9926
3  Gorev 4027.425 9 3939.644  8.1662 0.0169 0.0073 0.9999
10 Inbreeding 4027.421 8 3948.000  16.5219 0.0003 0.0001 1.0000
11 Unvan.Inbreeding 4020.687 5 3974.707  43.2289 0.0000 0.0000 1.0000
9  Unvan 4033.216 10 3970.516  39.0377 0.0000 0.0000 1.0000

Tablo incelendigi zaman tiim degerler hesaplanarak elde edilen toplam AIC agirliklandirmasina (cum.aic.weight) gére siralama yapildig1 zaman
toplam bildiri sayilar1 bagimli degiskeni i¢in en uygun bagimsiz degiskenlerin oldugu model, 6 numarali model olarak goriinmektedir. Toplam

bildiri sayilasini; kendilesme, gorev, deneyim, hareketlilik ve unvan bagimsiz degiskenlerinin dahil edildigi ZINB regresyonu ile analizi yapilmistir.
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Sekil 55. Sifir deger agirlikli negatif binomiyal regresyon modelinde toplam bildiri yordayicilarmin artik deger

grafikleri
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Tablo 59. Toplam Bildiri Sayilart Bagimli Degiskeni ZINB Regresyonuna Ait Parametre

Tahmin Degerleri
Negatif Binomiyal Kism

Degisken Parametre Standart zdegeri Pr(>|z|) Exp

Tahmini (§) hata (SE) (ePi)
(Intercept) 1.324 0.116 11.40 < 2e-16 *** 3.76
Cakili_Kadro @ -0.313 0.095 -3.31 0.000937*** 0.73
Kendilesmemis? -0.337 0.112 -3.01 0.002611 ** 0.71
Gorev 0.118 0.078 1.50 0.133678 1.13
Deneyim -0.104 0.006 -16.10 < 2e-16 *** 0.90
Ar.Gorevlisi® -0.614 0.180 -3.41 0.000657*** 0.54
Ogr. Gorevlisi® -0.856 0.172 -4.99 6.00e-07*** 0.42
Dr. Ogr. Uyesi® -0.464 0.102 -4.52 5.97e-06*** 0.63
Profesor® 0.191 0.124 1.54 0.122846 1.21

Logit Kism

Degisken Parametre Standart zdegeri Pr(>|z|) Exp

Tahmini (§) hata (SE) (ePi)
(Intercept) -34.730 1221.018 -0.03 0.977 0.00
Cakili_Kadro ? 15.263 1050.683 0.02 0.988 0.00
Kendilesmemis? 15.131 1050.683 0.01 0.989 0.00
Gorev 0.970 0.668 -1.45 0.146 0.38
Deneyim 0.062 0.047 1.31 0.190 1.06
Ar.Gorevlisi® 2.180 1416.043 0.00 0.999 8.84
Ogr. Gorevlisi® 16.318 622.055 0.03 0.979 0.00
Dr. Ogr. Uyesi® 14.712 622.055 0.02 0.981 0.00
Profesor® 13.457 622.055 0.02 0.983 0.00
Log likelihood -1947

Not: B: Unstandardized coefficient; SE: Standard error; exp(B): Exponentiated regression coefficient. Log
Likelihood-1947. :*** p<0.001, ** p<0.01, * p<0.05, . <0.1

(df = 19); AIC: 3931; BIC: 4011.

a. Kendilesme referans kategorisine gore

b. Dogent referans kategorisine gore

Toplam bildiri sayilarmna iligkin regresyon analizi i¢in hangi modelin uygun oldugunu
arastirmak amacli yapilan analizler sonucunda; ZINB regresyon modelinin (AIC: 3931; BIC:
4011) model oldugu tespit edilmistir. Bu modelin kendi i¢inde ise tek tek eksiltme yontemi
uygulanarak elde edilen modelde (Tablo59); kendilesme, deneyim, gorev ve unvan bagimsiz
degiskenlerinin dahil edildigi regresyon analizi yapilmistir. ZINB regresyon modelinde

parametre tahminlerini yorumlarken log ve logit kisimlarini ayr1 degerlendirmek

gerekmektedir. Toplam bildiri sayis1 logit kism1 ZINB regresyon sonuglar igin:
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(in) = exp(-34.730+15.263cakili_kadro+15.131kendilesmemis +0.970Gorev

1_
+0.062deneyim+2.180Ar_Gor+16.3180grt_Gor+14.712Dr_Ogrt_Uyesi+
13.457Prof)

olarak elde edilmistir. Regresyonun Logit kismi i¢in toplam bildiri sayisinda bagimsiz

degiskenlerden higbiri istatistiksel olarak anlamli ¢ikmamastir.
ZINB regresyonun NB kismi i¢in elde edilen regresyon denklemi,

u=exp(1.324-0.313cakili_kadro-0.337kendilesmemis+0.118Gorev-0.104deneyim-
0.614Ar_Gor-0.8560grt_Gor-0.464Dr_Ogrt_Uyesi+0.191Prof)

olarak elde edilmistir. Parametre tahminlerine bakildigi zaman toplam bildiri sayilar:
iizerinde kendilesme kategorileri, deneyim siiresi ve unvan degiskenleri istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (p<0.001). Cakili kadro akademisyenlerin toplam bildiri sayilari
kendilesmis akademisyenlerin bildiri sayilarma gore (e®**~ 0.73) %27 azalmaktadr.
Kendilesmemis akademisyenler ise kendilesmis akademisyenlere gore (e%3¥'~ 0.71) %29
daha az bildiri sunmaktadir. Akademisyenlerin akademide ¢alisma stireleri arttik¢a bildiri

yazma oranlar1 (0104~

0.90) %10 oraninda azalmaktadir. Diger yandan akademik
unvanlar baglaminda bildiri sayilarmi degerlendirdigimizde akademik unvanm arttikga
bildiri sayilarmin arttig1 goriilmektedir. Dogentlik kariyer basamagimin referans alindigi
durumda; toplam bildiri sayilar1 arastirma gorevlilerinde (e~ 0.54) %46, 6gretim
gorevlilerinde (e~ 0.42) %58 ve Dr. Ogretim iiyelerinin (e %*%*~ 0.63) %37 oraninda
daha az olmaktadir. Profesorler ise dogentlere oranla (e®1%~ 1.21) %21 daha fazla bildiri

uretmektedirler. Ulusal bildiri sayilarma ait bulgularin  6zetlenmis hali asagida

srralanmaktadir:

v" Cakili Kadro akademisyenler kendilesmis akademisyenlere gore toplam bildiri
sayisin1 %27 azalmaktadir.

v Kendilesmemis akademisyenler kendilesmis akademisyenlere gore toplam bildiri
sayisini %29 azalmaktadir.

v Akademisyenlerin ¢aligma siireleri arttik¢a toplam bildiri sayis1 %10 oraninda
azalmaktadir.

v Arastrma gorevlileri dogentlere gbre toplam bildiri sayismi %46
azaltmaktadirlar.

v' Ogretim gorevlileri dogentlere gore toplam bildiri sayisin1 %58 azaltmaktadirlar.
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Sekil 56.

v Dr. Ogretim iiyeleri dogentlere gore toplam bildiri sayisin1 %37 oraninda
azaltmaktadirlar.
v Profesorler ise dogentlere goére ortalama toplam bildiri sayisim %21

artirmaktadir.

Histogram of count.data$ulusal_bildiri
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Regresyon analizlerinin tahmini degerlerinin ulusal bildiri sayisi

Tablo 60. Modellere Ait Ger¢ek ve Tahmini Verilerin En Yakin Sayiya Yuvarlannis Hali

Tahmini

Total_bildiri Gergek Normal Poisson NB ZIP ZINB

Veri
0-10 404 441 416 397 392 382
11-20 57 34 65 55 88 58
21-30 9 0 1 18 3 22
31-40 7 0 0 7 0 10
>40 6 0 0 5 0 5

Not: NB: Negatif Binomiyal (Negative Binomial). ZIP: Sifir deger agirlikli Poisson. ZINB: sifir deger
agirlikli negatif binomiyal
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Ulusal bildiri negatif binomial (NB) regresyon modeli yordayici analizleri
Tablo 61. Ulusal Bildiri Analizi; Models Siitununda Modelden Cikarilan Degiskenler Géosterilmektedir

models bic.val bic.rank aic.val aic.delta  aic.likelihood  aic.weight  cum.aic.weight
6 Male.Mobility 2663.693 1 2621.893 0.0000 1.0000 0.4639 0.4639
2 Male 2669.278 3 2623.298 1.4049 0.4954 0.2298 0.6937
4 Mobility 2669.719 4 2623.739 1.8456 0.3974 0.1843 0.8780
1 Full 2675.291 8 2625.131 3.2377 0.1981 0.0919 0.9699
8 Male.Gorev.Mobility 2666.399 2 2628.779 6.8853 0.0320 0.0148 0.9847
5 Male.Gorev 2672.081 5 2630.280 8.3871 0.0151 0.0070 0.9917
7 Gorev.Mobility 2672.539 6 2630.739 8.8455 0.0120 0.0056 0.9973
3  Gorev 2678.224 9 2632.244  10.3507 0.0057 0.0026 0.9999
11 Unvan.Male.Gorev.Mobility 2674.877 7 2653.977  32.0834 0.0000 0.0000 0.9999
10  Unvan.Male 2683.048 10 2653.788  31.8950 0.0000 0.0000 0.9999
9 Unvan 2686.890 11 2653.450  31.5566 0.0000 0.0000 0.9999

Tablo incelendigi zaman tiim degerler hesaplanarak elde edilen toplam AIC agirliklandirmasina (cum.aic.weight) gore siralama yapildigi zaman
toplam bildiri sayilar1 bagimli degiskeni i¢in en uygun bagimsiz degiskenlerin oldugu model, 8 numarali model olarak goriinmektedir. Ulusal bildiri

sayilasini; kendilesme, deneyim ve unvan bagimsiz degiskenlerinin dahil edildigi NB regresyonu ile analizi yapilmustir.
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Sekil 57. Negatif binomiyal regresyon modelinde ulusal bildiri yordayicilarmin artik deger grafikleri
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Tablo 62. Ulusal Bildiri Sayilart Bagimli Degiskeni Nb Regresyonuna Ait Parametre

Tahmin Degerleri

Parametre Standart  zdegeri Pr(>|z]) Exp

Tahmini () hata (SE) (ePi)
(Intercept) -0.081 0.178 -0.45 0.647867 0.92
Cakili_Kadro 2 -0.521 0.143 -3.63 0.000279*** 0.59
Kendilesmemis? -0.240 0.165 -1.45 0.146633 0.79
Gorev 0.355 0.118 3.00 0.002663 ** 1.43
Deneyim -0.088 0.009 -9.26 < 2e-16 *** 0.92
Ar.Gorevlisi® -1.239 0.283 -4.38 1.20e-05*** 0.29
Ogr. Gorevlisi® -1.367 0.262 -5.21 1.86e-07*** 0.25
Dr. Ogr. Uyesi® -0.630 0.152 -4.13 3.67e-05*** 0.53
Profesor® 0.103 0.180 0.57 0.566707 1.11
Log likelihood -1301

Not: B: Unstandardized coefficient; SE: Standard error; exp(B): Exponentiated regression
coefficient. Log Likelihood-1301. :*** p<0.001, ** p<0.01, * p<0.05, . <0.1
(df = 10); AIC: 2622; BIC: 2664.

o Kendilesme referans kategorisine gore

b. Dogent referans kategorisine gore

Ulusal bildiri sayilarina iliskin NB regresyon modeli ile gorev, deneyim, kendilesme ve
unvan degiskenlerinin parametreleri tahmin edilmistir. Gérev degiskeni (p>0.05) disindaki
tim degiskenler istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir. Doktorasmni iiniversitede arastirma
gorevlisi olarak calisirken tamamlayan ve ayrica profesér olan akademisyenlerin ulusal
bildiri sayilarinda pozitif bir etkisi goriliirken, kendilesme kategorileri, diger unvan
kategorileri ve akademik olarak tiniversitede ¢alisma stiresindeki artis ulusal bildiri sayilarini
negatif yonde etkilemektedir. Bu baglamda tiim degiskenler i¢in olusturulan NB regresyon

modeli:

log(%i )= -0.081-0.521Cakili_Kadro-0.240Kendilesmemis+0.355Gorev-
0.088deneyim -1.239Ar_Gor-1.3670grt_Gor-0.630Dr_Ogrt_Uyesi
+0.103Prof

ve

Ji=exp(-0.081-0.521Cakili_Kadro-0.240Kendilesmemis+0.355Gorev-0.088deneyim
-1.239Ar_Gor-1.3670grt_Gor-0.630Dr_Ogrt_Uyesi +0.103Prof)

olarak elde edilmistir. Ulusal konferanslarda sunulan bildiri sayilarinda NB regresyonun

kendilesme kategorilerinde, deneyim ve unvan degiskenlerde anlamli olarak etkisi vardir
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(p<0.05, <0.1). Cakil1 kadro akademisyenler saf kendilesmis akademisyenlere gore (e 0313~

0.73) %27 daha az ulusal konferanslarda bildiri sunmaktadir. Kendilesmemis
akademisyenler ise yine kendilesmis akademisyenlere oranla (e %7~ 0.71) %29 daha az
ulusal konferanslarda bildiri sunmaktadir. Akademisyenlerin doktora sonrasi akademide
gecen deneyim siireleri arttik¢a (e %1% ~ 0.90) %10 oraninda ulusal konferanslarda bildiri
sunma olasiliklar1 azalmaktadir. Egitim yonetimi akademisyenlerinin akademik unvanlar1
yiikseldik¢e konferanslarda bildiri sunma olasiliklarinda azalma meydana gelmektedir.
Akademik unvanda dogentlik basamagi referans noktasi olarak alinmustir. Ciinkii dogentlik
dosyalarinin hazirlanmasina baglantili olarak akademik kariyer basamaklarinda bir degisim
olup olmadig1 anlasilmaya calisilmistir. Dogentleri referans alarak regresyon analizini
yorumladigimizda; arastrma gorevlilerinin (%%~ 0.54) %46 oraninda, Ogretim
gorevlilerinin (€8~ 0.42) %58 oraninda ve Dr. Ogretim iiyelerinin (e%*%*~ 0.63) %37
oraninda daha az ulusal konferansta bildiri sunma olasiligi mevcuttur. Ulusal bildiri

sayilarina ait bulgularin 6zetlenmis hali asagida siralanmaktadir:

v Cakili Kadro akademisyenler kendilesmis akademisyenlere gore ulusal bildiri
sayisini %27 azalmaktadir.

v' Kendilesmemis akademisyenler kendilesmis akademisyenlere gore ulusal bildiri
sayisini %29 azalmaktadir.

v' Akademisyenlerin ¢alisma siireleri arttikga ulusal bildiri sayis1 %10 oraninda
azalmaktadir.

v' Arastirma gorevlileri dogentlere gore ulusal bildiri sayisini %46 azaltmaktadirlar.

(\

Ogretim gorevlileri dogentlere gore ulusal bildiri sayisii %58 azaltmaktadirlar,
v Dr. Ogretim iiyeleri dogentlere gére ulusal bildiri sayisini %37 oraninda

azaltmaktadirlar.
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Sekil 58. Regresyon analizlerinin tahmini degerlerinin toplam bildiri sayis1

Tablo 63. Modellere ait Ger¢ek ve Tahmini Verilerin En Yakin Sayiya Yuvarlanmis Hali

Tahmini
Total_bildiri Gergek Normal Poisson NB ZIP ZINB
Veri

0-10 404 441 416 397 392 382
11-20 57 34 65 55 88 58
21-30 9 0 1 18 3 22
31-40 7 0 0 7 0 10
>40 6 0 0 5 0 5

Not: NB: Negatif Binomiyal (Negative Binomial). ZIP: Sifir deger agirlikli Poisson. ZINB: sifir deger
agirlikli negatif binomiyal
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Uluslararas: bildiri negatif binomial (NB) regresyon modeli yordayict analizleri
Tablo 64. Uluslararas: Bildiri Analizi

Models* bic.val bic.rank aic.val aic.delta  aic.likelihood  aic.weight  cum.aic.weight
8  Male.Gorev.Mobility 3719.001 1 3681.381 0.0000 1.0000 0.3317 0.3317
6  Male.Mobility 3724.433 2 3682.632 1.2515 0.5349 0.1774 0.5091
7 Gorev.Mobility 3724.930 3 3683.129 1.7486 0.4172 0.1384 0.6475
5  Male.Gorev 3725.155 4 3683.354 1.9736 0.3728 0.1236 0.7711
4 Mobility 3730.212 5 3684.232 2.8510 0.2404 0.0797 0.8508
2 Male 3730.549 6 3684.569 3.1883 0.2031 0.0674 0.9182
3  Gorev 3731.085 7 3685.105 3.7241 0.1554 0.0515 0.9697
1 Full 3736.327 9 3686.167 4.7864 0.0913 0.0303 1.0000
11 Unvan.Male.Gorev.Mobility 3732.021 8 3711.121  29.7399 0.0000 0.0000 1.0000
10  Unvan.Male 3744.202 10 3714.942  33.5615 0.0000 0.0000 1.0000
9  Unvan 3746.946 11 3713.506  32.1247 0.0000 0.0000 1.0000

* Models stitununda modelden ¢ikarilan degiskenler gosterilmektedir

Tablo incelendigi zaman tiim degerler hesaplanarak elde edilen toplam AIC agirliklandirmasina (cum.aic.weight) gore siralama yapildigl zaman
toplam bildiri sayilar1 bagimli degiskeni i¢cin en uygun bagimsiz degiskenlerin oldugu model, 8 numarali model olarak gériinmektedir. Uluslararasi

bildiri sayilasini; kendilesme, deneyim, hareketlilik ve unvan bagimsiz degiskenlerinin dahil edildigi NB regresyonu ile analizi yapilmistir.
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Tablo 65. Uluslararas: Bildiri Sayilart NB Regresyonuna Ait Parametre Tahmin Degerleri

Parametre  Standart z degeri Pr(>|z|) Exp

Tahmini () hata (SE) (ePi)
(Intercept) 1.133 0.117 9.68 < 2e-16 *** 3.10
Cakili_Kadro ? -0.329 0.102 -3.22 0.001266 ** 0.72
Kendilesmemis? -0.465 0.121 -3.83 0.000128*** 0.63
Deneyim -0.116 0.007 -16.58 < 2e-16 *** 0.89
Ar.Gorevlisi® -0.554 0.188 -2.94 0.003307 ** 0.57
Ogr. Gorevlisi® -0.890 0.176 -5.05 4.29e-07*** 0.41
Dr. Ogr. Uyesi® -0.496 0.112 -4.44 8.81e-06*** 0.61
Profesor® 0.184 0.133 1.38 0.166586 1.20
Log likelihood -1831

Not: B: Unstandardized coefficient; SE: Standard error; exp(B): Exponentiated regression coefficient. Log
Likelihood-1831. :*** p<0.001, ** p<0.01, * p<0.05, . <0.1
(df = 12); AIC: 3686; BIC: 3736.

a. Kendilesme referans kategorisine gore

b. Docent referans kategorisine gore

Uluslararasi bildiri bagimhi degiskeni de NB regresyon modeli ile parametreleri tahmin
edilmistir (AIC: 3686; BIC: 3736). Bu modelde kendilesme kategorileri, unvan ve deneyim
degiskenleri istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Profesér olan akademisyenler,
dogentlere gore uluslararasi konferanslarda bildiri sunma sayilarmi pozitif yonde etkilerken
diger degiskenler negatif olarak etkilemektedir. Uluslararasi konferansta sunulan bildiri

sayilarina iliskin NB regresyon modeli:

log(Zi )= 1.133-0.329Cakili_Kadro-0.465Kendilesmemis-0.116deneyim -
0.554Ar_Gor-0.8900grt_Gor-0.496Dr_Ogrt_Uyesi +0.184Prof

ve

Ji=exp(1.133-0.329Cakili_Kadro-0.465Kendilesmemis-0.116deneyim -
0.554Ar_Gor-0.8900grt_Gor-0.496Dr_Ogrt_Uyesi +0.184Prof)

olarak elde edilmistir. Diger tiim degiskenler sabit kaldiginda kendilesme kategorilerinde
cakih kadro akademisyenler ve kendilesmemis akademisyenler, kendilesmis
akademisyenlere gore uluslararas1 konferanslarda bildiri sunma olasiligini azaltmaktadir.
Bu oran cakili kadro akademisyenler igin (e%3%°~ 0.72) %28 iken kendilesmemis
akademisyenler icin (e %%~ 0.63) %27 oraninda daha az ¢ikmaktadir. Uluslararas1 hakemli
dergilerde yaym yapma olasilig1 akademik unvan yiikseldikce artmaktadir. Dogentlere gore;
arastirma gorevlilerinin (€954~ 0.57) %43, 6gretim gorevlilerinin (e%8%°~0 .41) %59 ve Dr.

Ogretim iiyelerinin (e24%~ 0.61) %39 olasilikla daha az uluslararas1 konferanslarda bildiri
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sunmaktadirlar. Profesorlerin ise dogentlere gore (e%18~ 1.20) %20 olasilikla daha fazla

uluslararas1 konferanslarda bildiri sunma ihtimali vardir. Akademisyenlerin akademide

calisma siireleri arttik¢a uluslararasi konferanslarda bildiri sunma olasiliklar1 (e %1%~ 0.89)

%11 dismiistiir. Uluslararas1 bildiri sayilarina ait bulgularin 6zetlenmis hali asagida

siralanmaktadir:

v

Cakili Kadro akademisyenler kendilesmis akademisyenlere gore uluslararasi
bildiri sayisin1 %28 azaltmaktadir.

Kendilesmemis akademisyenler kendilesmis akademisyenlere gore uluslararasi
bildiri sayisin1 %27 azaltmaktadir.

Akademisyenlerin ¢aligma siireleri arttikga ulusal bildiri sayist %11 oraninda
azalmaktadir.

Arastirma gorevlileri, docgentlere gore uluslararasi bildiri sayisimi %43
azaltmaktadir.

Ogretim gorevlileri, docentlere gore uluslararast bildiri sayisin1 %59
azaltmaktadir.

Dr. Ogretim iiyeleri, dogentlere gore uluslararasi bildiri sayismi %39 oraninda
azaltmaktadir.

Profesorler ise dogentlere gore ortalama uluslararast bildiri sayisint %20

artirmaktadir.
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4.2.7. Nicel Arastirma Bulgularina Yonelik Genel Degerlendirme

Tablo 66. NB, ZINB Modellerinin Yordayici Degiskenleri Karsilastirma Ozet Tablosu

h- Yonetilen Proje Kitap Toplam Makale Ulusal Makale Ulusalararasi Toplam Bildiri Ulusal  Ulusalararasi
indeks Tez (ZINB) (ZINB) (ZINB) (ZINB) Makale (ZINB) Bildiri Bildiri
(NB) (NB) (ZINB) (NB) (NB)
Count Zero Count Zero Count Zero Zero Zero Count Zero Count Zero Count
part part part part part part part part part part part part part
IRR IRR IRR IRR IRR IRR IRR IRR IRR IRR IRR IRR IRR IRR IRR IRR
Yordayicilar (SE) (SE) (SE) (SE) (SE) (SE) (SE) (SE) (SE) (SE) (SE) (SE) (SE) (SE) (SE) (SE)
(Intercept) 0.76 0.84 (0.17) 251.87 0.15%** 0.00 0.64** 0.00 3.30%** 0.00 1.33* 0.00 1.87%** 0.00 3.76%** 0.92 3.10%** (0.12)
(0.08) (0.00) (0.18) (2278.68) (0.15) (3403.63) (0.08) (2180.74) (0.13) (2042.28) (0.09) (1221.02) (0.12) (0.19)
Erkek 1.18%* 1.24- 2.50 1.47%* 0.30* 1.09
(0.06) (0.12) (0.00) (0.13) (0.51) (0.08)
Cakili_Kadro 0.82* 0.74% 251.87 1.36* 0.00 1.40%* 7290 0.82** 0.86 0.78** 1.82 0.86 - 0.00 0.73*** 0.59*** 0.72** (0.10)
(0.06) (0.14) (0.00) (0.15) (1088.15) 0.12) (651.41) (0.07) (0.55) (0.09) (0.98) (0.09) (1050.68) (0.10) (0.14)
Kendilesmemis® ~ 0.86***  0.78 (0.15) 251.86 1.36- 0.00 1.20 1990 0.78** 1.14 0.84- 0.15 0.71%%* 0.00 0.71%* 0.79** 0.63*** (0.12)
(0.07) (0.00) (0.17) (1088.15) (0.13) (651.41) (0.09) 0.72) (0.11) (1.63) (0.10) (1050.68) (0.11) (0.17)
Gorev 0.54 1.28* 0.00 1.18 0.38- 1.01 0.38 1.13 1.43%%*
(0.00) (0.12) (0.78) (0.10) (0.51) (0.08) (0.67) (0.08) (0.12)
deneyim.m 0.94* 0.04 0.96*** 1.06 0.91%** 0.99 0.93%** 1.15* 0.90%** 1.06 0.90%** 0.92%** 0.89*** (0.01)
(0.00) (0.00) (0.01) (0.09) (0.01) (0.04) (0.01) (0.07) (0.01) (0.05) (0.01) (0.01)
mobility 1.14%%% 1.37* 0.66 1.28
(0.06) (0.13) (0.00) (0.14)
Ar_Gor? 0.54%** 5.6 (0.14) 0.00 0.67* 705.5 0.34%** 337 0.32%** 175 0.39%** 8.84 0.54%** 0.29%** 0.57** (0.19)
B (0.15) (2002.08) (0.20) (3377.03) (0.15) (2180.74) (0.22) (2042.28) 0.17) (1416.04) (0.18) (0.28)
Ogret_Gor? 0.54%** 0.04%** 0.00 0.34%** 1018 0.28*** 459 0.30%** 210 0.33%** 0.00 0.42%** 0.25%** 0.41%** (0.18)
(0.13) (0.45) (2002.08) (0.20) (3340.71) (0.14) (2180.74) (0.21) (2042.28) 0.17) (622.06) (0.17) (0.26)
Dr_Ogr_Uyesi? 0.72%** 0.69%* 0.00 0.56%** 6621 0.55*** 963 0.67%** 150 0.53%** 0.00 0.63%** 0.53%** 0.61%** (0.12)
(0.07) (0.14) (2002.08) (0.11) (3340.71) (0.08) (2180.74) (0.10) (2042.28) (0.10) (622.06) (0.10) (0.15)
Prof.2 1.49 1.16 (0.14) 0.00 1.41%* 6537 1.61%%* 106 1.38** 256 1.72%%* 0.00 1.21 111 1.20 (0.14)
(0.07) (2585.06) (0.13) (3340.71) (0.09) (2180.74) (0.11) (2042.28) (0.11) (622.06) (0.12) (0.18)
Log likelihood -1253 -1311 -725 -1407 -1826 -1465 -1594 -1947 -1301 -1831

Not: B: Unstandardized coefficient; SE: Standard Error; IRR: Exponentiated regression coefficient (Incidence Rate Ratios (IRR)). Kendilesme kategorisi ¢akili kadro ve

kendilesmemis dummy degiskenlerinin referans kategorisidir. Dogent kategorisi de unvan kategorilerinin referans kategorisidir. *** p<0.001, ** p<0.01, * p<0.05, . <0.1
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Nicel analizin 6zet tablosunda bagimli degiskenlerin sonuglari incelenerek bagimsiz
degiskenler etrafinda yerli ve yabanci literatiir kapsaminda elde edilen sonuglar ile

bulgularin yorumlar1 karsilastirilarak tartigilmigtir.

4.2.8. Kendilesme kategorilerinin bilimsel iiretkenligi yordayicihig

Cakili Kadro akademisyenler, kendilesmis akademisyenlere gore; h-indeksi %18, yonetilen
tez sayisini %26, toplam makale sayisini1 %18, ulusal makale sayisin1 %22, makale sayisini
%14, toplam bildiri sayisim1 %27, ulusal bildiri sayismi %27 ve uluslararasi bildiri sayisini
%28 oraninda azalmaktadir. Bunun yani sira proje sayismi %36 ve kitap sayisin1 %40

artirmaktadir.

Kendilesmemis akademisyenler, kendilesmis akademisyenlere gore; h-indeksi %14, toplam
makale sayismi1 %22, ulusal makale sayisini %16, uluslararas1 makale sayisini %29, toplam
bildiri sayisini %29, ulusal bildiri sayisii1 %29 ve uluslararasi bildiri sayisin1 %27 azaltirken

proje sayisini %36 artirmaktadir.

Yapilan regresyon analizleri sayma veriler i¢in giivenilir analizler olmakla beraber gruplarin
yil farkliligmi eleyerek karsilastirilabilir hale getirmek icin akademisyenlerin doktora
sonrasi ¢alisma yillarin1 deneyim yil1 olarak hesaplayip kontrol degiskeni olarak analizlerde
kullanilmistir. h-indeks bilimsel iiretkenlik i¢in kesin bir gdsterge olmamakla beraber son
donemlerde kullanilan giivenilir bir indeks olmaktadir. Tez g¢alismasinda kendilesme
kategorilerinde h-indeks’i kendilesmis akademisyenler pozitif yonde etkilerken
kendilesmemis ve c¢akili kadro akademisyenler negatif yonde etkilemektedir. Belirtildigi
iizere h-indeksi kendilesmis akademisyenlere gore cakili kadro akademisyenler %18 ve
kendilesmemis akademisyenler %14 oraninda azaltmaktadir. Cikan bu sonu¢ daha 6nce
yapilan Inang ve Tuncer’in (2011) ¢aligsmast ile tam ters yonde bir sonu¢ vermektedir. Inang
ve Tuncer’in (2011) calismasinda Tiirkiye’de 4 teknik iiniversite ile yapilan calismada
kendilesmis akademisyenler kendilesmemis akademisyenlere gore h-indeksi %89
azaltmaktadir. Yapilan calismalarda sonuglarin bu denli farkli ¢ikmasi 6rneklem gruplari ile
aciklanabilir. Inang ve Tuncer’in ¢alismasinda alman 6rneklem Tiirkiye’nin en dnde gelen 4
teknik liniversitesi ve sayisal boliimlerden olusmaktadir. Tez ¢aligmasinda ise sosyal bilimler

ile calisilmig olmasi sonuglar arasinda ¢ikan farkliligi agiklayabilir.
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Calismada dikkati ¢eken bir diger konu Egitim Yonetimi alaninda kendilesme
kategorilerinin dagilimma bakildiginda saf kendilesmis (105), cakili kadro (254) ve
kendilesmemis (124) akademisyenlerden en fazla olan grup ¢akili kadro akademisyenler
olmaktadir. Bu anlamda degerlendirildiginde gakili kadrolarin yapmis oldugu etki daha da
onemli kazanmaktadir. Caligmada ¢akili kadro akademisyenlerin h-indekse etkisi
kendilesmemis akademisyenlerden daha fazla oldugu goriilmektedir. Netice olarak gakili
kadro akademisyenler h-indeksi etkileme anlaminda daha oncelikli olarak degerlendirilmesi
gereken bir grup olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Nitel goriismelerde katilimcilarin da belirttigi
gibi alanda akademisyenler kadro bulduklar1 {iniversitelere yerlesmekte ve kolay kolay
konfor alanlarini terk etmek istememektedirler. Sonu¢ olarak Egitim Yo6netimi h-indeksi

etkileme agisindan kendilesmenin usta-¢irak iligskisine olumlu bir katkis1 bulunmaktadir.

h-indeks digsinda bilimsel tretkenlik gostergesi olarak kullanilan diger degiskenler ile
yapilan analizler sonucunda ¢akili kadro ve kendilesmemis akademisyenler, kendilesmis
akademisyenlere gére makale ve bildiri sayilarini da azaltmaktadirlar. Cikan bu sonuglar h-
indeksi destekler niteliktedir. Bunun yani sira proje sayilarinda durum tam tersini
gostermektedir. Cakili kadro akademisyenler ile kendilesmemis akademisyenler kendilesmis
akademisyenlere gore proje sayisint %36 oraninda artirmaktadirlar. Yonetilen tezlerde
kendilesmemis akademisyenlerin anlamli bir etkisi bulunmamakla birlikte cakili kadro
akademisyenler kendilesmis akademisyenlere gore yonetilen tez sayisini artirmaktadir
(%26). Yapilan diger calismalar bakildiginda Lovakov ve Yudkevich (2019) yine elit ve
STEM c¢alisan akademisyenler ile yapmis olduklar1 calismada kendilesmemis
akademisyenler kendilesmis akademisyenlere goére h-indeksi %48 artirdigi sonucuna
ulagirken diger kategorilerin bir etkisini gérmemistir. Rusya’da matematik bdliimii
akademisyenleri ile yapilan bir diger ¢alismada kendilesmemis akademisyenler h-indeksi
%353 artirmaktadir.  Sonucun bdyle ¢ikmasinin bir nedeni de diisiik performansh
akademisyenlerin kurumdan uzaklastirildigi inancindan kaynaklanmaktadir (Lawson &
Shibayama, 2015). Yapilan ¢alismalarda tez ¢alismasi ile paralellik gosteren, kendilesmis
akademisyenlerin kendilesmemis akademisyenlerden daha iiretken oldugu sonucuna ulasan
calismalar mevcuttur (Klemenéi¢ & Zgaga, 2015; Morichika & Shibayama, 2015). Bu
calismalarin sonuglar1 tez calismasinin kendilesme kategorilerinin bilimsel {iretkenlik ile

ilgili sonuglarmi desteklemektedir.
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4.2.9. Cinsiyetin bilimsel iiretkenligi yordayiciligi

Erkek akademisyenler kadin akademisyenlere gore; h-indeksi %18, yonetilen tez sayisimni

%?24, proje sayisini %47 artirmakta ve ulusal makale sayisini1 %70 azalmaktadir.

Tez ¢alismasinda cinsiyetin bilimsel iiretkenlik degiskenlerinden sadece h-indeks, yonetilen
tez sayisi, proje sayisi ve ulusal makalelerde anlamli bir etkisi oldugu goriilmektedir. Etkisi
olan bu degiskenler ise erkek akademisyenlerin lehine bir tablo olusturmaktadir. Erkek
akademisyenlerin bu alanlarda yapmis olduklar1 bir birimlik artig kriterleri %20 ila %70
arasinda degisiklige sebep olmaktadir. Horta (2013) yapmis oldugu calismada kadin
akademisyenlerin uluslararasi makale yazma oraninin erkek akademisyenlere gore %84 daha
az oldugu sonucu ile cinsiyet ile ilgili ¢ikan sonucu destekler niteliktedir. Ispanya’da yapilan

99 ¢¢

kendilesme arastirmasinda akademik kadronun “erkek kadrosu” “old boys’ networks” olarak
goriilmesi kadin akademisyenlerin ige alinmasinda isteksiz davranilmasina neden oldugu
gorlislinti ileri slirmektedir. Bu anlamda kendilesmenin cinsiyet ayrimini pekistirdigi ve
kadin akademisyenlerin yiikselmesine engel oldugu sonucu ¢alismamizda her alanda erkek
akademisyenlerin kadin akademisyenlerden daha fazla etkiye sahip olmasinin nedenlerinden

biri olabilmektedir (Vazquez-Cupeiro & Elston, 2006).

4.2.10. Akademisyenlerin doktora sonrasi iiniversitede c¢alisma

siirelerinin (deneyimin) bilimsel iiretkenligi yordayicihigi

Akademisyenlerin calisma siireleri arttikca; h-indeks %6, proje sayist %4, toplam makale
say1s1 %9, toplam bildiri sayis1 %10, ulusal bildiri sayis1 %10 ve uluslararasi bildiri sayis1
%11 oraninda azalmaktadiwr. Akademisyenlerin calisma siiresi bir tek uluslararasi makale
yazmada %15 oraninda artmaktadir. Akademisyenlerin mesleki tecriibelerinin artmasi
yapilan yaymlarin da artmasina neden olmaktadir (Sologub & Coupé, 2015). Bu sonug

yapilan tez ¢alismasinda sadece uluslararas: yaylar1 destekler niteliktedir.

Akademisyenlerin iiniversitede ¢alisma siireleri artikca yukarida siralanan bilimsel
iiretkenlik kriterlerinin bir¢ogunda azalma meydana gelmektedir. Ancak uluslararasi makale
yazma orani deneyim siiresi ile birlikte artmaktadir. Yapilan ¢alismalarda yas degiskenin h-
indeksi artirdigi (Alipova, Litvinova, Lovakov, & Yudkevich, 2018) yoniinde ¢aligmalar

mevcuttur.
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4.2.11. Akademisyenlerin arastirma amach kurum dis1

hareketliliklerinin bilimsel iiretkenligi yordayicihigi

Akademisyenlerin hareketliligi ise h-indeksi %14 oraninda, yonetilen tez sayisin1 %37 ve
proje yapma sayilarint %28 artrmaktadir. Hareketliligin kendilesme ile baglantili ve
kendilesmeden bagimsiz olarak bilimsel iiretkenligi destekledigi ¢ok sayida caligma
mevcuttur (Horta, 2013; Horta, Veloso, & Grediaga, 2010). Ancak hareketliligin sinirsiz
kariyer anlayisi gergevesinde (Arthur & Sullivan, 2006) dort boyutta incelemektedir.

Fiziksel
Hareketlilik
Dusuk | Yuksek
=
2 |z Birinci Alan Ikinci Alan
2 |0
<
5 5 —
= B
S | @ :
s 2 Uclinc Alan Dordinci Alan
& | =

Sekil 60. Fiziksel - Psikolojik Hareketlilik

Fiziksel hareketlilik akademisyenlerin kurumlar aras1 yapmis olduklar1 degisiklikleri kapsar
iken psikolojik hareketlilik akademisyenlerin kariyer hareketliligine yonelik igsel
tutumlarini ifade etmektedir. Birinci alana giren grup NASA gibi bir kurumda ¢aligan yliksek
yetenekli bir birey istese de benzer bir kurumda ¢alisamayacagi i¢in psikolojik ve fiziksel
hareketliligi diisiik olan gruba girmektedir. Ikinci alana girenler ise ashnda yer degisikligi
yapmak istemeyen ancak aragsal kaygilar nedeniyle kurum degistirmek zorunda olan Kisileri
temsil etmektedir. Ugiincii alan ise danigmanlar, akademisyenler, egitim ve yetenegine
giivenen is giicli olarak degerlendirilir. Bu grup is degistirmeyebilir ancak is degisikligini
her zaman farkl bir pazarlik kozu olarak kullanmaktadirlar. Son grup ise kurumlar arasinda
transfer olabilen, bir¢ok kisi ya da kurum ile g¢alisabilen bireylerdir (Aytekin, 2011).
Akademik kendilesme calismalarinda kendilesmenin tanimlamasi ve kategori edilmesinde
sadece fiziksel hareketlilik kullanilmig ancak psikolojik hareketlilik degiskenine
bakilmamistir. Bu baglamda yapilan calismalarim sonuglarinin birbirleri ile tutarl
¢ikmamasinin nedeni sadece fiziksel hareketlilige bakilmis olmasi olabilir. Tez ¢aligmasinda
ele alman hareketlilik ise akademisyenlerin sadece arastirma ve/veya akademik egitim
(lisans, yiiksek lisans, doktora) amacli yapmus olduklar1 yurt dig1 ziyaretleri ya da degisimleri

icermektedir. Bu anlamda Egitim Yonetimi akademisyenlerinin hareketlilik ile bilimsel
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iiretkenlik gostergelerinde artisa neden olmasi alinan yurt dist egitimlerinin kariyerlerine

olumlu katki sagladigi anlamina gelmektedir.

4.2.12. Unvan kategorilerinin bilimsel iiretkenligi yordayiciligi

Aragtirma gorevlileri dogentlere gore; h-indeksi %46, kitap sayisini %33, toplam makale
sayisini %66, ulusal makale sayisint %68, uluslararas1 makale sayisin1 %61, toplam bildiri
sayisint %46, ulusal bildiri sayismi %46 ve uluslararast bildiri sayisin1 %43 oraninda

azaltmaktadirlar.

Ogretim gorevlileri dogentlere gore; h-indeksi %46, yonetilen tez sayisini %4, kitap sayisini
%66, toplam makale sayisini %7, ulusal makale sayisin1 %70, uluslararasi makale sayisini
%67, toplam bildiri sayisin1 %58, ulusal bildiri sayisii %58 ve uluslararasi bildiri sayisini

%59 oraninda azaltmaktadirlar.

Dr. Ogretim iiyeleri dogentlere gore; h-indeksi %28, yonetilen tez sayisim %31, kitap
sayisini %44, toplam makale sayisii %45, ulusal makale sayisin1 %33, uluslararas1 makale
sayisini %47, toplam bildiri sayisin1 %37, ulusal bildiri sayisin1 %37 ve uluslararasi bildiri

sayisini %39 oraninda azaltmaktadirlar.

Profesorler ise dogentlere gore; ortalama h-indeksi %49, kitap sayisin1 %41, toplam makale
sayisini %39, ulusal makale sayisini %38, uluslararasi makale sayisint %72, toplam bildiri

sayisini %21 ve uluslararasi bildiri sayisini %20 oraninda artirmaktadir.

Doktora siirecinde arastirma gorevlisi olarak {iniversitede gorev yapan akademisyenlerin,
doktorasini tiniversite disindan bitirmis akademisyenlere oranla; %28 daha fazla proje
yonettikleri %18 daha fazla kitap yazdiklar1 ve %62 daha az ulusal makale yaymladiklar1

sonucuna ulasilmistir.

Akademik unvan ve kendilesme ile ilgili yapilan calismalarda, tez ¢alismasinda ¢ikan
sonuglar1 destekleyen galismalar mevcuttur. Shen, Xu, ve Zhang (2015); Cin’de meydana
gelen kurumsal kendilesmenin sebep ve sonucglarmi inceledikleri ¢alismada profesorliige
dogru unvanin arttik¢a kitap, makale ve diger (kongre, gazete...) yaymlarm artig gdsterdigi

sonucuna ulagsmistir. Bu sonug tez ¢alismasinda ¢ikan sonug ile paralellik gostermektedir.
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5.1.

BOLUM V

SONUC ve ONERILER

Sonuc¢

Tez caligmasinda karma yontem kullanilmig ve bu yontemde yakinsayan arastirma deseni

kullanmilmistir. Yakinsayan arastirma deseninde nitel ve nicel arastirma birbirinden bagimsiz

olarak yiritiilmistiir. Paralel iki veri tabanmi bi¢iminde verilen bulgular sonu¢ kisimda

birlestirilerek arastirmayi giliclendirmistir. Bu baglamda nitel ve nicel bulgulara iligkin

sonuglar arastirma sorulari etrafinda sunulmustur.

5.1.1.

“Tiirk yiiksekogretim sisteminde “Egitim Yonetimi” alanindaki égretim
iiyelerinin “Akademik Kendilesme” kavrami ve bu kavramin kariyer siireglerine
etkilerine iliskin goriisleri nelerdir?” sorusuna iliskin arastirma sonuglari

Egitim Yonetimi alanmi ogretim iiyelerinin kendilesme kategorilerine gore
akademik kariyer yonetimine iligkin sonuclart:

Tez ¢aligmasinda katilimcilarin kariyer yonetimine iligskin goriisleri arastirildiginda,
saf kendilesmis ve ¢akili kadro akademisyenlerin klasik kariyer kuramini
desteklerken; mobil kendilesmis ve kendilesmemis akademisyenlerin ise 6z yonetim
(smirsiz kariyer) kuramini destekledikleri ortaya ¢ikmaktadir.

Mobil kendilesmis ve kendilesmemis akademisyenler kariyer yonetiminde daha
proaktifrol iistlenirken saf kendilesmis ve ¢akili kadro akademisyenlerin ise orgiitsel
kararlar1 daha ¢ok dikkate alarak kariyerlerine yon verdikleri sonucuna ulasilmistir.
Saf kendilesmis ve cakili kadro akademisyenler, iiniversitelerin aynilagsmasi
nedeniyle kariyer hareketliligi gostermek istememektedirler.

Saf kendilesmis ve ¢akili kadro akademisyenlerin, tiniversitede kariyere baslama ve
kariyer yonetiminde, agirlikli olarak 6rgiit kaynakli sebepler, aragsal kaygilar, ailenin
etkisi ve danigman karar1 gibi kendisinin aktif olarak yer almadigi karar siiregleri ile
kariyerlerini yonettikleri sonucuna vartlmistir.

Hareketli kendilesmis olarak adlandirdigimiz mobil kendilesmis ve kendilesmemis
akademisyenlerin kariyer yonetiminde aldiklar1 kararlar daha bireysel ve daha

Ozgilivene dayali iken hareketsiz kendilesmis olarak ifade edilen saf kendilesmis ve
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cakilt kadro akademisyenlerin kariyerlerini orgiite bagh kararlar ile yonettikleri
tespit edilmistir.

Saf kendilesmis ve ¢akili kadro akademisyenlerin kendilerini tanimlama bigimleri
orgite aidiyet ile ifade edilirken mobil kendilesmis ve kendilesmemis
akademisyenler daha bir {ist kimlik olusturarak Kkendilerini Kkariyerleri ile
tanimlamaktadirlar.

Kendilesmis akademisyen sosyal bilimlerde disiplinler arasi calismanin gii¢
oldugunu ifade ederken kendilesmemis akademisyenler kariyerlerinin en giiclii
Ozelliginin disiplinlerarasi ¢alismalar oldugunu ifade etmektedir.

Saf kendilesmis ve c¢akili kadro akademisyenlerin ifadelerinde belirttikleri lizere bir
tikenmislik yasanmaktadir. Yasanan bu tiikenmislik kariyer direnglerinin diistik
olmasma yol agmakta ve bu durum ise daha az kariyer hareketliligine neden
olmaktadir.

Kurumsal hareketlilik akademisyenlerin giicli ve zayif yonlerini gormelerini
saglayarak kariyer iggoriilerini giiclendirmektedir. Bu nedenle kendilesmemis
akademisyenler yiiksek kariyer i¢cgoriisii ile arti ve eksi yOnlerini kendilesmis
akademisyenlerden daha iyi tespit etmektedirler. Sonu¢ olarak kendilesmemis
akademisyenler daha net kariyer hedeflerine sahiptirler.

Saf kendilesmis akademisyenler, liniversite ortamlarindan bahsederken koridorlarin
bile birer egitim ortami oldugunu; ¢akili kadro akademisyenler, doktora siirecinin
akademik egitimin en Onemli belirleyicisi oldugunu; mobil kendilesmis
akademisyenler, yurt dis1 egitimlerin akademisyeni zenginlestirdigini ve
kendilesmemisler ise akademisyenin egitim siirecinin hayat boyu devam ettigini ileri
stirmektedir.

Mesleki tecriibe, akademisyenlere bilgi ve beceri anlaminda ¢esitlilik sagladigi gibi
kurumlar arasi bilgiyi transfer edebilme yetenegi de kazandirdigi icin kariyer
basarisinda olumlu bir rol oynamaktadir. Bu durumda ise kendilesmemis
akademisyenler kurumsal hareketlikleri baglaminda avantaj saglamaktadir.
Akademik kendilesme kategorilerinin tamama bilgi edinimi noktasinda konferans ve
kongreleri kaynak almak yerine yurt dis1 egitim ziyaretlerinin ya da makalelerin
yeterli bir bilgi kaynagi oldugunu belirtmektedir. Bilgi paylasimi konusunda ise
sadece gilivenebildikleri kisiler ile bilgilerini paylastiklarmi belirtmektedir. Ayrica
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kurumsal bilginin ¢esitlenmesi ve kuruma disardan bilgi girebilmesi agisindan
kendilesmemis ve mobil akademisyenler kuruma daha fazla katkida bulunmaktadir.
Katilimeilarin belirtmis oldugu “iyi olma hali”, akademisyenlerin is yasam dengesini
saglayarak kurum ile daha uyumlu ¢alismalar1 anlamina gelmektedir. Ayn1 zamanda
iyi olma halini saglamis akademisyenlerin bilimsel iretkenlikleri de artan ig
motivasyonlarina bagli olarak artmaktadir. Kendilesmis akademisyenlerin aligik
olduklar1 bir ¢cevre ile kariyerlerine devam ettikleri diisiiniildiigiinde 1yi olma hali i¢in
yeni bir denge kumalar1 s6z konusu degil iken kendilesmemis akademisyenlerin
gittikleri kurumlar ile uyumlanabilmeleri i¢in 1yi olma hali yeterliklerinin daha
gelismis olmas1 gerekmektedir.

Sosyal iligki ag1; saf kendilesmis ve c¢akili kadro akademisyenler i¢in kurum igi
giivendikleri kiigiik gruplar ile sinirli iken, mobil kendilesmis akademisyenler i¢in
yurtdigt baglantilar1 anlamma gelmektedir. Kendilesmemis akademisyenler ise
sosyal iliski ag1 olarak kurum i¢i-kurum disi; yurt i¢i-yurt dis1 daha genis ve farkh
gruplar ile baglantida olarak bilgi anlaminda giincel kalmay:1 ifade etmektedir. Mobil
kendilesmis akademisyenler mentor olarak ortak yayin yaptiklar1 kisileri, dergilerin
hakemlerini ve sosyal iliski aglarin1 goriirken; kendilesmis akademisyenler ise

sadece danismanlarmi mentor olarak dikkate aldig1 goriilmektedir.

. Egitim Yonetimi alanmi ogretim iiyelerinin kendilesme kategorilerine gore
akademik kariyer basamaklarina iligkin sonuclar:

Kariyer basamaklarinda saf kendilesmis ve ¢akili kadro akademisyenler 6rgiit odakli
belirtirken; mobil kendilesmis ve kendilesmemis akademisyenler kariyerlerinde daha
proaktif rol oynayarak ve portfoylerini sahip olmak istedikleri yeterlikler ile
doldurarak kariyer ilerlemelerini gerceklestirmektedir. Bunun yani sira kendilesme

kategorilerinin tamaminin Tiirkiye’de kariyer basamaklarinda yol almanin nepotizm

Egitim Yonetimi alami ogretim iiyelerinin kendilesme kategorilerine gore

akademik kariyer basarisina iligkin sonuclar:
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Kariyer basarisinda; egitim yonetimi akademisyenlerinin objektif kariyer basarisi
olarak gelir, kurumsal destek, pozisyon ilerlemesi ve unvandan bahsederken
subjektif kariyer basarisi olarak esneklik, etkilesim, hayal kurma, 6zgiirliik, tutku,
topluma katki ve meydan okuma kriterlerine ulagilmigtir. Kendilesme
kategorilerinden kendilesmemis akademisyenlerin kariyer basarisi olarak subjektif
kariyer basarismni tercih ederken diger kategorilerin objektif kariyer basarisina

yonlendigi goriilmektedir.

Egitim Yonetimi alami oégretim iiyelerinin kendilesme kategorilerine gore
akademik kariyer sermayesine iligkin sonuclar:

Akademik kendilesme kategorilerinin tamaminin kariyer sermayesi ile ilgili
goriislerine bakildiginda, egitim yonetimi akademisyenlerinin sahip olmasi1 gereken
en 6nemli yeterlikler; cok yonlii beceri, uluslararasi tecriibe, entelektiiel olma ve
yabanci dil olarak ortaklastigi belirlenmistir. Bu baglamda egitim yOnetimi
akademisyenlerinin sahip olmasi gereken en onemli yeterlikler, kendilesmemis ve
mobil akademisyenlerin dogasinda daha fazla bulunmaktadir.

Sahip olunmasi gereken dil yeterliliginden kasit sadece yabanci dili okuma, yazma
ve konusma degildir. En {ist diizeyde yabanci dil kullanimma sahip olmanin yani sira

anadilde yapilan arastirma sonuglarinin net ve anlasilir sekilde ifade edilmesidir.

Egitim Yonetimi alani é6gretim iiyelerinin kendilesme kategorilerine gore bilimsel
iiretkenlige iligkin sonuclar:

Arastirma,

Egitim yonetimi akademisyenleri, bilimsel iiretkenlik ile ilgili sahip olunmasi
gereken degiskenleri siralamislardir. Bu 6zelliklerin en basinda akademisyenlerden
bilimsel iiretkenlik anlaminda en siklik ile beklenen c¢iktinin yayin oldugunu
belirtmektedirler. Caligmanin sonucunda egitim ydnetimi akademisyenlerine has
bilimsel tretkenlik kriterleri ortaya c¢ikmistir. Bunun yani sira katilimcilarin
ifadelerinde belirtmis olduklar1 atama ve yiikselme kriterlerinde yasanan ani
degisiklikler nedeni ile akademisyenler unvan degisikligi ig¢in gerekli olan
standartlar1 saglayip bir an evvel bir degisiklik olmadan 6nce dosyalarin1 sunmak

istemektedirler. Bu baglamda degerlendirdigimiz zaman akademisyenlerin unvan
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degisiklikleri siireci tamamlanincaya kadar ¢ikan {iirlinlerde nitelik yerine nicelik-
gereklilik kaygilar1 yasadiklar: ve bu durumun da ¢ikt1 kalitesini diistirme ihtimali
bulundugu sonucuna ulasilmistir.

Saf kendilesmis ve ¢akili kadro akademisyenlerin klasik kariyer yaklagimina uygun,
orgiitiin beklentilerini karsilamak tizere daha niceliksel ve yaymn agirlikli bilimsel
iiretkenligi degerlendirdigi belirtilmektedir. Bunun yan1 sira, mobil kendilesmis ve
kendilesmemis akademisyenler yayinin olmazsa olmaz bir degisken oldugunu ancak
bunun artik uygulamaya doniik (eylem arastirmasi), dis kaynaklari {iniversiteye
aktarabilen ve ekip ¢alismasi gibi yeni nesil arastirma ogeleri ile desteklenmesi
gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Servis;

Kendilesme kategorilerinin tamami topluma hizmet edecek caligmalar yapilmasi
gerekliligini belirtmektedir. Ancak saf kendilesmis ve ¢akili kadro akademisyenler
bu durumun hala 6gretim tiyelerinin fildisi kulelerde yasadigi ve toplumun diger
paydaslarimdan uzak ¢alismalar yaptigi yoniinde gortis bildirmektedir. Bunun yani
sira kendilesmemis akademisyenler tamamen toplumla i¢i ige projelerde yer alarak
akademisyenlerin  kendine klinitk arastrma alan1 saglamasi1 gerektigini
vurgulamaktadir.

Ogretim;

Kendilesme kategorilerinin  tamami, klasik  egitim-6gretimin ~ yam1  sira
akademisyenlerin yeni 6gretim stilleri gelistirmeleri geregini belirtmislerdir. Egitim-
Ogretim uygulamalarma ek olarak; co-teaching, deneyim paylasim toplulugu, egitim-
ogretim destek merkezi, yeni dersler ve projeler gibi alternatifler ile derslerin

desteklenmesi sonucuna ulasilmistir.

Egitim Yonetimi alami ogretim iiyelerinin akademik kendilesmenin sebeplerine
iliskin goriisleri:

Tiirk yiiksekogretim sistemi Egitim YOnetimi alani Ogretim {iyeleri Ozelinde
akademik kendilesmenin sebeplerini degerlendirdigimiz zaman kendilesme
kategorilerinden yogun olan grubun ¢akili kadro oldugunu goérmekteyiz. Bu
baglamda diyebiliriz ki egitim yoOnetimi anabilim dalinda 6gretim iiyelerinin
cogunlugu bir kere bir {iniversiteye atanmig ve bulunduklari kurumu bir daha

degistirmemiglerdir. Bunun en 6nemli nedeni olarak yliksekdgretim sistemimizde
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serbest bir isgiicli piyasasinin olmamas1 ve tiim iiniversitelerin aynilasmasi olarak
belirtmektedirler. Kendilesmenin yaygin olarak goriilmesinin bir diger nedeni olarak
atama ve yiikseltme kriterlerinde liyakat bulunmadigimi vurgulamaktadirlar. Ayni
zamanda katilimcilar en iyi 6gretim {iyelerini kendilerinin yetistirdigi inancindan,
tanimadiklar1 bir kisinin ekibe katilmasini zaman, enerji ve finansman agisindan
etkili bulmayarak riskten kagindiklarini belirtmislerdir. Kendi kurum kiiltiirlerine en
iyl uyum saglayabilecek olanlarm kendi mezunlar1 oldugunu diisiinen
akademisyenler, kurumsal kiiltiirii korumak, boliimiin akademik saygmligini ve
mirasin1 devam ettirmek ve mevcut biirokratik diizeni korumak i¢in kendilesmeyi
desteklemektedirler. Kendilesmeyi en fazla tercih eden tiniversite profilleri; prestijli
eski tiniversiteler ve kurumsallasma siirecindeki yeni {iniversitelerdir. Son olarak
kendilesmenin sebeplerinin kurumsal nedenlerin yani sira akademisyenlerinde
kendilerini yetersiz hissettigi ve halen danigsman destegine ihtiya¢ duydugu doktora

sonrast donemlerde de kendilesme tercih edilmektedir.

Egitim Yonetimi alan1 6@retim iiyelerinin akademik kendilesmenin sonuclarina
iliskin goriisleri:

Egitim Yonetimi akademisyenlerinin akademik kendilesmenin sonuglar1 hakkinda
en temelde belirttikleri unsur, kurumsal cesitliligi azaltarak aynilasmaya sebep
olmasidir. Bu durum, kurumu ayni ekolden gelen insanlarin oldugu yerler haline
getirmektedir. Kurumsal bazda yasanacak bu aynilasma ise durgunluga, bilginin
korelmesine ve kurumun ¢agin gerisinde kalmasma neden olmaktadir. Doktora
slirecini yeni tamamlamigs akademisyenler, usta-g¢irak iligkisini siirdiirmenin
danigsmanlarindan bagimsiz is yapabilmelerine engel olacagi ve danismanin
golgesinde kalacaklar1 kaygisini yasamaktadirlar. “Evin Danasindan Okiiz Olmaz”
ifadesinin siklikla belirtilmesi kendilesmenin kiiltiirel kokenini agiklamaktadir.
Akademisyenlerin haklarmi savunamayacaklarin1 ifade eden bu tabir Tiirkiye
baglaminda kendilesmenin var oldugu durumu ortaya koymaktadir. Yuvada ¢ogalan
ya da ayni ekoliin devami olarak goriilen kendilesmis akademisyenler, daha fazla
orgiitsel baglilik gostermekte ve kurumun daha ice doniik bir yap1 ile kurum dist
sosyal aglardan yararlanmasini engelleyerek kisir bir dongiiye sebep olmaktadir.
Kendilesmis akademisyenlerin kariyer beklentileri kuruma bagh ve dikey ilerleme

olarak smirli kalmakta ve akademisyenlerin alistiklar1 bu konforlu alan nedeni ile
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5.1.2.

baska bir yere gitmek istememelerine neden olmaktadwr. Bu da akademisyenlerin
hareketsiz kalip yeni kisi ve ortamlar ile tanismalarina engel olmaktadir. Agilan
Ozellestirilmis kadrolar ayn1 zamanda kurum i¢in avantaj saglayabilecek daha iyi
adaylarin oniine gegmis olmaktadir. Katilimcilarin kendilesmenin sonuglari ile ilgili
olumlu olan goriisleri ise yeni kurulan bolimlerin kurumsallagma siireclerine ve

kurumsal geleneklerin devam ettirilip istikrarin saglanmasina katkida bulunmasidir.

“Tiirk yiiksekogretim sisteminde Egitim Yonetimi alani égretim iiyelerinin;
akademik kendilesme kategorileri, unvan, deneyim, gorev ve hareketlilik
degiskenleri, bilimsel iiretkenlik gostergelerini anlaml diizeyde yordamakta

mudir?” sorusuna iliskin arastirma sonuclart
h_indeks

Erkek, kendilesmis ve hareketli akademisyenler h-indeks degiskeninin artmasina
sebep olurken, ¢akili kadro, kendilesmemis ve deneyim siiresi daha uzun olan
akademisyenler ise azalmasina sebep olmaktadir. Ayrica akademik kadro
unvanlarmi arastirma gorevlisi, dgretim gorevlisi, Dr. Ogretim {iyesi, dogent ve
profesor olarak siralayacak olur isek akademisyenlerin kadro dereceleri artikga h-

indeks de artmaktadir.

Yonetilen tez sayisi;

Erkek, kendilesmis ve hareketli akademisyenler yonetilen tez sayisinin artmasina
sebep olurken, ¢akili kadro akademisyenler azaltmaktadir. Ayrica akademik kadro
unvanlarini dgretim gérevlisi, Dr. Ogretim iiyesi ve dogent olarak siralayacak olur

isek akademisyenlerin kadro dereceleri artikga yonetilen tez sayisi artmaktadir.

Proje sayisi;
Erkek, cakili kadro, kendilesmemis, hareketli ve doktora siirecinde iiniversitede
calisan akademisyenler proje sayisinin artmasina sebep olurken deneyim siiresi daha

uzun olan akademisyenler proje sayisini azaltmaktadir.

Kitap saytsi
Cakili kadro ve doktora siirecinde tiiniversitede calisan akademisyenler Kitap

sayisinin artmasma sebep olmaktadir. Ayrica akademik kadro unvanlarmi 6gretim
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gorevlisi, Dr. Ogretim iiyesi ve dogent olarak siralayacak olur isek akademisyenlerin

kadro dereceleri artik¢a kitap sayilar1 artmaktadir.

Toplam makale sayist

Cakili kadro, kendilesmemis ve calisma yili uzun olan akademisyenler toplam
makale sayisinin azalmasma sebep olmaktadir. Ayrica akademik kadro unvanlarini
arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi, Dr. 68retim {liyesi, dogent ve profesor olarak
siralayacak olur isek akademisyenlerin kadro dereceleri artikca toplam makale sayis1
artmaktadir.

Ulusal makale sayist

Erkek, cakili kadro, kendilesmemis ve doktorasini arastirma gorevlisi olarak yapan
akademisyenler ulusal makale sayisinin azalmasmna sebep olmaktadir. Ayrica
akademik kadro unvanlarini arastirma goérevlisi, 6gretim gorevlisi, Dr. 6gretim tiyesi,
dogent ve profesor olarak siralayacak olur isek akademisyenlerin kadro dereceleri
artikca ulusal makale sayis1 artmaktadir.

Uluslararast makale sayist

Deneyim siiresi artirirken, cakili kadro ve kendilesmemis akademisyenler
uluslararas1 makale sayisinin azalmasia sebep olmaktadir. Ayrica akademik kadro
unvanlarmi arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi, Dr. 6gretim {iyesi, dogent ve
profesor olarak smralayacak olur isek akademisyenlerin kadro dereceleri artikca

uluslararasi makale sayis1 da artmaktadir.

Toplam bildiri sayust

Cakili kadro, kendilesmemis ve ¢alisma y1l1 uzun olan akademisyenler toplam bildiri
sayisinin azalmasina sebep olmaktadir. Ayrica akademik kadro unvanlarini aragtirma
gorevlisi, 6gretim gorevlisi, Dr. 6gretim tiyesi, dogent ve profesor olarak siralayacak

olur isek akademisyenlerin kadro dereceleri artik¢a toplam bildiri sayist artmaktadir.
Ulusal bildiri sayist

Cakili kadro, kendilesmemis ve ¢alisma y1li uzun olan akademisyenler ulusal bildiri
sayisinin azalmasina sebep olmaktadir. Ayrica akademik kadro unvanlarini aragtirma
gorevlisi, 0gretim gorevlisi, Dr. 6gretim tiyesi ve dogent olarak siralayacak olur isek

akademisyenlerin kadro dereceleri artikga ulusal bildiri sayis1 artmaktadir.
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Uluslararas bildiri saytsi

e Cakili kadro, kendilesmemis ve ¢alisma yili uzun olan akademisyenler uluslararasi
bildiri sayisinin azalmasina sebep olmaktadir. Ayrica akademik kadro unvanlarini
arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi, Dr. 6gretim {iyesi, dogent ve profesor olarak
siralayacak olur isek akademisyenlerin kadro dereceleri artik¢a uluslararasi bildiri

sayis1 artmaktadir.

Egitim yonetimi alanindaki akademisyenlerin yarisindan fazlasi (%53) cakili kadrolarda

bulunmaktadir. Bu durum ise bilimsel iiretkenligi olumsuz etkilemektedir.

Bu sonuclar dogrultusunda akademik kendilesmenin kariyer siire¢lerinin bir parcasi oldugu,

egitim yonetimi alaninda bilimsel {iretkenligi literatiiriin beklentisinin ters ydniinde

destekledigi, kendilesme kategorilerinin klasik kariyer anlayisimmdan smirsiz kariyer

anlayisma dogru benzer 6zellikler gdsterdigi sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda sekil39

olusturularak arastirmanm sonuglarmin 6zetlendigi kendilesme kavramina biitlinciil bir

bakis a¢is1 getirecek modele ulasilmustir.

i KENDILESME '
PETEL KATEGORILERI LA
Klasik Kariyer Anlayisi
KARIYER
YONETIMI H-INDEX
KARIYER SK
BASAMAKLARI Saf Kendilesmis MAKALE
= =
o i =
= KARIYER CK - =
g BASARISI Cakili Kadro BILDIRI 8
=% 2
175} 5
o KARIYER MK . _ o)
% SERMAYESI Mobil Kendilesmis YONETILEN TEZ g
1 =
BILIMSEL NK
URETKENLIK Kendilesmemis PROJE
AKADEMIK i
KENDILESME | wr KITAP

Sinirsiz Kariyer Anlayisi

Sekil 61. Akademik kendilesme modeli
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5.2. Oneriler

Arastirmada ¢ikan sonuglara gore uygulamacilar ve diger arastirmacilar i¢in su Onerilerde

bulunulabilir:
Arastirmacilar icin:

1. Akademik  kendilesme  arastirmalar1  kariyer  kuramlar1 ile  birlikte
degerlendirilmelidir. Tez ¢galismasinda yer alan kariyer siireclerinin her bir alt temas1
kendilesme baglaminda detayl olarak calisiimalidir.

2. Akademik kendilesme, akademisyenlerin fiziksel ve psikolojik hareketliliklerinin de
dahil edildigi bir ¢alisma ile kendilesmenin bilimsel tiretkenlige etkisinin bir de bu
acidan arastirilmasiin alana katki saglayacagi diistiniilmektedir.

3. Kendilesme kavrammin kategorilerine gore ayrilmasi yerine sadece kendi
baglaminda ve derinlemesine incelenmesi gerekmektedir. Kendilesmislerin anti tezi
literatiirde tanimlanan kendilesmemisler degildir. Literatiirde sadece kurumsal
hareketlilikte bulunan akademisyenler kendilesmis olarak ele alinirken yeni kariyer
anlayisina gore akademisyenlerin var olan fiziksel ve psikolojik Kkariyer
haraketlilikleri tespit edilerek yeniden tanimlanan kendilesme durumu bu baglamda
analiz edilmelidir.

4. Arastirma sosyal bilimlerde yapilmis olup sosyal bilimler, bilgiyi transfer etme ve
yeni bilgi iiretme noktasinda fen bilimlerinden farklilik gdstermektedir. Yapilan
arastirmanin miithendislik bilimlerinde, bilgi transferinin ihtiya¢ duyuldugu alanlarda
ve prestijli liniversitelerde tekrar edilmesi ve ¢ikan sonuglarin birlikte
degerlendirilmesi alana daha fazla katki saglayacaktir.

5. Kozmopolitan (mobil kendilesmis/kendilesmemis) ve lokal (saf kendilesmis/cakili
kadro) olma acisindan kendilesme gruplarinin kategorilerini olusturup ¢alismanin

tekrar edilmesi analiz sonuglarmin karsilastirilmasina katki saglayacaktir.
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Politika Yapicilar veUygulayicilar icin:

1. Politika yapicilar tiniversitelerin ise alim siireglerini, tesvik politikalarini, hibe ve
destek programlarini, akademisyenlerin hareketliligini destekleyici nitelikte
diizenleyerek akademisyenlerin kurumlarma bilgi transferi yapmalarma katki
saglayabilir. Bu anlamda {iniversitelerde, 6zellikle kendilesmenin yogun oldugu
boliimlerde kurumsal bilgi transferinin saglanabilmesi i¢in akademisyenlerin kisa
stireli arastirma ziyaretlerinde bulunmalar1 i¢in politikalar gelistirilmeli ve tesvik
sisteminde akademisyen hareketliligine daha fazla nem verilmelidir.

2. Akademisyenlerin kendilesmis olsalar dahi yurtici ve yurt disi dolasimimi
saglayacak politikalar gelistirilmelidir. Topluluk¢u kiiltiire sahip bir {ilke olarak
kendilesmenin var olan durumunda bilimsel {iretkenligi olumsuz etkilemedigi, ancak
akademisyenlerin kisa siireli de olsa alanindaki bilimsel gelismeleri takip etme
imkan1 bulabilecekleri hareketliliklerin desteklenmesi alana bilimsel iiretkenlik
acisindan daha fazla katki saglayacaktir.

3. Kendi kiiltiirel bakis agilarimizi koruyacagimiz ekol {iniversiteleri olusturulmalhdir.
Akademisyenlerin  kendilesmemis olmalarina olanak taniyacak {iniversite
cesitlilikleri saglanarak akademik hareketlilik anlamli hale getirilmelidir.

4. Atama ve yiikseltme kriterlerinde aciklik ve hesap verilebilirlige yonelik politikalar

gelistirilmelidir.
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EKLER

Ek 1.

Ek. 1. Tiirk Yiiksekogretim Sisteminde Egitim Yonetimi Alam Ogretim
Uyelerinin “Akademik Kendilesme” Kavram ve Etkilerine Iliskin Gériisleri
(Goriisme Rehber Formu)

Izin ve A¢iklama

Ben, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’nde doktora 6grencisiyim. Burada bir
arastrma nedeniyle bulunuyorum. Tiirk Yiiksekdgretim Sisteminde Egitim Yonetimi
Alan1 Ogretim Uyelerinin “Akademik Kendilesme” Kavrami ve Etkilerine Iliskin bir
arastirma yapiyorum. Arastirmamda Yiksekogretimin konusunda ¢alisan akademisyen
hocalarimla goriiserek akademik kariyer siireglerinde akademik kendilesmenin nasil yer
aldigin1 daha derinlemesine anlamayi1 amagliyorum. Sizinle bu konuyla ilgili olarak
goriismek istiyorum. Goriismemiz siirecince soOyledikleriniz kesinlikle ve sadece
calismanin raporunda kullanilacak, admiz tarafimdan sakli tutulacaktir. Arastirmaya
katilmanizi rica ediyorum. Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Gortisiilen Ad1 Soyad :

Gortisme Tarihi :

Goriisme Yeri :

Goriisme Siiresi :

Goriisme Reddedildi ise Nedeni :

BOLUM I Kisisel Bilgiler

BOLUM II Calistig1 Universite ile ilgili bilgiler

BOLUM III Akademik Kariyer Siireglerine iliskin Genel Degerlendirmeler

BOLUM IV Akademik Kariyer Sermayesine iliskin Diisiinceler

BOLUM V Akademik Kendilesme Kavramina ve Etkilerine iliskin Diisiinceler
BOLUM VI Bilgi Degisim Siklig1 ve Yoniine Iligskin Diisiinceler

BOLUM I
Kisisel Bilgiler
- Dogum yeri, yasi, unvani, nerede yasadigi vb. tanisma sorular1 (cogunlukla goriigme
oncesi elde edilecektir).
BOLUM II
Calistig1 Universite ile ilgili bilgiler
- Universitenin ad1
- Ders saat sayis1
- Vakif m1 devlet mi?
- Arastirma gelistirme destegi
BOLUM Il
Akademik Kariyer Siireclerine Iliskin Genel Degerlendirmeler
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Akademik kariyere nasil bagladiniz? Deneyimlerinizi anlatmak ister misiniz?

[k galismaya baslayacagmiz iiniversiteyi nasil belirlediniz?

Neden bulundugunuz tiniversitede ¢alistyorsunuz? Baska bir iiniversitede ¢aligmak
ister miydiniz?

Universite degisikligi yapmus ise; Universite degisikligini neden yaptiniz?

Kadro almada giigliik yasadmiz m? Nasil kadro buldunuz? Neden sizi tercih
ettiklerini diisiniiyorsunuz?

BOLUM 1V
Akademik Kariyer Sermayesine Iliskin Diisiinceler

Akademisyen olmaktan memnun musunuz? Hangi yonleri sizi daha ¢ok tatmin
ediyor?

Bir akademisyen i¢in bilimsel tiretkenlikten s6z ettigimizde, sizce bilimsel iiretkenlik
Olctitleri nelerdir?

Ogretim iiyesinin doktora yaptig1 {iniversitede c¢alistyor olmasmnin bilimsel
iiretkenlige ne tiir bir etkisi vardir? Neden?

Ogretim {iyelerinin bilimsel iiretkenligini artirmalar1 i¢in ne tiir 6neriler ortaya
konulabilir?

Sizce Tiirkiye de yliksekogretimde akademik bir pozisyona sahip olmak i¢in hangi
ozellikler gereklidir?

BOLUM V '
Akademik Kendilesme Kavramima ve Etkilerine Iliskin Diistinceler

Akademik kadro ilanlarinda tanimlanan kosullarmn 6zellestirilmis olmas1 hakkinda
ne diisiiniiyorsunuz?

Akademisyen adaylarinin ¢alisacaklar1 {iniversiteleri hangi kriterlere gore
belirlediklerini diistiniiyorsunuz?

Calismak istedikleri tiniversitede kent 6zelliklerinin etkisi oluyor mu?

Kendi memleketiniz de akademisyen olmak ister miydiniz?

Universitenizde akademik personeli ise alirken nasil segiyorsunuz?

Universitelerin kendi mezunlarmi tercih etmeleri konusunda ne diisiiniiyorsunuz?
Bagka {iniversiteden mezun olmus biri ayni {iniversitenin mezunlari ile esit basvuru
kosullarina sahip mi? Neden?

Doktora mezunu oldugu bir {liniversitede c¢alisiyor olmak bir akademisyeni nasil
etkiler?  (yaratichigi, akademik  Ozgiirligli, esnekligini, bagimsizligini,
goriiniirligiini, verimini....)

Doktora yapilan {iniversitede ¢alistyor olmanin avantaj ve dezavantajlari nelerdir?
Universite agisindan kendi mezunlarini dgretim iiyesi olarak istihdam etmenin
avantaj ve dezavantajlar1 nelerdir?

Bir boliimde kendi mezunlarindan olusan bir ortamda calismanin avantaj ve
dezavantajlar1 nelerdir?

BOLUM VI
Bilgi Degisim Siklig1 ve Yoniine Iliskin Diisiinceler

Diger akademisyenler ile ortak arastirma yapacaginizda kimlerle ¢aligmay: tercih
ediyorsunuz? Neden?
Yeni bir bilgiyi hangi kaynaktan ya da kimden 6grenirsiniz?
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- Ogrenmis oldugunuz yenilikleri kimlerle paylasirsiniz?
- Neden?
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