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OZET

1980’lerin sonlarinda ulasim sektdriine girmeyi basaran yesil kavrami, ulagim sistemlerinin
yarattig1 cevresel problemler konusunda farkindalik olugmasini saglamistir. 1990’11 yillarin
baslarinda lojistik uygulamalarinda ¢evre dostu teknolojilerin kullanarak, ¢evreye verilen
zararin en aza indirgenmesi konusunda arastirmalar yapilmaya baslanmistir. Yesil kavrama,
lojistik ile entegre edilmis ve ortaya “yesil lojistik” adli ¢evresel ve sosyal faktorleri goz
onilinde bulundurarak siirdiiriilebilir yolda tiretilen ve dagitilan mallar ile ilgilenen ve farkli
dagitim stratejilerinin ¢evresel etkilerinin Olciilmesini, lojistik faaliyetlerde enerji
kullanimin1 azaltmayi, atiklarin azaltilmasini ve isleyisinin yonetimini amaclayan yeni bir
uygulama alam1 ¢ikmistir. Diinyada yaygin hale gelen yesil lojistik uygulamalari,
Tiirkiye’de sirket politikalarinda yer almaya baslamistir. Bu c¢alismada, konuyla ilgili
yapilan aragtirmalar sonucu ortaya konulan yesil lojistik gostergeleri derlenerek Tiirkiye’de
yesil lojistik uygulamalari, bu gostergeler bazinda ele alimmustir.  Yesil lojistik
gostergeleri, Tirkiye’de yesil lojistik uygulamalart ve gerekli yasal mevzuatin nasil
olmasi gerektigi ile ilgili kapsamli 6neriler calismanin sonucunda ortaya konmaktadir.
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ABSTRACT

The concept of "green”, which managed to have a place in transportation sector in the late
1980s, has helped to create the awareness of the environmental problems caused by
transportation systems. In the early 1990s, there were several researches conducted on
minimizing the environmental damage by using environment-friendly technologies in
logistics applications. The concept of "green" has been integrated with logistics, and a new
application area named "green logistics” -which is related to the goods produced and
delivered for the aim of sustainability by taking environmental and social factors into
consideration, and which aims to evaluate the environmental effects of various delivery
strategies, to decrease the energy usage in the logistic activities, to reduce the waste and to
control waste process- has come out. The applications of the green logistics, being
commonly used day by day all over the world, have started to take place in company
policies in Turkey. In this study, we have compiled the data obtained as a result of the
researches about the green logistics, and we have discussed the signs of the green logistics
in Turkey within the scope of the data mentioned. At the end of the study, we have
presented the signs of the green logistics, the applications of the green logistics in Turkey
and suggestions about how the essential regulations should be.
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SIMGELER VE KISALTMALAR

Bu calismada kullanilmis simgeler ve kisaltmalar, aciklamalar1 ile birlikte asagida

sunulmustur.
Simgeler Aciklamalar
CO Karbonmonoksit
CO: Kardondioksit
Gram
Saat
HC Hidrokarbon
kg Kilogram
km Kilometre
kwH Kilovat saat
NOXx Nitrojenoksitler
PM Prometyum
Kisaltmalar Aciklamalar
APAK Atik Pil ve Akiimiilatorlerin Kontrolii
CNG Sikilastirilmis Dogal Gaz
CRC Dongiisel Artiklik Denetimi
GSYH Gayri Sayfi Yurti¢i Hasila
ISM Yorumlamali Yapisal Model
ISO Uluslararas1 Standartlar Teskilati

UATF Ulusal Atik Tasima Formu






1. GIRIS

1980’lerin sonlarinda ulasim sektdriine girmeyi basaran yesil kavrami, ulagim sistemlerinin
yarattig1r cevresel problemler konusunda farkindalik olusmasmi saglamistir. Ulagimin
cevresel boyutunun 6n plana ¢ikmasi ile birlikte lojistik sektdriinde de cevre dostu
uygulamalar goriilmeye baslanmistir. 1990’11 yillarin baglarinda lojistik uygulamalarinda
cevre dostu teknolojilerin kullanarak, cevreye verilen zararin en aza indirgenmesi
konusunda aragtirmalar yapilmaya baglanmistir. Lojistik, ylik tasima kontroliinii ve

organizasyonunu ifade etmektedir ve tasimacilik sektoriinde onemli bir yere sahiptir.

.....

lojistik ile entegre edilmis ve ortaya “yesil lojistik” adli ¢evresel ve sosyal faktorleri goz
onilinde bulundurarak siirdiiriilebilir yolda tiretilen ve dagitilan mallar ile ilgilenen ve farkl
dagitim stratejilerinin ¢evresel etkilerinin Ol¢lilmesini, lojistik faaliyetlerde enerji
kullanimin1 azaltmayi, atiklarin azaltilmasini ve isleyisinin yonetimini amaglayan yeni bir

uygulama alani ¢ikmustir.

“Yesil lojistik” kavrami Tiirkiye’de de giderek daha fazla biiyiik firmanin hedeflerinde yer
almakta ve siirdiiriilebilirlik raporlarinda kendini gostermektedir. Tiirkiye’de pek ¢ok firma
tarafindan lojistik faaliyetlerin tamamina ya da bir kismina ‘yesil’ ¢oziimler eklenerek
strdiiriilebilir ilkeler dogrultusunda ¢evreyle dost birtakim politikalar {iretilmektedir.
Konuyla ilgili akademik ¢alismalar, “yesil lojistik” uygulamalarinin {ilkemizde heniiz ¢ok
yaygin olmadigin1 gosterse de yabanci kaynaklarda yaklasik on yil dncesine ait ilgili
yayinlar bulunmaktadir. Tiirkiye’de yesil lojistik kavraminin firmalarin faaliyet alanina

yeni girmesi ile birlikte konuyla ilgili yayinlar da artis géstermektedir.

Cahsmamn amaci

Calismanin amaci, Tirkiye’de yesil lojistik uygulamalarini incelemek ve gostergelerini
ortaya koyarak Tiirkiye’deki firmalarin yesil lojistigi faaliyetlerine ne kadar ve nasil dahil
ettigi, yesil lojistik gostergeleri, yesil lojistik firmalarinin yer secimleri ve gerekli yasal

mevzuatin nasil olmasi gerektigi ile ilgili kapsamli 6neriler ortaya koymaktir.



Arastirma Sorularn

Arastirmada oncelikle su sorulara yanit aranmaktadir:

e Tirkiye’de yesil lojistik uygulamalarinin iyi 6rnekleri var midir?

e Yesil lojistik uygulamasi yaptigini iddia eden firmalarin uygulamalar1 nelerdir?

e Tirkiye’de firmalarin yesil lojistik uygulamalarin1 benimsemelerinin ardindaki sebepler
nelerdir?

o Tiirkiye’de yesil lojistik uygulamalarinin sonuglar1 nasil degerlendirilmektedir?

Calismanin kapsami

amaciyla ilk olarak lojistige ait temel kavramlara yer verilmistir. Daha sonra 1ojistik

faaliyetlerin hangi asamalarinda c¢evreye zarar verdigi ve Ozellikle sera gazi

.....

tizerindeki etkisine deginilmistir.

Calismanin ikinci kisminda; boyutlar1 ve gostergeleri acgisindan benzerlik gdstermesi

.....

.....

arastirilmistir.

Calismanin tigiincti kisminda Tirkiye’de yesil lojistik uygulamalarina yer verilmistir. Bu

kapsamda yesil lojistik uygulamasi yaptigini iddia eden firmalarla yapilan anket

.....

uygulandig1 ortaya konulmustur.

Calisma, yesil lojistik uygulamalarina dair Tiirkiye’de yasal mevzuat eksikligine ve

.....

sonlandirilmistir.



Arastirmanin 6nemi

Teknolojinin gelismesine bagli olarak artan rekabet ortaminda igletmeler, ekonomik agidan
kar elde etmeyi kolaylastiran uygulamalar1 se¢gmekte ve cogu zaman segilen bu faaliyetler
cevre duyarli olmamaktadir. Kiiresel 1sinma gibi tiim diinyay1 etkileyen ¢evresel bir sorun,
dogrudan sera gazi emisyonlarindan etkilenmekte ve lojistik faaliyetler de sera gazi
emisyonlarini artirmaktadir. Bu kapsamda siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri ile ortlisen yesil
lojistik uygulamalari, giinlimiizde firmalarin faaliyetlerinde yer almaktadir. Boylelikle hem
cevresel stirdiiriilebilirlik yolunda adimlar atilmakta hem de maliyetlerde azalmaya

gidilerek ekonomik agidan da kar elde edilebilmektedir.

Tiirkiye’de de yesil lojistik uygulamalarinda son yillarda 6nemi bir artis gdzlenmektedir.
Hem kiiresel hem de yerel rekabet ortaminda firmalar, 6ne ¢ikan gelismeleri isletme
politikalarina ekleyerek sektoriin en {ist siralarinda yerlerini almay1 amacglamaktadir. Yesil
lojistik kavrami da diinyanin 6nde gelen lojistik sirketlerinin 6nem verdikleri bir konu

olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiye’de de lojistigin ¢evreye verdigi zararlari minimize

.....

Yesil lojistik kavrami Tiirkiye’de yeni bir uygulama alani olarak popiilerligini artirmakta;
ancak konuyla ilgili yapilan caligmalar yetersiz kalmaktadir. Yesil lojistik firmalarinin yer
secimleri ve mekansal konumlarinin nasil olmasi gerektigine dair bir arastirma da heniiz
mevcut degildir. Ayrica 2014 yilinda yaymlanan Sera Gazi Emisyonlarmin Takibi
Hakkinda Yonetmelik disinda lojistik firmalar1 yesil lojistik uygulamalarina zorlayan
kapsamli bir yasal mevzuat da bulunmamaktadir. Bu eksikliklerin tamamlanmasi ve
kapsamli bir arastirma yapilarak yerel bir kaynak olusturulmasi bakimindan ¢alisma biiyiik

bir 6nem arz etmektedir.

Sinirliliklar

Calisma Tirkiye’deki yesil lojistik uygulamalari ve yesil lojistik gostergeleri iizerine
olacaktir. Yapilan anketlerin arastirma sahasi Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve yesil lojistik
uygulamalarinin goriildiigii firmalar ile sinirhidir. Arastirma ile Tiirkiye’de yesil lojistik

uygulamalarinin durumu, firmalarin yesil lojistigi faaliyetlerine ne kadar ve nasil dahil



ettigi, yesil lojistik gostergeleri, yesil lojistik firmalarinin yer se¢imleri ve gerekli yasal

mevzuatin nasil olmasi gerektigi ile ilgili oneriler ortaya konulacaktir.

Tanimlar

Yesil lojistik: Yik tasimaciligmmin g¢evresel ve enerji ayak izini azaltan tedarik zinciri
yonetimi uygulamalar1 ve stratejileridir. Malzeme yiliklemeye, atik yonetimine, paketleme
ve tasimaya odaklanmaktadir (Rodrigue, 2013). Yesil tedarik zinciri yonetimi olarak yesil
lojistik, tedarikg¢ilerin ve miisterilerin ¢evresel performanslarimi degistirmek amaciyla
cevresel sorunlari hesaba katan ve tedarik zinciri yoOnetimiyle entegre eden aktivite

organizasyonudur (Lee ve Klassen, 2008).



2. LOJISTIK TANIMI ALTINDA YER ALAN KAVRAMLAR

2.1. Lojistik

Lojistik, bilgi akiginin yani sira hammadde temininden nihai piyasa dagilimina, mallarin
dontlistimiine ve dagitimina tahsis edilen genis faaliyetler zincirini icermektedir. Yunanca
“logistikos” kelimesinden tiiretilen bu kelime, savas sirasinda askerlerin bir yerden baska
bir yere taginimini ifade etmek icin kullanilmistir. Ayrica, kaynaklarin arz ve dagitiminm
saglayan hizmetlerin sunumu i¢in gerekli gorevleri kapsamaktadir. 19. ylizyillda ulagimin
barindirdigi tiim anlamlar1 birlestiren bir kelime olarak karsimiza c¢ikan bu kelime,
giiniimiizde mallarin pazarda ya da belirli yerlerde kullanilabilir olmasi i¢in gerekli

faaliyetler toplulugu olarak tanimlanmaktadir (Rodrigue ve digerleri, 2013).

Lojistik, miisteri ya da sirket olarak tanimlanan iiriin talep edenlere, iirliniin iiretim ve
tilketim noktasi arasindaki mal akiginin yonetimidir. Lojistikte yonetilen kaynaklar ise
fiziksel maddeler (gida, materyal, hayvan, arag¢, ekipman, sivi maddeler) ya da zaman, bilgi
paketleme, iiretim, ambalajlama, envanter, ulasim, depolama ve giivenlik gibi agamalarin
entegrasyonunu icermektedir. Bu kapsamda lojistik, ulasim, depolama ve paketleme
kavrami olarak kullanilmakta; iirlinlin tretildigi yerden imalat sistemi araciligiyla son
tilketime hazir hale getirilmesi olarak da tanimlanmaktadir (Manjunath, 2014). Bir bagka
deyisle minimum harcama ve maliyetlerle mal ve hizmetlerin {iretim noktasindan tiiketim
noktasina kadar ulagimi icin gerekli organizasyon, planlama, yonetim ve mal akis

performansidir (Denisa ve Zdenka, 2015).

.....

sOyleyebiliriz. Bunlar; ulagim modlari, ulasim terminalleri, dagitim merkezleri ve dagitim

kiimeleri, yiikleme tiniteleri, bilgi teknolojileri ve e-ticarettir (Rodrigue ve digerleri, 2013).

Modern ulasim sistemlerinde lojistik, dnemli bir yere sahiptir. Modern teknolojik ve
mekansal gelismeler, yiik ve yolcu tagima verimliligini, gilivenilirli§ini ve maliyetini
artirmistir. Ayn1 zamanda ulagimin negatif cevresel etkileri, genis kitleler tarafindan

taninmis ve Ozellikle kentsel alanlarda stirdiiriilebilirligin temel konularindandir. Lojistik
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uygulamalarin, tagima sistemlerinin verimliligi i¢in genellikle olumlu olmasi ile “yesil
lojistik” kavramindan dolay1 ¢evre dostu olarak dne siiriilmiistiir. Bu kapsamda, minimum
maliyetlerle misteri ihtiyaclarini karsilamak i¢in gerekli faaliyetlerin koordinasyonu ile
ilgilenen lojistikte artik anahtar konu, ¢evre kirliligi ile iligkili lojistik faaliyetlerin ortaya
konmasidir. Giiniimiizde lojistik, ekonomik, ¢evresel ve toplumsal parametreler arasinda

denge olusturmayr amaclamaktadir. Bu parametreler, aym1 zamanda strdiirtilebilir

kalkinma gostergelerine dayanmaktadir.

Lojistik, tedarik, iretim, satis, dagitim ve talep gibi etkinlikleri senkronize eden bir
yonetim olarak tanimlanmaktadir. Lojistik, rekabet giiclinii ve miisteri memnuniyetini
artirmay1, kar saglamayan envanteri, bu envanterin tasinmasini ve arz maliyetini minimize

etmeyi amaglamaktadir (Japan Institute of Logistics Systems, 2006).

2.1.1. Lojistik yonetimi

Lojistigi iceren faaliyetler, fiziksel dagitim ve malzeme yonetimi olmak iizere ikiye

ayrilmaktadir (Rodrigue ve digerleri, 2013).

Fiziksel dagitim; satis ve tliketim noktasindan mallarin tasinmasini igeren faaliyetler
dizisini iceren ortak bir terimdir. Tedarik zincirinin, biitiin gereksinimlerini karsilamak
gerekmektedir. Fiziksel dagitim, mallarin tasinmasi ve hareketini, ulasim hizmetlerini,
aktarma ve depolama hizmetlerini, ticareti, toptan ve perakende satisi igcermektedir.
Geleneksel olarak tiim bu faaliyetlerin, malzeme yonetim talebinden tiiretildigi

varsayilmaktadir.

Lojistik  yOnetimi, tedarik zinciri yOnetimi fonksiyonlarinin yonetisimi olarak
tanimlanmaktadir. Lojistik yonetimi faaliyetleri, gelen ve giden ulasim yonetimini, filo
yoOnetimini, depolamayi, malzeme ambalajlamay1, siparis karsilamayi, lojistik ag
tasarimini, envanter yonetimini, arz/talep planlamasimi ve lojistik servis saglayicilarin
yonetimini kapsamaktadir. Lojistik yonetimi, planlama ve uygulamanin tiim agamalariin
bir parcasidir ve lojistik faaliyetlerin, pazarlama, imalat, finans ve bilgi teknolojisi ile
lojistik faaliyetleri entegre etmesinin yani sira tiim lojistik faaliyetleri koordine eden
entegre edilmis bir fonksiyondur. Lojistik yonetimi, isletme lojistigini, kanal ydnetimini,

dagitimi, endiistriyel yOnetimi, malzeme yOnetimini, fiziki dagitimi, hizli tepki



sistemlerini, tedarik zinciri yOnetimini ve tedarik yOnetimini igermektedir. Lojistik

yonetiminin ilkeleri, Sekil 2.1°de yer almaktadir.

Miisteri Memnuniyeti

- Tedarikgiler
- Orta seviyede miisteriler
- Son miisteriler

Entegre Gii¢ Sirket Kanri
- Uriin - Uzun dénem karliligin
- Fiyat maksimizasyonu
- Promosyon - Maaliyetin
- Yer (Dagitim) minimizasyonu

Sekil 2.1. Lojistik yonetiminin ilkeleri (http://www.slideshare.net)

Sekil 2.1°e bakildiginda lojistik yonetiminin tiim lojistik faaliyetleri koordine eden entegre

edilmis bir fonksiyon oldugu goriilmektedir.

2.2. Tedarik Zinciri

Lojistik faaliyetlerin amaglari, rekabet giiciinii artirmak, miisteri memnuniyetini saglamak,
kar getirmeyen envanteri azaltmak ve transferini minimize etmek ve arz maliyetini
azaltmaktir. Bu amaclara ulasmanin en etkili yolu ise tedarik zincirini lojistige dahil

etmektir.

Yonetsel bir kavram olarak karsimiza ¢ikan tedarik zinciri, tasinan mallarin tedarik

edilmesini, tedarik edilen mallarin yar1 iirin veya bitmis iirlinlere doniistiiriilmesini ve



miisterilere dagitilmasi gibi fonksiyonlari igeren; ayni zamanda tedarikgileri, fabrikalari,
depolart ve dagitim merkezlerini i¢ine alan perakende bir ag olarak tanimlanmaktadir
(Kiigiikyazic1 ve Baskak, 2010). Tedarik zinciri, miisteri, malzeme ve bilgi etkilesimini
icermektedir. 199011 yillarda 6zellikle lojistik, bilgi ve iletisim teknolojilerinde meydana
gelen cakisma ile mallarin dagilim fonksiyonlarinin her asamasinda tedarik zinciri

uygulanmaya baglanmistir (Rodrigue ve digerleri, 2013).

Lojistikte tedarik zinciri, bir malin ham madde asamasindan son kullaniciya ulasana kadar

gecirdigi biitiin silirecleri kapsamaktadir. Tedarik zincirinin anlasilabilmesi i¢in ilk olarak

.....

aldig1 lojistik dongiisii gosterilmektedir.

Hizmet Sunulan

Miisteriler

Lojistik Yonetimi Bilgi
Sistemi

Envanter .
Yonetimi, Boru Hatt1 Gériintiileme Uriin
Organizasyon ve

Depol ama ve Gorevlendirme Segimi
. Biit¢elendirme
Dagitim Denetim

Degerlendirme

Ol¢iim ve

Satin Alma

Sekil 2.2. Lojistik dongiisii (The Logistics Handbook, A Practical Guide for the Supply
Chain Management of Health Commodities, 2011)

Sekil 2.2°de goriildiigii lizere satin alma, lojistik zincirinde 6nemli bir yer tutmaktadir.



Satin alma planlamasi ve siireci, miisterilere en uygun ve ihtiya¢ duyulan {iriinii saglayan

onemli faaliyetlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
2.2.1. Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri yonetimi, miisteri ve diger paydaslar i¢in deger yaratan iiriinli, hizmeti ve
bilgiyi saglamak amaciyla ilk tedarik¢iden son kullaniciya kadar olan is siireclerinin

biitiinlestirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Kiiciikyazici ve Baskak, 2010).

Tedarik zinciri yonetiminin, en basarili sekilde nasil olmasi1 gerektigi, Global Supply Chain

Forumu’nda asagidaki siirecler ile agiklanmistir:

e Miisteri iligkileri yonetimi,

e Miisteri hizmetleri yonetimi,

e Talep yonetimi,

e Siparis yonetimi,

e Uretim akis yonetimi,

o Tedarik,

e Uriin gelistirme ve ticarilesme,

e Doniisler (Tersine lojistik).

Miisteri

S

@ Siparisi

Planlama

AS 7
=D @ D

Sekil 2.3. Tedarik zinciri asamalar1 (http://blog.netsis.com.tr/tedarik-zinciri-yonetimi.html)



http://blog.netsis.com.tr/tedarik-zinciri-yonetimi.html
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Tedarik zinciri yonetimi, tedarik zincirine katilan paydaglar arasinda iiretim, envanter,
konum ve ulasimin koordinasyonudur ve mallarin taginmasinda Onemli bir rol

oynamaktadir.

Tedarik zinciri yonetiminde yer alan asamalardan biri olan iiretim, hammaddelerin bitmis
iiriine dontstiirtildikleri sistem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tedarik zincirinin, iirliniin
iiretimine katki yapan tiim taraflar1 i¢cine alan iiretim sistemleri olarak da tanimlanmasina
baglh olarak iiretim asamasmin tedarik zinciri yonetiminin 6nemli asamalarindan biri
oldugu kolaylikla sdylenebilmektedir. Tedarik¢i ile miisteri arasindaki iligkinin gelismesi

i¢in iirlin iiretimi ve teslimi sirasindaki kalite ve hiza bagli olmaktadir.

Tedarik zinciri yonetiminin 6zellikleri su sekilde siralanmaktadir (Christopher, 1992):

a. Tedarik zinciri bir agdir: Tedarik zinciri bir fonksiyon degil; bir ag olarak karsimiza
cikmaktadir. Tedarik zinciri, pek ¢ok oyuncunun yer aldigir bir agdir. Bu oyuncular:

tedarikgei, iiretici, toptanci ve perakendecidir.

Tedarik Zincirinde Yer Alan Oyuncular

U U s s

Tedarikgi Uretici Toptanci Perakendeci

Sekil 2.4. Tedarik zincirinde yer alan oyuncular (Christopher, 1992)

Tedarik zinciri yonetiminde, tedarikci, liretici, toptanct perakendeciden olusan bu agin

planlamasi, uygulanmasi ve kontrolii bulunmaktadir.

b. Bilgi akis1 bir gerekliliktir: Tedarik zincirinin diger bir 6nemli katkisi, malzeme, bilgi
ve paranin akisidir. Ug tiir akis olmasina ragmen, tedarik zincirinde en &nemli akis,
bilginin akis1 yani bilgi paylagimidir.

c. Koordinasyon zorunludur: Bilgi paylasiminin basarili olabilmesi i¢in tedarik
zincirindeki oyuncular arasindaki koordinasyonun ¢ok iyi olmas1 gerekmektedir.

d. Catismadan kagmmalidir: Tedarik zincirindeki oyuncular arasinda bir uzlagsma olmali

ve catismadan kacinmalidirlar.
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e. Maliyet ile hizmet arasinda bir denge olmalidir: Tedarik zincirinde yer alan oyuncularin
kendi iglerinde bir maliyet-hizmet dengesi olmalidir. Isletmeler, sunduklar1 hizmeti
gelistirirken maliyette artis meydana gelmektedir. Maliyeti azaltmaya ¢alisilinca
sunulan hizmetin kalitesi diisebilmektedir. Basarili bir tedarik zinciri yonetimi
olabilmesi i¢in maliyet ile sunulan hizmet arasinda bir denge yakalanmasi
gerekmektedir.

f. Uzun donemli iliski gelistirilmelidir: ‘Tedarik zinciri takimi’ olarak calismak igin
tedarik zincirinde yer alan oyuncular arasindaki iliskinin uzun dénemli olmas1 ve bu

iliskinin gelistirilmesi gerekmektedir.

2.2.2. Tersine lojistik

Son yillarda geleneksel lojistik uygulamalari, tedarik zincirinin asamalarinda geriye
gidilmesiyle tireticiden tiiketiciye dogru yol alan iirliniin tekrar tiiketiciye ulasmasini ifade
eden tersine lojistik uygulamalar ile geri kazanim1 6n plana ¢ikararak hem cevreye verilen
zarart minimize edilmesi hem de miisteri memnuniyetinin kazanilmasi saglanmaktadir.
Boylelikle lojistik faaliyetler, yalnizca ekonomik agidan degerlendirmeden ¢ikmis ve

cevresel hassasiyetler de géz 6niinde bulundurulmaya baslanmaistir.

Tersine lojistik, tedarik zincirinin bir parcasidir. Kullanilan mallarin, tiiketiciden tireticiye
hareketi olarak tanimlanmaktadir. Tersine lojistik, dnemli ¢evresel boyutlara sahiptir.
Tersine lojistigin, gelismis miisteri memnuniyeti, azalan kaynak yatirirm diizeyleri,

depolama ve dagitim maliyetlerinde azalma gibi dogrudan faydalar1 bulunmaktadir.

Yeniden iiretim, onarim, yeniden yapilandirilma ve geri doniisiim ile {iirlinlerin geri
kazanmm, karli is firsatlar1 yaratabilmektedir. Ozellikle 6lgek ekonomilerinden
yararlanmak isteyen sirketlerin, tersine lojistigi en iyi sekilde yapabilmektedir. Tersine
lojistik, ayn1 zamanda miisteri hizmetini ve memnuniyetini de etkilemektedir. Liberal geri
kazanim politikalari, pek ¢ok sirkette standart bir pazarlama uygulamasi olarak karsimiza

cikmaktadir (Autry ve digerleri, 2001).

Tersine lojistikte, tasinan mallar, kullanilsalar bile barindirdiklar1 6zelliklerden yeniden
yararlanmak ya da elden cikarmak amaciyla nihai yerlerinden yeniden tasinmaktadir.

Uriinlerin yeniden iiretimini ve yeniden kullanimini ve hatta geri dénen arag ve gereclerin
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yeniden satigini ve yonetimini de tersine lojistik siirecinin tanimina dahil edilebilmektedir.
Lojistikte amag, iiretilen iirlinlin miisteriye ulagsmasinin saglanmasi iken tersine lojistikte
{iriin, tedarik zincirindeki asamalardan en az bir adim geriye gitmektedir. Ornegin;

misteriden alinan mallar dagiticiya ya da iireticiye geri donmektedir.

Dagitim Merkezine Dagitim Merkezine Kargonun Depolara

> Gidecek Kargolarin > Kargolarin Tasinmasi Tasinmasi

!

Depodan Alinmasi

Satis

Tahmini

AKtif Satis -
a-Geleneksel lojistik
Bertaraf Noktasina L Ayristirma & Bertaraf Etme Dagitim Merkezinde
P N
Uriiniin Tasinmasi (Karar Verme) Toplama
Depoda Toplama

Uriin Geri Doniisii ile -
ilgili Dagitim Merkezinin Misterinin Uriinii Geri

UN

Bilgilendirilmesi Gondermesi

b. Tersine lojistik

Sekil 2.5. Geleneksel lojistik ve tersine lojistigin akis semalar1 (http://cerasis.com)

Sekil 2.5’te de goriildiigii iizere geleneksel lojistikte satis tahmini asamasindan aktif satig
asamasina kadar tek yonlii bir akis s6z konusudur ve mallar miisteriye tasinirken gelismis

tasima bildirimleri kullanilmaktadir.

Tersine lojistikte miisteriden geri alinan mallar, depolara alindiktan sonra dongiisel artiklik
denetimi (CRC) icin toplanmaktadir. Burada ayristirma ya da yeniden olusturulmasina

karar verme siirecine giren mallar, nihai kararin ardindan ilgili noktaya tasinmaktadir.



http://cerasis.com/

3. SURDURULEBILIR KALKINMADA YESIL LOJiSTiGIN ROLU

3.1. Lojistigin Iklim Degisikligine Etkisi
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Lojistik, hava kirliligi, gtriilti kirliligi, kazalar, titresim ve gorsel isgal gibi pek ¢ok

dissalliklara neden olmaktadir. Son yillarda insanoglunun karsilastigir en 6nemli ¢evresel

sorun olarak degerlendirilen kiiresel 1sinmaya bagli olarak gelisen iklim degisikligi,

ozellikle yiik tagimaciligindan kaynaklanan sera gazi emisyonlar1 ile hiz kazanmaktadir.

Kiiresel sera gazi emisyonlariin %24’iinii olusturan lojistik faaliyetler, iklim degisikligine

negatif yonde katki saglamaktadir.

Geleneksel lojistik faaliyetleri ¢cevre lizerinde olumsuz etkiler birakmanin yani sira isletme

maliyetlerinin de artmasina neden olmaktadir. Cizelge 3.1°de lojistikle ilgili digsalliklarin

dogaya ve maliyetlere olan etkisini gosterilmektedir.

Cizelge 3.1. Lojistikle ilgili digsalliklarin dogaya ve maliyetlere olan etkileri (McKinnon

ve digerleri, 2010)
Digsalliklar Olumsuz Etkiler Maliyet Unsurlar1
e Hastalik o Tibbi Tedavi
e Rahatsizlik o Istatistiksel Yasam Kayb1 Degeri
e Tarimsal Zararlar o Kisisel Zorluklar
Hava Kirliligi e Diger Bitkisel Zararlar o Tarimsal Cikt1 Kayb1
e Yapilardaki Fiziksel Zararlar o Cegsitlilik Kaybr
o Tesis/ Peyzaj Kayb1 Degeri
o Yapi Kaybi / Tadilat Degeri
e Deniz Seviyesi Artist o Tibbi Tedavi
e Ekstrem Hava Olaylar o Istatistiksel Yasam Kayb1 Degeri
e Hayvan Neslinin Tiikenmesi o Kisisel Zorluklar
. e SuKithg o Tarimsal Cikt1 Kayb:
Iklim Degisikligi e Tarimsal Zararlar o Cesitlilik Kayb1
e Diger Bitkisel Zararlar o Tesis/ Peyzaj Kayb1 Degeri
; . . o Selden Korunma
e Insan Saglig1 Problemleri .
e Ekosistem Tahribati © P.OF.JUIaSyon Tehciri
o Fiziksel Uyum
e {ritasyon o Tibbi Tedavi
° Uyku Bozuklugu o Kisisel Zorluklar
Giirtlti e Hastalik o Tesis Kaybi
o Yap1 Kaybi / Tadilat Degeri
o Ses Yalitimi
e insan ve Hayvanlarda Olim ve | o Tibbi Tedavi
Yaralanma o Istatistiksel Yasam Kayb1 Degeri
Trafik Kazalan e Miilkiyete Verilen Zararlar o Kisisel Zorluklar
o Yap1 Kaybi / Tadilat Degeri
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Cizelge 3.1°de goriildiigii lizere lojistik faaliyetlerin ¢cevreye verdigi her bir zarar, dogrudan
ya da dolayli olarak maliyet kaybina neden olmaktadir. Bunun yani sira fiziksel ve sosyal

kayiplar1 da beraberinde getirmektedir.

ele alinmaktadir. Birinci dereceden ¢evresel etkileri; dogrudan yiik tagimaciligi, depolama
ve malzeme ambalajlama ile iliskilidir. ikinci dereceden etkiler ise lojistik faaliyetler ile
dogrudan etkili olmayan etkilerdir. Lojistik faaliyetlerde kullanilan mallarin, kiiresellesme
ad1 altinda az gelismis iilkelerden temin edilmesine bagli olarak bu iilkelerdeki ulagim
altyapisinin yayilmasina ve c¢evresel hassasiyetlerin giderek zayiflamasi, lojistigin ikinci

dereceden cevresel etkisi olarak gosterilmektedir (McKinnon ve Digerleri, 2010).

Yiik tasimacilifindan kaynaklanan emisyonlar, genellikle kullanilan yakitin tiirline bagh
olmaktadir. Tagima yapilan araclara bakildiginda mallar, genel olarak benzinli araglarla
taginmakta; ¢cok az bir miktar1 ise dizel araglarla tasinmaktadir. Motor yanma siireclerinde
eksiklik olmasi nedeniyle benzinle c¢alisan araglar, kirlilik yaymaktadir. Dizel ve benzin,
hem hidrojen hem de karbon icermektedir. Tam bir yanma durumunda hidrojenin tamami
suya doniisiirken karbon da karbondioksite doniismektedir. Eksik yanmaya bagli olarak
egzoz emisyonu ortaya c¢ikmaktadir. Dizel ve benzinin c¢evresel etkileri farklilik
gostermektedir. Dizel araglarin enerji verimliligi daha fazladir ve benzinli araglara gore

karbondioksit emisyonuna etkisi daha azdir (Shipper, 2003).

Pek cok iilkede mallar, elektrikle c¢alisan araglarda tasinmaktadir. Bu tiir tasimacilikta
kirlilik, elektrigin olustugu noktada ortaya gikmaktadir. Fransa ve Isvigre gibi iilkelerde
elektrigin ¢ok az bir miktar fosil yakitlardan elde edildigi i¢in demiryolu tagimaciligindan

kaynaklanan karbon emisyonu ¢ok diisiik olmaktadir.

Ulagim tarafindan salinan kirleticiler, kiiresel, bolgesel ve yerel olarak farklilik
gostermektedir. Yerel Kkirleticiler, emisyon kaynagina yakin olarak yer almaktadir.
Anayollarin kaldirimlarinda birincil kirleticilerin konsantrasyonu, kentsel diizeyden iki ile
iic kat daha fazla olabilirken ana yol boyunca seyahat eden araglarin icindeki
konsantrasyon ortalama bes kat daha fazla olmaktadir. Bolgesel kirleticiler, emisyon

kaynagindan daha uzakta yer almaktadir ve daha genis alanlar1 etkilemektedir. Kiiresel
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kirleticiler ise dogrudan sera gazlari ile ilgilidir ve kiiresel atmosferi etkilemektedir

(McKinnon ve Digerleri, 2010).

Lojistik, barindirdig1 faaliyetler ile ¢evre lizerinde yerel, bolgesel ve kiiresel etkilere sahip
olmanin yan1 sira dzellikle yerel 6l¢ekte giirtiltii kirliligi olarak da karsimiza ¢ikmaktadir.
Gurilti kirliliginin ana kaynagi karayolu trafigidir. Lojistikte kullanilan kamyonlar, ii¢

kaynaktan giiriiltli olusturmaktadir:

- Sevk sesi (diisiik hizlarda / 50 km/h)
- Lastik / yol etkilesim sesi (50 km/h’tan yiiksek hizlarda)

- Aerodinamik ses (ara¢ hizlandik¢a artar)

Lojistikte kullanilan dizel motorlu araglarin emisyon miktarlart da ¢evre kirliligi i¢in 6nem
tasimaktadir. 199011 yillarin baslarindan beri dizel motorlu araglarin emisyonlari, AB
yonetmeligi tarafindan kontrol edilmektedir. Euro diizeyi arttikca g¢evreye yaydiklari
emisyon miktar1 azalmaktadir. Bu kapsamda Euro V ve Euro VI araclar, ¢cevreye daha

duyarli araglar olarak degerlendirilmektedir.

Lojistik  faaliyetlerin ¢evresel etkileri, niifus yogunluguna bagl olarak cesitlilik
gostermektedir. Kentsel yiik tagimaciligi, tedarik zincirinin sonunda mallarin dagitimi ile
ilgilenmektedir; bu nedenle teslimatgilarin sayisi fazla olabilmektedir. Ancak bu
teslimatcilar, kiigiik yiikleri tasimaktadir. Bu durum siirdiiriilebilir olmayan ve smirl
sehirlerdeki trafik altyapisinin siirekli kullanilmasini ve her kullanimda ¢evreyi etkilemesi

anlamina gelmektedir (Hickford ve Cherrett, 2007).

Lojistik, son yillarda diinyayr ilgilendiren en Onemli sorunlardan biri olan iklim
degisikligine dogrudan etki etmektedir. Lojistik faaliyetler sirasinda kullanilan araglarin
motor tiirli, atmosfere yaydig1 emisyon miktari, araglarda tasinan mallarin igerigi ve geri
doniisiime uygun olup olmasi, trafik altyapisinin siirekli kullanmaya elverigli olup
olmamasi, hava kirliliginin yam sira giiriiltii kirliligi gibi nedenlerden dolay1 ¢evreyi
etkilemekte ve artan iklim degisikliginin yayilmasina olanak tanimaktadir. Lojistigin iklim
degisikligine olan etkisinin azaltilmasi i¢in hem devletler hem de sirketler tarafindan

birtakim politikalar gelistirilmekte ve ekolojik onlemler alinmaktadir.
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3.2. Yesil Lojistik

Yesil kelimesi, 1980°lerin sonlarinda ve 1990’larin baslarinda ulasim sektoriinde bir slogan
haline gelmistir. Asit yagmurlari, kiiresel 1sinma gibi kamusal sorunlar ile birlikte ¢evresel
problemlerin farkindaligi giderek artmistir. Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu Raporu
(1987), siyasi ve ekonomik alanlarda yesil konular iizerine 6nemli destekler vermistir.
Ulagim sektorii, modlar, altyapi ve trafik ile g¢evresel bozulmaya onemli bir katkida
bulunmaktadir (Banister ve Button, 1993). Lojistik ile gelismekte olan bir alan, ¢evre dostu
bir yiiz sunmak i¢in tagimacilik sektériinde pek cok kisi tarafindan goriilmiistiir. 1990larin
baslarinda, ¢evrenin lojistik sektore nasil dahil edilebilecegi konusunda calismalar ve

raporlar hazirlanmigstir. 19901 yillarin ¢evrenin on yili olabilecegi bildirilmistir.

Gelecekteki tagimaciligin temeli, yesil lojistie dayanmaktadir. Lojistik, tedarik zinciri
boyunca iirlinleri tasimak icin gerekli tiim aktivitelerin entegre edilmis yonetimidir. Yesil
lojistik, sosyal ve ¢evresel faktorleri de géz oniinde bulundurarak siirdiiriilebilir bir sekilde
iiretilen ve dagitilan mallar ile iliskilidir. Lojistik amagclar, lojistik politikalarin ekonomik
etkileri ile iligkilendirilmemektedir; ancak cevre kirliligi ve toplum iizerindeki etkileri géz
onlinde tutulmaktadir. Yesil lojistik faaliyetleri, farkli dagitim stratejilerinin gevresel
etkilerinin Sl¢iilmesini, lojistik faaliyetlerde enerji kullaniminin azaltilmasini, atiklarin
azaltilmasmi ve aritilmasini icermektedir. Son yillarda insan faaliyetlerinin ve lojistik
aktivitelerin diinya {izerindeki cevresel etkileri ile ilgili kavramlar giderek artmis ve
bunlarin, uzun dénemde siirdiiriilebilir olmadig1 ortaya atilmistir. Pek ¢cok organizasyon ve
isletme, karbon ayak izlerini 6l¢gmeye baslamis ve faaliyetlerinin cevresel etkilerini
gorebilmistir. Emisyonlarin ve diger ¢evresel Olgiimlerin azaltilmasi, hiikiimetlerin de
politikalarinda yer bulmustur. Sirketlerin ve hiikiimetlerin, yesil lojistige olan ilgisi giderek
artmistir (Tao, 2001). Trafik ve ulasim, depolama ve teslimat ile entegre edilen lojistik
sektori, isletmelerde ve toplumda diisiik maliyetle yiiksek yarar saglamaktadir. Bu nedenle

lojistik sektorii, “Yeni ekonomi’nin 6nemli bir bileseni olarak goriilmektedir.

Yesil lojistik, pek ¢ok iilke tarafindan onemle vurgulanmis ve halkin da g¢evre koruma
konusunda artan ilgisi ile giderek daha fazla 6nem kazanmistir. Yesil lojistigin kurulum

modeli yedi bilesenden olugmaktadir (Tao, 2001):
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Yesil Tedarik Zinciri: Cevresel yonetim stratejileri gelistirmek icin niifus, kaynak ve
cevresel gereksinimlerin karsilanmasi olarak tanimlanmaktadir. Yesil tedarik zinciri
yonetimi, ¢evresel problemlerin ¢éziimiindeki en etkili yollardan biridir. Yesil tedarik
zinciri yonetimi, siirdiiriilebilir kalkinma teorisini temel alarak gelistirilmistir.

Yesil Uretim Lojistigi: Yesil iiretim lojistigi, dogru zamanda ve dogru kalitede dogru
iirlin ile beslenen ¢alisma istasyonu ve makinenin olmasini saglamaktir.

Yesil Ulasim Lojistigi: Yesil ulasim lojistiginin amaci, ulasimda enerji tiiketimini
azaltmak, atik malzemeleri azaltmak ve karayolunda ulagim aract dolulugunu
azaltmaktir.

Yesil Paketleme: Atiklarin artmasi, siirdiiriilebilir kalkinmayi etkilemektedir ve
ambalaj atiklari, kat1 atiklarin 6nemli bir kismini olusturmaktadir. Yesil paketleme,
yasalar, yonetmelikler ve doniisiim sistemleri ile ambalaj atiklarin1 azaltabilecek bazi
onlemlerin ortaya konulmasini igermektedir.

Yesil Dagitim Siireci: Yesil dagitim siireci, iki 6nemli boyutu igermektedir. Birincisi,
kaynak kullaniominda verimliligi artirmak icin sirket Olgeklerine bagli olarak
profesyonel islem siireclerine odaklanarak tiiketici siirecini degistirmektir. Ikincisi ise
tilketicilerin atiklari tarafindan olusan ¢evre kirliligini azaltmak i¢in islenmis hurda
malzemelerinin toplanmasidir.

Yesil Dagitim Lojistigi: Yesil dagitim lojistigi, alicinin pazar kosullar1 altinda biiytlik
bir 6nem arz etmektedir. Bu yalnmizca, depolama, siiflandirma, ambalajlama, tasima
seklinde degildir; ayn1 zamanda daha iyi bir hizmet saglayarak miisterilerin glivenini
kazanmay1 da saglamaktadir.

Atik Malzeme Lojistigi: Kaynaklarin, ¢evrenin, toplumun ve ekonominin stirdiiriilebilir
gelismesi i¢in gerekli olan atik malzeme lojistigine ¢ok fazla dikkat c¢ekilmesi
gerekmektedir. Atik malzeme lojistiginin Onemi, giderek daha fazla dikkat
cekmektedir. Atik malzeme yonetiminde fayda-denge prensibi, kontrol prensibi ve

sistem prensibi 6nemli bir yer almalidir.

Cevresel kaygilarla hareket eden ve yesil lojistigin temelini olusturan yesil tedarik zinciri

de bilesenlere sahiptir. Yesil tedarik zincirinin bilesenleri ise;

yesil satin alma,
yesil liretim,
yesil pazarlama ve

tersine lojistiktir.



18

Yesil tedarik zincirinin bilesenleri, yesil lojistik kurulum modeli ile benzerlik
gostermektedir. Bu durum, yesil lojistik faaliyetlerinin temelinin, tedarik zincirinin
stirdiiriilebilirligi ile iliskili gostermektedir. Yesil lojistigin ve ayn1 zamanda yesil tedarik

zincirinin bilesenleri Sekil 3.1°de gdsterilmektedir:

Yesil Satin Alma Yesil Uretim

o

Yesil Lojistik /
Yesil Tedarik Zinciri

Yesil Pazarlama Tersine Lojistik

Sekil 3.1. Yesil lojistigin bilesenleri (Manjunath, 2014)

Yesil satin alma, iiretim sirasinda kullanilacak hammaddenin geri doniislimiiniin miimkiin
olmas1 ve kullanim 6mriinii tamamladiktan sonra toprakta kolaylikla ¢oziinebilen olmasi
gibi cevresel hassasiyetler goz 6niinde bulundurularak secilmesi, yesil satin alma stirecidir.
Cevresel hassasiyetler, yalnizca hammadde se¢iminde degil; ayn1 zamanda kullanilacak

teknoloji secilirken de dikkate alinmaktadir.

Yesil liretim; iirliniin tasarim asamasindan itibaren cevresel etkileri diisiik, verimliligi
yiiksek girdilerin kullanilmasi ve kullanim sonrasi atik ve kirlilik ortaya ¢ikarmamasi gibi

olanaklarm degerlendirilmesi siirecidir (Ince, 2013):

Yesil pazarlama, mallarin dagitimi sirasinda olusan atik miktarini minimize etmeyi
amaclamaktadir. Yesil paketleme ve yesil lojistikten meydana gelmektedir. Ekolojik ya da
stirdiiriilebilir pazarlama olarak da adlandirilan yesil pazarlama, 1990larin baginda énem
kazanmistir. Amerikan Pazarlama Dernegi yesil pazarlamayi, “Kirlilik iizerine yapilan
pazarlama ¢alismalarini, enerji tiiketimiyle ilgili konular: ve yenilenemeyen kaynaklarin

tiiketiminin olumlu ve olumsuz yanlarimi inceleyen bilim dali” olarak tanimlamis ve bir



19

bilim dali oldugunu ifade etmistir. En genel tanimiyla yesil pazarlama, doga dostu
iriinlerin dretilerek fiyatlandirilmas: ve dagitilmasinin yani sira kullanim sonrasimni da

kapsayan pazarlama faaliyeti olarak tanimlanmaktadir.

Yesil paketleme (ambalajlama); ¢evreye etkisi minimum olan paketleme malzemelerinin
kullanilarak iiriiniin herhangi bir zarara ugramadan tasima islemlerinin gergeklestirilmesini

amaclamaktadir.

Tersine lojistik; triinlerin geri doniisii, degisim, tadilat / yenileme, yeniden pazarlama ve
bertarafi olarak tanimlanmaktadir. Ureticiden tiiketiciye giden mallarin herhangi bir
nedenle geri doniisii ya da kullanilan {irlinlin iretici tarafindan yeniden alinarak geri
doniisiimiiniin  planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesidir. Herhangi bir soru
nedeniyle miisteri tarafindan kabul gérmeyen ve geri iade edilen {irliniin yenilenmesi ile
malzeme ve teknoloji kullaniminin minimize edilmesi ile kullanim émrii dolan {irliniin geri
doniistim ile iireticiye yeni hammadde temini saglamasi bakimindan tersine lojistik, yesil

lojistikte dnemli bir bilesen olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yesil lojistikte strateji, ¢evresel etkilerin goz oniinde bulundurularak en kisa siirede mal ve
iriin teslim etmektir. Yesil lojistikte basari, yesil lojistik bilesenlerinin tedarik zincirinde

organize ve entegre edilen faaliyetlerin bir koleksiyonu olmasi ile elde edilebilmektedir.

Yesil lojistik, yiik dagitiminda enerji kullanimimi azaltma ve ekolojik ayak izi azaltma
girisimlerini igeren tedarik zincirini ifade etmektedir. Bu kapsamda yesil lojistik, malzeme

ambalajlama, atik yonetimi, paketleme ve ulasim gibi genel boyutlara sahiptir (Manjunath,
2014).

Yesil lojistik birden fazla boyuta sahiptir; ancak sirketler tek bir boyutu ile bile yesil
lojistigi faaliyetler siirecine dahil etmektedir. Ornegin; bir firma malzeme ambalajlama
miktarini azaltarak paketleme asamasinda yesil lojistigi kullanirken diger bir firma ise
tasimada alternatif enerjileri kullanarak dagitim asamasina yesil lojistigi dahil
edebilmektedir. Her iki durumda da bir yesil lojistik stratejisi, tedarik zinciri siirecine

uygulanmaktadir.
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Avrupa Birligi, 2020-2050 yillar1 arasindaki kaynak verimliligine bagl olarak azaltma
(reduce), yeniden kullanma (reuse), yeniden calisma (rework), yenileme (refurbish),
tyilestirme (reclaim), geri doniisiim (recycle), yeniden {iretim (remanufacture) ve tersine
lojistik (reverse lojistik) gibi ilkeleri baz alarak sorumlu tedarik zinciri yonetimini de igine
alan yasal bir diizenlemenin gelisimi i¢in ¢alismalar baglatmistir. Boylelikle uygun bir
satin alma politikas1 ile sosyal ve c¢evresel yiiklenicilere miidahale etmek miimkiin hale
getirilmistir. Bu politikada amag, pazara iiriin ve hizmet sunan herkes i¢in uzun dénemli
cevresel, sosyal ve ekonomik degerler olusturmak, bu degerleri korumak ve
genisletmektir. Yasal diizenleme ile yesil tedarigin uygulanmasi i¢in gerekli dort adimdan

da bahsedilmektedir (Jedlinski, 2014):

- Lojistik siiregle baglantili olan ¢evresel maliyetleri tanimlama,
- Cevresel etkilerin azalmasina ve maliyet kaybina yol acan engellerin belirlenmesi,
- Ekonomik ve ¢evresel faydalarin tahmini ve alternatif ¢oziimler amaglanmasi,

- Gelistirilen ¢oziimlere karar verme, uygulama ve izleme.

Ambalajlama, atik yonetimi, paketleme ve ulagim gibi ig¢sel boyutlarin yani sira sosyal,
ekonomik ve cevresel gibi digsal boyutlara sahip olmasi bakimindan kapsamli bir
yonetimi gerektiren yesil lojistikte birden fazla anahtar oyuncu yer almaktadir. Bu

oyuncular (Manjunath, 2014);

- Devlet ve merkezi yonetim,

- Cevre dostu lirlinlere ve lojistik hizmetlere taleplerin arttig1 miisteriler,

- Cevresel ve sosyal sorumluluga sahip sirketlerde caligmak isteyen ¢alisanlar,
- Sosyal sorumlulugu artan toplum,

- Cevreye yonelik girisimlerde bulunan sirketlerdir.

Schmied, yesil lojistigi etkileyen faktorleri su sekilde tanimlamaktadir: Sirket, miisteri,
politika ve toplum (2010). Her bir faktor, yesil ¢6zlim yollarimi etkilemektedir. Yesil
lojistigi etkileyen faktorler arasindaki iligki, Sekil 3.2°de gosterilmektedir:
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SIRKET MUSTERILER

A Temiz Araglar A

Multimodal
Tagimacilik

Yiik Birlestirme
ﬁ Yol _

Trafik

v Altyap1 v

DUZENLEYICi < > TOPLUM
PAYDASI.AR

Sekil 3.2. Yesil lojistigi etkileyen faktorler (Schmied, 2010)

Sekil 3.2’de gorildiigli tizere yesil lojistigi etkileyen faktorler dorde ayrilmaktadir.
Sirketler, miisterilere en kaliteli sekilde en kisa siirede en iyi hizmeti sunarken temiz
araclardan, multimodal tagimaciliktan, tagimaciliktan kaynaklanan emisyonu azaltmak
icin yiik birlestirmeden, yol-trafik-altyapidan yararlanarak {irin ve hizmetleri adrese
teslim etmektedir. Cevresel duyarlilifa sahip miisterilerin olmasi, sirketleri lojistik
faaliyetlerinde g¢evreci yaklasimlart ve oOzellikle yesil uygulamalart kullanmaya
zorlamaktadir. Cevresel dnlemler, maliyetleri de azaltarak rekabet giiclinii artirmaktadir.
Diizenleyici paydaslar tarafindan yapilan yasal diizenlemeler ile sirketler, ¢cevresel bakis
acist ile hareket etme noktasinda kendilerini zorlamakta ve yasalarla belirlenen azami
siirlarin Uistiine ¢ikarak piyasa kosullarindaki mevcut rekabet ortaminda kendilerine daha

1yi bir pozisyon elde etmeyi amaglamaktadir.
3.3. Yesil Lojistik ile Tersine Lojistik Arasindaki Iliski

Yesil lojistikle tersine lojistik genellikle ayni1 anlamda kullanilmaktadir; ancak igerik ve
amag¢ bakimindan farkliliklar gostermektedir. Yesil lojistikte cevresel kaygilar 6n plana

cikarken tersine lojistikte ekonomik kaygilar temel stratejiyi olusturmaktadir.
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Tersine lojistik, isletme maliyetlerini azaltmak ve satilan ya da kullanilan malin degerini
artirmak gibi iki amaca hizmet etmektedir. Yesil lojistik ise lojistigin ¢evresel zararlarini
minimize etmenin yollarin1 aramaktadir. Bu kapsamda yesil lojistik, enerji verimliligine,
emisyon saliniminin azalmasina, geri doniisiime ve yeniden kullanima odaklanmaktadir.
Tiim sirketlerin amaci para kazanmaktir ve sirket imajina 6nem vermektedir. Yesil lojistik
faaliyetleri de isletme maliyetlerini asgari diizeyde tutarak cevreyle dost malzeme

seceneklerinden yararlanarak para kazanma amaci giitmektedir.

Tersine lojistikte mal ve dirlinler tiiketiciden tedarik zincirinin ilk asamasina dogru
donmelidir. Tersine lojistikte tiiketici tarafindan kullanilan iirlin, geri doniistim yoluyla
tekrar Ureticiye gitmelidir. Boylelikle tersine lojistikte atik azalisi s6z konusudur. Tam bu
noktada tersine lojistigin tedarik zincirine yesil lojistik dahil edilmektedir. Yesil lojistik,
“lojistigin ekolojik etkilerini anlama ve minimize etme” tanimindan hareketle ekolojik

lojistik olarak da adlandirilmaktadir (Rogers ve Tibben-Lembke, 1999).

Yesil lojistik ile tersine lojistik arasindaki iliski ve farkliliklar Sekil 3.3’te gosterilmektedir.

Tersine Lojistik Yesil Lojistik
o Uriin Geri Déniisii e Ambalaj Sayisinda Diisiis
e Pazarlama Geri Doniisii e Hava-Giiriiltii Emisyonlar1
o Ikincil Geri Doniis —_— €« . Mod Seciminin Cevresel
Etkisi

Sekil 3.3. Yesil lojistik ile tersine lojistigin karsilastirilmasi (Seroka, 2014)

Sekil 3.3’te goriildiigii lizere tersine lojistik ve yesil lojistik, geri doniisiim, yeniden
kullanim ve yeniden kullanilabilir paketleme siireglerinde kesismektedir. Hem tersine
lojistik hem de yesil lojistik, geri donilisiime ve iirlinlerin yeniden kullanilabilir hale
getirmeyi amacglamaktadir. Tersine lojistik, ekonomik kaygilart gidermeye yonelik
calisirken yesil lojistik cevresel kaygilar1 minimize ederek ekonomik agidan daha karl

olmay1 saglamaktadir.
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Ekonomik kaygilarin 6n planda oldugu tersine lojistik, azaltilan maliyetlerle gelismis iiriin

ve hizmet sunmaktadir ve boylelikle kar iizerinde olumlu etkilere sahiptir (Nylund, 2012):

- Ikincil satislardan elde edilen gelirin artmasini saglar.

- Satilmamis ya da diisiik satis stogundaki {iriinler yerine yeni lriinler saglar.

- Sosyal ve gevresel sorumluluk bilinciyle hareket eden paydaslarin iyi niyetini artirir.

- Geri kazanilmig iriin ve bilesenlerin yeniden kullanimindan kaynaklanan iglem
maliyetlerini azaltir.

- Geri donen lriin envanter yonetiminin daha iyi olmasi nedeniyle daha yiiksek aktif

devir hiz1 kazandirir.

Yesil lojistik, isletmelere rekabete dayali bir avantaj saglamaktadir. Toplumdaki ¢evresel
duyarlilik arttikca isletmeler de yesile dogru yol almaya baslamaktadir. Boylelikle trafik
sikisikliginin, kirliligin ve sera gazi emisyonunun azaltilmasi, ulasim maliyetlerini

korunmasi ve sosyal uyum saglanmaktadir.

Tersine lojistik, geri donen {lirlinden kaynaklanan maliyet kaybini, malzemeleri yeniden
kullanma yoluyla telafi ederek tamamen paraya odaklanirken yesil lojistik sirket imajina
odaklanarak geri doniisiim ve yeniden kullanimla birlikte tedarik zincirinin her asamasinda

cevre dostu faaliyetlerin yer almasin1 6nemsemektedir.

owe

3.4. Siirdiiriilebilir Kalkinmada Yesil Lojistigin Rolii

Dogal kaynaklarin hizla azalmasi, emisyon oranlarinin artmasi gibi nedenlerle 6nem
kazanan siirdiirtilebilirlik kavrami, Birlesmis Milletler tarafindan “gelecek neslin
ihtivaglarint  tehlikeye atmadan bugiin herkes igin insanca yasama standartlarin
saglamaktir.” seklinde tanimlanmaktadir. Bu tanimdan hareketle Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu’na gore siirdiiriilebilir kalkinma, gelecek nesillerin kendi
ihtiyaglarim1 kargilama yeteneklerini tehlikeye atmadan bugiiniin ihtiyaglarini karsilayan

kalkinma olarak tanimlanmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma;

- Genel kirliligi ve atiklar1 azaltirken yasam kalitesini iyilestirmenin ve refahi artirmanin

yollarin1 bulmak,
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- Gelecek nesillerin beklentilerine zarar vermeden kendi ihtiyaglarimiz1 ve isteklerimizi
kargilamak,
- Ortak kaynaklarmn korunmasina yardimci olmak ve ¢evre yiikiinii azaltmak olarak

tanimlanmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik kavrama, fiziksel, sosyal ve ekonomik bilesenleri icermektedir:

- Fiziksel bilesen, bilingli kaynak kullanimini, yasal mevzuatlarla ¢evresel Onlemler
alinmasi gerektigini, organizasyon maliyetlerini giivenli, sorumlu ve verimli bir sekilde
minimize etmeyi ve liriin kullanimindaki olumsuz etkileri azaltmay: ifade etmektedir.

- Sosyal bilesen, insanlarin yasam Xkalitelerini artiracak triinler iiretmeyi, bu amagla
calisan topluluklar1 desteklemeyi, ¢alisma ortaminin kalitesini artirmayi, sorumluluk
bilinciyle hareket edilmesini ifade etmektedir.

- Ekonomik bilesen ise her zaman karli olmayi, {iriin ve hizmet maliyetini yonetmeyi,
insanlarin talep ettikleri {irlinleri iiretmeyi, yerel mal ve hizmet sunan, vergi ddeyen ve

yerel aktivitelere katilan organizasyonlarin desteklenmesini ifade etmektedir.

Stirdiirtilebilir kalkinmanin saglanmast icin bu {i¢ bilesenin birlikte ele alinmasi
gerekmektedir. Tiim bilesenlerin ger¢eklesmesi durumunda stirdiiriilebilir kalkinma hayat

bulacaktir.

Yesil lojistik, cevresel ve sosyal faktorleri gz oniinde bulundurarak siirdiiriilebilir yolda
iiretilen ve dagitilan mallar ile ilgilidir. Yesil lojistikte amag, sadece ekonomik agidan kar
elde etmek degil; aym zamanda lojistik faaliyetlerin siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri

dogrultusunda ¢evreye ve topluma verilen zararlarin en aza indirgenmesidir.

Yesil lojistik, tedarik zinciri uygulamalarinin ¢evreye verdigi negatif etkileri minimize
ederek ¢evre ve enerji ayak izini azaltmayr amaglamaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma
noktasindan bakildiginda yesil lojistik, cevresel ve sosyal faktorleri hesaba katarak
stirdiiriilebilir bir yolda mal ve hizmetlerin iiretimi ve dagitimi olarak tanimlanmaktadir

(Sibihi ve Eglese, 2009).

Lojistigin temel amaci, minimum maliyetlerle miisteri gereksinimleri i¢in gerekli

faaliyetleri karsilamaktir. Eskiden bu maliyet, yalnizca para olarak tarif edilmis; ancak
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cevre ile ilgili endiselerin artmasi, iklim degisikligi, hava ve giiriilti kirliligi gibi etkenler
nedeniyle bunlardan kaynaklanan maliyetler de dikkate alinmistir. Yesil lojistik
kavraminin bu gibi ¢evresel endiselerden dolay1 ortaya ¢ikmasi ile birlikte stirdiiriilebilir

kalkinma yolunda etkili bir ara¢ oldugu goriilmektedir.

.....

goriilmektedir. Yesil lojistik uygulamaya konuldugunda siirdiiriilebilir kalkinmanin

goriilmesi kacinilmazdir.

EKONOMIK
Biiyiime
Verimlilik
Istihdam
Rekabet
CEVRE
SOSYAL iklim Degisikligi
YESIL VE
Giivenlik SURDURULEBILIR Hava Kalitesi
Saglik LOJISTIK Giirilti
Erigim Arazi Kullanimi
Esitlik Biyogesitlilik

.....

Sirdiiriilebilir kalkinmanin {i¢ boyutu, yesil lojistige de uygulanabilmektedir. Boylelikle
cevresel, ekonomik ve sosyal etkenler arasinda daha siirdiiriilebilir bir denge

olusturulmaktadir.


http://www.greenlogistics.org/
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Cizelge 3.2. Siirdiiriilebilir kalkinma gostergeleri (Jodkowska, 2001)

Stirdiiriilebilir Kalkinma Gostergeleri One Cikan Gostergeler

Sosyoekonomik Geligim Kisi Basina Diisen Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH)

, Sera Gazi Emisyonu
Iklim Degisikligi
Yenilenebilir Kaynaklardan Gelen Enerjinin Tiiketimi

Stirdiiriilebilir Ulagm GSYH ile Baglantili Olan Ulagim Sektdriinde Enerji

Tiiketimi
Siirdiiriilebilir Tiiketim ve Uretim Kaynak Verimliligi
Dogal Kaynaklar Kus Siiriisiiniin Varolusu
Balik Stogunun Korunmast
Genel Saglik Saglikli Olma Durumundaki Ortalama Yasam Beklentisi
Sosyal Katilim Fakirlik Riski
Demografik Degisiklikler Yaglhlarin Caligma Orani
Kiiresel Ortaklik Resmi Kalkinma Yardimi
Iyi Yonetisim (One Cikan Gosterge Y oktur)

Cizelge 3.2’de siirdiiriilebilir kalkinma gostergeleri ve bu gostergelere karsilik 6ne ¢ikan
gostergeler yer almaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma gostergeleri, sosyal, ekonomik ve
cevresel boyutlarla ele alinmaktadir ve yesil lojistik gostergeleri ile benzerlik

gostermektedir.

Lojistik, minimum maliyetlerle miisteri ihtiyaglari1 karsilamak i¢in faaliyetlerin
koordinasyonu ile ilgilenmektedir. Bu tanimdan hareketle anahtar konu, cevre kirliligi ile
iliskili lojistik maliyetlerinin igsellestirilmesidir. Yesil lojistik faaliyet parametrelendirmesi
stirdiiriilebilir kalkinma gostergelerine dayanmaktadir. Faaliyetlerin rasyonellestirilmesini
destekleyen yesil gostergeler, emisyon azalmasi ile maliyeti koruma arasindaki dengeyi

saglamaya odaklanmaktadir (Jedlinski, 2014).

Kiiresel 1sinma konusunun tiim diinyada c¢evresel hassasiyetleri artirmasi ve dogal
kaynaklara zarar vermeden ve kaynaklari bilingli kullanarak gelecek nesillere yasanabilir
bir diinya birakilmasi amacindan hareketle hem bugiiniin hem de gelecegin planlanmasi
ihtiyacindan ortaya ¢ikan siirdiiriilebilir kalkinma ic¢in atilacak her adimin c¢evresel,
ekonomik ve sosyal boyutlariyla ele alimmasi gerekmektedir. Her uygulamanin
stirdiiriilebilir kalkinmaya verecegi katkinin Onemin artmasina bagli olarak lojistik

faaliyetler de siirdiiriilebilirlik adi altinda degerlendirilmekte ve karsimiza yesil lojistik
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olarak ¢ikmaktadir. Yesil lojistik kavraminin temelinde de siirdiiriilebilirlik yatmaktadir.
Yesil tedarik zinciri yonetimindeki her bir siireg, silirdiiriilebilir kalkinmaya bir katki
sunmaktadir. Tiim bunlar yesil lojistik ile stirdiiriilebilir kalkinma arasinda dogrudan bir

iliski oldugunu gostermektedir.

3.5. Yesil Lojistik Gostergeleri

Yesil lojistik, paketleme, atik yonetimi ve ulasim odakli igleyen yiik dagitim faaliyetlerinin
cevre ve enerji ayak izini azaltan tedarik zinciri ydnetim uygulamalar1 olarak
tanimlanmaktadir (Seroka, 2014). Tedarik zinciri ne kadar ‘yesil’ ise lojistik faaliyetleri de

o kadar ¢evresel ve siirdiiriilebilir olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bir isletmenin faaliyetlerinin yesil lojistik kapsamina alinip alinamayacagina iliskin
gostergeler ortaya konmaktadir. Bu gostergeler, iic temel faktdr baslhigi altinda

gosterilmektedir (Lin ve Ho, 2010):

- Teknolojik faktorler: Goreceli avantaj, uygunluk ve karmasiklik
- Orgiitsel faktorler: Orgiitsel destek, insan kaynaklar1 kalitesi ve sirket biiyiikligii

- Cevresel faktorler: Miisteri baskisi, yasal baski, devlet destegi ve ¢evresel belirsizlik

Yasal diizenlemelerle gelen zorunluluklar, devlet destegi, oOrgiitsel deste ve insan
kaynaklar1 kalitesi yesil lojistik uygulamalarinda olumlu etkiye sahipken c¢evresel
belirsizlik ve yesil uygulamalarin karmasiklig1 olumsuz etkilere sahiptir. Miisteri baskisi

ise toplumsal olarak degisiklik gostermektedir.

Seroka (2014)’e gore yesil lojistik gdstergelerini {iriin tasarimcisi ve tedarikei arasindaki
isbirligine, miisterilerle cevresel isbirligine, yasal mevzuata, yesil tasarima ve tersine
lojistige baglarken Lopes ve Digerleri (2010) bu gostergeleri, ¢evresel yonetim sisteminin
sertifikasyonuna, enerji tiiketimini azaltmaya ve yenilenebilir enerji kullanimina, {irlin
tasariminda yesil bilingle hareket edilerek iiriin ve ambalajin geri doniisiime ¢evre dostu ve

koordine edilmis ulagima dayandirmaktadir.

Evangelista ve Digerleri (2012) yaptiklar1 arastirmada yesil lojistik gdstergelerine yasal

mevzuatin ve yiik tasimaciligina yonelik eylemlerin de eklendigi goriilmektedir.
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Wichaisri ve Sopadang (2014) ise atik oranini minimize etmeye yonelik faaliyetlerin,
intermodal tagimacilik sistemlerinin, yiik tagimaciligima yonelik faaliyetlerin ve
organizasyon yapisinin ¢evre konusunda bilinglendirilmesin de yesil lojistik gostergeleri

arasinda yer aldigini ortaya koymustur.

Tersine lojistigin 6nemini vurgulayan Confente ve Ruso (2009), iiriin ve ambalajin geri
doniisebilir olmasinin ve lojistik uygulamalar i¢in sinirli alanlar olusturulmasinin yesil

lojistik uygulamalarini ifade eden gostergeler oldugunu savunmustur.

Gross ve Digerleri (2013), yiik tasimaciligina yonelik eylemler {izerinde dururken Kim ve
Han (2011), hem yiik tagimaciligina hem de depolamaya yonelik eylemlerin yesil lojistik
gostergeleri arasinda oldugunu ortaya koymustur. Ayrica yasal mevzuatin yesil lojistigin
olmazsa olmazlarindan oldugunu ve isletmeler tarafindan siirdiiriilebilirlik raporlarinin

hazirlanmasi gerektigini belirtmistir.

Zhang ve Zhao (2012), atiklarin isletme biinyesinde bertaraf edilmesinin 6nemini ortaya
koyarak yiik tagimaciligmma yonelik olarak da Onlemler alinmasi gerektigini ifade

etmektedir.

Jaller ve Digerleri (2015), yasal mevzuatin yani sira gevre dostu araglarin ve intermodal
tasimacilik sistemlerinin kullanilmasini, ylik dagitim sirasinda meydana gelebilecek trafik

sikisikligint 6nleme ¢alismalarini yesil lojistik gostergeleri olarak ortaya koymustur.

Hu ve Hsu (2010) tarafindan Tayvan’daki sirketler iizerinden yapilan bir arastirma
sonucunda yesil tedarik zinciri uygulamasi tedarik¢i yonetimi, iirlin geri doniisiimi,

kurulus iliskisi ve kullanim siiresi yonetimi olmak iizere dort boyutta ele alinmistir.

Diabat ve Govindan (2011) tarafindan ortaya konulan yesil tedarik zinciri yonetiminin

gostergeleri ise su sekildedir:

- Tedarikg¢inin ¢evresel yonetim sistemi sertifikasyonu

- Tedarikgilerle ¢evresel isbirligi

- Uriiniin gevresel etkilerini azaltmak ve yok etmek icin {iriin tasarimcilariyla tedarikgiler
arasinda isbirligi

- Resmi kisitlamalar ve mevzuatta yapilan diizenlemeler



- Yesil tasarim

- ISO 14001 sertifikas1

- Planlama ve islem siirecine kaliteli ¢evresel yonetimi entegre etme

- Enerji tiikketimini azaltma

- Yeniden kullanim, malzeme ve ambalajin geri doniisiimii

- Miisterilerle ¢evresel isbirligi

- Tersine lojistik
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Diobat ve Govindan tarafindan ortaya konulan yesil lojistik gostergelerine bakildigina

resmi kisitlamalar ve mevzuatta yapilan diizenlemeler ile tersine lojistik, iiriinlerin ¢evresel

etkisini yok etmek ya da azaltmak ig¢in tasarimci ve tedarik¢i arasindaki igbirligi elde

etmede bliylik 6nem tagimaktadir (Seroka, 2014). Bu gostergelerin birbirini arasindaki

iligkiyi ortaya koymak i¢in hazirlanan ISM (Interpretive Structural Model) Modeli Sekil

3.5’te gosterilmektedir.

Yesil Tasarim

E Planlama ve islem siirecine kaliteli Enerji Tiiketimini Yeniden kullanim,
cevresel yonetimi entegre etme o Azaltma € malzeme ve ambalajin
geri doniiglimil
Tedarikgilerle 1SO 140001 Miisterilerle

Cevresel Isbirligi

E Sertifikast a

Cevresel Isbirligi

|

Tedarikginin ¢evresel
yonetim sistemi

sertifikasyonu

t

Uriiniin gevresel etkilerini
azaltmak ve yok etmek igin

iirlin tasarimeilartyla

tedarikgiler arasinda isbirligi

v |

Resmi kisitlamalar ve

mevzuatta yapilan >

diizenlemeler

Tersine

Lojistik

Sekil 3.5. Yesil lojistik gostergeleri ISM modeli (Diobat ve Govindan, 2011)
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Sekil 3.5°te gortildigl tlizere yesil tasarim, planlama ve islem siirecine kaliteli ¢evresel
yonetimi entegre etme, enerji tiikketimini azaltma ve yeniden kullanim, malzeme ve
ambalajin geri donilistimii gostergeleri, ISM hiyerarsisinde en iist sirada yer almaktadir.
Tedarikgilerle ¢evresel isbirligi, ISO 140001 sertifikasi, miisterilerle ¢evresel isbirligi orta
sirada yer alirken resmi kisitlamalar ve mevzuatta yapilan diizenlemeler ile tersine lojistik
gostergeler acisindan temel olusturmaktadir. Yesil lojistik uygulamalarinin basariya
ulagsmasindaki en onemli etken, yasal diizenlemeler ile isletmeler iizerindeki g¢evresel

duyarhilig1 ve baskiy1 artirmak ve iirlin geri doniisleri i¢in tersine lojistigin kullanilmasidir.

Yesil tedarik zinciri yonetimini basarili bir sekilde isletme politikalarinda uygulayan
firmalarin  ortaya koyduklart hedefler de yesil lojistik gostergeleri olarak
degerlendirilebilmektedir. Bu kapsamda 2007 yilinda ABD’nin 6nde gelen ekonomi
dergisi Fortune tarafindan hazirlanan raporda diinya capinda en yiiksek ciro yapan sirket
olarak yer alan Wal-Mart’in basarisindaki en dnemli etken yesil tedarik zinciri yonetimini
dogru ve etkin bir sekilde kullanmasi yatmaktadir (Heying ve Sanzero, 2009). Sirket
tarafindan hazirlanan Tedarik Zinciri Yo6netimi Raporu’na gére CEO Lee Scott, li¢ hedef

ortaya koymus ve bu hedeflere ulagmak i¢in gerekli aglar tespit etmistir. Bu hedefler:

- %100 yenilenebilir enerji tedarigi
Kiiresel sera gazi stratejisi
Alternatif yakitlar

Kiiresel lojistik

YV V V V

Enerji, tasarim, ingaat ve bakim
Sifir atik

Isletme ve i¢ alimlar

Y VvV

Paketleme

Wal-Mart’in kaynaklarini ve ¢evreyi koruyan iiriinlerin satilmasi
Kimyevi tiriinler

Deniz {iriinler

Elektronik iirlinler

Gida ve tarim

Orman tirlinleri

Miicevherat

Cin trtinleri

YV V.V V V V V V

Tekstil trinler
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Lee Scott’in bu ii¢ hedefi, ulasilmasi zor olarak tanimlanmistir; ancak Wal-Mart’1in mevcut
basarisinin arkasinda bu hedeflerin ger¢eklesmesi yatmaktadir. Lee Scott, bu hedeflerle

siirlt kalmamis; bunlara alternatif yeni hedefler de belirlenmistir:

- Arag filosundaki yakit verimliligini ii¢ y1l i¢inde %25 artirmak,

- Sera gazlarin yedi y1l i¢cinde %20 azaltmak,

- Depolardaki enerji kullanimin1 yedi y1l iginde %30 azaltmak,

- Kati atig1 ii¢ yil iginde %25 azaltmak,

- Kargoyu soguk bir sekilde muhafaza edilmesini saglamak amaciyla dizel-elektrikli ya
da soguk hava depolu kamyonlarin kullanilarak yakit masrafindan yilda 75 milyon
dolar tasarruf etmek ve 400 000 ton karbondioksit kirliligini ortadan kaldirmak,

- Yalnizca organik olarak yetistirilen pamuk satin almak,

- Asint avlanmadan dolay1 denizlerdeki balik tiiriiniin azalmasini 6nlemeye yonelik
calismalar yapan Marine Stewardship tarafindan belirlenen sertifikali deniz triinlerini

tagimaktir.

Lee Scott’un detayli olarak belirledigi hedefler, tamamen cevresel hassasiyetler goz
oniinde bulundurularak hazirlanmistir.  Bu  hedefler ve sirketin uygulamalar:
distintildiigiinde ¢evreye duyarli, enerji verimliligi yiiksek, emisyon oranlarinin diisiik
oldugu faaliyetlerden olusan yesil tedarik zinciri yonetimi ile basariy1 yakalamak ve rakip

sirketlere fark atmak miimkiin olmaktadir.

Yesil lojistikte amag, firmanin tedarik zinciri yonetimine deger katarak c¢evresel
hassasiyetin de Onemini ortaya koymaktadir. Yesil lojistik uygulamalarinda basarili
olabilmek i¢in yesil lojistik, tedarik zincirinde organize ve entegre edilmis faaliyetlerin bir
biitiinii olmal1 ve siirdiiriilebilir ve gelistirilebilir yesil ag olusturmaya odaklanmalidir

(Babi¢ ve digerleri, 2013).

Tedarik zinciri yonetimi ne kadar yesil olursa o kadar basarili sonuglar elde
edilebilmektedir. Bu kapsamda tedarik zinciri performans 6l¢iitlerinden yararlanilarak yesil
lojistik uygulamalart i¢in nasil onlemler alinmasi gerektigi ortaya konmaktadir. Tedarik

zinciri performans olgiitleri Cizelge 3.3’de gosterilmektedir.
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Cizelge 3.3. Tedarik zinciri performans 6lgiitleri (Hickford, 2007)

Performans Olgiitii Smiflandirmasi

Performans Olgiitii

Kaynak Kullanimi1

Tiiketilen toplam enerji

Tiiketilen toplam malzeme (su, kereste, ¢elik, vb.)

Uriin Geri Déniisiimii
- Yeniden Uretim
- Yeniden Kullanim

- Geri Doniisiim

Uriin geri déniisiimii igin gerekli siire
Uriin déngiisiiniin sonunda malzemelerin geri doniisiim /
kullanim uygunlugu yiizdesi

Geri doniisen ve yeniden kullanilan {irlin hacminin ve
agirhiginin yiizdesi

Geri doniisen iiriinlerin saflig1

Uretim asamasinda girdi olarak kullanilan geri ddniisen
malzemelerin yiizdesi

Bertaraf edilen ya da yakilan iiriin yiizdesi

Paketleme kismi ya da geri doniisen konteynirlar

Malzeme Geri Doniisiim Orani1 (MRR)

Cekirdek Geri Doniis Oran1 (CRR)

Geri doniisen kaynaklari temizleme orani

Potansiyel olarak geri doniigebilen malzemelerin geri doniisme
orant

Malzeme verimliligi: malzeme girdisi basina diisen ekonomik
cikti

Uriin Karakteristigi

Yararli {iriin igleme 6mrii

Uretilen iiriniin toplam kiitlesi

Atik Emisyonu ve Patlama Tehlikesi

Kullanilan toplam zehirli ve zararli malzeme

Meydana gelen toplam zehirli ve zararli malzeme

Katik atik emisyonlari

Kat1 atik sahalarinda bertaraf edilen iiriin yiizdesi

Uriinlerdeki tehlikeli malzeme konsantrasyonu

Insanlar ve biota iizerindeki olumsuz etkilerin yillik tahmini
riski

Atik orani: Tiim ¢iktilarin atik orani

Ekonomi

Ureticiler tarafindan olusturulan yasam dongiisii maliyeti
Thiketiciler tarafindan olusturulan satin alma ve islem maliyeti

Tasarim iyilestirmeleriyle baglantili toplam yasam dongiisii
maliyeti

Ekonomi / Emisyonlar

Eko-verimlilik: En az kaynak kullanimi ile en az kirlilik
olusturarak en fazla degeri elde etme

Cizelge 3.3’de goriildiigii iizere tedarik zinciri performans Olglitleri, lojistik faaliyetlerin
cevreye verecekleri potansiyel tehditler baz alinarak hazirlanmistir. Tim Olgiitler,

ekonomik acgidan kar elde etmeye ve gevreye verilen zarart minimize etmeye yoneliktir.
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Yesil tedarik zincirinin basar1 gdstergeleri genel olarak su sekilde 6zetlenmektedir (Ince,

2013):

- Cevresel Faktorler: Tiiketilen toplam enerji miktari, tiiketilen toplam malzeme miktari,
enerji ve hammadde kullanim miktar1, su kaynaklarina sizan atik miktari, iirtinlerdeki
tehlikeli, zararli ve zehirli madde konsantrasyonu, ¢evresel diizenlemelere uyumluluk
ve denetleme programlari, siirecler sonucu olusan gaz siirim miktari, ¢evresel alinan
cezalarin sayisi, dagitim araglarinda kullanilan yakit tiiri

- Ekonomik Faktorler: Enerji tiiketim maliyetlerindeki azalma maliyeti, ¢evre
ayarlamalarina uyulmasindan o&tiirii 6denen ceza miktari, hammadde satin alma
miktarinda azalma

- Operasyonel Faktorler: Dagitim ve geriye lojistik ag tasariminin verimliligi, toplum
tarafindan algilanan yesil imaj, iriinleri yesil etiketleme, geri doniistiiriilebilecek

malzemenin orani, liretim sirasinda atiga ayrilan iiriiniin yiizdesi, miisterilerle isbirligi

Dogal g¢evre herkes i¢in onemli bir degerdir. Cevresel sorunlarin artmasi, tim diinyada
dikkat cekerken isletmeler de cevreyle dost uygulamalarimi gelistirmek icin gerek
toplumsal yap1 gerekse yasal diizenlemeler ile baski altina alinmaktadir; bu yiizden yesil
lojistige verilen 6nem giderek artmaktadir. Artan 6nemle birlikte yesil lojistik gostergeleri
cikarilarak isletmelerin cevresel hassasiyetlerini lojistik uygulamalarina dahil etmek

isteyen isletmeler agisindan yapacaklarina dair bir yol haritasi ¢ikarmalar1 saglanmaktadir.

3.5.1. Literatiirde yesil lojistik gostergelerinin yeri

Yapilan pek ¢ok arastirma ile yesil lojistik gostergeleri ortaya konmustur. Yesil lojistik ile
ilgili caligmalara dayanan literatiir taramalarina bakildiginda, Seroka (2014)’e gore yesil
lojistik gostergelerini iirlin tasarimcist ve tedarik¢i arasindaki isbirligine, miisterilerle
cevresel isbirligine, yasal mevzuata, yesil tasarima ve tersine lojistige baglarken Lopes ve
Digerleri (2010) bu gostergeleri, ¢evresel yonetim sisteminin sertifikasyonuna, enerji
tilketimini azaltmaya ve yenilenebilir enerji kullanimina, iiriin tasariminda yesil bilingle
hareket edilerek iiriin ve ambalajin geri doniisiime ¢evre dostu ve koordine edilmis ulagima
dayandirdig1 goriilmektedir. Evangelista ve Digerleri (2012) yaptiklar arastirmada yesil
lojistik gOstergelerine yasal mevzuatin ve yiik tasimacilifina yonelik eylemlerin de

eklendigi goriilmektedir. Wichaisri ve Sopadang (2014) ise atik oranini minimize etmeye
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yonelik faaliyetlerin, intermodal tagimacilik sistemlerinin, yiik tasimaciligina yonelik
faaliyetlerin ve organizasyon yapisinin ¢evre konusunda bilinglendirilmesin de yesil
vurgulayan Confente ve Ruso (2009), iiriin ve ambalajin geri doniisebilir olmasinin ve
lojistik uygulamalar i¢in sinirli alanlar olusturulmasinin yesil lojistik uygulamalarini ifade
eden gostergeler oldugunu savunmustur. Gross ve Digerleri (2013), yiikk tasimaciligina
yonelik eylemler iizerinde dururken Kim ve Han (2011), hem yiik tasimaciligina hem de
depolamaya yonelik eylemlerin yesil lojistik gostergeleri arasinda oldugunu ortaya
isletmeler tarafindan siirdiiriilebilirlik raporlarimin hazirlanmasi gerektigini belirtmistir.
Zhang ve Zhao (2012), atiklarin isletme biinyesinde bertaraf edilmesinin 6nemini ortaya
koyarak yiikk tasimaciligina yonelik olarak da oOnlemler alinmasi gerektigini ifade
etmektedir. Jaller ve Digerleri (2015), yasal mevzuatin yani sira ¢evre dostu araglarin ve
intermodal tasimacilik sistemlerinin kullanilmasini, yik dagitim sirasinda meydana
gelebilecek trafik sikisikligini 6nleme calismalarini yesil lojistik gostergeleri olarak ortaya
koymustur. Hu ve Hsu (2010) tarafindan Tayvan’daki firmalar {izerinden yapilan bir
aragtirma sonucunda yesil tedarik zinciri uygulamasi tedarik¢i yonetimi, Uriin geri
dontlistimii, kurulus iliskisi ve kullanim siiresi yonetimi olmak iizere dort boyutta ele
almmustir. Diobat ve Govindan de (2011) yesil tedarik zinciri yonetiminin gostergelerini

tanimlamistir.

3.5.2. Diinya 6rneklerinde yesil lojistik uygulamalari

Yesil lojistik uygulamalarina dair diinya ornekleri incelendiginde (Geroliminis ve
Daganzo, 2005) gelismis tlkelerin lojistik uygulamalarinda mekansal olarak birtakim
onlemler aldiklar1 ya da g¢evresel politikalar ortaya koyduklari goriilmiistiir. Belgika,
Danimarka, Isve¢ ve Ingiltere’de lojistik faaliyetleri igin smirli alanlar olusturulurken
Hollanda’da elektrikli araglara &zel sehir dagitim sistemi, Isvigre’de kargo tramvayi ve
Japonya’da elektrikli kamyonetler gibi ¢evre dostu araglar kullanilmaktadir. Koordine
edilmis ulasim ve tagima hizmetleri ise Almanya’daki 6zel ve kamu igbirligi ile hazirlanan
Yiikk Tagima Platformunda ve Isveg’teki lojistik merkezlerinde goriilmektedir. Trafik
sikisikligini azaltmaya yonelik alinan Onlemler de diinya Orneklerinde yesil lojistik
uygulamalar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kapsamda Ispanya, Fransa ve italya gibi

tilkelerde ¢ok kullanimli trafik seritleri ve trafik yogunlugunun daha az oldugu gece
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saatlerinde tasima faaliyetlerinin daha rahat gerceklestirilmesi amaciyla gece dagitim
sistemleri goriilmektedir. Yiikleme faaliyetleri de pek cok iilkede yesil lojistik kapsaminda
degerlendirilmektedir. Ozellikle Almanya ve Ingiltere’de trafik yogunlugu iicreti ve gegis
parast gibi trafik yogunlugu olusturmayr engellemeye yonelik birtakim caligmalarin
uygulamaya konuldugu da goriilmektedir. Diinya Ornekleri incelendiginde teknolojinin
gelismesine bagl olarak lojistik uygulamalarinda bilisim sistemlerinin de kullanilarak yiik
tasima faaliyetlerinin daha hizli gerceklesmesi amaciyla gemilerin limanlara giris ve
cikiglart internet ilizerinden yapilmaktadir. Yine Hollanda’da su iistiinde sabit olmayan
dagitim sistemleri ve Italya’da su yolu ile tasinan trafik yonetimi destek sistemlerinin

kullanilmasi da diinyada yesil lojistik uygulamalar1 arasinda yer almaktadir.

3.6. Ara Degerlendirme

Dogal cevrenin ve kaynaklarin ekonomik amaglarla olumsuz bir sekilde kullanilmasinin
sonucu olarak agiga ¢ikan kiiresel 1sinma konusu ile birlikte diinya genelinde lojistik de
dahil olmak {iizere pek ¢ok alanda gerek devletler gerekse isletmeler araciligiyla ¢evresel
onlemler alinarak gelecek nesillerin de ayni kaynaklar1 kullanarak kaliteli ve saglikli bir
yasam siirmeleri hedefini gergeklestirmek icin siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ortaya

atilmistir.

Son yillarda lojistigin ¢evre iizerindeki olumsuz etkileri incelenmeye baslanarak bu
etkilere yonelik onlemler alinmaya baslanmistir. Bu kapsamda ¢evresel kaygilarla isleyen

bir tedarik zinciri yonetimine sahip ‘yesil lojistik’ kavrami ortaya atilmistir.

Cevresel kaygilarla harekete gecen yesil lojistik, pek ¢ok bilesene sahiptir. Bunlar; yesil

satin alma, yesil liretim, yesil pazarlama ve tersine lojistiktir.

Yesil lojistik, genellikle tersine lojistikle benzer igerige sahip olarak tanimlamaktadir;

.....

lojistik sayilabilmesi i¢in dnemli bir etkendir.

Tersine lojistikte amag, isletme maliyetlerini azaltarak satilan ya da kullanilan malin
degerini artirarak ekonomik acidan kar elde etmektir. Bu sekilde lojistik, tamamiyla ticari

kaygilarla calismaktadir. Yesil lojistikte ise amag¢ ulagim sorunlarina, geri doniisiime ve
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yeniden kullanima odaklanarak lojistik faaliyetlerin ¢evre tlizerindeki olumsuz etkilerini

minimize etmek ve isletme imajin1 korumaktir.

Yesil lojistigi etkileyen faktorler; sirketler, miisteriler, diizenleyici paydaslar ve toplumdur.
Yasal mevzuatlar araciligiyla diizenleyici paydaslar ve toplumsal yapidaki cevresel
kaygilar sirketler {izerinde cevreye yoOnelik uygulamalar yapmalar1 konusunda baski

olusturabilmektedir.

Tedarik zinciri yonetimindeki cevresel stratejiler, yesil lojistik faaliyetlerinin g¢evre
hassasiyetini belirlemede dnemli bir rol oynamaktadir. Tedarik zinciri yonetimi yesil olan

isletmeler, yesil lojistik faaliyetlerinde bulunabilmektedir.

Isletme faaliyetlerin yesil lojistik adi altinda degerlendirilmesi icin birtakim gdstergeler

belirlenmistir. Bu gostergeler, ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlarla ele alinmaktadir.

Yapilan literatlir taramas1 ve diinya Ornekleri incelenmesinden yola c¢ikilarak ortaya

konulan yesil lojistik gostergeleri sunlardir:
Cevresel & Ekonomik & Sosyal Boyut Altindaki Gostergeler

- Cevresel yonetim sistemi sertifikasyonunun varligi: Isletmelerin iiriin ve hizmetlerinin
cevresel agidan uygunlugu belirtmesi, kiiresel pazarlara girmek i¢in zorunlu olmasi ve
sosyal sorumluluklar1 yerine getirmesi gerekliliginin olmasi nedeniyle Onemli bir
gosterge olarak cizelgede yer almaktadir.

- Tedarikgilerle cevresel isbirligine yonelik ¢alismalar: Uriin tedarik edenler ile iiriiniin
tedarigi sirasinda kullanilacak yontemlerin ¢evresel kaygilar giitmesi ve maliyetlerde
artisa neden olmamasini saglamaya yonelik ¢aligmalardir.

- Uriin tasarimcilaniyla tedarikciler arasinda isbirligine yonelik c¢alismalar: Uriin
tasariminda ve tedariginde c¢evreye dost malzemelerin kullanilmasina yonelik
caligmalardir.

- Miisterilerle cevresel isbirligi: Cevresel bilince sahip miisterilerin ragbet gosterdigi
iirlinleri liretmenin isletmenin ekonomik maliyetlerini azaltma saglayacaktir.

- Yasal mevzuatin varhg:: Isletmeleri yesil lojistige zorlayan bir yasal mevzuatin varligi

ile ¢evresel, sosyal ve ekonomik acidan siirdiiriilebilirlik yolunda 6nemli bir adim
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atmak i¢in gereklidir.

- Hammadde seciminde gevresel hassasiyetlerin varligi: Uriin {iretiminde kullanilacak
hammaddenin se¢iminde c¢evreye zarar vermeyen, ekonomik agidan maliyetleri
zorlamayan nitelikte olmasi gerekliligidir.

- Yesil tasarim uygulamalari: Isletmenin hizmet verdigi mekandan iirettigi iiriine kadar
cevresel bakis agisinin hakim olmasidir.

- Uriin ve ambalajin geri déniisiimii uygulamalar1: Geri doniisebilir nitelikte iiriin ve
ambalaj iiretilmesi ¢evreye verilen zararlar1 ve yeni iirlin lretimindeki maliyetleri
minimize edecektir.

- Diisiik emisyon bolgelerinin (low emission zones) belirlenmesi: Emisyon oraninin
bolgelere gore dagilimi belirlenerek diisiik emisyon bolgelerine girislerin kontrol altina
alinmas1 yesil lojistik uygulamalarinda 6nemli bir yere sahiptir.

- E-sehir lojistigi uygulamalari: Teknolojinin gelismesi ve teknolojiyi kullanan insan
sayisinin  artmasina bagli olarak lojistik sistemlerin takibini kolaylastiracak

uygulamalarin yapilmasini ifade etmektedir.

Cevresel & Ekonomik Boyut Altindaki Gostergeler

- Yenilenebilir enerji kullanimi: Siirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in en temel gostergeler
arasinda yer almaktadir. Var olan kaynaklarin kullaniminda yenilenebilir olmasi
gerektigini ifade etmektedir.

- Tersine lojistik uygulamalar1: Tiiketiciye giden iiriinlerin iireticiye geri doniisiinii ifade
eden tersine lojistik uygulamalari ile kullanilan ya da bozulan iiriiniin iireticiye geri
dontisii saglanarak kaynak kullanimi1 ve yeniden iiretim maliyetleri azalacaktir.

- Cevre dostu araglarin kullanilmasi: Cevreye dost araglarin kullanilmasi ile emisyon
oraninin azalmasini ve ekonomik agidan kar elde etmeyi ifade etmektedir.

- Intermodal tagimacilik sistemlerinin kullanilmasi: Uriiniin tek bir tasima yontemiyle
degil; birden fazla tasima yOntemiyle taginmasi ¢evreye verilen emisyon oranini ve
ekonomik maliyetleri azaltmaktadir.

- Lojistik uygulamalar i¢in simurlt alanlar (restriction zones) olusturma: Lojistik
faaliyetlerin belirli alanlarda yapilarak c¢evreye verilen zararlarin ve tasimim
maliyetlerinin azalmasini ifade etmektedir.

- Koordine edilmis ulasim sistemleri: Cevreye olan olumsuz etkileri minimize edilmis

ve ekonomik acgidan daha karli olarak koordine edilmis ulagim sistemleri
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kullanilmasini ifade etmektedir.

Arag yiikleme faaliyetlerine yonelik caligmalar: Tedarik sirasinda kullanilan araglarin
belli noktalarda yiliklenmesi, gelismis depolama sistemleri kullanilmasi, vb. ¢alismalari
kapsamaktadir.

Ileri bilgi servisleri: Uriiniin iireticiden tiiketiciye hareketi sirasinda ve miisterilerden
geri dontisiinde modern ve teknolojik danismanlik sistemlerinin kullanilmasini ifade
etmektedir.

Dagitim sirasinda su yiizeyinin kullanilmasi: Diinya 6rneklerinden gelen bu gosterge,
su lizerinde tasimaciligin elverisli oldugu iilkelerde alternatif bir tasima yolu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Yiik tasimaciligina yonelik eylemler: Yiik tasima sirasinda gelismis sistemlerden
yararlanmayi ifade etmektedir.

Depolamaya yonelik eylemler: Uriinlerin iiretim siirecinden sonra tasima islemi
oncesinde saklanmasini ifade eden depolama siirecinin yesil bakis acgist ile
gelistirilmesi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Atik oranint minimize etmeye yonelik eylemler: Geri doniisebilir iiriin liretilerek hem
cevreye verilen zararin hem de yeniden {iretilen iirlin maliyetlerinin azalmasini

saglamasi nedeniyle gostergeler igerisinde yer almaktadir.

Cevresel & Sosyal Boyut Altindaki Gostergeler

Siirdiiriilebilirlik raporlarmin hazirlanmasi: Isletme faaliyetleri sonucunda olusan
emisyon oranini ve emisyon oranini engellemeye yonelik gergeklestirdigi faaliyetleri
iceren yillik siirdiiriilebilirlik raporlarin hazirlanmasini ifade etmektedir.

Organizasyon yapisinin ¢evre konusunda bilinglendirilmesi: Isletme igerisinde gorev
alan personelin ¢evresel bakis acisini zenginlestirme ¢alismalarini ifade etmektedir.
Trafik sikisikligini 6nleme calismalari: Ozellikle karayolu tasimacihiginda belirli
giizergahlarda ve belirli saatlerde tasima isleminin gergeklestirilerek trafigin akisinin

engellenmemesine yonelik ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Cevresel Boyut Altindaki Géstergeler

Enerji tliketimini, emisyon oranini ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik eylemler:

Kiiresel 1sinmaya dogrudan katki saglayan ve enerji kullanimi sonucu agiga ¢ikan sera
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gazi emisyonlarinin ve buna bagli olarak karbon ayak izini azaltmaya yonelik

caligmalar1 ifade etmektedir.

Stirdiiriilebilir kalkinma gostergeleri ile benzerlik gosteren ve literatiir taramalarindan ve
diinya Orneklerinden yararlanilarak ortaya konulan bu gostergelere iliskin genel

degerlendirme Cizelge 3.4’te yer almaktadir.



40



Cizelge 3.4. Yesil lojistik gostergelerine iliskin genel degerlendirme (Tez kapsaminda tiretilmistir)
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BOYUT

GOSTERGELER

LITERATUR

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.(1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

ARA
TOPLAM

DUNYA ORNEKLERI

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

ARA
TOPLAM

TOPLAM

CEVRESEL
SOSYAL
EKONOMIK

Cevresel yOnetim
sistemi
sertifikasyonunun
varligi

Tedarikgilerle
cevresel

isbirligine yonelik
caligmalar

Uriin
tasarimcilartyla
tedarikeiler
arasinda
isbirligine yonelik
caligmalar

Miisterilerle
cevresel isbirligi

Yasal
varligi

mevzuatin

Hammadde
se¢iminde
cevresel
hassasiyetlerin
varligi

Yesil
uygulamalari

tasarim

14

23

ISO 14001
sertifikasinin
varligi

14

16

Uriin ve ambalajin
geri dondsiimii

uygulamalar

Diisiik
bolgelerinin  (low
emission  zones)
belirlenmesi

emisyon

14

14

E-sehir  lojistigi
uygulamalari
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Cizelge 3.4. (Devam) Yesil lojistik gostergelerine iliskin genel degerlendirme (Tez kapsaminda tiretilmistir)

CEVRESEL
EKONOMIK

Yenilenebilir
enerji kullanimi

v/

v/

v/

v/

v/

v/

14

22

Tersine  lojistik
uygulamalari

14

20

Atiklarin isletme
biinyesinde
bertaraf
edilmesine
yonelik 6nlemler

Cevre dostu
araglarin

kullanilmasi

Intermodal
tasimacilik
sistemlerinin
kullanilmasi

Lojistik
uygulamalar1 igin
sinirl alanlar
olusturma

(restriction zones)

Koordine edilmig
ulagim sistemleri

Arag
faaliyetlerine
yonelik caligmalar

yiikleme

feri bilgi
servisleri

Dagitim sirasinda
su yiizeyinin
kullanilmasi

Yiik
tagimaciligina
yonelik eylemler

Depolamaya
yonelik eylemler

Atik oranini
minimize etmeye
yonelik caligsmalar
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Siirdirtlebilirlik
raporlarmin
hazirlanmasi

Organizasyon

CEVRESEL |yapisinin  ¢evre
SOSYAL | konusunda

bilinglendirilmesi

Trafik sikigikligim
Onleme
caligsmalari

Enerji tliketimini
azaltmaya yonelik
onlemler

10

14

24

Emisyon oranini

CEVRESEL |[azaltmaya yonelik

Onlemler

11

14

25

Karbon ayak izini
azaltmaya yonelik

Onlemler

10

14

24

LITERATUR TARAMASI

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.

1.10.
1.11.
1.12.
1.13.

Diobat ve Govindan (2011)
Seroka (2014)

Babi¢ ve digerleri (2013)
Hickford (2007)

Ince (2013)

Lopes ve digerleri (2010)
Evangelista ve digerleri (2012)

Wichaisri ve Sopadang (2014)

Confente ve Ruso (2009)

Gross ve digerleri (2013)
Kim Ve Han (2011)
Zhang ve Zhao (2012)
Jaller ve digerleri (2015)

DUNYA ORNEKLERI

2.1. Almanya
2.2. Avusturya

2.3. Danimarka

2.4. Fransa

2.5. Hollanda
2.6. Iingiltere

2.7. Isvec
2.8. Isvicre
2.9. ltalya

2.10. ispanya
2.11. Rusya
2.12. ABD
2.13. Kanada

2.14. Japonya
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Cizelge 3.4’lin incelenmesinden, ilgili literatiirde yesil lojistik kavrami altinda tanimlanan
gostergelerin tamamu {izerinde uzlagi saglanmadigi goriilmektedir. Yasal mevzuatin varligi,
yenilenebilir enerji kullanimi, enerji tiiketimini azaltmaya yonelik 6dnlemler, karbon ayak
izini azaltmaya yonelik onlemler, yesil tasarim uygulamalari, yiik tagimaciligia yonelik
eylemler, emisyon oranini azaltmaya yonelik eylemler ve iirlin ve ambalajin geri doniisiim
uygulamalarinin, genel kabul gormiis gostergeler oldugu anlasilirken, hammadde
seciminde cevresel hassasiyetlerin varligi, trafik sikisikligini 6nleme caligsmalari, arag
ylikleme faaliyetlerine yonelik calismalar, siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasi ve
ileri bilgi servisleri gibi bazi gostergelerin literatiirde agirliginin yok denecek kadar az
oldugunu goriiyoruz. Cevresel yonetim sistemi sertifikasyonunun varligi ve tersine lojistik
uygulamalar1 gibi gostergelerin de literatiirde yer aldigi ve 6nemli gostergeler arasinda
sayilabilecegi ve c¢evre dostu araclarin kullanilmasi, intermodal tasimacilik sistemlerinin
kullanilmasi, organizasyon yapisinin ¢evre konusunda bilinglendirilmesi ve miisterilerle

cevresel igbirligi gostergelerinin literatiire yeni girdigi goriilmektedir.

Yesil lojistik gostergelerinin en 6nemli amaci, tedarik zincirindeki her bir faaliyetin
cevreye verdigi zararlart minimize etmektir. Bu gostergeler, yalnizca isletmeler tarafindan
ortaya konmamakta; devletler tarafindan alinan 6nlemler de gostergeleri zenginlestirmekte

ve yesil lojistigin uygulanmasi i¢in zorunlu bir ortam olusturmaktadir.

Diinyada yesil lojistik kapsaminda uygulanan her tiirlii adim da gostergeler ¢izelgesinde
yer almaktadir. Bu kapsamda Almanya, Avusturya, Danimarka, Fransa, Hollanda,
Ingiltere, Isveg, Italya, Ispanya, Rusya, ABD, Kanada ve Japonya gibi iilkelerde yesil ve
stirdiiriilebilir lojistik i¢in mekansal olarak alman Onlemler incelenerek gostergeler
cizelgesine eklenmistir. Yenilenebilir enerji kullanimi, ener;ji tiikketimini azaltmaya yonelik
onlemler, karbon ayak izini azaltmaya yonelik onlemler, hammadde se¢iminde cevresel
hassasiyetlerin goz Oniinde bulundurulmasi, yesil tasarim uygulamalari, ISO 14001
sertifikasinin varlig1 ve tersine lojistik uygulamalar1 incelenen iilkelerde ortak gostergeler
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ayrica her bir iilkede 6zel olarak alinan 6nlemler de

gostergeler cizelgesine eklenmistir.

Diinyada yesil lojistik uygulamalari ile ilgili uygulanan politikalara bakildiginda her
tilkenin fiziksel konumuna uygun olarak bir yesil bakis agisi ile lojistik sistemleri

olusturdugu goriilmektedir. Ayrica bu politikalar, devlet tarafindan yiiriirliige konulmalari
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bakimindan zorunluluk konusunda hem toplum hem de isletmeler agisindan bir baski
yaratmakta; boylelikle siirdiiriilebilirlik kapsaminda g¢evresel ve ekonomik politikalar

zorunlu kilinmaktadir.

Yenilenebilir enerji kullanimi, enerji tiiketimini azaltmaya yonelik Onlemler, emisyon
oranini azaltmaya yonelik eylemler ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik Onlemler
literatiirde oldugu gibi diinya 6rneklerinde de genel kabul gormiis gostergeler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yesil tasarim uygulamalari, ISO 14001 sertifikasinin varligir ve
tersine lojistik uygulamalar1 gibi gostergeler, literatiirde ¢ok fazla 6n planda degilken
diinya orneklerinde 6nemli gostergeler arasinda yer almaktadir. Cevre dostu araglarin
kullanilmas1 ve lojistik uygulamalar i¢in sinirlt alanlar olusturma gibi gostergeler ise hem
literatiirde hem de diinya 6rneklerinde ayni 6éneme sahiptir. Diisiik emisyon bolgelerinin
belirlenmesi literatiirdeki gostergeler arasinda yer bulamazken diinya orneklerinde en
yaygin gostergeler arasinda yer almaktadir. Dagitim sirasinda su yiizeyinin kullanilmasi ve

e-sehir lojistigi uygulamalar1 da literatiirden ziyade diinya orneklerinde 6n plana g¢ikan

gostergelerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yesil lojistikle yalnizca ekonomik degil; ayn1 zamanda cevresel ve sosyal boyutunda 6nem
kazanmasi ile siirdiiriilebilir kalkinmanin sosyal, ekonomik ve cevresel boyutlar1 yesil

lojistige uyarlanabilmektedir.

Cevreye dost malzemelerle geri doniisebilir olarak iiretilen iiriin ve ambalajlar, tasima
sirasinda sera gazi emisyonunu azaltmaya yonelik onlemler, enerji verimliligini artirma
caligmalar1 ve olusan atigin iiretici tarafindan toplanilarak bertaraf edilme ¢alismalar yesil
lojistik faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmektedir. Tiim bu faaliyetler, siirdiiriilebilir

kalkinma agisindan 6nem teskil etmektedir.

Yesil lojistik ile birlikte alinan her tiir 6nlem, siirdiiriilebilir kalkinma yolunda atilmis
onemli bir adim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kapsamda yesil lojistik ve siirdiiriilebilir

kalkinma arasinda dogrudan bir iligski oldugu goriilmektedir.
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4. TURKIYE’DE YESIL LOJIiSTIK UYGULAMALARI

Ulasim sistemlerinin ¢evreye verdigi zararlarin farkina varilmasi ile birlikte daha gevresel
ve daha ekonomik bir kavram olarak karsimiza ¢ikan yesil lojistik, degisen diinyada pek
cok iilkede uygulamaya konulmus ve siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda olumlu sonuglar
lojistige dair yenilikler takip edilmektedir. Tiirkiye’de de yeni bir kavram olarak karsimiza
cikan yesil lojistik, sektoriin onde gelen firmalarinin giindemlerinde yer edinmeye

baslanmis ve uygulamaya konulmustur.
4.1. Tiirkiye’deki Firmalarin Yesil Lojistik ile Tlgili Faaliyetleri
4.1.1. Tiirkiye’de lojistik sektorii

Tiim diinyada biiyiik bir 6nem sahip olan lojistik sektorii, 198011 yillarda benimsenen
ihracat politikalarinin hayat bulmasi ile Tiirkiye’de de ekonominin 6nemli sektorleri
arasinda yer almistir. 200011 yillarda pek ¢ok uluslararasi lojistik firmalarinin Tiirkiye’deki
lojistik yatirimlara agirlik vermesiyle rekabet ortamina girilmeye baglanmistir. Tiirkiye’nin
jeopolitik konumu, lojistik sektoriinde de bilylik avantajlar saglamaktadir. TRACECA adi
verilen ve Asya ve Avrupa’y1 birlestirecek 6nemli bir projede bulunmasi ile diinya lojistik

sektdriinde dnemli bir pozisyonda yer almaktadir (MUSIAD, 2015).

Lojistik, hem {iiretim sektorlerine hem de hizmet sektorlerine katki saglamasi nedeniyle
bolgesel kalkinmada 6nemli bir girdi olarak degerlendirilmektedir ve ulusal ve bdlgesel

kalkinma planlarinda sektoriin gelisimine yonelik eylemlere yer verilmektedir.

Tiirkiye’de lojistik sektoriinde pek ¢ok firma dikkat g¢ekmektedir. Bu firmalar,
organizasyon yapisi, ¢alisma sekli, ciro biiyiikliikleri gibi etmenlerle birbirinden farklilik
gostermektedir. Tirkiye’deki lojistik firmalar su sekilde siniflandirilmaktadir (Babacan ve

Eris, 2004):

- Ciro ve karlilik amaci giiden ve geleneksel yontemlerle ¢aligan kiigiik firmalar,
- Biilyiimeyi amaglayan ve hem geleneksel hem de kiiresel yontemlerle ¢calisan KOBIler,

- Uluslararasi is yapabilme potansiyeline sahip biiyiik firmalar,
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- Hem pazara katki saglayan hem de yerel pazarin avantajlarindan yararlanan yabanci
firmalarin Tirkiye subeleri,

- Kargo sirketi statiisiinde kurulan ve sektérde lider olmay1 amaglayan firmalardir.

Tiirkiye’deki lojistik sektoriin karakteristik analizi ise su sekildedir (Babacan, 2003):

- Cografi konumdan dolay1 avantajli bir pazar,

- 200 milyar TL’lik pazar biiyiikligi,

- 2014 yil1 verilerine gore yillik %12,3 biiylime orani,

- GSYH’nin %12’sini olusturmasi,

- Karayolu tagimaciliginin 6n planda olmasi,

- Gelisme doneminin son on y1l olmasi,

- Tekstil, kuru gida, beyaz esyanin ihracatta; otomotiv ve teknolojik {iriinlerin ithalatta
calisilan sektorler olmasi,

- Miusteri ve hizmet saglayicilar arasinda yeteri kadar bir iletisimin saglanmamasi,

- Uzun vadeli ¢alisma prensibinin olmamasi,

- Sabit yatirimlarin olmasi,

- Dais kaynak kullaniminin giderek yayginlagmasidir.

Diinya Bankasi1 Lojistik Performans Indeksi (LPI)’ne gore 2014 yilinda 3,50 olan puan ile
30. sirada yer alan Tiirkiye, 2016 Raporu’nda 3,42 puanla 160 iilke arasinda 34. sirada yer
almaktadir. Raporda giimriik ve sinir islemlerinin etkinligi 3,18 puan; ticaret ve tagimacilik
altyapisinin kalitesi 3,48 puan; rekabetgi fiyatlarla sevkiyatlarin diizenlenmesinin kolayligi
3,41 puan; lojistik hizmetlerin kalitesi ve yetkinligi 3,31 puan, sevkiyatlarin takibi ve
izlenebilmesi 3,39 puan; sevkiyatlarin alictya zamaninda ulasmasit 3,75 puan olarak

belirtilmistir.

Lojistik sektorde istenilen diizeye ulagsilamamasinin nedenleri (Tanyas, 2010):

- Karayolu agirlikli tasima yapilmasi,
- Liman ve demiryolu altyapisinda yetersizliklerin bulunmasi,
- Karma tagimaciliga uygun ulastirma koridorlarinin kurulamamasi,

- Lojistik kdylerin olusturulamamasi,
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- Lojistik kdy, lojistik merkez, lojistik bolge ve serbest bolgeler kurulumunda farkli
kurumlarin rol almasi ve kurumlar arasinda koordinasyonun saglanamamasi,

- Sektoriin istenilen diizeyde kurumsallasamamasi,

- Haksiz rekabet kosullari,

- Lojistik yol haritasini belirleyen bir lojistik master planinin olmamasidir.

2015 yili verilerine gore Tiirkiye’de yaklasik 1500 lojistik firmast yer almaktadir.
Tiirkiye’de lojistik firmalarinin en ok tercih ettikleri sehirler, 345 firma ile Istanbul, 195
firma ile Mersin ve 127 firma ile Hatay olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu ¢ sehir,
Tiirkiye nin toplam arag filosunun %60’ olusturmaktadir. Ote yandan Bursa, Kayseri ve

Gaziantep’in de lojistik faaliyetlerin goriildiigii sehirler arasinda yer almaktadir.

Ulkemizde iiretimin ve ticaretin bdlgesel olarak esit dagilmamasima bagl olarak lojistik
firmalarin yer sec¢imlerinde de farkliliklar goriilmektedir. Bati sehirlerinde iiretim
gelismisken dogu sehirlerinde ticaret gelismistir. Tiirkiye’de ihracatta ilk 20’de yer alan
sehirler ile diger 61 sehrin arasindaki ugurum lojistikle ilgili en ¢arpici durum olarak

degerlendirilmektedir.

Tirkiye’de lojistik sektoriin mevcut durumuna bakildiginda lojistikle ilgili yeni
politikalarin alinmasi, lojistik altyapisinin kiiresel rekabet ortamina uygun hale gelecek

sekilde giincellenmesi gibi uygulamalarin hayata gecirilmesi gerekilmektedir.
4.1.2. Arastirma yontemi

Tiirkiye’de faaliyet gosteren firmalarin yesil lojistik kapsaminda yaptiklart uygulamalar,
yesil lojistik gostergeleri ¢izelgesinde detayli olarak ele alinarak mevcut durum ortaya

konulmustur.
Bu tez ¢alismasinin arastirma sorulari su sekilde siralanmaktadir:

e Tirkiye’de yesil lojistik uygulamalarinin iyi 6rnekleri var midir?
e Yesil lojistik uygulamasi yaptigini iddia eden firmalarin uygulamalar1 nelerdir?
e Tiirkiye’de firmalarin yesil lojistik uygulamalarini benimsemelerinin ardindaki

sebepler nelerdir?
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e Tiirkiye’de yesil lojistik uygulamalarinin sonuglari nasil degerlendirilmektedir?

Calisma kapsaminda Tiirkiye’de faaliyet goOsteren ve yesil lojistik uygulamalarini
benimsedigini iddia eden firmalarla ylizylize goriisme sirasinda firmalara anket sorulari
yoneltilmistir. Ayrica firmalarin hazirladiklar siirdiiriilebilirlik raporlarindan da anket

sorularina cevap aranmistir.

Anket kapsaminda firmalara ¢alisan sayisi, filo kapasitesi, uzmanlasilan sektor, sektordeki
payt ve ciro gibi karakteristik sorular yoneltilmistir. Firmanin yesil lojistikle tanigma
zamani, yesil lojistik kapsamindaki faaliyetleri, yesil lojistik faaliyetleri kapsaminda
firmada meydana gelen degisiklikler ve yesil lojistik ile ilgili gelecege yonelik hedefler

gibi acik uclu sorular firmalara yoneltilen diger sorular olarak ankette yer bulmustur.

Tiirkiye’de yesil lojistik uygulamalarinin iyi 6rnekleri olarak; yesil lojistik uygulamalarina
gectigini iddia eden 10 firma degerlendirilmistir. Bunlardan 8 tanesi (Arkas Lojistik, Ceva
Lojistik, DHL Supply Chain, Ekol Lojistik, inci Lojistik, Maersk Line, Mars Lojistik ve
Netlog Lojistik) faaliyetlerini internet sayfalarinda yayimladiklar1 stirdiiriilebilirlik
raporlarinda agiklamaktadir. Firmalarin 2 tanesi (Omsan Lojistik ve Yigit Akii) ile ylizyiize
gorlisme ile detayl bilgi edinilmistir. Bu firmalarin 9 tanesi dogrudan lojistik faaliyeti ile
mesgulken, Yigit Aki, iretim faaliyetinde olan ancak tersine lojistik ile yesil lojistik
uygulamasina ge¢mis bir firmadir. Ayrica Tiirkiye’de faaliyet gdsteren; ancak yesil lojistik
uygulamalarinin goriilmedigi ya da kismen goriildiigii Ak Lojistik, Ansa Lojistik, B&B
Lojistik, Horoz Lojistik, LST Lojistik, Olcay Lojistik firmalarinin g¢alismalari da
arastirmada yer bulmustur. Son olarak yesil lojistik uygulamalarmin gorildigi ve

goriilmedigi sirketler karsilastirilmistir.

4.1.3. Tiirkiye’deki firmalarin yesil lojistik ile ilgili faaliyetleri

.....

ortami, Tirkiye’deki firmalarin politikalarmi ‘yesillestirmeye’ dogru ydnlendirmis;

boylelikle yesil lojistik uygulamalar1 goriilmeye baslanmistir.

Tiirkiye’de yesil lojistik uygulamalarinin goriildiigii firmalara ait genel bilgiler ve

faaliyetler asagida yer almaktadir.
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ARKAS Lojistik A.S.

Lojistik, gemi filosu, armatorliik ve liman isletmeciligi konularinda hizmet veren ve 1989
yilinda kurulan ARKAS, deniz, hava, kara, demiryolu kombine tagimalar1 yapan, agik yiik
ve proje tasimalari, forwarding ve depo hizmetleri sunmaktadir. Tiirkiye’de Izmir,
Istanbul, Bursa, Mersin, Ankara, Eskischir, Gaziantep, Kayseri, Konya, Samsun, Trabzon,
Denizli, Iskenderun ve Antalya’daki ofislerinde 850 ¢alisan1 ve 706 vagon, demiryolu ile
tasimaya uygun 1250 konteyner, 450 cekici, ¢ok sayida yiikleme bosaltma ara¢ ve
ekipmani ayrica genis konteyner depolama sahalari ile hizmet iiretmektedir. Cevresel
kaygilar1 6n planda tutan sirket, yesil lojistik uygulamalarin1 hayata gegirmektedir. Yesil
lojistik kapsamindaki faaliyetleri su sekildedir:

»  Sirket limanlarinda saglik-emniyet-¢evre departmani kurulmustur.

» Sirket biinyesinde atik su aritma tesisi kurulmus ve evrensel-endiistriyel her tiirlii
atigin, yonetmeliklerce belirlenen standartlara bagli olarak aritilarak alici ortama
birakilmast saglanmistir. Atiklar, geri kazanim ya da bertaraf yontemiyle cevreye
zararsiz hale getirilmektedir. Tehlikeli atiklar da lisanshi firmalara verilerek
yonetmelikler dahilinde bertaraf edilmesi saglanmaktadir.

» Atik motor yaglarinin, ¢evre ve insan sagligina zarar vermeyecek sekilde bertaraf
edilmesi amaciyla PETDER (Petrol Sanayi Dernegi)’e teslim edilmektedir.

» Sirket tarafindan dogal kaynak tiikketim degerleri diizenli olarak Olgiilmekte ve bu
degerlerin en aza indirgenmesi konusunda ¢aligmalar yapilmaktadir.

» Elektrikli ving kullanimi projesi ile sirketin enerji maliyetleri dortte bir oraninda
azaltilarak enerjinin de daha verimli kullanilmas1 saglanmaktadir.

» Sirket gemileri, ‘economic speed’ denilen hizla calistirllmakta ve boylelikle gemi

basina giinliik 20 tonluk yakit tasarrufu saglanmaktadir.

CEVA Lojistik A.S.

1976 yilinda Birlesik Krallik’ta kurulan ve genel merkezi Hollanda’da yer alan CEVA
Logistics, 2006 yilinda Tiirkiye subesini agmistir. 160 iilkede 1 000’den fazla lokasyonda
41 000 tizerinde galisan ile hizmet veren CEVA, 2016 yili verilerine goére 6 646 milyon
dolarlik bir ciroya sahiptir. Otomotiv, teknoloji, sanayi ve havacilik-uzay, enerji, saglik

gibi sektorlerde hizmet veren sirketin yesil lojistik kapsamindaki faaliyetleri su sekildedir:
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» Sirket tarafindan belli araliklarla siirdiirtilebilirlik raporlar1 hazirlanmaktadir.

» Sirketin, kalite yonetimi ve gevresel agidan uygunluga dair sertifikalar1 bulunmaktadir.

» Diinya genelinde 3 487 000’den fazla geri doniisebilir ambalaj malzemelerinin
kullanilmaktadir.

» Karbondioksit salinimini azaltmak amaciyla baglatilan girisimler sonucunda 2014 yili
itibariyle emisyon oraninda 52 700 tondan daha fazla azalma saglanmaktadir.

» Organizasyon yapisini ¢evresel konularda egiterek istihdam edilen personelin yesil
bakis agisini gliclendirmektedir.

» Yonetisim anlayigina 6nem veren sirket, sirket-devlet-miisteri iliskisini giiglendirmeye
yonelik ¢aligmalar yapmaktadir.

» Miisterilerine sundugu Tiiketici Memnuniyeti Anketi ile sirketin ¢evresel, sosyal ve
ekonomik yaklagimini tiiketiciler goziinden gorebilmektedir.

DHL Supply Chain

DHL, 2005 yilinda Almanya’da kurulan ve diinya ¢apinda toplam 220 iilkede faaliyet

gosteren uluslararast bir sirkettir. Diinya capinda 6nde gelen Deutsche Post DHL’in bir

parcast olarak hizmet vermektedir. Express teslimat, ucak, tir, gemi ve tren ile yiik

tasimaciligi ve depolama hizmetleri sunan sirket, 285.000’den fazla kisiyi istihdam

etmektedir. Sirketin temel sektorleri ise yasam bilimleri ve saglik, teknoloji, enerji,

otomotiv ve miihendislik ve tiretim sektorleridir. Sirketin yesil lojistik kapsamindaki

faaliyetleri sunlardir:

>

Sirketin ‘Go Green’ kapsamindaki stratejilerinden biri, 2020 yilinda karbon saliniminm
yiizde 30 azaltmaktir.

Optimize tasima yollari, alternatif tasitlar, enerji etkin depolar ile mallarin tasinmasi
ve saklanmasi sirasinda zararli karbondioksit gazi salinimlarmin cevre iizerindeki
etkileri azaltilmaktadir.

Ayrintili karbon raporlari hazirlanarak gaz salinimi acisindan miisterilerin nerede
durduklar1 gosterilmektedir. Lojistik sektoriinde c¢evreyi en c¢ok karbondioksit gazi
salimimlarinin etkilemesine ragmen metan ve nitrojen oksit gibi diger sera gazlarinin
salimimlar1 hakkinda da bilgi verilmektedir.

Yesil optimizasyon hizmeti ile iyilestirme alanlar1 saptanmakta ve sera gazlarinin

salimimlarini azaltma yollar1 bulmak i¢in miisterilere yol gosterilmektedir.
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> Kacginilmaz olarak salman gaz miktarim telafi etmek igin ‘Iklime Etkisiz’ hizmetler
sunulmaktadir. Bu kapsamda goniilli salinim takas sistemlerine katilarak secilmis
projelerden karbon puani satin alarak salinim diisiirtilmektedir.

» Tim tesisler i¢in ISO 14001 belgesi almak amaciyla 6n galismalar yapilmaktadir.
Automatic Meter Reading (AMR) yani otomatik saya¢ okuma sistemine ge¢meyi
diisiinen sirket, boylelikle tiim tesislerde anlik elektrik tiiketimlerine ulasarak saatlik,
giinliik ve aylik tiiketim oranlarini kayit altina alarak karbon ayak izi salinimini daha

gorlniir kilmay1 amaglamaktadir.

Ekol Lojistik A.S.

1990 yilinda faaliyete giren Ekol Lojistik, Tiirkiye’de lojistik sektdriinde one ¢ikan
sirketlerden birisidir. Yaklasik 400 Milyon Euro’luk cirosunun dagilimina bakildiginda
uluslararas1 tasimaciligin = %63.19 ile ilk sirada yer aldigr goriilmektedir. Uluslararasi
tagimaciligi, sirastyla kontrat lojistigi, ulusal dagitim, forwarding hizmetleri, glimriikleme
ve dis ticaret yonetimi takip etmektedir. Sektdrlere gore cironun dagilima bakildigina ise
%34 otomotiv, %17 tekstil, %17 endiistri, %7 saglik, %5 perakende, %5 FMCG ve %17

diger sektorlerin olusturdugu goriilmektedir.

2013 yili verilerine gore sirketin toplam calisan sayis1 4.000 kisidir. 3.000 calisanin mavi
yakali, 1000 ¢alisanin da beyaz yakali oldugu goriilmektedir. Sirket ¢alisanlarinin egitim
durumlarina bakildiginda, ilkogretim ve ortadgretim mezunlarmin c¢ogunlukta oldugu

goriilmektedir.
Sirketin yesil lojistik kapsamindaki faaliyetleri ise sunlardir:

» Karbon salimini en aza indirgemek amaciyla 2008 yilinda blok tren projesi
gelistirilmistir. Bu sekilde her bir gidis doniiste karayolunda 7.000 km kat eden
mallarin yolculuk stiresi 2.000 km’ye diistiriilmiistiir.

» 2010 yilinda WWF (Diinya Dogay1 Koruma Vakfi) Yesil Ofis Programi’na katilan
Ekol, bu sayede elektrik ve su tasarrufu saglamakta ve aym1 zamanda atik yonetimi
uygulamalar ile sirket faaliyetlerinden kaynaklanan ¢evresel zarari en aza indirgemeye

calismaktadir.
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» Filo Yenileme Projesi kapsaminda Avrupa ve Tiirkiye’de tasima yapan araclar, EURO

5 Emisyon standartlarindaki ¢ekicilerle degistirilmistir.
Inci Lojistik A.S.

Avrupa, Ortadogu, Afrika, Amerika ve Uzak Dogu’da yer alan toplam 50 iilkede genis
acente ag1 ile uluslararast deniz, kara ve hava yolu tagima ve depolama hizmetleri veren
Inci Lojistik A.S., 1997 yilinda kurulmustur. Sirketin yesil lojistik kapsamindaki

faaliyetleri sunlardir:

» Deniz, demiryolu ve karayolunu kombine ederek toplam lojistik siireclerinde karbon
salimin1 azaltilmaktadir.

» Yesil lojistigin yalnizca deniz ve demir yolu olarak gérmemek gerektiginden hareketle
saglanmaktadir.

» Hem c¢evreci ¢oziimler hem de diisiik maliyetli servisler sunma yolundaki projeler ile
maliyetlerde %14’liik bir iyilestirme elde edilirken karbon salimindaki tasarrufun

%10’un tizerine ¢iktig1 goriilmektedir.
Maersk Line

Konteynir deniz tagimaciliginda diinyanin en biiytlik hattina sahip olan Maersk Line, 1904
yilinda kurulan Danimarka kokenli bir sirkettir. Tasimacilikta 100 yillik bir gegmise sahip
olan sirketin diinya capinda 100.000 miisterisi bulunmaktadir. 3.400.000 konteynir ile
lojistik hizmeti yiiriiten sirketin 600’lin istiinde gemisi bulunmaktadir. Sirket,
stirdiiriilebilirlik kapsaminda pek ¢ok faaliyete de imza atmaktadir. Bunlardan biri de yesil

lojistik faaliyetleridir. Bu kapsamdaki faaliyetleri sunlardir:

» Yesil stratejiler olusturmak igin tiim lojistik siirecler dlgtilebilir hale getirilmistir. Bu
kapsamda gemilerin karbondioksit salinimlar1 rahatlikla 6l¢iilmektedir.
» Sirketin en 6nemli stratejilerinden birini, gemilerden salinan siilfiir, karbondioksit ve

diger zehirli gazlarin azaltilmasi olusturmaktadir.
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» 2000-2002 yillar1 arasinda karbondioksit salinimini yiizde 8 oraninda azaltilmis, 2007-
2010 yillar1 arasinda ise bu oran yiizde 10’a ¢ikarilmistir. Sirketin 2020 hedefi ise
karbon salinimini yiizde 25 azaltmaktir.

» Konteynir gemilerin hizi, 24 knottan 18 knota indirilerek yakit ve karbondioksit
saliniminda gemi basina yilizde 14°lik bir diislis saglanmistir.

» Sirket, Triple-E adi verilen ve diinyanin karbon salinimi en diisiik gemilerinden
kullanmaktadir.

Mars Logistics A.S.

1998 yilinda kurulan ve Tiirkiye kokenli bir sirket olan Mars Logistics A.S., faaliyetlerini

cevreye duyarli bir sekilde yerine getirdiklerini sdylemektedir. Sirketin yesil lojistik

kapsamindaki uygulamalar1 sunlardir:

>

Cevreye daha az zarar veren Euro 5 motorlu otomatik sanzimanl araglardan olusan
500 adet filoya sahiptir.

Lastik filo yonetim sistemiyle daha uzun Omiirli lastikler kullanilarak akaryakit
tiketimi azaltilmaktadir. Atik lastik sayisi ile birlikte karbondioksit salimi da
azaltilmaktadir.

Sirket faaliyetlerinden olusan atiklar, yine sirket biinyesinde bertaraf edilmektedir.
Ambalaj atiklar ise geri doniisiime verilmektedir. Atik sular ise desarj edilerek sehir
kanalizasyon sebekesine birakilmaktadir.

Karayolu tagimaciligina gore yaklasik %75 daha az karbon emisyonu saglayan 2012
yilinda hayata gegirdigi intermodal tagimacilik sistemi ile sirketin, 2013 yili boyunca
toplam 971.509 adet agag¢, yani 2.428 hektar orman kurtardigi belirtilmektedir
(Tasarruf edilen emisyon miktar1 21.373.212 kg CO2).

2013 yilinda Siirdiiriilebilirlik Raporu yayinlayarak sektdorde bu sekilde bir rapor

hazirlayan ilk firma olarak yerini almigtir.

Netlog Lojistik A.S.

2003 yilinda hizmete giren Netlog Lojistik A.S., tedarik zinciri yonetimi, depolama,

tasimacilik, uluslararast tasimacilik gibi alanlarda hizmet vermektedir. Sirketin ana

sektorleri ise kuru gida, soguk zincir, tekstil, otomotiv, kimya, ilag, insaat, teknolojidir.
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Ocak 2017 itibariyle 6750 kadrolu personel barindiran sirketin 3100’den fazla araci ve 74
adet deposu bulunmaktadir. 580336 adet yiiklenen araci bulunan sirketin yesil lojistik

kapsamindaki uygulamalari sunlardir:

» 2011 yilinda, Geri Donilisiim Uygulamalar1 ve Alternatif Tagima Uygulamalar1 gibi
boliimlerden olusan Siirdiirtilebilirlik Raporu yaymlamistir.

» ATU operasyonlart kullanilarak 26 milyon 391 bin 221 kg karbondioksit gazinin
dogaya yayilmasi engellenmistir.

» 2010 yilinda kullanilan kagitlarin %40°1 ¢ift tarafli kullanim saglanarak ve atik kagit
olarak geri doniislimiiniin saglanmasi i¢in firmalara verilerek tasarruf saglanmistir.

»  Yilda yaklasik 10.350 kg kagidin geri doniisiimii ile 130 adet kesilmesi ve boylelikle
800 metrekarelik orman alaninin heba edilmesi engellenmektedir.

» 2010 yilinda atik pillerin ve akii geri donlisiim politikas1 sayesinde 26.000 ton
topragin ve 2 milyar 600 milyon litre suyun kirlenmesi engellenmistir.

» Yapilan elektrik tasarrufu ile 2010 yilinda kisi basina diisen elektrik miktar1 %12
azalmstir.

»  Tir parkinin %70’e yakin kismi, Euro 5 araglarla degistirilmis ve salinan gaz miktari

azaltilmistir.

OMSAN Lojistik A.S.

1978 yilinda bir OYAK istiraki olarak kurulan OMSAN Lojistik, Tiirkiye’de yesil lojistik
faaliyetleri ile One c¢ikan sirketlerden biri olma Ozelligine sahiptir. Genel merkezi
Istanbul’da yer alan sirket, 36 yildir lojistik alaninda faaliyet gdstermektedir. Sirketin
toplam ¢alisan sayis1 1250; filo kapasitesi ise 1300°diir.

Sirket ile yapilan anket sonucunda edinilen bilgilere gére, OMSAN Lojistik, ilk olarak

2004 yilinda tanistig1 intermodal tasimalari kapsaminda:

» Tirkiye — Almanya arasindaki karayolu trafiginin rahatlatilmasi saglanmis, trafik
kazasi, giiriiltli, ylik hasarlar1 gibi nedenlerle c¢evreye verilebilecek olasi zararlar
azaltilmistir.

* Demiryolu tagimaciliginda, karayolu tagimaciliginda tiiketilen enerjinin % 33’1

diizeyinde enerji tiiketimi gerceklesmistir. Boylece ayni1 miktarda yiikiin taginmasi igin
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fosil enerji kaynaklari ile yenilenemeyen enerji kaynaklarinin ¢ok daha az miktarlarda
kullanilmasini saglayarak, “yesil ekonomi” anlayisinin oncii bir uygulayicisi olmustur.
* Karayoluna gore % 75 daha az karbon salimi ile g¢evrenin siirdiiriilebilir olarak

korunmasina katki saglamistir.

Sirketin, yesil lojistikle ilgili yaptig1 faaliyetlere baktigimizda;

» 51 adet ¢ekici ve 50 adet yar1 romork yatirimi yapilmistir. S6z konusu araglar Euro 5
normunda olup, ¢evreye duyarli araglardir. Araglar, son teknolojik gelismeler
neticesinde tretilmis olup yakit sarfiyatlar1 diisiiktiir. Yeni yatirnm yapilan yari
romorklarin agirliklarinin mevcut romorklara gore diisilk olmasi nedeni ile daha
yiiksek tonajli yiik tasimasi yapilabilmekte, tagimalar nedeniyle ¢evreye verilen zarar
en aza indirilmektedir.

» 150 adet oto tasiyici yatirimi yapilmistir. Euro 5 normunda olup g¢evreye duyarli olan
bu araglar, opti — driver 6zellikleri ve yiiksek motor giicleri nedeniyle yakitta tasarruf
saglanmaktadir. Ayrica bu araclarin add- blue yakit destek sistemine sahip olmasi ile
egzostan ¢ikan gazlarin siiziilmekte ve bu araclar havay1 daha az kirletmektedir.

» OMSAN, Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda PETDER‘e atik yaglarin
toplanmasi, tasinmasi ve tesliminde tek yetkili firmadir. ADR normlarina sahip 15
tanker ile Uluslararas1 Saglik—Emniyet—Cevre kurallarina tam uyum ile ¢alisilmaktadir.
Atik yaglar PETDER adma servis ve kamu garajlarindan toplanip geri doniisiim,
bertaraf veya ¢imento tesislerine tasinmaktadir. Tiirkiye genelinde 6.500 atik yag
tireticisinden toplanan atik yaglar, 54 adet tesise taginmaktadir. Bertaraf ettirilen atik
motor yaglari ile yilda 19 milyar m® suyu kirletebilecek atigin ¢evreye zarar vermeden
bertaraf edilmesini saglanmaktadir.

» OMSAN European Supply Chain Excellence Awards programinda, Cevresel
Iyilestirmeye Katki Kategorisinde PETDER isbirligi ile gergeklestirdigi Atk Yag
operasyonu ile finalist olma basarisini gostermistir.

» Sektorde g¢evre bilincinin olusturulmasinda 6ncii olma ve gelecek nesillere temiz bir
diinya birakma hedefinden hareketle OMSAN ayrica, bir Avusturya firmasi olan
Okombi ile anlasmis, Macaristan (Szeged) - Avusturya (Wels) hattinda tirlarim
karayolu yerine demiryolu tastma modunu kullanmistir. Okombi, Ocak 2009 ile Aralik

2012 tarihleri arasindaki tagimalarda demiryolu hattin1 kullanarak cevreye yaklasik



58

2000 ton karbondioksit’in salimin1 engellemis olmasi sebebiyle OMSAN’a takdir
belgesi vermistir.

2012 yilinda OMSAN filosuna karbon salimi sifir olan elektrikli araglar1 eklemistir ve
binasinda sarj istasyonlar1 kurmustur.

Cevreci ve rekabetci uygulamalarina bir yenisini daha ekleyen OMSAN, Romanya’da
Pitesti ile Kostence limanlari arasinda gerceklestirdigi otomobil tasimalarinda
kullanilmak {izere oto tasima vagonlarini devreye almistir. Devreye alinan yeni
vagonlar ile yillik 30.000 adet aracin demiryoluyla tasinmasi hedeflenmistir. S6z
konusu vagonlar aym zamanda Pitesti/Romanya — Orhanl/istanbul arasinda
gerceklestirilen oto tasima multimodal trafiginin demiryolu ayagini olusturacaktir.
OMSAN’in Arabam Tatilde uygulamasi ile miisterilerin araglar1 Istanbul ve
Ankara’dan Bodrum, Antalya, Izmir ve Dalaman’a tagmnmaktadir. Tirlarin 8 arag
tagima kapasitesi sayesinde havaya salinan egzoz dumani azaltilarak ¢evrenin daha az
kirlenmesi saglanmaktadir.

OMSAN, en biiylik deposunda uygulamaya soktugu otomatik “sorter” teknolojisi ile
mallar1 ayirmada biiyiik etkinlik elde etmis ve depoda enerji sarfiyatini biiyiik oranda
azaltmistir.

OMSAN’mn, 21 Eyliil 2011 tarihinde Istanbul Kalkinma Ajansi’na (ISTKA)
“Isletmelere Yonelik Cevre ve Enerji Dostu Mali Destek Programi” kapsaminda
yapmis oldugu proje basvurusu 23 Aralik 2011 tarihinde, en basarili 15 projeden biri
olarak kabul edilmistir.

“Eko-yenilik¢i Bir Simiilasyona Dayali Optimal Cevre ve Enerji Dostu Siiriis
Teknikleri Egitim Uygulamalar1 ve Modelin Gelistirmesi” ad1 altinda sunulan ve 2012
y1l1 sonu itibariyle tamamlanan projede, OMSAN Lojistik tarafindan bir agir ticari arag
simiilatorii gelistirilmistir. Bu agir ticari ara¢ simiilatorii ile siiriiciilerin yetkinlikleri
artirllarak yakit sarfiyatinin  azaltilmasi, siiriis hatalarindan kaynakli ara¢ ve
ekipmanlarda (lastik, balata vb.) meydana gelen asinma ve yipranmalarin minimal
Olgege indirilmesi, hasarlarin/kazalarin (6zellikle akaryakit ve tehlikeli madde
tagimaciliginda) en aza indirilmesi ve karbon salimimin azaltilmasi hedeflenmektedir.
OMSAN miihendisleri tarafindan gelistirilen bu simiilatér, 6 DOF (Degrees of
Freedom) hareket serbestisine sahip olmasi ve treylerde tasinan yiikii de simiile etme
ozelligi nedeniyle Tiirkiye ve Avrupa’da lojistik sektoriinde bir ilktir.

Simiilator slirlis esnasinda yasanan tiim hava ve yol sartlarini birebir siiriicliye

yansitabilme kapasitene sahiptir. Siirlis sonrasinda kayit edilen veri geri sarilip,
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stiriiciilere hatalar1 gosterilmektedir. Bu sayede siiriiciiler karli, yagmurlu, ¢amurlu,
sisli, yokus asag1 veya yukari, sehir i¢i veya sehir dist gibi pek ¢ok farkli yol, hava ve
trafik kosulunda sabit bir yerde emniyetli bir egitim almakta ve gercek siiriisteki gibi
tiim hatalar1 simiilator tarafindan otomatik olarak saptanmaktadir. Boylece soforlerin
hem daha ¢ok deneyim kazanacaklari i¢in hata yapma riskleri azaltilacak hem de
araglarin yipranma hizi yavaglatilip bakim masrafi ve maliyetleri diisecektir. Simiilator
ile hedeflenen sonuglar hem yol gilivenligine hem cevreye katki saglayacak niteliktedir.
Toplam 200 OMSAN soforiiniin Cevre ve Enerji Dostu Siirtis Teknikleri Egitimleri
gerceklestirilmistir. Egitim verilen ilk grup soforlerinin sonuglarma bakildiginda
araglarin yakit tikketim orani 0,3451 1t/km’ den 0,3322 It/km’ ye diiserek % 4 iyilesme
saglanmistir. CO? emisyonu miktar1 ise 832 gr/km’ den 801 gr/km’ ye diisiiriilerek %4
iyilesme saglandigr goriilmektedir. OMSAN siiriiciilerinin  tamaminin  egitimleri
tamamlandiktan sonra sektordeki tiim agir vasita siiriiciilerine egitim verilmesi

planlanmaktadir.

Yesil lojistik uygulamalarindan sonra OMSAN Lojistik’te meydana gelen degisiklikler ise

sunlardir:

>

Cevresel liderligini daha da giiglendirmek icin OMSAN Lojistik, sera gazi
emisyonlarin1 yoneterek ve onleyerek iklim degisikligine olan katkisini azaltmaya
yonelik olarak 2011 yilinda karbon ayak izi raporunu hazirlamistir.

OMSAN, karbon salimini azaltmak igin; temiz ara¢ teknolojilerinin kullanilmasi,
sevkiyat planlarinin yeniden diizenlenmesi, tagimacilik tiirleri arasinda degisim
yapilarak ¢evreye daha az zarar veren ulasim yollarinin tercih edilmesi, stiriiciilere
yonelik eko — siiriis egitimleri ve c¢alisanlari bilinglendirmeye yonelik egitimlerin

diizenlenmesi, yesil bina uygulamalar1 gibi dahili ¢ézlimler liretmektedir.

Sirketin, yesil lojistik kapsaminda gelecege yonelik hedefleri ise sunlardir:

>

Cevre yonetimini isimizin ayrilmaz bir pargasi olarak goriip, tiim faaliyetlerimizde

cevre dostu malzemeler kullanmak,

» Calisanlarimiz1 yesil tiiketiciler haline getirmek igin Ozendirici ve destekleyici

politikalar izlemek,
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» Mevcut ve yeni yatirrmlarimiz ile uygulamalarimizi iyilestirerek ¢evresel etkiyi en aza
indirgemek,

» Faaliyetlerimizi ilgilendiren konularda sektorel ve yasal yiikiimliiliklerimizi yerine
getirmeyi, etik kurallara ve ulusal, uluslararasi mevzuatlara uymak,

> Tlgili tiim taraflarm; miisterilerimizin, tedarikgilerimizin ve kamunun g¢evresel
duyarliligini destekleyerek artirmak,

» 1SO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi’ni siirekli iyilestirerek siirdiirmek,

» Atiklarrmizin 6zelliklerine uygun sekilde bertarafin1 saglamak, geri doniisim ve
yeniden kullanimimi desteklemek, atiklarimizdan kaynaklanan kirliligi minimum
seviyede tutmak,

» Dogal kaynaklarimizin etkin, verimli ve en alt seviyede kullanilmasini saglamaktir.

Ayrica OMSAN Lojistik A.S.’nin 21 Eyliil 2011 tarihinde istanbul Kalkinma Ajansi’na

yapmis oldugu proje basvurusu, en basarili 15 projeden biri olmustur.
Yigit Akii: Tersine Lojistik Uygulamast

Tersine lojistik, giiniimiizde pek c¢ok ulusal ya da uluslararas: sirketler tarafindan isletme
politikalarinda yer almaktadir. Saha arastirmasinda Tiirkiye’de yesil lojistik
uygulamalarinin sonuglarim1 degerlendirmeden Once, incelenen iyi uygulama Ornekleri
arasinda asil faaliyet alani iiretim olan yani lojistik sektoriiyle dogrudan ilgilenmeyen tek
firmanin uygulamasi1 detayli olarak incelenmistir. Firma, tersine lojistige onem veren bir

akil tiretim firmasidir.
Tiirkiye’de akiilerin geri doniisiimil ile ilgili yasal mevzuat su sekildedir:

2004 yilinda yayinlanan ve 2005 yilinda yiiriirliige giren APAK Yonetmeligi (Atik Pil ve
Akiimiilatorlerin  Kontrolii  Yonetmeligi)’ne gore atik pil ve akiimiilatorlerin geri
kazanilmast bir zorunluluktur. Ayrica, yonetmelikte “Pil ve akiimiilator iiretenler ile
piyasaya siirenler, atitk pil ve akiimiilatorlerin toplanmasi, taginmasi ve bertarafini

2

saglamak ve bu amagcla yapilacak harcamalar1 karsilamakla yilikiimliidiirler.” ibaresi yer
almaktadir. Yeni akii alan ara¢ ya da tesis sahibi, kullanim 6mrii tiikenen yani hurdaya
cikan akiiyli iicretsiz olarak satictya vermek zorundadir. Atik akiiler Atik Pil ve

Akiimiilatorlerin  Kontrolii Yonetmeligi’nin 12. Maddesine gore bdlge temsilcileri
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tarafindan olusturulan gecici depolarda veya ayni yonetmeligin 18. Maddesine gore
valilikler tarafindan lisanslandirilan atik akii gegici depolama alanlarinda kayitlart tutularak
en fazla 90 gilin bekletilir. Bu silire¢ tamamlandiginda atik akiiler Ulusal Atik Tasima
Formlar1 (UATF) doldurularak lisanli araglarla, ¢evre lisansli geri kazanim tesislerine
gonderilir. Cevre lisanshi geri kazanim veya geri doniisiim tesisine gelen atik akii tagima
araclar1 gerekli kontroller yapildiktan sonra beraberinde getirdikleri ulusal Atik Tagima

Formlarini tesis yetkilisine onaylatarak atik teslimini yaparlar.

1976 yilinda Ankara’da kurulan sirket, 40 000 metrekarelik {iretim tiissli niteligindeki
fabrikasinda yillik 5 000 000 akii iiretim kapasitesine sahiptir. Yurt icinde 90 ana bayisi,
6000 tali bayi ile hizmet veren sirket, iilkemizde ve diinyanin bir¢ok {ilkesinde en prestijli

otomotiv firmalarina, endiistriyel ve savunma Sanayine akii tedarigi saglamaktadir. Sirketin

yogunlagmistir. Sirketin tersine lojistik kapsamindaki faaliyetleri su sekildedir:

Saha arastirmasinda elde edilen bulgular su sekildedir:

yogunlagmuistir.

*  Firma, yillik 5.000.000 akii iiretim kapasitesine sahiptir.

*  Firma, patenti kendisine ait akill1 akiiler tiretmektedir.

* Kendi iirettigi ve bayilerine tasidigi akiileri, kullanim 6mrii tamamlanip atik olarak
adlandirildiklar1 evrede de bayilerinden alarak geri kazanimini sagladiktan sonra
yeniden tiiketiciye sunmaktadir. Boylelikle kullanilan bir malin, tiiketiciden iireticiye
hareketi saglanarak tersine lojistik asamalar1 ortaya konmaktadir.

*  Firma, yurt icindeki bayilerine her hafta bildirimde bulunarak ara bayilerdeki atik
akiiniin, ana bayilerde toplanmasini saglamaktadir.

* Lisansh araclarla ana bayilerde toplanan atik akiiler, yine lisanshh araglarla
Eskisehir’deki merkezde toplanmaktadir.

*  Bir arag ile yaklasik 18-40 ton atik akii taginabilmektedir.

* Atk akiiler, geri kazanim isleminden sonra ilgili bayilere satisa sunulmak iizere

gonderilmektedir.
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*  Firma tarafindan {i¢ atik akiiye karsilik bir yeni akii verilmektedir.
 Firma bu sekilde hem firetim maliyetinde tasarrufa giderek ekonomik kar elde
etmekte hem de sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek ¢evresel

stirdiiriilebilirlige katki saglamaktadir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren; ancak yesil lojistik uygulamasi iddiasinda bulunmayan

firmalar ve faaliyetleri ise sunlardir:

Ak Lojistik

2001 yilinda Ankara’da kurulan sirket, lojistik, tasimacilik, proje tasimaciligi, karayolu
tagimaciligi, depolama hizmetleri sunmaktadir. Sirket, ISO 9001:2008 Yo6netim Sistemleri
Sertifikas1, ISO 27001:2004 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemleri Sertifikas1 ve ISO 14001

Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi’na sahiptir.

Sirket ile ilgili yapilan arastirmada “Yesil lojistik uygulamalarinin saglayacagi avantajlar
konusunda bilgi sahibi misiniz?” sorusu yoneltilmis ve sirketin yesil lojistik kavrami
konusunda bilgi sahibi oldugu ve cevresel sertifikasyonlarla yesil lojistik konusuna giris
yaptiklari ortaya ¢ikmistir. Aragtirma sonucunda sirketin yesil lojistik uygulamalarin ¢ok

basinda oldugu goriilmektedir.

Ansa Lojistik

2007 yilinda Almanya’da kurulan sirket, 2011 yilinda Tiirkiye’de faaliyet gostermeye
baslamistir. Sirket faaliyetleri su sekildedir:

» Depo ve antrepo hizmeti sunan sirket, ayni zamanda havayolu, demiryolu ve
denizyolu tagimacilig1 da yapmaktadir.

»  Sirketin tiim araglari, uydu iizerinden arag takip sistemine sahiptir.

A\

Sirket, Euro 3 ve Euro 5 motorlu araclar1 kullanmaktadir.

» Tasimacilik ile birlikte forwarding hizmetleri de sunmaktadir.

Arastirma sonucunda sirketin c¢evreye daha az zarar veren Euro 5 motorlu araglarin
kullanilmas1 disinda yesil lojistik ile 1ilgili herhangi bir calismast olmadig1 ortaya

konulmaktadir.
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B&B Lojistik

Ankara merkezIli bir lojistik ve dagitim firmasi olan sirket, 50 iilkede yaklasik 250 000

noktasina dagitim yapmaktadir.

Dagitim oncelikli sirket ile ilgili yapilan arastirma sonucunda sirketin yesil lojistik ile ilgili

herhangi bir faaliyeti olmadig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Horoz Lojistik

1942 yilinda kurulan sirket, yurtici komple tasima, depolama ve dagitim, uluslararasi
karayolu ve demiryolu tagimaciligi hizmetleri sunmaktadir. 29 lojistik merkeze ve 850
calisana sahip sirketin 2015 yili cirosu 650 milyon TL’dir. Miisteri odaklilik, liderlik,
calisanlarin katilimi, siire¢ yaklasimi, sistem yaklasimi, siirekli iyilestirme ve verilere
dayali karar verme kalite temel prensiplerini benimseyen sirket, ISO 9001:2008 Y 6netim

Sistemleri ve sertifikasina sahiptir.

Arastirma ile multimodal tasimaciliga gecen sirketin yesil lojistik uygulamalarindan
haberdar oldugu ve faaliyetlerini ¢evresel bakis agisi ile gelistirmeye ¢alistigr bilgisi elde

edilmistir.

LST Lojistik

Havacilik, lojistik ve giivenlik sistemleri alaninda faaliyet gdsteren sirket, 2006 yilinda
Ankara’da kurulmustur. Bagaj tasima sistemi, posta ve kargo ayirma sistemleri, otomatik
depo otomasyonu ve siparis hazirlama sistemleri, giivenlik tespit sistemleri, havalimani
yolcu kopriileri, otomasyonlu kargo toplama ve ayirma sistemleri sirketin baslica

faaliyetleri arasinda yer almaktadir.
Arastirma sonucunda Yesil lojistik uygulamalarinin isletme maliyetlerini azaltacagini
diisiinen sirketin yesil lojistik konusunda bilgi sahibi oldugu ve konuyla ilgili umut

vadettigi ortaya ¢ikmistir.

Olcay Lojistik
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Ankara merkezli sirket, basta Giircistan ve Azerbaycan olmak iizere karayolu tasimacilik
hizmeti vermektedir. Hava kargo hizmetleri, demiryolu tasimaciligi, deniz yolu
tagimaciligi, parsiyel yiik tasimacilidi, fuar tasimaciligi, giimriikleme ve antrepo hizmetleri

sirketin genel faaliyetleridir.

Arastirma ile sirketin yesil lojistik konusunda bilgi sahibi oldugu; ancak konuyla ilgili

herhangi bir faaliyetinin olmadig1 goriilmektedir.

Site Lojistik

2015 yilinda Istanbul’da kurulan sirketin 2016 yili cirosu 50 milyon TL’dir. Y urtici
Tasima isleri organizatdrii belgesine sahip olan sirket, yiiksek hacimli dokme yiik (Ag¢ik
Kasa) tagimaciligi, tahmil, tahliye, ara nakliye, ellecleme, nakliye, etiketleme, paketleme

ve strecleme hizmetleri sunmaktadir.

Sirket ile ilgili yapilan arastirma sonucunda dékme yiik lojistigi, tarim lojistigi ve liman
entegreli lojistik hizmeti sunan sirketin yesil lojistik konusunda bilgi sahibi oldugu
gorliilmiistiir. Arastirma ile kaliteli hizmet ve miisteri memnuniyetine 6nem veren sirketin

yesil lojistik ile ilgili caligmalar konusunda istekli oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Yapilan goriismeler ve arastirilan bulgulara bakildiginda yesil lojistik uygulamasi
gorlilmeyen bu sirketlerde ortak amacin kaliteli hizmet ve standartlar ile rekabet ortaminda
ekonomik agidan iistiinliik saglamaktir. Yesil lojistik konusunda az da olsa bilgi sahibi olan
bu sirketler, yesil uygulamalara gecisin ciddi maliyetlere mal olmasi gibi ekonomik

kaygilar nedeniyle tam anlamiyla yesil lojistik sirketleri olarak faaliyet gosterememektedir.

4.2. Ara Degerlendirme

Tiirkiye’de goriilen yesil lojistik uygulamalarin hangi firmalar tarafindan benimsendigi,

Cizelge 4.1°de 6zetlenmektedir.
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Cizelge 4.1. Tirkiye’de yesil lojistik ile ilgili faaliyetler (Tez kapsaminda tiretilmistir)

Firma Adi

Yesil Lojistik Ile Ilgili Faaliyetler

1. ARKAS
Lojistik A.S.

Sirket limanlarinda saglik-¢evre-emniyet departmaninin olusturulmasi

Atik motor yaglarinin PETDER (Petrol Sanayileri Dernegi)’ne teslim edilmesi
Dogal kaynak tiiketim degerlerinin 6lgiilmesi

Gemilerin, ‘economic speed’ ile ¢aligtirilmasi ve giinde 20 ton yakit tasarrufu
saglanmasi

2. CEVA
Logistics

Siirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlanmasi

Kalite ve ¢evre agisindan 6nem arz eden sertifikalarin bulunmasi
Karbondioksit salinimini azaltmak i¢in ¢alismalar yapilmasi

Geri doniisebilir ambalajlarin kullanilmast

Organizasyon yapilarina yesil bakis agis1 kazandirmasi

Tiiketicilere sundugu anket ile sirketin genel durumunun degerlendirilmesi

3. DHL Supply
Chain

‘GoGreen’ kapsamindaki stratejilerden biri olarak 2020 yilinda karbon
salmiminin %30 azaltilmasinin saglanmast

Optimize tasima yollari, alternatif tasitlar, enerji etkin depolar ile mallarin
tasinmasi1 ve saklanmasi sirasinda zararlt karbondioksit gazi salinimlarinin
gevre lizerindeki etkilerinin azaltilmasi

Ayrmtili karbon raporlarinin hazirlanmasi

Sera gazlariin salinimini azaltmak i¢in ¢alismalar yapilmasi

Goniillii salinim takas sistemlerine katilarak secilmis projelerden karbon puani
satin alarak salinimin azaltilmasi

4. Ekol Lojistik
A.S.

Karbon salinimini azaltmak i¢in blok tren projesi

2010 yilinda Diinya Dogay1 Koruma Vakfi Yesil Ofis Programi’na katilarak
elektrik ve su tasarrufu saglama

Filo Yenileme Projesi kapsaminda Avrupa’da ve Tirkiye’de tasima yapan
araglarin, Euro 5 emisyon standartlarindaki araglarla degistirilmesi

5. Inci Lojistik
AS.

Deniz, demir ve karayolunu kombine ederek toplam lojistik siire¢lerinde
karbon saliniminin azaltilmasi

Mallarin tagindigr tiim siireglerde yesil lojistik uygulamalarinin yer almasinin
saglanmasi

Cevreci ¢oziimler ile karbon salinimindaki tasarrufun artirilmasi

6. Maersk Line

Tiim lojistik siireglerin dl¢iilebilir olmasinin saglanmast

2007-2010 yillar1 arasindaki karbon saliniminin %10’a ulagmasi

Konteynir gemilerinin hizin1 24 knotta 18 knota diisiiriilerek yakit tasarrufu
saglanmasi

Triple-E adi verilen diinyanin karbon salimmi en diisiikk gemilerinin
kullanilmas1

7. Mars Logistics
AS.

Euro 5 motorlu araglarin kullanilmasi

Atiklarin, sirket biinyesinde bertaraf edilmesi

Intermodal tasimacilik sisteminin kullanilmast ve %75 daha az karbon
emisyonu saglanmasi

8. Netlog Lojistik

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun hazirlanmasi
Alternatif Tasima Uygulamalari ile karbon saliniminin azaltilmasi

AS. - Kaullanilan kagitlarinin %40°1n1n ¢ift tarafli kullaniminin saglanmasi
- Tir parkinin %70’inin Euro 5 motorlu araglarla yenilenmesi
- Sera gazi emisyonlarinin yonetimi
- Temiz arag teknolojilerinin kullanilmasi
- Sevkiyat planlariin yeniden diizenlenmesi
9. OMSAN
Lojistik A.S. - Cevreye daha az zarar veren ulasim yollarinin kullanilmasi

Eko-siiriis egitimleri
Yesil bina uygulamalari
2011 Karbon Ayak Izi Raporu

10. Yigit Akii

Atik akiilerin toplatilarak ‘kullanilan iiriiniin  tiiketiciden {ireticiye geri
doniislinii’ ifade eden tersine lojistik uygulamalari
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Yesil lojistik uygulamasi yaptigimi iddia eden firmalarin uygulamalari, su sekilde

Ozetlenmektedir:

- Cevreyle dost tedarik zinciri faaliyetlerini isletme politikalarina eklemek,

- Stratejik yonetim planlar1 hazirlamak,

- Sirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlayarak cevresel kaygilarla hareket ettiklerini ortaya
koymak,

- Organizasyon yapilarini yesil bakis agisi ile revize etmek,

- 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ne sahip
olmak,

- Cevreci operasyonlar gelistirerek karbon ayak izini asgari diizeye indirmek,

- Hammadde ve teknoloji aliminda ¢evresel hassasiyetleri 6n planda tutmak,

- Uretim sirasinda kullanilan enerji miktarm azaltmak,

- Atik oraninin minimize edildigi tiretim teknolojilerinden yararlanmak,

- Cevre dostu yakith araglar1 (LPG, CNG, vs.) kullanmak,

- Motor se¢iminde emisyon orani diisiik Euro V motoru tercih etmek,

- Add-blue yakit destek sistemine sahip araglarin kullanilarak egzozdan ¢ikan gazlarin
stizlilerek ¢evreye yayilan emisyon oranini azaltmak,

- Ulasim ve dagitim sistemlerinde sera gazi emisyonu diisiik olan sistemleri kullanmak,

- Intermodal tasimacilik sistemleri kullanilarak karbon emisyonunu azaltmak,

- Tasima sirasinda karbon salinimu sifir olan elektrikli araglari filolara eklemek,

- Karayolu ile tasimadan ziyade demiryolunu kullanmak,

- Denizyolu ile tasimada kullanilan gemileri ‘economic speed’ denilen hizda c¢alistirarak
yakit tasarrufu saglamak,

- Triple-E adi verilen ve diinyanin en diisiik karbon salinimina sahip gemileri kullanmak,

- Uzun 6miirlii lastik kullanilarak yakit tasarrufu saglamak,

- Yiiksek tonajli yiik tasimasi yapabilen yar1 rémorklar kullanarak cevreye verilen
zararlar1 azaltmak,

- Otomatik ayristirma sistemleri ile depolardaki enerji sarfiyatini azaltmak,

- Otomatik saya¢ okuma sistemleri ile sirket blinyesindeki elektrigi anlik olarak 6lgmek
ve tasarrufa yonelik 6nlemler almak,

- Uriin paketleme sirasinda kullanilan ambalaj malzemesini miimkiin oldugunca az

tutmak,
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- Ambalaj malzemesi se¢iminde geri doniisebilme oraninin yiiksek olmasina dikkat
etmek,

- Uriin geri déniisiimiinii ¢evreye dost yontemlerle gerceklestirmek,

- Sirket bilinyesinde atik su aritma tesisi kurmak,

- Atik motor yaglarinin toplanarak ¢evreye zarar vermeden bertaraf edilmesini saglamak,

- Uretim ve dagitim asamalarinda olusan giiriiltii kirliligini azaltmak,

- Sirket bilinyesinde calisan personelin ve miisterilerin ¢evresel hassasiyetler konusunda

bilin¢lendirilmesini saglamak.

Tiirkiye’de yesil lojistik faaliyetleri goriilen firmalarin uygulamalar1 yesil lojistik
gostergeleri ile karsilastirilarak Cizelge 4.2 hazirlanmistir. Cizelge 4.2°de goriildiigii tizere
Tiirkiye’deki firmalarda yaygin olarak uygulanan faaliyetler, yasal mevzuata bagl olarak
yapilan enerji tiikketimini, emisyon oranini ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik
Oonlemler, ¢evre dostu araglarin kullanilmasi, intermodal tasimacilik sistemlerinin
kullanilmasi, tersine lojistik uygulamalart ve atik oranint minimize etmeye yonelik
caligmalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica ¢evresel yonetim sertifikasyonuna dnem
veren firmalarin yani sira siirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlamay1 isletme politikasi haline
getiren firmalar de yer almaktadir. Yapilan arastirma ile Tiirkiye’de atiklari isletme
biinyesinde bertarafi etmeye yonelik onlemler alan firmalar bulunmaktadir. Ote yandan
lojistik uygulamalar ig¢in smirli alanlar olusturma (restriction zones), diisik emisyon
bolgelerinin (low emisson zones) belirlenmesi, koordine edilmis ulasim sistemleri, dagitim
sirasina su ylizeyinin kullanilmasi ve yenilenebilir enerji kullanimi gibi gostergelere iliskin

Tiirkiye’de herhangi bir faaliyet bulunmamaktadir.

Tiirkiye’de firmalarin yesil lojistik uygulamalarini benimsemelerinin ardindaki sebepler

arastirildiginda;

o Kiiresel Olcekte gevreye verilen zararlarin farkina varilmasi ile ¢evresel politikalarin
rekabet ortaminda zorunlu hale gelmesi,

e Yesil yatirnmlarin 6nem kazanmasi,

e Cevresel bilingle hareket edildigi takdirde emisyon oraninin ve enerji kullaniminin
azaltilmak istenmesi,

e (Cevreye dost iirlinlerle ¢alisilmasinin sirket reklam ve tanitimi i¢in avantaj olusturmasi,
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e C(Cevresel sertifikasyon ile Onemli

pazarlar tarafindan

faydalanmak istemeleri ve bu sertifikalarin yesil adimlarla alinmasi,

sunulan avantajlardan

e Yesil ekonominin giderek gelisen bir pazar haline gelmesi ile liretim maliyetlerini

azaltarak rekabet ortaminda tutunmak istemeleri,

e Yesil lojistigin sosyal boyutunun benimsenmesi organizasyon yapilarinin yesil bakis

acistyla zenginlestirilmesinin miisteri memnuniyeti saglamast,

e Tiiketicilerin siirdiiriilebilir ve c¢evresel farkindaliginin artmasi olarak karsimiza

cikmaktadir.

Cizelge 4.2. Tiirkiye’de faaliyet gosteren firmalarin yesil lojistik uygulamalari

GOSTERGELER T T TS FHEMAL?R R TOI\F;ILA
Cevresel yonetim sistemi sertifikasyonunun varligt / / / ‘/ 4
Tedarikgilerle gevresel igbirligine yonelik ¢aligmalar / ‘/ 2
Uriin tasarimcilariyla tedarikgiler arasinda isbirligine yonelik ‘/ 1
¢aligmalar
Miisterilerle ¢evresel isbirligi / / ‘/ 3
Yasal mevzuatin varligi / / / / / / / / ‘/ ‘/ 10
Yenilenebilir enerji kullanimi
Enerji tikketimini azaltmaya yonelik 6nlemler / / / / / / / / / / 10
Emisyon oranini azaltmaya yonelik 6nlemler / / / / / / / / / / 10
Karbon ayak izini azaltmaya yonelik dnlemler / / / / / / / / / / 10
Hammadde se¢iminde gevresel hassasiyetlerin varlig ‘/ 1
Yesil tasarim uygulamalari / / / / 4
ISO 14001 sertifikasinin varlig / / / 3
Uriin ve ambalajin geri doniisiimii uygulamalar: ‘/ ‘/ ‘/ / ‘/ 5
Tersine lojistik uygulamalart / ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ ‘/ 6
Atik oranin1 minimize etmeye yonelik ¢alismalar / / / / / / 6
Atiklarin igletme biinyesinde bertaraf edilmesine yonelik
onlemler / ‘/ / 8
Siirdirilebilirlik raporlarinin hazirlanmasi / / / / / 5
Cevre dostu araglarin kullanilmasi / / / / / / ‘/ 7
Intermodal tagimacilik sistemlerinin kullanilmasi / / / / / / / 7
Organizasyon yapisinin ¢evre konusunda bilinglendirilmesi / / / 3
Lojistik uygulamalari i¢in smirl alanlar olusturma (restriction
Zones)
Diisiik emisyon bolgelerinin (low emission zones) belirlenmesi
Koordine edilmis ulagim sistemleri
Trafik sikigikligint 6nleme ¢aligmalart ‘/ 1
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Cizelge 4.2 (Devam). Tirkiye’de faaliyet gdsteren firmalarin yesil lojistik uygulamalari

GOSTERGELER e e D FHEMAL?R S TOI\F;ILA
Arag yiikleme faaliyetlerine yonelik ¢aligmalar / 1
leri bilgi servisleri Ve Ve Ve 3
Dagitim sirasinda su yiizeyinin kullanilmasi
Yiik tagimaciligina yonelik eylemler / / / / 4
Depolamaya yonelik eylemler / / 2
E-sehir lojistigi uygulamalari ‘/ 1
SIRKETLER
A.. ARKAS LOJISTIK Siirdiiriilebilirlik Raporu 01.2017 tarihli
erigim

B. CEVA LOJISTIK Cevresel Sosyal Sorumluluk ve
Yonetisim Raporu 01.2017 tarihli erigim

C. DHL SUPPLY CHAIN Siirdiiriilebilirlik Raporu 01.2017
tarihli erigim

D. EKOL LOJISTIK Tamitim Katalogu 01.2017 tarihli erigim
E. INCI LOJISTIK web sayfas1 01.2017 tarihli erigim

F. MAERSK LINE Siirdiiriilebilirlik Stratejisi Raporu 01.2017
tarihli erigim

G. MARS LOJISTIK Siirdiiriilebilirlik Raporu 01.2017 tarihli
erigim

H. NETLOG LOJISTIK web sayfas1 01.2017 tarihli erisim

I. OMSAN LOJISTIK vyetkilileriyle 27.03.2014 tarihli goriisme
J. YIGIT AKU yetkilileriyle 30.09.2016 tarihli goriisme

Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik kapsaminda yiik tagimaciliina ve depolamaya yonelik
onlemler alan sirketler de bulunmaktadir. Arag yiikleme faaliyetlerini gelistirmeye ¢aligan

ve trafik sikisikligini engellemeye ¢alisan sirketler de Tiirkiye’de yer almaktadir.

Yesil tedarik zinciri yonetiminin en énemli bilesenlerinden biri olan miisterilerle isbirligi
ve koordinasyonu saglamaya yonelik eylemler de sirketlerin politikalarinda yer almaktadir;
ayrica organizasyon yapisinin ¢evresel biling ile hareket etmesini saglayacak adimlar da

sirketler tarafindan atilmaktadir.

Tiirkiye’de faaliyet gosteren ancak yesil lojistik iddiasinda bulunmayan sirketlerin
faaliyetlerine bakildiginda daha c¢ok kargo-tasimacilik hizmetleri sunduklari, g¢evresel
kaygilarin ¢ok fazla 6n planda olmadigi, yalnizca ekonomik agidan kar saglamaya yonelik
faaliyetleri barindirdiklar1 goriilmektedir. Sirketler degerlendirildiginde ortaya su sonuglar

cikmistir:

- Sirketlerin tamaminin yesil lojistik ile ilgili bilgi sahibidirler.
- Sirketlerin pek ¢ogu yesil lojistik uygulamlart i¢in uygun ortam hazirlamanin 6zellikle

yerel bazli isletmelerde maliyetleri zorlayacag diisiincesine sahiptir.
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- Yasal bir zorunluluk olmamasi, maliyetlerini artiracagi diisiincesi ve daha nitelikli
personel ihtiyact gibi nedenlerden dolay1 igletmelerinde yesil lojistik uygulamalarinin
goriilmedigi karsimiza ¢ikmaktadir.

- Bu sirketlerin ekonomik {istiinliige sahip olabilmek, uluslararasi pazarlara girebilmek
ve rekabet ortaminda yer bulabilmek igin yOnetim ve cevresel sertifikalara onem

vermektedir.

Yesil lojistik  uygulamalarimin  gortldigi  firmalar ile  goriillmedigi  firmalar

karsilastirildiginda:

..........
.....

diistinmektedir.
- Yesil lojistigin gortldiigi sirketler, ¢evresel, ekonomik ve sosyal kaygilarla hareket
ederken yesil lojistigin goriilmedigi sirketler yalnizca ekonomik kaygilarla hareket

etmektedir.

Yesil lojistik faaliyetleri Tiirkiye’deki firmalar tarafindan yeni bir rekabet konusu olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Firmalar, kiiresel rekabet ortaminda tutunabilmek ve isletme
maliyetlerini azaltmak i¢in yesil lojistik uygulamalarini yiriirliige koymaktadir. Bu
uygulamalar ile hem maliyetlerini azaltmakta hem de siirdiiriilebilir kalkinmaya katk1

saglamaktadir.
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5. SONUC VE ONERILER

Kiiresel dlgekte cevresel hassasiyetlerin artmasi ile her sektorde isletmeler arasinda yeni
bir rekabet ortami dogmustur. Son yillarda ¢evreye verilen zararin artmasi ve kiiresel
1sinma ve iklim degisikligi gibi tiim diinyay: ilgilendiren ciddi ¢evre sorunlarina yonelik
olarak alinan uluslararasi 6nlemler, devletler tizerinde de bir baski olusturmaya baglamistir.
Diinya genelinde toplam sera gazi emisyonunun yaklasik %24’i lojistik faaliyetlerden
kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda lojistik faaliyetlerin ¢evreye verdigi zararlar ve gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya birakmayr amaclayan siirdiiriilebilirlik irdelenmeye
baglanmis ve bu zararlari minimize etmeye yonelik ulusal ve uluslararasi Onlemler
alimmistir. Alinan bu o6nlemler lojistik alaninda yeni bir dénemin baslamasina neden
olmustur. Tedarik zinciri yonetiminin her asamasi ¢evresel hassasiyetler dogrultusunda
gerceklestirilerek ‘yesil lojistik’ olarak adlandirilan yeni bir uygulama alani ortaya

cikmigtir.

Cevresel performanslarinda olumlu bir etkiyi yakalamak ve rekabet ortaminda iyi bir
konum elde etmek isteyen ve lojistik alaninda faaliyet gosteren firmalar, geleneksel
yontemlerin c¢evreye verdigi zararlar1 azaltmak icin yesil lojistik uygulamalarini isletme

politikalara dahil etmektedir.

Yesil lojistik uygulamalar1 son yillarda Tiirkiye’de de goriilmeye baslanmistir. Tiirkiye’de
faaliyet goOsteren lojistik firmalar1 tarafindan rekabet ortaminda saglam bir sekilde
kalabilmek ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamak amaciyla yesil lojistik

uygulamaya konulmaktadir.

Calismada, arastirma sorularina karsilik gelen yanitlar sdyle 6zetlenmektedir:

“Tiirkiye’de yesil lojistik uygulamalarmin 1yi 6rnekleri var midir?” arastirma sorusunun
karsiliginda, Tiirkiye’de yesil lojistik ¢ok yeni bir kavram olas1 nedeniyle son 10 yilda
isletme politikalarma girmeye basamustir. Ozellikle uluslaaras: sirketlerin yesil lojistige
daha ¢ok 6nem verdikleri, yerel kokenli srketlerin ise kiiresel pazarda yeni agilimlar yapma
amaciyla yesil lojstik uygulamalarina gecis yaptilar1 goriilmektedir. Avrupa iilkelerinde
cevresel bakis acisinin devlet politikalarina yansimasma bagli olarak yasal mevzuatin

zorlayict olmasindan dolay1 yabanci kokenli sirketlerin yesil lojistik uygulamalarinda
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ileride olduklar1 ortaya cikmistir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren firmalar ile yapilan
arastirma ve anket ¢aligmalar1 sonucunda sirketlerin faaliyetleri, yesil lojistik gostergeleri
cizelgesi iizerinde degerlendirilmistir. Sirketler yesil lojistik kapsaminda c¢evresel,
ekonomik ve sosyal dnlemler alarak bir yandan emisyon oranini ve maliyeti azaltirken bir

yandan da igletmelerini ¢evresel biling konusunda zenginlestirmektedir.

“Yesil lojistik uygulamasit yaptigimmi iddia eden firmalarin uygulamalar1 nelerdir?”
arastirma sorusuna yanit olarak, siirdiiriilebilir kalkinmaya yolunda 6énemli bir adim olan
yesil lojistik kapsaminda Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin uygulamalart su

sekildedir:

- Enerji tiiketimini, emisyon oranini ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik 6nlemler,

- ¢evre dostu araclarin kullanilmasi, intermodal tasimacilik sistemlerinin kullanilmasi,

- tersine lojistik uygulamalari ve atik oranini minimize etmeye yonelik ¢caligsmalar,

- ISO 14001 sertifikasinn ve ¢evresel yonetim sertifikasyonunun varligi,

- slirdiriilebilirlik raporlar1 hazirlamak,

- atiklar1 isletme biinyesinde bertarafi etmeye yonelik onlemler,

- yuk tagimaciligina ve depolamaya yonelik 6nlemler,

- ara¢ yikleme faaliyetlerini gelistirmeye ve trafik sikisikligin1 engellemeye yonelik
uygulamalar,

- miisterilerle ¢cevresel isgbirligi ve koordinasyonu saglamaya yonelik eylemler,

- organizasyon yapisinin ¢evresel biling ile hareket etmesini saglayacak adimlardir.

Tiirkiye’de son yillarda 6nem kazanan yesil lojistik uygulamalar1 giderek yayginlagmakta
ve sirketleri bu konuda 6nlemler almaya ve yeni adimlar atmaya dogru yonlendirmektedir.
Yesil lojistik gostergelerinden hareketle Tirkiye’deki sirketlerde yesil lojistik
faaliyetlerinin goriildiigiinii gozler Oniine seren arastirma ile siirdiiriilebilir kalkinma
dogrultusunda Tirkiye’deki sirketlerin uygulamaya koyduklart onlemler ve eylemler

ortaya konulmustur.

Yesil lojistik uygulamalar1 diinyada hizla kabul gérmekte ve yayginlasmaktadir. Yesil
lojistik  uygulamalar1 c¢esitli  sekillerde ve farkli gostergelere uygun olarak
gerceklesebilmektedir. Literatiir taramasi ve yesil lojistik uygulamasi yapan iilke

orneklerinin incelenmesi sonucu 6zetle su bulgulara ulagilmistir:
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Tersine lojistik, yesil lojistigin olduk¢a yaygin kullanilan bir bilesenidir.

Cevresel yonetim sistemi sertifikasyonunun varligi, tedarikgilerle ¢evresel igbirligine
yonelik c¢aligsmalar, iirlin tasarimcilariyla tedarikgiler arasinda isbirligine yonelik
calismalar, hammadde se¢iminde ¢evresel hassasiyetlerin varligi, atik oranint minimize
etmeye yonelik caligmalar, atiklarin isletme biinyesinde bertaraf edilmesine yonelik
Onlemler, siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasi, miisterilerle c¢evresel isbirligi,
intermodal tagimacilik sistemlerinin kullanilmasi, organizasyon yapisinin c¢evre
konusunda bilinglendirilmesi, yiik tagimaciligina yonelik eylemler ve depolamaya
yonelik eylemler, sadece literatiirde yer alip uygulama Orneklerinde rastlanmayan
gostergelerdir.

Diisiik emisyon bolgelerinin (low emission zones) belirlenmesi, dagitim sirasinda Su
yiizeyinin kullanilmasi1 ve e-gsehir lojistigi uygulamalari ise sadece uygulama
orneklerinde karsimiza ¢ikmis, literatiirde gostergeler arasinda sayilmamislardir.

Enerji tiiketimini azaltmaya yonelik Onlemler, emisyon oranini azaltmaya yonelik
onlemler ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik onlemler literatiirde ad1 en sik gecen
gostergelerdir.

Yenilenebilir enerji kullanimi, enerji tiiketimini azaltmaya yonelik onlemler, emisyon
oranini azaltmaya yonelik onlemler, karbon ayak izini azaltmaya yonelik onlemler,
yesil tasarim uygulamalari, ISO 14001 sertifikasinin varligi, tersine lojistik
uygulamalari ve diisiik emisyon bdlgelerinin (low emission zones) belirlenmesi, diinya

orneklerinde en ¢ok kullanilan yesil lojistik uygulamalaridir.

“Tiirkiye’de firmalarin yesil lojistik uygulamalarini benimsemelerinin ardindaki sebepler

nelerdir?” arastirma sorusuna karsilik olarak, Tiirkiye’de yesil lojistik uygulamasi yaptigini

iddia eden firmalar iizerinde yapilan arastirmada, bu gostergelerin hangilerinin dikkate

alindig1 arastirilmig ve su bulgulara ulagilmistir:

Lojistik uygulamalar i¢in sinirlt alanlar olusturma (restriction zones), diisiik emisyon
bolgelerinin (low emisson zones) belirlenmesi, koordine edilmis ulagim sistemleri ve
yenilenebilir enerji  gostergelere iliskin  Tiirkiye’de  herhangi bir faaliyet
bulunmamaktadir.

Yasal mevzuatin varlifi, enerji tiiketimini azaltmaya yonelik Onlemler, emisyon
oranini azaltmaya yonelik dnlemler ve karbon ayak izini azaltmaya yonelik dnlemler,

en ¢ok rastlanan yesil lojistik uygulamasi1 gostergeleridir.
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e Yesil lojistik gostergelerinden iirlin tasarimcilariyla tedarikgiler arasinda isbirligine
yonelik calismalar, hammadde sec¢iminde c¢evresel hassasiyetlerin varligi, trafik
sikisikligini 6dnleme ¢alismalari, arag yiikleme faaliyetlerine yonelik calismalar ve e-
Tirkiye’de yesil lojistik uygulamasinda bulunduklarini ilan etmek ve firmalarini boyle

tanitmak istemektedir.

“Tirkiye’de yesil lojistik uygulamalarinin sonuglari nasil degerlendirilmektedir?”
aragtirma sorusuna karsilik olarak, elde edilen bulgular, literatiir ve diinya 0rneklerinde
yesil lojistik uygulamalarindan gostergelerin ne olmasi gerektigi konusunda tamamiyla bir
uyum olmadigi, ancak bu konuda ilginin arttigin1 gostermektedir. Bu gostergelerin biiyiik
bolimiiniin Tiirkiye’de faaliyet gdsteren firmalar tarafindan bilindigi ve bir kisminin da
benimsendigi anlasilmaktadir. Calisma sonucunda Tiirkiye’de 4925 Sayili Karayolu

engellemeye yonelik dogrudan bir mevzuatin bulunmadigi goriilmiistiir.

Elde edilen sonuglar 15181inda Tiirkiye’de yesil lojistik uygulamalarinin yayginlastirilmasi

icin agagidaki Oneriler gelistirilmistir:

e (Calisma ile ‘yesil yerel, bolgesel, kiiresel lojistik/siirdiiriilebilir yerel, bolgesel, kiiresel

lojistik’ konusunda derinlemesine bir arastirma yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir.

.....

stirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi uygulamalarina yonelik mekénsal birtakim
Onlemlerin de alinmasi1 gerekmektedir. Tedarik zinciri yOnetimindeki ulasim
bileseninin, ekonomik, cografik, orgiitsel ve nitelik agisindan siirdiiriilebilir yiik
tagimaciligina uygun sekilde planlanmalidir.

e Gerek ulasimda gerek lojistikte yesil bakis acis1 ile hareket edilmeli ve bu kapsamda
politikalar iiretilmelidir. Ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlara sahip yesil tedarik
yerel, bolgesel ve kiiresel lojistigin siirdiiriilebilir olmasi saglanmalidir. Diinya
niifusunun yarisindan fazlasinin kentlerde ve metropolitan alanlarda yasadigi
bilinmektedir. 2050 yilina dogru bu oranin %70’lere dogru ¢ikacagr tahmin

edilmektedir. Kentlerde yasayan niifusun artmasi, g¢evresel, ekonomik ve sosyal
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kaygilarla hareket edilmesi gerektigi sonucunu ortaya koymaktadir. Bu kapsamda
kentlerde artan niifusa bagli olarak ortaya g¢ikabilecek ulasim sorunlarina yonelik
caligmalar yapilmali ve ulagimin tiim ogeleri siirdiiriilebilir ¢oziimler igermelidir.
Lojistik, stratejik bir plan cergevesinde mali, altyapisal, orgiitsel, teknolojik ve
mekansal olarak pek ¢ok yonden ele alinmalidir. Lojistik, mali a¢idan gii¢lii bir kamu-
Ozel isbirligine dayal1 olabilecegi gibi kamu siibvansiyonlar1 ile de olabilmektedir.
Yeni altyapt teknolojilerinin kullanimi degerlendirilmeli ve dagitim sisteminin
organizasyon yapisinin tanimlanmast gerekmektedir. Dagitim sistemi tanimlandiktan
sonra yeterli diizeyde teknolojik c¢oziimler iiretilmelidir. Iletisim araclari ve bilgi
teknolojileri kullanilarak izlenebilirlik, siirticii rehberligi gibi sistemler ortaya
konulmalidir. Dagitim i¢in giizergahlar1 belirlenmeli, ara¢ ve personel yonetimi basarili
bir sekilde yapilmali ve farkli ¢ozlimler i¢in trafik modellemeleri hazirlanmalidir.

Yesil lojistik uygulamalar i¢in mekansal diizenlemeler ger¢eklesmelidir.

Ulagtirma sisteminin (yol ag1, depolama alanlari, akilli ulagim sistemi teknolojileri,

vs) yesil lojistik i¢in uygun hale getirilmesi

(@]

Lojistik parki, kentsel dagitim merkezleri, yiikk konsolidasyon merkezler, vb.

olusturularak gibi lojistik faaliyetlerin belli alanlarda yapilmasi

(@]

o

o

(@]

o

Lojistik platformlarda depolama ya da ¢apraz sevkiyat faaliyetlerinin gerceklesmesi
Diisiik ve yiiksek emisyon bolgelerinin belirlenmesi

Sinirl trafik alanlarinin olusturulmasi

Yiikleme ve bosaltma faaliyetleri i¢cin uygun alanlarin belirlenmesi

Yesil lojistik uygulamasina sahip isyerlerinin tesvik edilmesi i¢in planlamada

uygun alanlarin belirlenmesi

Yesil lojistik konusunda kapsamli ve zorlayict bir yasal mevzuat ve gerekli tesvikler ile

lojistikteki yesil uygulamalarin artabilecegi ve bdylelikle Yesil lojistik yaklagimini

benimseyen firmalarin gerek diinya genelinde gerekse Tirkiye’de onlimiizdeki yillarda

yayginlasacagi beklenmektedir.
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EK-1. Yesil lojistik firma anketi

BU ANKET, GAZi UNiVERSITESI FEN BiLIMLERI ENSTIiTUSU SEHIR VE BOLGE PLANLAMA ANABILiM DALI
‘YESIL LOJISTIK GOSTERGELERI VE TURKIYE’DE YESIL LOJiSTiK UYGULAMALARI’ ADLI YUKSEK LiSANS
TEZi iCiN HAZIRLANMISTIR.

DANISMAN: DOC. DR. EBRU VESILE OCALIR AKUNAL
E-MAIL: ebruocalir@gmail.com
TELEFON: 0533 600 50 72

YESIL LOJISTIiK ILE iLGiLi FIRMA ANKETI

A. FIRMA ILE ILGIiLi GENEL BILGILER

Firmanin Adi :

Firmanin Genel Merkezi:
Firmanin Iletisim Bilgileri:
Telefon Numarasi:

E-mail Adresi:

agrwdE

B. LOJISTiK FAALIYETLERI iLE iLGIiLi BILGILER

Kag Yildir Lojistik Faaliyetleri Yiiriitiiyorsunuz?:
Calisan Sayist:

Filo Kapasitesi:

Uzmanlastiginiz Sektor:

Sektoriin Ne Kadarina Hizmet Ediyorsunuz?
Senelik Cironuz:
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C. YESIL LOJIiSTIK iLE iLGILi FAALIYETLER

1. Firmaniz, yesil lojistik ile ne zaman tanist1?
2. Yesil lojistik adi altindaki faaliyetleriniz nelerdir?
3. Yesil lojistik uygulamalarindan sonra firmanizda meydana gelene degisiklikler nelerdir?

4. Yesil lojistik ad1 altinda gelecege yonelik hedefleriniz nelerdir?

ANKETIMIZE KATILDIGINIZ iCiN COK TESEKKUR EDERIZ.

esrazengin92@gmail.com
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KARAYOLU TASIMA KANUNU ®@

Kanun Numarasi 14925
Kabul Tarihi : 10/7/2003
Yaymmlandig1 R.Gazete : Tarih : 19/7/2003 Say: : 25173
Yayimlandig: Diistur I Tertip:5 Cilt: 42
BIRINCI KISIM
Baslangi¢ Hiikiimleri
BIRINCI BOLUM

Amag, Kapsam ve Tanimlar

Amag

Madde 1 - Bu Kanunun amaci; karayolu tagimalarini iilke ekonomisinin gerektirdigi sekilde
diizenlemek, tasimada diizeni ve giivenligi saglamak, tasimaci, acente ve tagima isleri komisyonculari ile
nakliyat ambar1 ve kargo isletmeciligi ve benzeri hizmetlerin sartlarini belirlemek, tasima islerinde istihdam
edilenlerin niteliklerini, haklarini ve sorumluluklarini saptamak, karayolu tagimalarinin, diger tasima
sistemleri ile birlikte ve birbirlerini tamamlayict olarak hizmet vermesini ve mevcut imkanlarin daha yararlt
bir sekilde kullanilmasini saglamaktir.

Kapsam

Madde 2 - Bu Kanun kamuya agik karayolunda motorlu tasitlarla yapilan yolcu ve esya tasimalarini,
tagimacilari, tasima acentelerini, tasima isleri komisyoncularini, nakliyat ambart ve kargo isletmecilerini,
tasima islerinde calisanlar ile tasimalarda yararlanilan her tiirlii tasit, arag, gereg, yapilart ve benzerlerini
kapsar.

Ancak, 6zel otomobillerle ve bunlarin romorklariyla yapilan tagimalar, genel ve katma biitgeli
dairelerle, il 6zel idareleri, belediyeler, tiniversiteler ve kamu iktisadi tesebbiislerine ait otomobillerle yapilan
tasimalar, Tirk Silahli Kuvvetleri, Jandarma Genel Komutanligi, Sahil Giivenlik Komutanligi ve Emniyet
Genel Miidiirliigiine ait motorlu tasit ve bunlarin romorklart ile yapilan tagimalar, lastik tekerlekli traktorlerle
cekilen romorklarla yapilan tasimalar bu Kanun hiikiimlerine tabi degildir. ©

Il smirlar igerisindeki tasimalar ile yiiz kilometreye kadar olan sehirlerarasi tasimalarin diizenlenmesi
il ve ilge trafik komisyonlar ile igbirligi yapilmak suretiyle ilgili valiliklere, belediye sinirlari igerisindeki
sehirici tasimalar belediyelere bu Kanuna gore diizenlenecek yonetmelik esaslart dahilinde birakilabilir.

Uluslararas1 anlagmalar ile savas hali, sikiydnetim, olaganiisti hal ve dogal afet durumlarinda
uygulanacak hiikiimler saklidir.

(1) Bu Kanunda, 22/2/2005 tarihli ve 5302 sayili Il Ozel Idaresi Kanunu hiikiimlerine aykirilik bulunmasi
durumunda, 5302 sayii Kanun hiikiimlerinin uygulanacagi, s6z konusu Kanunun 70 inci maddesi ile
hiikiim altina alinmistir.

(2) 3/7/2005 tarihli ve 5393 sayili Belediye Kanunun 84 iincii maddesiyle; bu Kanunda belediyenin sorumlu
ve yetkili kilindigi gorev ve hizmetlerle sinirli olarak, 5393 sayili Belediye Kanunu hiikiimlerine aykirilik
bulunmast durumunda mezkur kanun hiikiimlerinin uygulanacag hiikiim altina alinmistir.

(3) 31/10/2016 tarihli ve 678 sayili KHK'nin 9 uncu maddesiyle, bu fikrada yer alan “Tiirk Silahl
Kuvvetlerine” ibaresi “Tiirk Silahli Kuvvetleri, Jandarma Genel Komutanhgi, Sahil Giivenlik Komutanhgi
ve Emniyet Genel Miidiirliigiine” seklinde degistirilmistir.
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Tammlar

Madde 3 - Bu Kanunda gegen;

Bakanlik : Ulastirma Bakanligini,

Tasima isleri : Tasimacilik, acentelik, tasima isleri komisyonculugu, nakliyat ambar1 ve kargo
isletmeciligini,

Tasima isleri isletmecisi : Tasima islerinde faaliyette bulunacak tasimaci, acente, tasima isleri
komisyoncusu, nakliyat ambar1 ve kargo isletmecisini,

Sorumluluk sigortasi : (Degisik: 14/4/2016-6704/17 md.) 2918 sayili Karayollari1 Trafik Kanununda
belirtilen zorunlu mali sorumluluk sigortasini,

Tasimma : Yolcunun tasita bindigi veya esyanin tasimaciya teslim edildigi yerden varis noktasina
gotiiriilmesini,

Tasimaci : Tagimaci yetki belgesine sahip olan ve kendi nam ve hesabina tasimayi bir iicret karsiligi
iistlenen gercgek veya tiizel kisiyi,

Esya (yiik) : Insandan baska tasmabilen canli veya cansiz her tiirlii nesneyi,

Kalkis noktasi : Yolcunun tasita bindigi veya esyanin tasimactya teslim edildigi yeri,

Varis noktasi : Yolcu bileti veya tasima senedinde gosterilen, yolcu veya esyanin gotiiriilmek istendigi
yeri,

Gonderen : Egyayi tasimaciya teslim eden, gonderileni belirleyen ve tasima senedini imzalayan kisiyi,

Gonderilen : Sevk irsaliyesi, tasima irsaliyesi ve tasima senedinde belirtilen esyanin teslim edilecegi
kisiyi,

Acente : Ticari miimessil, ticarl vekil, satis memuru veya miistahdem gibi bagimli bir sifati
olmaksizin bir sdzlesmeye dayanarak belirli bir yer veya bdlge icinde daimi surette bir veya birden fazla
tasimaciyl ilgilendiren sdzlesmelerde aracilik etmeyi ve onlar adina tagima sdzlesmesi yapmayr meslek
edinen kisiyi,

Tasima isleri komisyoncusu : Ucreti karsiiginda kendi namina ve bir miivekkil hesabina esya
tasitmay1 meslek edinmis kisiyi,

Nakliyat ambart : Bir veya birden fazla gonderenden toplu veya parga basi esyanin teslim alinarak
isletmecinin gozetimi ve denetimi altinda yiikleme, bosaltma, depolama, istifleme, aktarma ve gonderilene
teslim gibi hizmetlerin yapildig1 yeri,

Nakliyat ambari isletmecisi : Bagimsiz bir igyerinin kullanma hakkina sahip olan ve egyay1 teslim
alarak kendi gozetim ve denetimi altinda; yiikleme, bosaltma, depolama, istifleme, aktarma ve gonderilene
teslim gibi hizmetleri yerine getiren, tagimay1 yapan veya yaptiran ve bundan dogacak sorumlulugu iistlenen
kisiyi,

Kargo : Tek pargada en fazla yiiz kilogrami gegmeyen genellikle ambalaj ve kap igerisinde olan kii¢iik
boyutlu koli, sandik, paket gibi parca esyayzi,
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Kargo isletmecisi : Bagimsiz bir igyerinin kullanma hakkina sahip olan ve kargoyu teslim alarak kisa
stirede gonderilene ulastirmak amaciyla kendi gozetimi ve denetimi altinda yiikleme, bosaltma, depolama,
istifleme, aktarma ve gonderilene teslim gibi hizmetleri yerine getiren, tagimayi yapan veya yaptiran ve
bundan dogacak sorumlulugu {iistlenen kisiyi,

Yolcu : Tasit1 kullanan siiriicii ile hizmetliler diginda tagitta bulunan kisileri,
Tehlikeli yiik : Bu Kanuna gore diizenlenecek yonetmelikte tehlikeli olarak kabul edilen yiikii,

Parca basina tasima : Bir veya birden ¢ok gonderenin aynmi veya birbirinden ayr1 gdnderilene ait
esyalarin taginmasini,

Yolcu bileti : Yolcunun taginmasi yiikiimliiliigiinii igeren, yonetmelikte 6ngoriilen sekil ve sartlari
ihtiva eden ve yolcuya verilmesi zorunlu belgeyi,

Sehirleraras: tasima : Herhangi bir ilin herhangi bir noktasindan veya yerlesim biriminden baglayip
diger bir ilin herhangi bir noktasinda veya yerlesim biriminde biten tasimalari,

Uluslararasi tagima : Tiirkiye'den veya Tiirkiye'ye karayoluyla;Tiirkiye {izerinden karayoluyla transit,
Tiirkiye'ye denizyolu, demiryolu ve havayolu ile gelip karayolundan {iglincii tilkelere yapilan tagimalart,

Diizenli sefer : Belirli bir zaman ve {icret tarifesine gore, tespit edilmis bir giizergdhta dnceden
aciklanmis yerlesme birimleri arasinda yapilan tasimalari,

Arizi sefer : Ayni tagitla biitiin glizergah boyunca ayni yolcu grubunun taginmasi ve kalkis noktasina
geri getirilmesi seklindeki kapali kap1 seferleri ile gidisi dolu, doniisii bos veya gidisi bos, doniisii dolu
seferleri,

Mekik sefer : Birden fazla gidis ve doniis seferinde ayni kalkig yerinden ayni varig yerine dnceden
gruplandirilmis yolcularin taginmasini,

Ifade eder.

IKINCI BOLUM

Tasimada Genel Kurallar

Genel kural

Madde 4 - Tagimalar; ekonomik, seri, elverisli, giivenli, ¢evreye kotii etkisi en az ve kamu yararini
gozetecek tarzda serbest rekabet ortaminda gergeklestirilir.

Yetki belgesi alma zorunlulugu ve tasima hizmeti

Madde 5 - Tasimacilik, acentelik ve tasima isleri komisyonculugu ile nakliyat ambar1 ve kargo
isletmeciligi yapilabilmesi i¢in Bakanliktan yetki belgesi alinmas1 zorunludur.

Tasimacilik, acentelik ve tagima igleri komisyonculugu ile nakliyat ambar1 ve kargo isletmeciligi yetki
belgesi aliabilmesi i¢in tagima igleri isletmecilerinin mesleki sayginlik, mali yeterlilik ve mesleki yeterlilige
sahip olmasi gerekmektedir. (Ek ciimle: 23/1/2008 — 5728/516 md.) Ayrica, karayoluyla yiik ve yolcu
tasimacili1 faaliyetlerinde kullanilan ticari araglarda calisan soforlerin, siiriici mesleki yeterlilik belgesi
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almalar1 zorunludur. Bu maddeye iliskin usul ve esaslar yonetmelikle belirlenir. 18.1.1954 tarihli ve 6224
say1l1 Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu hiikiimleri saklidir.
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Tasimacilara, yetki belgesinden ayri olarak tasimalarda kullanilacak tasitlarin niteligini ve sayisini
gOsteren tasit belgesi ile tagimacinin tasit belgesinde kayitli her tasit icin diizenlenen ve tasitta bulunmasi
gereken tasit kartt verilir.

Tasima isleri isletmecilerinin sayisi, yolcu ve esya kapasitesi, tasitlarin durumu, giivenlik veya benzeri
nedenlerle Bakanlik, yetki belgelerinin verilmesinde sinirlamalar ve yeni diizenlemeler getirebilir.

Tehlikeli yiik tasiyan tasitlar ve bunlarin bagli oldugu tasimacilar, tastyacaklar: yiiklerin 6zelligine
uygun oldugunu gosteren bilgi ve belgelere dayanarak birinci fikrada belirtilen yetki belgesinden ayr1 olarak
ilgili mercilerden ayrica izin almakla yiikiimliidiirler.

Tasimacilar, tasima hizmetlerini kabul edilebilir bir neden olmaksizin veya zorunlu haller diginda
yapmaktan kaginamazlar ve tagima hizmetinden herkesin her zaman yararlanmasini saglamak zorundadirlar.

Tasimalar, diger tagimacilar veya {iglincii sahislar tarafindan engellenemez.
Tasimacinin sorumlulugu

Madde 6 - Yolcu ve esya tagimalari, kanunlara ve tasimaci ile yolcu ve gonderen arasindaki
sozlesmelere uygun olarak yapilir. Yolcu tagimalari biletsiz veya tasima sdzlesmesiz, esya tasimalari tagima
senetsiz yapilamaz.

Tasimaci, acentesinin acentelik sifatiyla yapmis oldugu bu Kanun kapsamindaki faaliyet ve
islemlerden miiteselsilen sorumludur.

Tasimaci, yolcu ve esyamin giivenlik icinde tasinmasindan sorumludur. Yolcu ve gonderenler de
tagimacinin giivenlik yoniinden almis oldugu tedbirlere uymak zorundadirlar.

Tasimaci, g¢evre kirliligini dnleme, c¢evre ve insan sagligmi koruma amaciyla yiiriirliige konulan
mevzuat hiikiimlerine uymak zorundadir.

Tasimacimn yiikiimliiligii

Madde 7 - Tasimaci, yolcularin saglikli, rahat ve giivenli bir yolculuk yapmasim saglayacak tedbirleri
almak, yolcu ve esyay1 taahhiit ettigi yere kadar gotiirmekle yiikiimliidiir.

Ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun bir tasiti, nitelikli sofor ve hizmetli personeli sefere gondermek,
soforlerin siiriicii belgelerinin bulunup bulunmadigini arastirmak, teknik sartlara uymayan tasitlarin trafige
¢tkmasina engel olmak, gilizergdh mesafesini dikkate alarak yeteri kadar sofér bulundurmak, tasit kartlari
olmayan ve bu Kanunda 6ngoriilen sorumluluk sigortas: bulunmayan tasitlar: trafige ¢ikarmamak hususunda
tasimaci gereken 6zeni ve duyarlilig1 géstermek zorundadir.

Karayollar alt yapisi, isletilmesi, trafigi, dogal afetler, meteorolojik sartlar ile ariza ve kaza hali dahil,
beklenmeyen sebeplerle ilgili olarak ortaya ¢ikan ve tagimanin devamina engel olan sebeplerin, belirsiz bir
beklemeyi mecburi kilmasi veya varig noktasina kadar gerekli zamanin bir katindan daha fazla beklemeyi
gerektirmesi halinde, imkan oldugu takdirde tasimaci bir bagka giizergahi izleyerek tagimayr tamamlamak,
aksi halde yolcuyu gilizergah iizerinde yolcunun diledigi bir yere kadar gotiirmek veya yolcu ve esyayi
hareket noktasina geri getirmekle yiikiimliidiir.

Bu gibi hallerde, yolcunun ve esya sahibinin biitiin haklar1 sakli olup, tagimacilar herhangi bir ek
6deme veya benzeri talepte bulunamazlar.
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Esya icin tasima senedindeki hiikiimler uygulanir.

Tasimacilar altigar aylik siire ile yilda en az iki kez soforlerinin ceza puani durumunu Emniyet Genel
Midiirliigiinden 6grenmek ve ceza puan yiiksek olan soforlerle ilgili, egitim ve i¢ denetim yoniinden gerekli
tedbirleri almak zorundadirlar.

Gonderenin sorumlulugu

Madde 8 - Gonderen, esyanin varis noktasi, cinsi, miktar1 ve nitelikleri ile diger 6nemli bilgileri tam
ve dogru olarak tagimaciya bildirmek zorundadir. Yanlis ve eksik bildirmelerden dogacak her tiirlii
sorumluluk gonderene aittir. Tagimaci, bir ihbar veya siiphe halinde yetkili ve gorevlilerin huzurunda esyay1
kontrol ettirebilir.

Acente, tasuma isleri komisyonculugu, nakliyat ambari ve kargo isletmeciligi yapanlarin sorumlulugu

Madde 9 - Acenteler ve tasima isleri komisyoncular1 bu sifatla yapmis olduklar1 faaliyet ve
islemlerden tasimaci ile miistereken ve miiteselsilen sorumludur. Nakliyat ambar1 ve kargo igletmeciligi
yapanlar, egyay1 teslim aldig1 andan teslim edinceye kadar, esyanin tamami ve kismen kaybindan ve vuku
bulacak hasarindan, korunmasi ve tasinmasindan, giivenligi ve diizenliligini saglamaktan, ¢evre kirliligini
onleme ve insan sagligini koruma konusundaki kurallara uymaktan sorumludur.

Tasima yasagi

Madde 10 - Acentelik ve tagima isleri komisyonculugu yetki belgesine sahip olanlar tagimaci yetki
belgesi almadan kendi nam ve hesaplarina tagima yapamaz ve yaptiramazlar.

Tasima isleri komisyonculariin, kendi namlarina esya tasitabilmeleri i¢in bu tagimalari bir miivekkil
hesabina yapmalari zorunludur.

Yolcu tagimaciliginda komisyonculuk yapilamaz.
Ucret ve zaman tarifeleri @

Madde 11 - Diizenli yolcu ve esya tasimalari, nakliyat ambar1 ve kargo isletmeciligi {icret tarifeleri,
yetki belgesi sahiplerince gegerlilik siiresi de belirtilmek suretiyle hazirlanir ve Bakanliga bildirilir.

Ucret tarifelerine uyulmasi ve bu tarifelerin goriilebilecek sekilde isyeri, terminal ve bilet satis
yerlerine asilmasi ve tasitlarda bulundurulmasi zorunludur.

Yolcu ve esya tagima, ylikleme, bosaltma, depolama ve aktarma hizmetleri de dahil olmak iizere iicret
tarifelerinin, iilke ekonomisi ve kamu yarar1 aleyhine sonug¢ vermesi ve agir1 licret uygulanmasi veya rekabet
ortaminin bozulmasi halinde ve gerektiginde taban ve tavan iicretleri Bakanlikga tespit edilebilir.

Ucret tarifeleri baslangic ve bitis noktalar1 arasinda gidis ve déniiste aym sekilde diizenlenir. Degisik
fiyat tarifesi uygulanamaz.

Diizenli yolcu ve esya tasimalar1 zaman tarifesine tabidir. Tasimacilar tarafindan gegerlilik siiresi de
belirtilmek suretiyle hazirlanan zaman tarifeleri, Bakanlik¢a onaylandiktan sonra yiiriirliige girer.

= n

(1) Bu maddede yer alan "Karayoluyla Sehirlerarast Yolcu Tasimaciligi” alaninda 4 ay siireyle uygulanmak
tizere belirlenen taban iicret tarifesi ile ilgili olarak, 29/1/2013 tarihli ve 28543 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Ulagtirma Bakanhginin (Teblig No: 67) Tebligine bakiniz.
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Tasimacilar zaman tarifelerine uymak ve tarifelerini goriilebilecek sekilde isyeri, terminal ve bilet
satis yerlerinde bulundurmak zorundadirlar.
Ucretsiz ve tarife alt: uygulamalarina iliskin esaslar yonetmelikte diizenlenir.

IKINCI KISIM
Uluslararas: Tagsimalar
BIRINCI BOLUM
Uluslararas: Tasimalarin Kapsami ve Tasima Yetkisi
Uluslararasi tagimalarin kapsami @

Madde 12 - Uluslararasi yolcu ve esya tasimalart;

a) Tirkiye'ye karayoluyla veya demiryoluyla herhangi bir hudut kapisindan giren veya Tirkiye'nin
herhangi bir limanina denizyolu ile gelen karayolu tasitlartyla yapilan transit tagimalari,

b) Tiirkiye'ye demiryolu, denizyolu veya havayoluyla gelen ve varig noktasindan karayolu tasitlariyla
iiciincii iilkelere yapilan tagimalari,

¢) Tiirkiye'den karayolu tasitlari ile diger iilkelere yapilan tagimalari,

d) Diger iilkelerden karayolu tasitlari ile Tiirkiye'ye yapilan tagimalari,

Kapsar.

Tasima yetkisi

Madde 13 - 12 nci maddenin (a) bendindeki tasimalari, uluslararas: ikili ve ¢ok tarafli karayolu
tasima anlagmalarina gore tagima yapmaya yetkili veya Bakanlik¢a izin verilmis yabanci plakali tasitlar ile
uluslararasi tagimalar i¢in Bakanliktan yetki belgesi almis tagimacilara ait tagitlarla yapilabilir.

12 nci maddenin (b) bendindeki tagimalar, Bakanliktan uluslararasi tagimaci yetki belgesi almis
tasimacilar tarafindan yapilir. Yabanci plakali tagitlara ise Bakanligin teklifi lizerine Bakanlar Kurulu karart
ile tasima yetkisi verilebilir.

Yukaridaki fikralarda tagima yetkisi verilen tasitlarin, hangi iilkelere hangi kara hudut kapisi, deniz
limani, hava alan1 veya limani, demiryolu istasyonu veya garindan tasima yapacagi Bakanlikga belirlenir.

12 nci maddenin (c) ve (d) bentlerindeki tasimalar uluslararasi tagimaci yetki belgesine sahip
tasimacilar ile ikili ve ¢ok tarafli karayolu tasima anlagsmalarina gore izin verilmis veya Bakanlik¢a 6zel izin
belgesi verilmis yabanci tasimacilara ait tasitlarla yapilabilir.

Yabanci plakal: tagitlar, Tiirkiye sinirlar1 dahilindeki iki nokta arasinda tasima yapamazlar.

(1)Bu maddenin uygulanmas ile ilgili olarak, 12/2/2016 tarihli ve 29622 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
4/1/2016 tarihli ve 2016/29622 sayili Bakanlar Kurulu Karari Eki Karara bakiniz.
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IKINCi BOLUM

Yasak Haller, Tasimalarin Diizenlenmesi, Gecis Ucretleri

Yasak haller

Madde 14 - Zorunlu hallerde sinir miilki idare amirince verilecek izin disinda, ilgili kanunlara ve
tasimaci ile yolcu ve gonderen arasindaki sdzlesmelere aykiri olarak, yolcu ve esya smir kapilarina
tasinamaz, buralarda aktarmalar1 yapilamaz, esya depolanamaz ve yolcular sinir kapisindan yaya gegerek
bagka bir tagita binemezler.

Tasimalarin diizenlenmesi

Madde 15 - Tirkiye'ye veya Tiirkiye lizerinden karayoluyla yapilacak transit tasimalarda, yurt igi
tagimalar1 aksatmamak ve Tirkiye {izerinden yapilan uluslararasi tagimalar1 daha diizenli ve siiratli kilmak
amaciyla, gerektiginde diger tagima sistemleri ile birlikte ve tamamlayici olmak tizere alt yapmin fiziksel
sinirlari, giizergahlarin belirlenmesine iligkin mevzuat ¢ercevesinde, kota sistemi uygulanabilir.

Karayolu tasima anlagsmasi olmayan iilkelerin tasimada kullanacag tasitlar Bakanlik¢a verilecek izne
tabidir.

Gegis ticretleri

Madde 16 - Karayolunun bakimi, korunmasi ile karayolu ve tagimanin yonetimine iligkin giderlere
katkida bulunmak {izere yabanci plakali araglardan gegis licretleri alinir.

Koprii, tiinel ve otoyol iicreti gibi karayolu alt yapisinin kullanilmasindan alinan {icret ile esya ve
tasitlar i¢in yapilan hizmetlerin iicretleri, bu gegis ticretlerine dahil degildir.

Bakanlik, gecis icretlerini tespit etmeye, artirmaya, indirmeye veya kaldirmaya yetkilidir.

Ulkemizin taraf oldugu uluslararas1 anlasmalarin hiikiimleri saklidir.

UCUNCU KISIM
Sorumluluk ve Sigorta
BIRINCI BOLUM

Yolcu Tasimalarinda Sigorta, Sigorta Zorunlulugu, Sigorta Tarifeleri

Sorumluluk

Madde 17 — (Miilga: 14/4/2016-6704/17 md.)
Zorunlu karayolu tagimacilik mali sorumluluk sigortasi
Madde 18 - (Miilga: 14/4/2016-6704/17 md.)

Hak sahiplerinin ¢oklugu ve zorunlu mali sorumluluk sigortasi
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Madde 19 - (Miilga: 14/4/2016-6704/17 md.)

Tazminatin azaltilmasi veya kaldirilmast sonucunu doguran haller
Madde 20 - (Miilga: 14/4/2016-6704/17 md.)

Dogrudan dogruya talep hakki

Madde 21 —(Miilga: 14/4/2016-6704/17 md.)

Kaza sonucu ihbar ve zararlarin odenmesi

Madde 22 - (Miilga: 14/4/2016-6704/17 md.)

93
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8534-8536

Sigortanin ispati
Madde 23 - (Miilga: 14/4/2016-6704/17 md.)
IKINCI BOLUM
Zamanagimi, Yetkili Mahkemeler ve Icra Daireleri
Zamanasimi
Madde 24 - (Miilga: 14/4/2016-6704/17 md.)
Yetkili mahkeme ve icra daireleri

Madde 25 - (Miilga: 14/4/2016-6704/17 md.)

DORDUNCU KISIM
Cesitli Hiikiimler
BIRINCI BOLUM
Cezalar
Idari para cezalar
Madde 26 - (Degisik: 12/7/2013-6495/32 md.)
Bu Kanunun;
a) 5 inci maddesine gore yetki belgesi almadan veya yetki belgesi aldig1 halde yetki belgesi kapsamina
uygun olmayan faaliyetlerde bulunanlara bin Tiirk Lirasi, yetki belgesi oldugu halde tagitini yetki belgesine
kaydettirmeden kullananlara bes yiiz Tiirk Lirast idari para cezasi verilir ve ayni kabahat i¢in 48 saat

gegmeden ikinci bir ceza verilmez.

b) 5 inci maddesinin besinci fikrasina aykiri1 davranan tagimacilara bes yiiz Tirk Lirasi idari para
cezast verilir ve ayni kabahat i¢in 48 saat gegmeden ikinci bir ceza verilmez.

¢) 5 inci maddesinin altinci fikrasina gore tagima hizmetini yapmaktan kaginan tagimacilara bes yiiz
Tiirk Lirasi idari para cezasi verilir.

¢) 5 inci maddesinin yedinci fikrasina aykiri davranan bir tagimacinin diger bir tasimacinin tagima
faaliyetini engellemesi halinde bin bes yiiz Tiirk Liras1 idari para cezasi verilir.

d) 6 nct maddesinin birinci fikrasina aykiri davranan tagimacilara bes yiiz Tiirk Lirasi, ii¢lincii ve
dordiincii fikralarina aykirt davranan tagimacilara ti¢ yiiz Tiirk Lirasi idari para cezasi verilir.

e) 7 nci maddesinin birinci fikrasina aykir1 davranan yolcu tagimacilarina bin Tiirk Lirasi, ikinci
fikrasina aykir1 davranan tagimacilara bes yiiz Tiirk Lirasi, altinc1 fikrasina aykir1 davranan tagimacilara {ig
yiiz Tiirk Lirasi idari para cezasi verilir.

f) 10 uncu maddesine aykir1 davranan acente ve tasima isleri komisyoncularina bin bes yliz Tiirk
Liras1 idari para cezasi verilir ve ayni kabahat i¢in 48 saat gegmeden ikinci bir ceza verilmez.

g) 11 inci maddesine aykir1 davranarak ticret ve zaman tarifesi diizenlemeyenlere veya iicret ve zaman
tarifelerine uymayanlara veya degisik licret ve zaman tarifeleri uygulayanlara bes yiiz Tiirk Lirasi, iicret ve
zaman tarifelerini goriilebilecek sekilde is yeri, terminal ve bilet satis yerlerinde bulundurmayanlara iki yiiz
Tiirk Liras1 idari para cezasi verilir ve ayn1 kabahat i¢in 48 saat gegmeden ikinci bir ceza verilmez.

g) 13 iincii maddesine aykiri olarak yabanci plakali tagitlarin Tiirkiye sinirlari dahilindeki iki nokta
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arasinda tagima yapmasi halinde, tasit sahibine veya soforiine ii¢ bin Tiirk Lirasi idari para cezasi verilir ve
ayni kabahat i¢in 48 saat gegmeden ikinci bir ceza verilmez.
h) 14 iincii maddesine aykiri davrananlara bes yiiz Tiirk Lirasi idari para cezasi verilir.
1) (Miilga: 14/4/2016-6704/17 md.)

i) (Miilga: 14/4/2016-6704/17 md.)

1) 32 nci maddesine aykiri olarak terminal ve ara durak diginda yolcu indirip bindiren tagimacilara ti¢
yiiz Tiirk Lirasi idari para cezas verilir.

k) 5 inci maddesine gore mesleki yeterlilik belgesine sahip olmadan faaliyet gdsteren isletmecilere bes
yiiz Tiirk Lirasi idari para cezas verilir.

1) 5 inci maddesine gore mesleki yeterlilik belgesine sahip olmadan tasit kullanan soforlere iki yiiz,
isletmecisine ise bes yiiz Tiirk Lirasi idari para cezasi verilir ve ayn1 kabahat i¢in 48 saat gegmeden ikinci bir
ceza verilmez.

Bu Kanuna gore verilen idari para cezalari tebliginden itibaren bir ay iginde ddenir.
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Ceza uygulamasi

Madde 27 — (Degisik: 25/6/2009-5917/34 md.)

Bu Kanunda yazili idari para cezalarini uygulamaya Ulastirma Bakaninin yetkilendirdigi Bakanlik
personeli, trafik polisi ve zabitasi, trafik polisinin gdorev alani disinda kalan yerlerde riitbeli jandarma
personeli, sinir kapilarinda gorev yapan glimrilk muhafaza ve giimriik muayene memurlari ile bunlarin
amirleri, terminallerde gorevli belediye zabitas1 yetkilidir.

Bu Kanun kapsaminda faaliyet gosterenlere hangi hallerde uyarma, gecici durdurma ve iptal seklinde
idari miieyyideler uygulanacagina iliskin hususlar yonetmelikle diizenlenir.

Bu Kanuna gore verilen idari para cezalari, yonetmelikte diizenlenen uyarma, gegici durdurma ve iptal
seklindeki idari miieyyidelerin uygulanmasina engel teskil etmez.

Sug ve ceza tutanaklar

Madde 28 - (Miilga: 23/1/2008 — 5728/578 md.)

Para cezalarinin odenme siiresi

Madde 29 - (Miilga: 23/1/2008 — 5728/578 md.)

Tekrar

Madde 30 - (Miilga: 25/6/2009-5917/47 md.)

IKINCI BOLUM
Idari Miieyyideler

Belge alma sartlarinin kaybedilmesi ve tahrifat
Madde 31 - (Miilga: 25/6/2009-5917/47 md.)
UCUNCU BOLUM
Son Hiikiimler

Terminal

Madde 32 - Diizenli seferli yolcu tasimalarinda kalkis ve variglarin bir terminalden yapilmasi esastir.
Ancak yeri ve zamani 6nceden belirlenen ve nitelikleri yonetmelikte tespit edilen ara duraklarda da yolcu
indirmesi ve bindirmesi yapilabilir.

Yolcu tagimacilarinin, en az bir yolcu terminaline bagimsiz olarak veya birlikte sahip olmalar1 veya bu
terminalin kullanma hakkint haiz olmalart zorunludur. Ayni terminalden, nitelik ve niceligine gore birden
fazla tagimaci yararlanabilir. Egya tasimaciliginda terminal bulundurma zorunlulugu aranmaz. Terminallerin
ozellikleri yonetmelikle belirlenir.

Ucretler ®

Madde 33 - Verilecek yetki belgeleri ve tasit kartlarindan iicret alimr. Ucreti alinmadan yetki
belgeleri ve tasit kartlar1 verilmez. Yetki belgesinin yenilenmesinde ve zayiinde ticretin % 15' alinir. Unvan
degisikligi, adres degisikligi ve benzeri nedenlerle siiresi bitmeden yenilenen belgelerden iicret alinmaz. e

(1) 12/7/2013 tarihli ve 6495 sayili Kanunun Gegici 3 iincii maddesiyle, bu maddede yer alan “% 15~
oramnin 31/12/2022 tarihine kadar “%5” olarak uygulanacag hiikiim altina alinmistir.

(2) Bu fikrada yer alan "%50'si" ibaresi; 21/4/2005 tarihli ve 5335 sayili Kanunun 21 inci maddesiyle
1/172009 tarihinden gegerli olmak iizere "%15 1" seklinde degistirilmis ve metne islenmigtir.
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Bu iicretler, her takvim yili basindan gegerli olmak tizere o yil i¢in 213 sayili1 Vergi Usul Kanununun
miikerrer 298 inci maddesi hilkmii uyarinca tespit ve ilan edilen yeniden degerleme oraninda artirilarak
uygulanir.

Bakanlik, gorev alanina giren hizmetleri yerine getirmek icin, merkezde Bakanin onay: ile doner
sermaye isletmesi kurabilir. Doner sermaye miktarim belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkilidir. isletmenin
gorevleri, gelirleri, isleyisi, denetimi ve diger hususlar yonetmelikle belirlenir.

(Ek fikra: 21/4/2005 — 5335/21 md.) Déner Sermaye Isletmesinin 2004 yili dahil gelirlerine iliskin
olarak 1050 sayilit Muhasebei Umumiye Kanununun 49 uncu maddesi hiikiimleri uygulanmaz.

(EK fikra: 21/4/2005 — 5335/21 md.; Miilga: 27/3/2015-6639/35 md.)
(EK fikra: 21/4/2005 — 5335/21 md.; Miilga: 27/3/2015-6639/35 md.)

Yonetmelik

Madde 34 - Bu Kanunun yiiriirliige girmesinden itibaren alt1 ay iginde;

a) (Degisik: 6/2/2014-6518/60 md.) Tasimacilik faaliyeti yapmak isteyen gercek ve tiizel kisilerde
aranacak sartlar, verilecek yetki belgeleri, mesleki yeterlilik belgeleri ve tasit kartlar1 ile diger belge ve
hizmetlerin iicret, siire, kapsam, tiir ve sekilleri, her belge tiirii icin gerekli olan tagit kapasiteleri, tasitlarin
yasl, nitelikleri, istiap hadleri ve terminal hizmetlerinde dngoriilecek hususlari,

b) Belgelerin gecerlilik siireleri, geri alinmasi ve uygulanacak idari miieyyideleri,

¢) Tasimaci, acente ve tagima isleri komisyonculugu ile nakliyat ambart ve kargo isletmeciligi
yapacaklarin yiikiimliiliikleri, bagaj ve tagimanin yardimci hizmetleri,

d) Zaman ve fiyat tarifelerinin diizenlenmesi, yolcu bileti ve tasima senedinin sekil ve muhtevasini,

e) Tagima islerinde calisan sofor ve diger gorevlilerde aranacak sartlar ve nitelikleri,

f) Tasima hizmetlerinin denetimi ve belge taleplerinin incelenmesi ile ilgili esaslari,

g) Ucretsiz ve tarife alt: uygulama esaslari,

h) Kanunun uygulanmasryla ilgili diger esas ve usulleri,

Diizenleyen yonetmelikler Bakanlik¢a hazirlanarak Resmi Gazetede yayimlanir.

(1) 25/6/2009 tarihli ve 5917 sayili Kanunun 47 nci maddesiyle; bu bentte yer alan “otobiis” ibaresinden
sonra gelmek tizere “minibiis, kamyonet, traktér,” ibaresi ve “sahiplerine” ibaresinden sonra gelmek
tizere “ve karayolu yatiruim projelerine,” ibaresi eklenmis ve metne iglenmigtir.
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Yetki devri®”

Madde 35 — (iptal: Anayasa Mahkemesinin 8/11/2012 tarihli ve E:2012/27, K:2012/173 sayih
Karari ile.;Degisik: 6/2/2014-6518/61 md.)

Bakanlik, diizenleme ve kural ihdasi ile 27 nci maddede belirtilen hususlar hari¢ olmak iizere
gerektiginde teknik ve idari kapasite, teskilat imkanlari, hizmetin hizli, etkin, yaygin olarak iiretilmesi
ilkelerini gozeterek; bu Kanun geregince yerine getirmekle yiikiimlii oldugu gorev ve yetkilerinin bir kismint
asagida belirtilen usul ve esaslar gercevesinde yiiriitmek hususunda kamu kurum ve kuruluslart ile Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu ve bunlara bagli federasyon, birlik
ve odalar1 yetkilendirebilir.

a) Yetkilendirme, diizenlenecek bir protokol veya sézlesme ile yapilir. Bu protokol veya s6zlesmede
yetkilendirmenin konusu, siiresi ve mutabakata varilan hususlar agikg¢a belirtilir.

b) Yetkilendirme, yetkilendirmenin konusu ve niteligi gozetilmek suretiyle en az bir yil en fazla bes
yil slireyle yapilabilir. Yetkilendirme, siiresinin bitiminde yenilenebilir.

c) Bakanlik tarafindan, yetkilendirmenin konusuna, niteligine ve 6zelligine gore ayni konuda birden
fazla kamu kurum ve kurulusu veya birlik ya da oda yetkilendirilebilir.

d) Yetkilendirme kapsaminda iretilecek hizmetler i¢in alinacak veya ddenecek iicretler Bakanlik
tarafindan onaylanir.

e) Yetkilendirilenler ilgili mevzuata ve Bakanlikca yayimlanan idari diizenlemelere uymakla
ylkiimlidiirler. Bakanlik, yetkilendirilmenin kullanimu ile ilgili olarak gerektiginde her tiirlii denetimi yapar.

f) Yetkilendirilenlerin ilgili mevzuata ve Bakanlikca yayimlanan idari diizenlemelere uymamasi
halinde yapilmis olan yetkilendirme, Bakanlik tarafindan iptal edilir.

g) Yetkilendirme, Bakanligin goérev, sorumluluk ve yetkilerini ortadan kaldirmaz.

Bu Kanunda hiikiim bulunmayan hallerde uygulanacak mevzuat

Madde 36 - Bu Kanunda hiikiim bulunmayan hallerde, 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 2918 sayili
Karayollar1 Trafik Kanunu, 7397 sayili Sigorta Murakabe Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

Gecici Madde 1 - Bu Kanuna gore yiirtirlige konulacak yonetmeliklerin yiiriirliige girdigi tarihten
once yetki belgesi almig olanlar harig, sehirlerarasi esya tasimaciligi konusunda tagimacilik, acentelik, tasima
isleri komisyonculugu ile nakliyat ambar1 ve kargo isletmeciligi yapan gergek ve tiizel kigiler bagvurudaki
sartlar aranmaksizin yonetmeliklerin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren bir yil icerisinde yetki belgesi almak
zorundadirlar. Zorunluluk halinde bu siire Bakanlik¢a alt1 aylik donemlerle en fazla bir yil uzatilabilir.

[lk defa yetki belgesi almak isteyenlerin talep ettikleri yetki belgesi ile ilgili faaliyette bulunduklarmi
belgelemeleri gerekmektedir. Belge alma siiresi bitiminden sonra miiracaat edenlere bu Kanun ve bu Kanuna
gore ¢ikarilacak yonetmelik hiikiimleri uygulanir.

Gecici Madde 2 - Gegici | inci maddede Ongoriilen siire igerisinde yetki belgesi alan tagimacilar,
acente ve tasima isleri komisyoncular ile nakliyat ambar1 ve kargo isletmeciligi yapanlar yetki belgesi aldig1
tarihten itibaren iki yil igerisinde durumlarini bu Kanun ve bu Kanuna gore cikarilacak yonetmelige
uydurmak zorundadirlar.

Gecici Madde 3 - Bu Kanunun yayimindan 6nce ayri terminal izni alan veya ayri terminal isleten
gercek veya tiizel kigiler mevcut terminallerini isletmeye devam edebilirler.

Ancak, yonetmelikte bulunan sartlar1 bir yil igerisinde yerine getirmek zorundadirlar.

Yiiriirlik

Madde 37 - Bu Kanun yayinu tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

Madde 38 - Bu Kanun hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yiiritiir.

4925 SAYILI KANUNA iSLENEMEYEN HUKUMLER



EK-2. (devam) 4925 sayili karayolu tasimacilik kanunu

1- 12/7/2013 tarihli ve 6495 sayili Kanunun Gegici 3 iincii Maddesi:

GECICi MADDE 3- (1) 31/12/2022 tarihine kadar, 10/07/2003 tarihli ve 4925 sayili Karayolu

Tasima Kanununun 33 iincii maddesinde yer alan “%15” oranm1 “%35” olarak uygulanir.

(1) Sozkonusu Iptal Karart 28/12/2013 tarihinde yiiriirliige girmistir.
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4925 SAYILI KANUNA EK VE DEGIiSIKLiK GETiREN

MEVZUATIN VEYA ANAYASA MAHKEMESI TARAFINDAN iPTAL EDILEN HUKUMLERIN
YURURLUGE GiRiS TARIHINi

GOSTERIR LISTE

Degistiren
Kanunun/KHK nin/ iptal
Eden Anayasa
Mahkemesinin Kararinin

4925 sayih Kanunun degisen veya iptal
edilen maddeleri

Yiiriirliige Giris Tarihi

Numarasi

5228 29 31/7/2004

5335 33 {incli maddenin birinci fikrasinda yer

alan ibare degisikligi

1/1/2009

33 iincii maddeye eklenen ikinci fikranin

(1) numarali bendi 1/1/2003 tarihinden gegerli
olmak tizere 27/4/2005
33 iincii maddeye eklenen diger fikra

hiikiimleri 27/4/2005
5728 5, 24, 26, 27, 28, 29, 30, 31 8/2/2008
5917 26, 27, 30, 31, 33 10/7/2009

Anayasa Mahkemesinin
8/11/2012 tarihli ve

28/3/2013 tarihinden

baslayarak dokuz ay sonra

E:2012/27, K:2012/173 %
sayil Karar1 (28/12/2013)
6495 26, 33, Islenemeyen hiikiim 2/8/2013
6518 34,35 19/2/2014
6639 33 15/4/2015
6704 3,17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26 26/4/2016
KHK/678 2 22/11/2016
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ATIK PiL VE AKUMULATORLERIN KONTROLU YONETMELIGI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Hukuki Dayanak, Tanimlar ve Tlkeler

Amag

Madde 1- Bu Yo6netmeligin amaci; pil ve akiimiilatorlerin iiretiminden baglayarak nihai bertarafina kadar;

a) Cevresel agidan belirli kriter, temel kosul ve oOzelliklere sahip pil ve akiimiilatorlerin {iretiminin
saglanmasina,

b) Insan saghigina ve cevreye zarar verecek sekilde dogrudan veya dolayl olarak alici ortama verilmesinin
Onlenmesine,

¢) Etiketleme ve isaretleme ile pil ve akiimiilator {irinlerinin kalite kontroliiniin, ithalatinin kontroliiniin ve
igerdigi zararli madde miktarinin kontroliiniin saglanmasina,

d) ithalat, ihracat ve transit gecislerine iliskin esaslarin belirlenmesine,

e) Yonetiminde gerekli teknik ve idari standartlarin saglanmasina,

f) Zararli madde igeren pil ve akiimiilatorlerin tiretilmesinin, ihracatinin, ithalatinin ve satiginin 6nlenmesine,
g) Atik pil ve akiimiilatorlerin geri kazanim veya nihai bertarafi i¢in toplama sisteminin kurulmasina ve
yonetim planinin olusturulmasina,

yonelik prensip, politika ve programlarin belirlenmesi i¢in hukuki ve teknik esaslart diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2- Bu Yonetmelik; pil ve akiimiilator triinlerinin etiketlenmesi ve isaretlenmesi, iiretilmesinde zararl
madde miktarinin azaltilmasi, kullanildiktan sonra atiklarinin evsel ve diger atiklardan ayri olarak
toplanmasi, tasinmasi, bertarafi ile ithalat, transit gecis ve ihracatina iliskin yasak, sinirlama ve
yiikiimliiliikleri, alinacak 6nlemleri, yapilacak denetimleri, tabi olunacak sorumluluklari diizenler.
Endiistriyel kullanim amacina bagli olarak kalic1 olarak yerlestirilmis pillerin bulundugu aletler, bilimsel ve
mesleki alanda kullanilan, hayati 6nemi haiz tibbi aygitlara yerlestirilmis piller, kalp pilleri, sadece uzman
kisiler tarafindan uzaklagtirilmasi gereken, kesintisiz olarak siirekli ¢alismasi gereken aletler i¢indeki pil veya
akiimiilatorler bu Yonetmelik kapsami digindadir.

Pil veya akiimiilator iiretim ve bertaraf tesislerinden kaynaklanan iiretim atiklarinin yonetimi de bu
Yonetmelik kapsami digindadir. S6z konusu atiklar sahip olduklart 6zelliklere gore Tehlikeli Atiklarin
Kontrolii Yonetmeligi veya Kati Atiklarin Kontrolii Y6netmeligi hiikiimlerine tabidir.

Hukuki Dayanak

Madde 3- (Degisik:RG-23/12/2014-29214)2

Bu Yonetmelik 9/8/1983 tarihli ve 2872 sayili Cevre Kanununda 6ngoériilen amag ve ilkeler dogrultusunda
29/6/2011 tarihli ve 644 sayili Cevre ve Sehircilik Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hilkmiinde Kararnamenin 8 inci maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (i) bentleri ile 9 uncu maddesinin (g)
bendi ve 29/6/2001 tarihli ve 4703 sayil Uriinlere Iliskin Teknik Mevzuatin Hazirlanmasi ve Uygulanmasina
Dair Kanun hiikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

Madde 4- Bu Yonetmelikte gecen;

(Degisik:RG-5/11/2013-28812) Bakanlik: Cevre ve Sehircilik Bakanligini,

Yonetmelik: Atik Pil ve Akiimiilatorlerin Kontrolii Ydnetmeligini,

Tehlikeli Kimyasallar Yonetmeligi: 11/7/1993 tarihli ve 21634 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan,
20/4/2001 tarihli ve 24379 sayilt Resmi Gazete'de yayimlanan Yonetmelik ile degisik Tehlikeli Kimyasallar
Yonetmeligini,

Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi: 27/8/1995 tarihli ve 22387 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yonetmeligini,

Kat1 Atiklarin Kontroli Yonetmeligi: 14/3/1991 tarihli ve 20814 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kati
Atiklarin Kontrolii Yoénetmeligini,

Akiimiilator: Endistride ve araglarda otomatik mars, aydinlatma veya atesleme giicii i¢in kullanilan, sarj
edilebilir sekonder hiicrelerde kursunla siilfiirik asit arasindaki kimyasal reaksiyon sonucu kimyasal enerjinin
dogrudan doniisiimii ile tiretilen elektrik enerjisi kaynagini,

Pil: Sarj edilmeyen primer hiicrelerde kimyasal reaksiyon sonucu olusan kimyasal enerjinin dogrudan
doniistimii ile tiretilen elektrik enerjisi kaynagini,

Sarj Edilebilir Pil: Sarj edilebilen ve birkag defa kullanilabilen pili,

I. Grup Piller: Nikel kadmiyum ve civa oksit piller hari¢ olmak {izere diger pilleri,

II. Grup Piller: Nikel kadmiyum ve civa oksit pilleri,

Nikel Kadmiyum Pil: Sarj edilebilir sekonder hiicrelerde kadmiyumla nikel hidroksit arasindaki kimyasal
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reaksiyon sonucu kimyasal enerjinin dogrudan doniisiimii ile tiretilen elektrik enerjisi kaynagini,

Civa Igeren Piller: Civa oksit elektrot igeren alkali-mangan, ginko-karbon ve civa oksit piller gibi pilleri,
Diigme Pil: Isitme cihazlari, saatler ve benzeri tasiabilir aletlerde kullanilan ve gap1 yiiksekliginden fazla
olan yuvarlak pilleri,

Zararli Maddeleri Iceren Piller:

a) Agirlikga % 0.0005’den fazla civa (Hg) igeren pilleri,

b) Alkali-mangan piller harig, pil bagina 25 mg’dan fazla civa (Hg) igeren pilleri,

¢) Agirlik¢a % 0.025’den fazla civa (Hg) igeren alkali-mangan pilleri,

d) Agirlikca % 0.025°den fazla kadmiyum (Cd) igeren pilleri,

e) Agirlikga % 0.4’den fazla kursun (Pb) iceren pilleri,

Uretici: Pil veya akiimiilator iireten, imal eden, iiriine adini, ticaret markasi veya ayirt edici isaretini koymak
suretiyle kendini iiretici olarak tanitan gercek ve tiizel kisiyi, treticinin Tiirkiye disinda olmasi halinde
ithalat¢iy1; ayrica iriiniin tedarik zincirinde yer alan, faaliyetleri {iriiniin giivenligine iliskin 6zelliklerini
etkileyen gergek ve tiizel kisiyi,

Pil ve Akiimiilatér Uriinlerinin Dagittmmni ve Satisini Yapan Isletmeler: Toptancilari, perakendecileri,
marketleri, bliyiik ve kiigiik 6lgekli aligveris merkezlerini, garajlari, tamir-bakim atdlyelerini ve ingaat
sirketlerini,

Atik Pil ve Akiimiilator: Yeniden kullanilabilecek durumda olmayan, evsel atiklardan ayr1 olarak toplanmast,
tasinmast, bertaraf edilmesi gereken kullanilmis pil ve akiimiilatorleri,

Toplama: Atik pil ve akiimiilatorlerin kota veya depozito kapsaminda ozelliklerine gore biriktirilmesini,
ayrilmasini veya gruplandirilmasini,

Depozito Sistemi: Atik akiimiilatorlerin toplanmasi igin akiimiilator satin alinirken saticiya akiimiilator basina
Odenen fazla paranin tiiketiciye geri donmesi sistemini,

Depozito Uygulamas: Miiracaat Formu: Ek-3’de verilen formu,

Kota: Yonetmelik kapsamindaki atik pillerin toplanmasi ve bertaraf edilmesi gereken miktarinin (agirlikca)
piyasaya siiriilen pil miktarina (agirlik¢a) oranini,

Kota Uygulamasina Tabi Isletmeler: Pil iireten, ithal eden, piyasaya siiren ve marka sahibi gergek ve tiizel
kisileri,

Kota Uygulamasi Miiracaat Formu: Ek-2’de verilen formu,

Gegici Depolama: Dagitim ve satig noktalarinda, geri kazanim ve depolama tesislerinde, atik pil ve
akiimiilatorlerin gegirimsizligi saglanmis beton zemin iizerinde bekletildigi alanlari,

Geri Kazanim: Atik pil ve akiimiilatorleri fiziksel ve/veya kimyasal isleme tabi tutarak hammadde veya {iriin
elde etme islemini,

Depolama: Gegirimsizlik kogullart saglanmig, nemden ari ve meteorolojik sartlardan korunmusg ayr1 kapali
alanlarda depolamayz,

Bertaraf: Atik pil ve akiimiilatérlerin geri kazanim, depolama veya ihracat yoluyla muhtemel olumsuz
gevresel etkilerinin giderilmesini,

(Miilga:R.G-30/3/2010-27537) (1)On Lisans:

(Miilga:R.G-30/3/2010-27537) (1)Lisans:

(EK:RG-30/3/2010-27537)(1) Cevre lisansi: 29/4/2009 tarihli ve 27214 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevre Kanununca Almnmasi Gereken Izin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmelikte diizenlenen lisansi,

HDPE: Yiiksek yogunluklu polietileni,

(EK:RG-23/12/2014-29214)2Piyasa gozetimi ve denetimi: Bu Yonetmelik kapsaminda yer alan ilk defa
piyasaya arz edilecek pil ve akiimiilatorlerin piyasaya arzi veya dagitimi asamasinda veya iiriin piyasada iken
ilgili teknik diizenlemeye uygun olarak tiretilip iiretilmediginin, giivenli olup olmadiginin denetlenmesini,
ifade eder.

Genel ilkeler

Madde 5- Atik pil ve akiimiilatorlerin yonetimine iliskin ilkeler sunlardir;

a) (Degisik: RG 3/3/2005-25744) Piller ve akiimiilatorler bu Yonetmelikte belirtilen sekilde etiketlenir ve
isaretlenir.

b) Uzun 6miirlii ve sarj edilebilir pil ve akiimiilatorlerin iiretimi 6ncelikle tercih edilir.

¢) (Degisik: RG 3/3/2005-25744) Agirlikca yiizde iki (% 2) den fazla civa oksit veya civa igeren diigme tipi
pillerin iiretimi ve ithalati yasaktir.

d) (Degisik: RG 3/3/2005-25744) Agirlik¢a yiizde iki (% 2) ye kadar civa oksit veya civa igeren diigme tipi
piller ve agirlikca % 2’ye kadar civa igeren diigme tipi pillerden olusan piller harig;

1) Agirlikga milyonda bes (% 0,0005) den fazla civa igeren (Hg) pillerin,

2) Agirlikga onbinde yirmibes (% 0,025) den fazla Kadmiyum (Cd) igeren primer pillerin,

ithalat1 ve liretimi yasaktir.
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e) Zararli madde iceren atik piller Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi hiikiimlerine gore bertaraf edilir.
f) Atik pil ve akiimiilatorlerin evsel ve diger atiklarla birlikte depolanmasi, alici ortama verilmesi ve
yakilmasi yasaktir.

g) Atik pil ve akiimiilatorlerin geri kazanilmasi esastir.

h) Atik pil ve akiimiilatorlerin yonetimlerinin her sathasinda sorumlu kisiler, ¢evre ve insan saglhigina zarar
vermemek i¢in gerekli tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

1) Atik pil ve akiimiilatdrlerin yarattigi ¢evresel kirlenme ve bozulmadan dogan zararlardan dolay: pil ve
akiimiilator ireticilerinin, atik pil ve akiimiilator tasiyicilarmin ve bertaraf edicilerin bu faaliyetler sonucu
meydana gelen zararlardan otiirii kusurlar1 oraninda tazminat sorumlulugu saklidir.

j) Pil ve akiimiilator iiretenler ile piyasaya siirenler, atik pil ve akiimiilatorlerin toplanmasi, tasinmasi ve
bertarafini saglamak ve bu amacla yapilacak harcamalari karsilamakla yiikiimlidiirler.

k) Bu Yonetmelik kapsamina giren atik pil ve akiimiilatorlerin uluslararasi ticareti, ithalati, ihracat1 ve transit
gecisinde Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi hiikiimleri uygulanir.

1) Atik pil ve akiimiilatorlerin yonetiminden kaynaklanan her tiirlii gevresel zararin giderilmesi igin yapilan
harcamalar “kirleten 6der” prensibine gore atik pillerin ve akiimiilatorlerin yonetiminden sorumlu olan
gercek ve tiizel kisiler tarafindan karsilanir. Pil ve akiimiilatorlerin iiretiminden ve ithalatindan sorumlu
kisilerin g¢evresel zarari durdurmak, gidermek ve azaltmak igin gerekli Onlemleri almamasi veya bu
onlemlerin yetkili makamlarca dogrudan alinmasi nedeniyle kamu kurum ve kuruluslarinca yapilan gerekli
harcamalar 6183 sayilt Amme Alacaklarmin Tahsili Usulii Hakkinda Kanun hiikiimlerine gore atiklarin
yonetiminden sorumlu olanlardan tahsil edilir. Ancak, kirletenlerin 6deme yiikiimliiliigiinden kurtulabilmesi
icin, kirlenmenin dnlenmesi ve sinirlanmasi i¢in her tiirlii tedbiri aldiklarimi ispat etmeleri gerekir.

m) (Ek:RG-23/12/2014-29214)2 Bu Y 6netmelik kapsaminda yer alan ve piyasaya ilk defa arz edilecek pil ve
akiimiilatorlerin piyasa gozetim ve denetimi, 4703 sayili Kanun hiikiimleri ¢er¢evesinde Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan gerceklestirilir. Ancak, piyasa gozetimi ve denetimi sonucunda giivensiz
ve/veya uygunsuz oldugu tespit edilen pil ve akiimiilatorlerin toplatilmasi ve bertarafi 2872 sayili Kanun
gergevesinde yapilir. Pil ve akiimiilatorlerin ithalatinda aranan Cevre Uyum Belgesi Cevre ve Sehircilik
Bakanlig tarafindan diizenlenir.

IKINCI BOLUM
Gorev, Yetki ve Yukiimlilikler

Bakanligin Goérev ve Yetkileri

Madde 6- Bakanlik;

a) Atik pil ve akiimiilatrlerin ¢evreyle uyumlu bir sekilde yonetimini saglayacak politikalar1 saptamak, bu
yonetmeligin uygulanmasina yonelik isbirligi ve koordinasyonu saglamakla,

b) Atik pil ve akiimiilatér geri kazanim tesislerine (Degisik ibare:R.G-30/3/2010-27537)(1) ¢evre lisansi
vermekle,

c) Atik pil depolarinin projelerine onay vermekle,

d) Atik pil ve akiimiilatorlerin toplanarak geri kazanimlari igin uygulanacak olan ve bu Yonetmeligin 25 inci
ve 29 uncu maddelerinde yer alan hedeflere ulasilmasi i¢in gerekli tedbirleri almak ve uygulanmasini
saglamakla, kota ve depozito bagvurularini degerlendirmekle,

e) Atk pil ve akiimiilatorlerin ¢evreyle uyumlu yonetimine iliskin en yeni sistem ve teknolojilerin
uygulanmasinda ulusal ve uluslararasi koordinasyonu saglamakla,

f) Atk pillerin ve akiimiilatorlerin toplanmasi ve bertarafi i¢in diizenlenecek halkin bilinglendirilmesi
caligmalarina destek saglamakla,

gorevli ve yetkilidir.

Miilki Amirlerin Gorev ve Yetkileri

Madde 7- Mahallin en bityiik miilki amiri;

a) Atik yonetimi politikalar1 ¢ercevesinde ilde gerekli stratejileri gelistirmek ve uygulamakla,

b) I sinirlart iginde faaliyette bulunan ve Yonetmelik kapsamina giren geri kazanim ve depolama tesislerini
tespit etmek ve Bakanliga bildirmekle,

c) Atik pil ve akiimiilatrlerin yasal olmayan yollarla degerlendirilmesini énlemekle, denetimler sonucu bu
yonetmelige aykiri durumun tespit edilmesi halinde atik akiimiilatorleri en yakin (Degisik ibare:R.G-
30/3/2010-27537)(1) gevre lisansh geri kazanim tesisine gonderilmesini, atik pillerin ise en yakin depolama
alanina gonderilmesini saglamakla ve bu Ydnetmelikte belirtilen cezalar1 vermekle,

d) Ulusal atik tagima formlarini degerlendirerek Bakanliga yillik rapor vermekle,

e) 11 simirlart icinde atik akiimiilator tasinmasi ile ilgili faaliyet gosteren arac ve firmalara tasima lisansi
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vermekle, bu lisans1 kontrol etmekle, iptal etmekle ve yenilemekle,

f) Pil ve akiimiilator ireticileri veya pil ve akiimiilator iireticilerinin yetkilendirecegi kisi veya kuruluslar
tarafindan kurulacak gegici depolama alanlarina izin vermekle, bu alanlart denetim altinda tutmakla ve izin
verilen alanlar1 Bakanliga bildirmekle,

g) 11 smirlart iginde atik pil ve akiimiilatdrlerin tasinmasi sirasinda meydana gelebilecek kazalarda her tiirlii
acil dnlemi almak ve gerekli koordinasyonu saglamakla,

h)Ureticiler, mahalle muhtarliklar1 ve belediyeler ile birlikte koordineli olarak yapilacak egitim galismalarina
katk: saglamakla,

gorevli ve yetkilidir.

Belediyelerin Gorev ve Yetkileri

Madde 8- Belediyeler, Biiyiiksehir statiisiindeki yerlerde Biiyiiksehir Belediyeleri;

a) Atik pil ve akiimiilatorlerin belediye kati atik diizenli depolama alanlarinda evsel atiklarla birlikte
bertarafina izin vermemekle,

b) Kurulus ve isletme giderleri pil lireticileri tarafindan karsilanacak gegirimsizlik kosullari saglanmus,
nemden ari ve meteorolojik sartlardan korunmus atik pil depolama alanlarinin kurulmasi igin kat1 atik diizenli
depolama alanlarinda ticretsiz olarak yer tahsis etmekle,

c) Ureticilerin sehrin muhtelif yerlerinde yapacaklar1 atik pil ve akiimiilatr toplama islemlerine yardimci
olmak ve isbirligi yapmakla,

d) Okullar, halk egitim merkezleri, mahalle muhtarliklari, eglence yerleri ve halka acik merkezlerde pilleri
ayr1 toplama ile ilgili iireticilerin sorumlulugu ve programi dahilinde gerektiginde iiretici ile isbirligi yaparak
pilleri ticretsiz olarak ayri toplamakla, halki bilgilendirmekle, egitim programlar: diizenlemekle,

e) Belediye sinirlar1 i¢inde bulunan atik pil ve akiimiilator bertaraf tesislerini ve tagima firmalarini
denetlemekile,

gorevli ve yetkilidir.

Pil Ureticilerinin Yiikiimliiliigii

Madde 9- Pil iireticileri;

a) (Degisik: RG 3/3/2005-25744) Sekonder hiicreler ve sekonder pil tiriinlerini Tiirk Standartlarinda (TS EN
61429) belirtilen sekilde etiketlemek ve isaretlemekle, agirlikca milyonda bes (% 0,0005) den fazla civa (Hg)
iceren diigme tipi piller ile bu tiir diigme pillerden olusturulan pillerin ambalajlarini Ek-1’de gdsterilen
sembol ile isaretlemekle,

b) Bu Yonetmeligin 2 no’lu ekinde yer alan Kota Uygulamasi Miiracaat Formunu doldurarak her yil
Bakanliga bagvurmakla,

¢) Atik pilleri bu yonetmelikte belirtilen hiikiimler ile bu Yonetmeligin 25 inci maddesinde belirtilen hedefler
dogrultusunda toplanmasini ve bertarafini saglamak veya saglatmakla,

d) Atik pil ihracatinda Bakanliktan onay almakla,

e) Zararli maddeleri iceren pilleri iiretmemekle veya ithal etmemekle, trettikleri veya ithal ettikleri pildeki
zararli madde miktarini en az diizeye indirecek tedbirleri almakla,

f) Atk pillerin kota oranlarinda toplanmasi amaciyla tiiketiciyi bilgilendirici ve bilinglendirici egitim
programlari diizenlemekle,

g) Atik pil tasimaciliginda bu Yonetmeligin 15 inci ve 16 nc1 maddelerine uymakla,

h) Genel bir toplama ve geri doniisiim sistemi gelistirerek veya belli bir sisteme katilarak atik pillerin
toplanmasini ve bertarafini saglamakla,

1) Toplama noktalarina konulacak kirmizi renkli, iizerinde “Atik Pil” ve “Yalnizca Atik Pil Atinmiz” ibareleri
yer alan toplama kutularin1 veya konteynerlerini {icretsiz olarak temin etmekle, dolan kutularin veya
konteynerlerin toplanmasini saglayarak atik pilleri depolama alanlarina tasimak veya tasitmakla,

j) Belediyelerin kat1 atik diizenli depolama sahalarinda atik pil depolama alanlarini kurmakla, bakim ve
onarim giderlerini karsilamakla,

k) Atik pil depolama alanlarinin projeleri i¢cin Bakanliktan onay almakla,

1) Sabit veya mobil atik pil ayirma tesislerini kurmakla,

yiikiimlidir.

Akiimiilator Ureticilerinin Yiikiimliiliigii

Madde 10- Akiimiilator iireticileri;

a) Akiimiilator iiriinlerini bu Yonetmelikte belirtilen sekilde etiketlemek ve isaretlemekle,

b) Bu Yonetmeligin 3 no’lu ekinde yer alan depozito uygulamasi miiracaat formunu doldurarak her yil
Bakanliga bagvurmakla,

c) Atik akiimiilatorlerin bu Yonetmeligin 29 uncu maddesinde belirtilen hedefler dogrultusunda
toplanmasini, geri kazanimini ve bertarafini saglamak veya saglatmakla,

d) Atik akiimiilatdr ihracatinda Bakanliktan onay almakla,
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e) Urettikleri veya ithal ettikleri akiimiilatdrlerde zararli madde miktarlarmi en aza indirecek tedbirleri
almakila,

f) Atik akiimiilator atiklarmin zararlar1 ve toplanmalart konusunda tiiketicilerin katilim ve katkilarim
saglamak amaciyla egitimlerini, bilgilendirilmelerini saglamakla,

g) Atk akiimiilator tasimaciliginda bu Ydonetmeligin 15 inci, 16 mc1 ve 17 inci maddelerinde belirtilen
hiikiimlere uymakla,

h) Genel bir toplama ve geri donisiim sistemi gelistirerek veya belli bir sisteme katilarak atik
akiimtiilatorlerin toplanmasini, geri kazanimini veya bertarafini saglamakla,

ylktimliidiir.

Pil Uriinlerinin Dagitimin1 ve Satigim1 Yapan Isletmelerin Yiikiimliiliikleri

Madde 11- Pil {irtinlerinin dagitimini ve satigini yapan isletmeler;

a) Pil direticilerinin kuracaklar: sisteme uygun olarak tiiketiciler tarafindan getirilen atik pilleri {icretsiz olarak
almakla,

b) Atik pil toplama sistemi olmayan markalarin pillerini satmamakla,

c) Tiiketicilerin getirdigi atik pilleri, iireticinin 6ngordiigi sekilde iireticiye veya tireticinin yetkilendirdigi bir
kurulusa gonderilmesini saglamakla,

d) Isyerlerinde tiiketicilerin kolayca gorebilecekleri yerlerde (Ek-4 A) da yer alan uyari ve bilgiler ile atik
pillerin toplanma sekli ve yerleri hakkindaki bilgileri sunmakla,

e) Ureticilerin veya yetkilendirdigi kuruluslarin temin edecekleri, atik pil konteynerlerini bulundurmakla,
ylkiimlidiir.

Akiimiilatér Uriinlerinin Dagitimim ve Satigim Yapan Isletmeler ve Ara¢ Bakim-Onarim Yerlerini
Isletenlerin Yiikiimliiliikleri

Madde 12- Akiimiilator driinlerinin dagitim ve satisini yapan isletmeler ve arag bakim-onarim yerlerini
isletenler;

a) Tiketiciler tarafindan getirilen atik akiimiilatorleri almakla, akiimiilator iireticilerinin kuracaklart sisteme
katilmakla ve getirilen atik akiimiilatorlerin yenisinin alinmamasi halinde depozito bedelini tiiketiciye
o6demekle, Tiiketicilerin getirdigi atik akiimilatorleri, tireticinin 6ngordigii sekilde iireticiye veya iireticinin
yetkilendirdigi bir kurulusa dénmesini saglamakla,

b) Isyerlerinde tiiketicilerin kolayca gorebilecekleri yerlerde (Ek-4 A) da yer alan uyari ve bilgiler ile
depozito uygulamasi, atiklarin toplama sekli ve yerleri hakkindaki bilgileri sunmakla,

c) (Degisik: RG 3/3/2005-25744) Atik akiimiilatorler i¢in gegici depolama alani olusturmakla, atik
akiimiilatorleri bu alanda doksan giinden fazla tutmamakla, depolama zemininin sizdirmazlig1 i¢in depolama
yerinin zeminini beton veya asfalttan olusturarak aside karst dayanikli olmasini saglamakla, duvarlarinin
aside kars1 dayanikli boya ile boyanmasini saglamakla, sizdirma ve akinti yapmayan akiimiilatorlerin bes
adedinden fazlasini iist iiste koymamakla, sizdiran akiimiilatorleri, aside dayanikli sizdirmaz polipropilen
kaplarda bulundurmakla,

d) Toplanan atik akiimiilatorlerin kayitlarini tutmak, bu kayitlari iireticiye bildirmek ve gegici depolama veya
(Degisik ibare:R.G-30/3/2010-27537)(1) g¢evre lisansh tagiyicilara veya lisansli geri kazanim tesislerine
belgeli olarak teslim etmekle,

yikimlidiir.

Tiiketicilerin Yiikiimliliikleri

Madde 13- Pil ve akiimiilator tiiketicileri;

a) Atik pilleri evsel atiklardan ayr1 toplamakla, pil iiriinlerinin dagitimini ve satisin1 yapan isletmelerce veya
belediyelerce olusturulacak toplama noktalarina atik pilleri teslim etmekle,

b) Aracinin akiimiilatoriinii degistirirken eskisini, akiimiilatdr iirlinlerinin dagitim ve satigin1 yapan isletmeler
ve ara¢ bakim-onarim yerlerini isletenlerin olusturdugu gegici depolama yerlerine iicretsiz teslim etmekle,
eskilerini teslim etmeden yeni akiimiilator alinmasi halinde depozito 6demekle,

¢) Tiiketici olan sanayi kuruluslarinin {iretim siirecleri sirasinda kullanilan tezgah, tesis, forklift, ¢ekici ve
diger tasit araglan ile giic kaynaklar1 ve trafolarda kullanilan akiimiilatorlerin, atik haline geldikten sonra
iireticisine teslim edilene kadar fabrika sahasi icinde sizdirmaz bir zeminde doksan giinden fazla
bekletmemekle,

yiikiimlidir.

Geri Kazanmim Tesisleri Isletmecilerinin Yiikiimliiliikleri

Madde 14- Geri kazanim tesislerini igletenler;

a) Bakanliktan (Degisik ibareR.G-30/3/2010-27537)(1) ¢evre lisans1 almakla,

b) Atik yonetimi ile ilgili kayitlar1 tutmak ve bu kayitlar1 istendiginde yetkililere ibraz etmek tizere ¢ yil
stireyle tesiste bulundurmakla,

¢) Isletme planlarini her y1l Ocak ay1 icinde ilgili Valilige géndermekle,
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d) Atigin tesise girisinde geri kazanim isleminden once atigin ulusal atik tagima formunda belirtilen atik
tanimina uygunlugunu tespit etmekle,

e) Pil ve akiimiilator iireticileri veya bunlarin yetkilendirecekleri kisi veya kuruluslar tarafindan kurulan
gecici depolama tesisleri tarafindan onaylanmamis belgelerle getirilen atik pil ve akiimiilatorleri tesislerine
kabul etmemekle, tesisin yillik ¢aligma raporunu ilgili Valilige gondermekle, tesisin isletilmesi ile ilgili her
boliimiin isletme planini yaparak uygulamakla,

f) Tesisin risk tagiyan boliimlerinde ¢aligan personelin her tiirlii giivenligini saglamakla, alt1 ayda bir saglik
kontrollerini yaptirmakla ve bu boliimlere izinsiz olarak ve yetkili kisilerin diginda girisleri 6nlemekle,

g) (Degisik:RG-5/11/2013-28812) Acil Onlem Plam1 hazirlamakla, bununla ilgili egitimli personel
bulundurmakla, acil durum s6z konusu oldugunda cevre ve sehircilik il miidiirliigiine bilgi vermekle,

h) Tesisin isletilmesi ile ilgili Bakanligin dngorecegi diger isleri yapmakla,

ylktimliidiir.

UCUNCU BOLUM
Tasima ile Tlgili Hiikiimler

Atik Pil ve Akiimiilat6rlerin Tasinmasi

Madde 15- (Degisik:RG-5/11/2013-28812)

Tehlikesiz olan 160604,160605 ve 200134 kodlarinda yer alan atik piller haricindeki atik pil ve
akiimiilatorlerin taginmasina iligkin hususlar Bakanlikca diger diizenleyici iglemler ile belirlenir.

Araglarda Tagima Formu Bulundurma Zorunlulugu

Madde 16- (Miilga:RG-5/11/2013-28812)

Atik Akiimiilator Tastyicilarinin Lisans Alma Zorunlulugu

Madde 17- (Miilga:RG-5/11/2013-28812)

DORDUNCU BOLUM
Geri Kazanim ve Gegici Depolama Tesisleri i¢in Ozel Sartlar

Atik Aklimiilator Gegici Depolama Alanlarinin Kurulmasi

Madde 18- Geri kazanim tesisleri ve akiimiilator {iriinlerinin dagitimimi ve satigin1 yapan isletmeler ve arag
bakim-onarim yerleri disindaki atik akiimiilator gegici depolama alanlari, akiimiilator treticileri veya
akiimiilator treticilerinin yetkilendirecegi kisi veya kuruluslar tarafindan kurulabilir. Bu alanlar i¢in ilgili
Valilikten gecici depolama izni almmasi zorunludur. Gegici depolama alanlarinda atik akiimiilatérler 90
giinden fazla tutulamaz. Bu alanlar Valiliklerin denetimi altinda faaliyet gosterirler.

Atik Akiimiilatér Geri Kazanim ve Gegici Depolama Alanlarinin Ozellikleri

Madde 19- Atik akiimiilator geri kazanim ve gegici depolama tesisleri igin asagidaki sartlara uyulur:

a) Tesiste giris bolimii, atik akiimiilator kabul initesi, atik akiimiilator proses sahasit ve diger ¢aligma
boliimleri bulunmasi,

b) Tesisin atik akiimiilator nakliye araglarinin giris ¢ikisina uygun olmasi,

¢) Tesisin g¢evresinin koruma altina alinmasi, giris ve ¢ikisin denetlendigi bir ¢it veya duvar olmasi, alana
personelden baskasinin izinsiz girmesinin yasaklanmasi,

d) Tesis alaninin atik akiimiilatorle temasta olan kisimlarinda zemin gegirimsizliginin saglanmasi, bu amagla,
kalinlig1 en az 25 cm olan betonarme veya asfalt zeminin yapilmasi ve duvarlarin aside karsi dayanikli
malzeme ile kaplanmasi,

e) Sizdirma ve akinti yapmayan atik akiimiilatorlerin en fazla bes adedi iist iiste konulmasi, sizdiran
akiimiilatorler in sizdirmaz polipropilen kaplarda muhafaza edilmesi,

f) (Degisik: RG 3/3/2005-25744) Atik akiimiilatorlerin i¢inde bulunan asitler i¢in asit nétralizasyon {initesi ve
desarj izni alinmig aritma iiniteleri bulunmasi,

g) Atik kabul alan1 ve igletme alaninin yagmura karsi korunmasi,

h) Sahada ortaya ¢ikan yagmur sulari, yikama ve benzeri atik sularin ayr1 toplanarak, Su Kirliligi Kontrolii
Yonetmeliginde yer alan sinir degerlere uygun sekilde aritilmasi,

i) Tesis icinde meydana gelebilecek dokiintii ve sizintilar1 6nlemek amacryla gerekli tertibat ve emici
malzemelerin bulundurulmasi ve bu malzemelerin tesis i¢inde kolay sekilde kullanilabilmesini saglayacak
uygun noktalarda depolanmasi,

j) Calisma alanlarinda olusan giiriiltiiniin, 11/12/1986 tarihli ve 19308 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Giiriiltii ve Kontrol Yonetmeligi kriterleri dogrultusunda en son tekniklerle miimkiin oldugunca azaltilmasi,
vibrasyona ve ¢evre kirliligine neden olacak noktalarda gerekli tedbirlerin alinmast,

zorunludur.
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Atik Pil Gegici Depolama Alanlarinin Ozellikleri

Madde 20- Atik pillerin gegici depolanmasinda i¢ ve dis yiizeyleri korozyona dayanikli konteynerler
kullanilmasi, bu konteynerlerin kolay tagmabilir ve hacmi asgari 4 m3 veya daha fazla olmasi, sizdirmazlik
ozelligi tasimasi gereken konteynerlerin kirmizi renge boyanarak her iki yiizeyine “Atik Pil Gegici Deposu”
ibaresi yazilmasi zorunludur. Konteynerlerin nakliye kolayligi olan yerlerde zemini beton ve iistii kapali
alanlarda bulundurulmas: gerekli olup, bu alanlarda yangina kars1 her tiirlii tedbir alinmasi zorunludur.

BESINCI BOLUM
(Degisik bolim bagligi:R.G-30/3/2010-27537)(1)
Akiimiilatér Geri Kazanim Tesislerine Cevre Lisanst Alinmast ile ilgili Hiikiimler

Cevre lisansi alinmast

Madde 21- (Basligiyla birlikte degisik:R.G-30/3/2010-27537)(1)

Atik pil ve atik akii geri kazanimi yapan tesislerin ¢evre lisansi almasi zorunludur. Cevre lisanst alinmast
islemlerinde, Cevre Kanununca Alinmasi Gereken Izin ve Lisanslar Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri
uygulanir. S6z konusu Yonetmeligin EK-3 C sinde yer alan Teknik Uygunluk Raporunun igerigi Bakanlik¢a
belirlenir.

Geri Kazanim Tesislerine Gegici Izin ve Lisans Verilmesi

Madde 22- (Miilga:R.G-30/3/2010-27537)(1)

Lisansin Iptali

Madde 23- (Miilga:R.G-30/3/2010-27537) (1)

ALTINCI BOLUM
Pil ithalat1 ve Atik Pillere Kota Uygulamasi

Pil ithalatinda Uygulanacak Esaslar

Madde 24- Zararli madde iceren pillerin kullanilmalarinin engellenmesi, uzun 6miirlii ve zararsiz madde
iceren sarj edilebilir pillerin yayginlagtirilmast ve atik pil toplama sistemlerinin {ireticiler tarafindan
olusturulmasi ve kesintisiz isletilmesinin saglanmasi amaciyla pil ithalati ilgili mevzuat dogrultusunda
kontrol altinda tutulur.

Atik Pillere Kota Uygulanmasi ve Sorumluluklar

Madde 25- Bakanlik, atik pillerin ¢evreyle uyumlu y6netiminin saglanmasi ve ekolojik dengenin bozulmasini
onlemek i¢in, atik pillerin toplanmasint ve bertarafint saglamak amaci ile kota uygulamasini zorunlu kilar.

Pil ireticileri, bir dnceki yil piyasaya siirdiikleri miktarlari hesaba katarak atik haline gelen 1. grup pilleri
yonetmeligin ylriirlige girdigi tarihi takip eden ilk y1l % 15, ikinci y1l % 25, tgiincii y1l % 30, dordiincii yil
% 35, besinci y1l % 40 ve devamu yillarda ise Bakanligin belirleyecegi oranlarda toplamak veya toplatmak ve
bertaraf etmek, bu islemleri Bakanliga belgelemekle yiikiimliidiir. Isletmeler bu amagla Bakanliktan izin
almak ve beyanda bulunmak zorundadir. Birinci yil kota degerine ulasilamamasi durumunda, treticilerin
gerekgeleri Bakanlik¢a makul bulunursa, ulasilan reel toplama orani bir defaya mahsus olmak iizere kota
orant olarak kabul edilebilir.

Atik haline gelen II. grup piller i¢in kota oranlari ilk y1l % 25, ikinci yil % 35, tigilincii y1l % 50, dérdiincii y1l
% 65, besinci yil % 80 ve devanu yillarda ise Bakanligin belirleyecegi oranlarda uygulanir.

Atik haline gelen 1. ve II. grup pillerin karisik olarak toplanmasi durumunda, genel kota orani bu
Yonetmeligin 8 no’lu ekinde verilen sekilde hesaplanacaktir.

Pil fdreticileri; bu {iirlinlerin alici ortama olan etkilerini asgariye indirebilmek amaciyla, atik pillerin
toplanmasi, tasinmasi, geri kazanimi, bertaraf veya ihrag¢ edilmelerine dair yilikiimliliiklerinin yerine
getirilmesi ve bunlara yonelik gerekli harcamalarin karsilanmasi ve egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
icin, Bakanligin koordinasyonunda bir araya gelerek kar amaci tagimayan tiizel kisiligi haiz bir yap1
olusturabilir. Bu yapiya kars1 yilikiimliiliklerini yerine getiren ve harcamalara katilan kuruluglar atik pil
yonetimine iliskin yiikiimliiliiklerini bu kurulusa devredebilir. Bu yapiya dahil olanlar kotanin
tutturulmasindan sorumludur.

Atik Pillere Kota Uygulamasi izin Basvurusu

Madde 26- Pil iireticileri, bu Y6netmeligin 2 no’lu ekinde yer alan “Kota Uygulamasi1 Miiracaat Formu”nu
doldurarak her yil ocak aymnin son is giinii bitimine kadar kota uygulamasi izni i¢in Bakanliga miiracaat
ederler. Isletmeler bu formda iiretilen, ithal edilen ve piyasaya siiriilen pillerin tiirii, iiretim ve satis miktarlart
ile atik pillerin yonetimine iliskin bilgileri ve ilgili belgeleri beyan ve ibraz ederler. Bakanlik gerektiginde ek
bilgi ve belge isteyebilir.

Kota Izin Basvurusunun Degerlendirilmesi
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Madde 27- Bakanlik bu Yonetmeligin 26 nc1 maddesindeki b11g1 ve belgelerl yeterh bulmasi durumunda
ilgili pil iireticilerine atik pillere kota uygulamasi igin izin verir. izin siiresi azami bir takvim yilidir. izin
basvurusunun siiresi diginda yapilmasi halinde de ayni kota orani uygulanir. Bu Yonetmelik sartlarina
uyulmadiginin ve bu Yonetmeligin 26 nc1 maddesinde verilen bilgilerin dogru olmadiginin tespit edilmesi
halinde, iretici firma hakkinda bu Yonetmeligin 35 inci maddesi hitkmii uygulanir. Ayrica, Bakanlik bu
Yonetmeligin 26 nc1 maddesinde belirtilen izin bagvurusu beyanlarini yeminli mali miisavirlere kontrol
ettirebilir. Bunun i¢in yapilacak harcamalar ilgili firmalar tarafindan karsilanir.

Kotaya Ulasilamamas1 Durumunda Cezai Uygulama

Madde 28- Kota uygulamasina tabi ireticilerin, bu Yonetmeligin 25 inci maddesinde belirtilen hedefleri
saglayamamalar1 durumunda, takip eden ilk yilda normal toplama hedeflerine ilaveten eksik kalan oranlar1 %
10 fazlasiyla geri toplamalar1 zorunludur. Bu yilda da ongoriilen hedeflere ulagilamadig: taktirde zorunlu
depozito uygulamasina gegilerek, bu Yonetmeligin 35 inci maddesi hitkkmii uygulanir.

YEDINCI BOLUM
Atik Akiimiilatorlere Depozito Uygulamasi

Atik Akiimiilatorlere Depozito Uygulamasi ve Sorumluluklar

Madde 29- (Degisik Fikra:RG-3/3/2005-25744) Atik akiimiilatorlerin geri kazanilmak iizere {ireticiye geri
donmesini saglamak amaciyla, iireticiler akiimiilatorlerinin satisinda depozito uygulamak zorundadir.
Tiiketiciler tarafindan, akiimiilatdr {riinlerinin dagitimin1 ve satigini yapan isletmelere getirilen atik
akiimiilatorlerin geri alinmasi zorunludur. Bu atiklarin akiimiilator iirtinlerinin dagitim ve satis yerlerini
isletenlere ve ara¢ bakim-onarim yerlerine verilmesi durumunda, {riin i¢in belirlenen depozito bedeli
tilketiciye 6denir. Depozito uygulamast yonetmeligin yiirlirlige girdigi yil ve daha sonraki yillarda satiga
sunulan ve satilan akiimiilatorlere uygulanir. Ancak, bu tarihten dnce satisa sunulan ve satilan akiimiilatorler
depozito hesabina sayilir. Depozito bedeli, her yil Aralik ayinda piyasa kosullari dikkate alinarak,
akiimiilatorlerin kapasitelerine (amper saat) gore, her bir akiimiilatér i¢in ayr1 ayri hesaplanir ve yurt
genelinde tek bir fiyat listesi uygulanir. Bu liste Bakanlik ile akii tireticileri ve geri kazanimcilar tarafindan
birlikte hazirlanir ve takip eden y1l boyunca gegerliligini korur.

Depozito uygulamasina tabi olan atik akiimiilatérlerin bu Y6netmeligin yiiriirliige girdigi tarihi takip eden ilk
yil % 70, ikinci y1l % 80, ligilincii y1l % 90 oranindan az olmayacak sekilde toplanarak geri kazanilmasi,
bertaraf edilmesi ve bunlara iligkin belgelerin her yil depozito miiracaatlariyla birlikte Bakanliga sunulmasi
zorunludur.

Akiimiilator ireticileri bu iriinlerin alici ortama olan etkilerini asgariye indirebilmek amaciyla, atik
akiimiilatorlerin toplanmasi, taginmasi, geri kazanimi, bertaraf veya ihra¢ edilmelerine dair
ylikiimliliiklerinin yerine getirilmesi ve bunlara yonelik gerekli harcamalarin karsilanmasi ve egitim
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi i¢in, Bakanligin koordinasyonunda bir araya gelerek kar amaci tasimayan
tiizel kisiligi haiz bir yapi olusturabilir. Bu yapiya kars1 yiikiimliiliiklerini yerine getiren ve harcamalara
katilan kuruluglar atik akiimiilatorlerin yonetimine iligkin yiikiimliliiklerini bu kurulusa devredebilir. Bu
yapiya dahil olanlar depozito hedeflerinin tutturulmasindan sorumludur.

Atik Akiimiilatérlere Depozito Uygulamasi Izin Basvurusu

Madde 30- Akiimiilator iireticileri, bu Yonetmeligin 3 no’lu ekinde yer alan “Depozito Uygulamasi Miiracaat
Formu”nu doldurarak her yil ocak aymin son is giinii bitimine kadar depozito uygulamasi izni i¢in Bakanliga
miiracaat eder. Isletmeler bu formda iiretilen, ithal edilen ve piyasaya siiriilen akiimiilatdrlerin tiiri, iiretim ve
satig miktarlari ile atik akiimiilatorlerin yonetimine iligkin bilgileri ve ilgili belgeleri beyan ve ibraz eder.
Bakanlik gerektiginde ek bilgi ve belge isteyebilir.

Depozito izin Bagvurusunun Degerlendirilmesi

Madde 31- Bakanlik bagvuru i¢in gerekli bilgi ve belgeleri yeterli bulmasi durumunda, depozito uygulamasi
i¢in izin verir. Izin siiresi azami bir takvim yilidir. Izin basvurusunun, siiresi disinda yapilmas: halinde de
aym yikiimliliikler uygulanir. Bu Yonetmelik sartlarina uyulmadiginin ve bagvuru igin verilen bilgilerin
dogru olmadiginin tespit edilmesi halinde iiretici firma hakkinda bu Yoénetmeligin 35 inci maddesi hiikmii
dogrultusunda cezai islem uygulanir. Ayrica, Bakanlik, izin bagvurusu beyanlarini yeminli mali miigavirlere
kontrol ettirebilir. Bunun i¢in yapilacak harcamalar ilgili firmalar tarafindan karsilanir.

Hedeflere Ulasilamamas1 Durumunda Cezai Uygulama

Madde 32- Atik akiimiilatorlerin, toplama yiizdelerinin bu Yonetmeligin 29 uncu maddesinin 3 {incii
fikrasinda belirtilen oranlari saglamamasi durumunda akiimiilator ireticileri ig¢in bu Yonetmeligin 35 inci
maddesi hiikkmii uygulanir.

SEKiZINCi BOLUM
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EK-3. (devam) Atik Pil ve akiimiilatorlerin kontrolii (APAK) yonetmeligi
Pil ve Akiimiilatorlerin Etiketlenmesi, isaretlenmesi ve Tiiketicilerin Bilgilendirilmesi

Pil ve Akiimiilatorlerin Etiketlenmesi ve Isaretlenmesine iliskin Kurallar

Madde 33- Pil ve akiimiilator iiriinlerinin etiketlenmesinde;

a) Atik akiimiilatorlerin ayr1 toplanmasini saglayacak sembol olarak, bu Yoénetmeligin 1 no’lu ekinde yer alan
semboliin iiretici tarafindan kullanilmasi,

b) Atik akiimiilatorlerin geri kazamimlarinin saglanmasindan yiikiimlii olan {reticilere geri donmesini
saglamak amacryla, bu iiriinlerin etiketlenmesinde “depozitoludur” ibaresi ile Bakanlik tarafindan firmaya
verilen kod numarasinin yer almasi,

¢) Kursun asit akiimiilatorlerin iizerinde “Pb” ya da “kursun” ve “GERI KAZANILIR” ifadesi ya da “GERI
KAZANILACAK AKU” ibaresinin bulunmasi, ayrica bu iiriinlerin dis ambalajlarinda da aym ibarelerin
bulundurulmasi,

d) (Degisik:RG-3/3/2005-25744) Sekonder hiicreler ve sekonder pil Uriinlerinin Tiirk Standartlarinda (TS
EN 61429) belirtilen sekilde etiketlenmesi ve isaretlenmesi zorunludur. Agirlik¢a milyonda bes (% 0,0005)
den fazla civa (Hg) igeren diigme tipi piller ile bu tiir diigme pillerden olusturulan pillerin ambalajlarinin Ek-
1’de gosterilen sembol ile igsaretlenmesi,

zorunludur.

Tiiketicinin Bilgilendirilmesi

Madde 34- Pil ve akiimiilator treticileri, liriinlerinin satis yerlerinde, gegici depolama noktalarinda ve ilgili
diger yerlerde (Ek-4/A) da yer alan uyar1 ve bilgiler ile bu Yonetmeligin 1 no’lu ekinde yer alan sembolii,
akiimiilator iirtinlerin etiketlerinde ise (EK- 4/B) de yer alan uyar1 ve bilgileri tiiketicilerin ve kullanicilarin
gorebilecegi ve okuyabilecegi sekilde bulundurmak zorundadir.

DOKUZUNCU BOLUM
Diger Hiikiimler

Yonetmelige Aykirilik

Madde 35- Bu Yo6netmelik hiikiimlerine aykiri hareket edenler hakkinda 2872 sayilt Cevre Kanununun ilgili
maddelerinde belirtilen merciler tarafindan gerekli islemler yapilir ve ayn1 Kanunun yine ilgili maddelerinde
belirtilen cezalar verilir.

(Ek fikra:RG-23/12/2014-29214)2 Bu Yonetmelikte yer alan iriinlerin piyasa gozetimi ve denetimine
yonelik idari yaptirimlar ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde uygulanir.

Diizenleme Yetkisi

Madde 36- Aksine hiikiim bulunmadig: hallerde Bakanlik, bu Yonetmeligin uygulanmasini saglamak iizere
her tiirlii alt diizenlemeyi yapmakla yetkilidir.

(Ek fikra:RG-23/12/2014-29214)2 Pil ve akiimiilatorlerin piyasa gbzetimi ve denetiminin usul ve esaslari
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenir.

Gegici Madde 1- Bu Yonetmeligin yiirtirliige girdigi tarihten 6nce insaatina ve/veya isgletilmesine baglanan
Bakanliktan igletme lisansi almamis atik akiimiilatdr geri kazanim tesisleri Yonetmeligin yiirirliige girdigi
tarihten sonra 6 ay, isletme lisansi almis atik akiimiilatér geri kazanim tesisleri ise 1 yil iginde bu
yonetmeligin 21 ve 22 nci maddelerinde belirtilen bilgi ve belgelerle 6n lisans ve/veya lisans almak igin
Bakanliga bagvurmak zorundadir.

Yiiriirlik

Madde 37- Bu Yonetmeligin 9 uncu maddesinin (1) bendi 1/1/ 2007, diger maddeler ise 1/1/ 2005 tarihinde
yiriirliige girer.

Yiiriitme

Madde 38- (Degisik:RG-5/11/2013-28812)

Bu Yonetmelik hiikiimlerini Cevre ve Sehircilik Bakani yiiriitiir.

(1) Bu degisiklik 1/4/2010 tarihinde yiiriirliige girer.

(2) Bu degisiklik yayimu tarihinden iki ay sonra yiiriirlige girer.
EK-1

“ISARETLEME SEMBOLU”

Atik pil ve akiimiilatorlerin ayr1 toplanmasini saglamak amaciyla asagidaki tekerlekli konteyner sekli,
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EK-3. (devam) Atik Pil ve akiimiilatorlerin kontrolii (APAK) yonetmeligi

iiriindeki metalin kimyasal semboliiyle birlikte kullanilacaktir.
Aciklama: C:\Users\zabidin.tastan\Desktop\7.5.7118_dosyalar\image001.jpg

(SEMBOL (Degisik. RG- 3/3/2005-25744) DE DEGISTIRILEREK
YAYIMLANMISTIR.)

EK-2

KOTA UYGULAMASI MURACAAT FORMU
1-  FIRMA ILE ILGILI BILGILER:

Firma Adi

Firma Kodu

Adres

Telefon

Faks

E-mail

Firmada Cevre Sorumlusunun Adi-Soyadi:

2- URETIM, ITHALAT iLE ILGILi BILGILER

ISLETMEDE URETILEN, VEYA ITHAL EDILEN PiLLERIN TURU VE MiKTARLARI
(Bir onceki yila ait net satig rakamlar1 dikkate alinacaktir.)

(Degisik Tablo) :RG 3/3/2005-25744)
SIRA NO

1.

2.

3.

PIL TURU
TON/YIL

3- ATIK PILLERIN YONETIMI ILE ILGILI BILGILER

A-  Atik Pil ve Akiimiilatorlerin Kontrolii Yo6netmeligi’ne gore atik pillerin toplanmasi, geri kazanilmasi ve
bertarafi veya ihracati amaciyla yaptiginiz/yapacaginiz plan, proje ve organizasyonlar nelerdir.
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EK-3. (devam) Atik Pil ve akiimiilatorlerin kontrolii (APAK) yonetmeligi

B- Atik pillerin toplanmasi, geri kazanilmasi ve bertarafi veya ihracati amaciyla anlasma yaptiginiz
isletmeler mevcut ise, isim ve adreslerini belirtiniz.

C- Piyasaya siirdiigliniiz iiriinler ithal ediliyor ise (ithalat¢r firma), ihrag eden iilke ve ihracat¢i firma isim
ve adresi ile bu firmalardan bir 6nceki yilda ithal edilen pil tiirlerine gore agirlik olarak miktarlarini bu
forma ekleyiniz.

D- (Degisik :RG 3/3/2005-25744) Bir onceki yilin 31 Aralik itibariyle elinizde bulunan stok pil
miktarlarini ve bir dnceki yilin 1 Ocak ile 31 Aralik tarihleri arasinda gergeklestirdiginiz ihracat miktarlarini
bu forma ekleyiniz.

Formda verilen bilgilerin dogrulugunu kabul ederek, bu bilgilerin yanlishginin tespit edilmesi
halinde, 2872 sayili Cevre Kanunu’nun ilgili maddesine gore gercege aykiri belge diizenleyenlere verilecek
cezalarmn bilgim dahilinde oldugunu belirtir; Atik Pil ve Akiimiilatorlerin Kontrolii Yonetmeligi’nin ilgili

maddeleri uyarinca yapmis oldugumuz kota uygulamasi izin bagvurumuzun kabul edilmesi hususunda
geregini arz ederim.

Firmay1 Temsilen Yetkililerin
Adz1, Soyadi, Unvam ve Imzas

EK-3

DEPOZITO UYGULAMASI MURACAAT FORMU
1-  FIRMA ILE ILGILI BILGILER:

Firma Adi

Firma Kodu

Adres

Telefon

Faks

E-mail

Firmada Cevre Sorumlusunun Adi-Soyadi:

2- URETIM, ITHALAT iLE iLGILi BILGILER

ISLETMEDE URETILEN, VEYA ITHAL EDILEN AKUMULATORLERIN TURU VE MiKTARLARI
(Bir 6nceki yila ait net satis rakamlar1 dikkate alinacaktir.)

(Degisik Tablo) :RG 3/3/2005-25744)
SIRA NO
1.
2.
3.

AKUMULATOR TURU
ADET/YIL
ASITSIZ (TON/YIL)
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EK-3. (devam) Atik Pil ve akiimiilatorlerin Kontrolii (APAK) yonetmeligi

ASITLI (TON/YIL)
AMPERSAAT/YIL

3- ATIK AKUMULATORLERIN YONETIMI ILE ILGILI BILGILER

A-  Atik Pil ve Akiimiilatorlerin Kontrolii Yonetmeligi’ne gore atik akiimiilatorlerin toplanmasi, geri
kazanilmas1 ve bertarafi veya ihracati amaciyla yaptifiniz/yapacaginiz plan, proje ve organizasyonlar
nelerdir.

B- Atik akiimiilatorlerin toplanmasi, geri kazanilmasi ve bertarafi veya ihracati amaciyla anlasma
yaptiginiz isletmeler mevcut ise, isim ve adreslerini belirtiniz.
C-  Piyasaya siirdiigiiniiz iiriinler ithal ediliyor ise (ithalat¢1 firma), ihrag eden lilke ve ihracat¢i firma isim

ve adresi ile bu firmalardan bir 6nceki yilda ithal edilen pil tiirlerine gore agirlik olarak miktarlarini bu
forma ekleyiniz. Elinizde bulunan stok akiimiilator miktarlarini bu forma ekleyiniz.

Formda verilen bilgilerin dogrulugunu kabul ederek, bu bilgilerin yanlhish@inin tespit edilmesi
halinde, 2872 sayil1 Cevre Kanunu’nun ilgili maddesine gore gercege aykiri belge diizenleyenlere verilecek
cezalarmn bilgim dahilinde oldugunu belirtir; Atik Pil ve Akiimiilatorlerin Kontrolii Yo6netmeligi’nin ilgili
maddeleri uyarinca yapmis oldugumuz depozito uygulamasi izin bagvurumuzun kabul edilmesi hususunda
geregini arz ederim.

Firmay1 Temsilen Yetkililerin
Adz, Soyadi, Unvam ve Imzas

EK-4 A

Almis oldugunuz iirlin, kullanim siiresi dolup, atik haline geldiginde insan ve ¢evre sagliginin korunmasi
amaciyla en yakininizda bulunan atik pil/akiimiilator gecici depolama, geri kazanim veya bertaraf tesisine
teslim edilmesi gerekmektedir. Bu amagla;

1-Atik pil/akiimiilatoriiniizii sizdirmaz, kaplarla donatilmus iirtinlerinizin satildigi noktalara veya kabul edilen
diger noktalara teslim ediniz.

2- Atk pil/akiimiilatoriiniizii evsel ve/veya diger atiklarla karigtirmaymiz, kesinlikle topraga, suya,
kanalizasyon sistemine, ¢op konteynerine v.b. ortama dékmeyiniz, soba ve kazanlarda yakmayiniz.

3- Atik pil/akiimiilatoriiniizii gelisigiizel herhangi bir yere birakmayiniz, bunlari ¢ocuklardan uzak tutunuz ve
atik pilinizi en yakin toplama noktasina teslim ediniz.

EK-4B

- Atik akiimiilatoriiniiziin icindeki asitli siviy1 topraga, suya, kanalizasyona dokmeyiniz.
- Atik akiimiilatoriiniiziin plastik kisimlarini soba ve kazanlarda yakmayiniz.
- Atik akiimiilatorleri ¢ocuklardan uzak tutunuz.
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EK-3. (devam) Atik Pil ve akiimiilatorlerin kontrolii (APAK) yonetmeligi
EK-5 (Miilga:RG-5/11/2013-28812)

EK-6
(Miilga:R.G-30/3/2010-27537) (1)

EK-7 (Miilga:RG-30/3/2010-27537) (1)

EK-8

ATIK PILLERIN KARISIK TOPLANMASI HALINDE KOTA MIKTARI HESABI

T1: Piyasaya Siiriilen I. Grup Pil Miktar1 (ton/y1l)

T2: Piyasaya Siiriilen II. Grup Pil Miktar1 (ton/y1l)

K1: I. Grup Pillerin Kota Oram

K2: II. Grup Pillerin Kota Orant

T1.K1+T2.K2
Genel Kota Orani : X 100
T1+T2
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