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OZET

“Farkli okul 6ncesi egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin

mesleki doyumlarinin ve tutumlarinin incelenmesi”

TEKERCI, Hacer
Yiiksek Lisans, Okul Oncesi Egitimi Bilim Dali

Tez Danismani: Yard. Do¢. Dr. Fatma TEZEL SAHIN
Nisan-2008

Bu arastirma, farkli okul Oncesi egitim kurumlarinda ¢alisan
0gretmenlerin mesleki doyumlarinin ve tutumlarinin incelenmesi
amaciyla yapilmistir. Arastirmanin Orneklemini, ilkdogretime bagli
anasinifinda, bagimsiz anaokulunda ve 6zel anaokulunda calisan 300
okul Oncesi 6gretmeni olusturmustur. Arastirmada veriler “Kisisel
Bilgi Formu”, “ Okul Oncesi Ogretmen Tutum Olgegi” ve “Mesleki
Doyum Olgegi” ile toplanmistir. Bu arastirmada veriler SPSS 12
paket programi yardimi ile degerlendirilmistir. Elde edilen veriler
normal dagilim gostermedigi ic¢in, ii¢ ve daha fazla gruplu
karsilastirmalarda  Kruskall-Wallis H  testi ile, iki  gruplu
karsilagtirmalarda Mann-Whitney U testi ile karsilastirilmistir. Bunun
yaninda degiskenler arasindaki iliskiler ise Korelasyon analizi ile test

edilmistir. Anlamlilik seviyesi olarak 0,05 kullanilmistir.

Arastirma sonucunda, mesleki doyum 0Olcegi alt boyutlari ile

kurum tiirti, 6grenim durumu, yas, mesleki kidem, Ogretmenlerin
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okuldaki caligsma siiresi, okuldaki c¢ocuk sayisi ve c¢ocuklarin yasi
acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu saptanmistir.
Kurum tiirii agisindan 6zel anaokulunda calisan 6gretmenlerin mesleki
doyumlarinin daha yiiksek oldugu, ayni zamanda 18-25 yas arasinda
olan ve 1-10 yil mesleki kideme sahip O&gretmenlerin mesleki

doyumlarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Ogretmen Tutum Olgegi alt boyutlar:1 ile kurum tiirii, kidem,
sahip olunan c¢ocuk sayisi, kurumdaki ¢ocuklarin yasi, kurumdaki
cocuk sayisi, O0gretmenlerin kurumdaki ¢aligma siiresi degiskenleri
acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik oldugu saptanmistir.
Ozel anaokulunda calisan dgretmenlerin demokratik tutum puanlarinin
daha yliksek oldugu ve 1-10 yil arast mesleki kideme sahip
ogretmenlerin de demokratik tutum puanlarinin yiiksek oldugu ortaya
cikmistir. Ayn1  zamanda arastirmaya  katilan  O0gretmenlerin
cogunlugunun demokratik Ogretmen tutumuna sahip oldugu

belirlenmisgtir.

Mesleki doyum 0Olcegi ve Ogretmen tutum Olgegi alt boyutlari
arasindaki iliskiye bakildiginda kurum tiirii, 6grenim durumu, yas ve
kidem degiskenleri agisindan olumlu bir iliski oldugu saptanmaistir.
Ortaya ¢ikan sonuglara gore Ogretmenlerin mesleki doyum puanlari
arttikca demokratik tutum puanlarinin da olumlu ydnde arttigi

saptanmisgtir.

Anahtar Kelimeler: Okul Oncesi Egitim, Okul Oncesi Ogretmeni,

Okul Oncesi Egitim Ortamlar1, Mesleki Doyum, Ogretmen Tutumlari
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ABSTRACT

“The Examination of the Satisfaction and Attitudes of Teachers
Working in Different Preschool Education Centers”
TEKERCI Hacer
Master Degree, Preschool Education Division
Thesis Advisor: Assist. Prof. Fatma TEZEL SAHIN
April-2008

The purpose of this study is to examine the job satisfaction and
attitudes of teachers who work in different Preschool Education
Centers. The sampling of the study was 300 teachers working in public
preschool education centers and private preschool education centers.
Data was collected by “personal information form”, “preschool teacher
attitudes scale” and “job satisfaction scale”. Data was interpreted with
SPSS 12 Packaged software. Because of abnormal dispersion of data,
Kruskall-Wallis H test was used in three or more groups’ comparisons
and Mann-Whitney U test was used in two groups’ comparisons.
Besides this, the relationships among the variables were tested with
the correlation analysis. 0,05 was used as meaningfulness level and it
is stated that there occurs significant differences in the event of
p<0,05, and there occurs no significant differences in the event of

p>0,05.

By the results of research, it is defined that according to some
variables, there occurs significant differences in the sub-dimensions of
job satisfaction scale and teacher attitudes scale from the aspects of
academicals level, age, years of experience, in-school working time,
the number students in the school and the ages of those students. From
the aspect of institution type, it is defined that the satisfaction level of

teachers working in private day care centers is higher than others.
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Again it is stated that teacher among 18-25 years old and teachers who

have experiences of 1-10 years have higher levels of satisfaction.

It is determined that according to some variables, there occurs
some statistically significant differences in teacher attitudes scale sub
dimensions from the aspects of institution type, years of experience,
the number of children, the ages and number of students in the school,
in-school working time. It is appeared that the teachers working in
private day care centers have higher democratic attitude scores and
teachers who have 1-10 years of experiences have higher democratic
attitude scores. Besides these, it is determined that most of the

teachers who attended the research have democratic teacher attitude.

When the relationship between job satisfaction scale and teacher
attitudes scale is examined it is determined that there occurs a positive
relationship from the aspects of institution type, academicals level,
age and experience. From the results, it is understood that the higher
job satisfaction score the teacher has, the higher democratic scores he

or she has.

Key words: Early Childhood Education, Preschool Teacher, Preschool

Education Environments, Job Satisfaction, Teacher Attitudes.
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ONSOZ

Giinlimiizde okul O0ncesi egitim ve okul Oncesi egitimi dnemli
kilan faktorler ile ilgili bir¢ok arastirma yapilmaktadir. Yapilan
caligsmalara bakildigindan ise genel olarak okul Oncesi egitim de var
olan durum ve bu durumun nasil daha iyi olabilecegi ile ilgili

diisinceler bu arastirmanin ¢ikis noktast olmustur.

Okul Oncesi egitimde en dnemli faktdrlerden biri 6gretmendir.
Ogretmenlik  kutsal bir meslektir. Ogretmenler, bir insanin
yetismesinde, hayata hazirlanmasinda ve iyi bir yere gelebilmesinde
ailesinden sonra gelen en dnemli kisilerdir. Ogretmen ¢ocugun hayatin
da bu kadar Onemli bir etkiye sahipken, Ogretmenin isindeki
mutlulugunun, tutum ve davranislarinin da c¢ocugun kisiligi ve
davraniglar1 {izerinde olumlu ve olumsuz etkiye sahip oldugu
goriilmektedir. Bu calisma da, bu faktdorler ve bunlarin etkilerine

dikkat cekmeyi amaglamaktadir.

Calismamda biiyiik destegiyle bana rehberlik eden, tezimin
hazirlanmasinda katkilariyla bana yol gdsteren degerli hocam Sayin

Yrd. Dog. Dr. Fatma TEZEL SAHIN e tesekkiirlerimi sunuyorum.

Yasamimda ve c¢alismalarimda benden destegini ve yardimlarini
esirgemeyen, her konuda beni yiireklendiren Ege Univeristesi
Psikolojik Danigma ve Rehberlik Bolimii’nden degerli hocam, Yrd.
Dog. Dr. Mustafa OZEKES’ e sonsuz tesekkiir ediyorum. ilk tanistigim
giinden beri hep benim yanimda olan, beni destekleyen ve
calismalarimda yilmamami saglayan sevgili arkadasim Yard. Dog. Dr.
Zeliha Giil Yazicr’ya tesekkiir ediyorum. Cevirilerimde bana yardimci

Siileyman YUCEL’ e tesekkiir ediyorum.
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Arastirmanin  istatistiksel analizlerinde rehberlik eden,
bilgilerini ve diisiincelerini benimle paylasan Sayin Ahmet Giil’e ¢ok
tesekkiir ediyorum. Ayrica verilerin toplanmasinda her tiirli kolaylig:
saglayan, arastirmada yer alan O0gretmenlere, benimle zamanlarini,

duygu ve diisiincelerini paylastiklari i¢in tesekkiir ediyorum.

Arastirmamin her asamasinda benim yanimda olan, benden
destegini ve yardimlarini esirgemeyen, biitiin arkadaglarima yiirekten

tesekkiir ediyorum.

Tesekkiirlerin en biiyligi aileme. Diinyaya geldigimden beri
yasamimi her acgidan destekleyerek yanimda olduklari, hep ileriye
gitmem ic¢in beni destekledikleri ve beni kosulsuz sevdikler i¢cin Canim

Anneme, Babama ve Agabeyime yiirekten tesekkiir ediyorum.

Hacer TEKERCI
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1.Giris

Egitim, kisinin toplumsal yeteneklerinin ve optimum kisisel
gelismesinin saglanmasi i¢in, seckin ve kontrolli bir ¢evreyi ve okul
etkinliklerini i¢ine alan sosyal bir siire¢tir (Bilgin, 1996: 1). Egitim
sozcligiiniin farkli tanimlarinin ortak yani1 ise, onun, davranis
degistirme, davranis olusturma amagli etkinlikler biitiinii olmasidir

(Basar, 2004: 3).

Egitimin sisteminin en dnemli yap1 taslarindan olan okul dncesi
egitim ise, ¢ocugun dogumundan ilkdogretime baslayincaya kadar olan

donemdeki tiim yasantilar1 olarak tanimlanabilir.

Okul Oncesi donem insan yasaminin temelini olusturur. Bu
donem c¢ocugun distan gelecek etkilere karst en savunmasiz oldugu
donemdir (Oktay, 2005: 11-12). Bu dénem ¢ocugun gelismesinin hizli
ve Ogrenme kapasitesinin en yiiksek oldugu donemlerden biridir.
Ayrica ¢ocuk bu donemde yasadigi toplumun deger yargilarini ve o
toplumun kiiltiirel yapisina uygun davranis ve aliskanliklar:

kazanmaya baslamaktadir (Sahin, 2005: 2)

“Okul o6ncesi egitim” deyimi ili¢, dort, bes, alti1 yaslarindaki
cocuklarin diizenli bir programla egitildikleri kurumlardaki egitimi
icin kullanilmaktadir (Oktay, 1993: 73). Pestalozzi (1746-1827)
cocuklarin yeteneklerini en iyi sekilde gelistirebilmeleri i¢in gerekli
aligtirmalar1  saglamak ve bunlar1 ortaya c¢ikarabilecek ortami
hazirlamak diisiincesi ile egitimde c¢ocuklar i¢in ortamin ne kadar

onemli oldugunun altini ¢izmistir (Ramazan, 2005: 45).

Ulkemizde okul éncesi egitimin verildigi egitim ortamlar1 bagh
olduklar1 kurumlara gore c¢esitlilik géstermektedir. Tiirkiye’de kurum
merkezli okul dncesi egitimle ilgili hizmetler, ¢esitli yasa, tiiziik ve
yonetmelik hiikiimlerine dayanilarak ag¢ilan resmi ve O6zel kurumlar

olarak ikiye ayrilabilir. Bu kurumlar a¢ma izni aldiklari1 yere gore



MEB ya da Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu’nun ilgili
organlarinca desteklenmektedir. Resmi kurumlar, MEB tarafindan
acilan anaokulu, anasinifi, uygulama siniflar1 ile diger kurum ve
kuruluslarca agilan kres, yuva, giindiiz bakim evi, cocuk bakim evi ve

cocuk bakim yurtlart olarak siralanabilir. (Giiler, 2001: 30-31).

Ozel kurumlar ise, ya MEB ya da Sosyal Hizmetler ve Cocuk
Esirgeme Kurumu’na bagli olarak acilan anaokullari, anasiniflari,
cocuk yuvalari, cocuk bakim evleri ve c¢ocuk kuliipleridir. Bu
kurumlara g¢esitli liniversitelerin biinyelerinde yer alan anaokullari,
kres ve okul Oncesi egitim merkezleri ile azinlik ve yabanct
anaokullart da eklenebilir (Giiler, 2001: 30-31). Bu c¢esitlilik
nedeniyle ¢ocuklar i¢in yaratilan fiziksel ¢evrelerde ve etkili 6gretmen

standartlar1 da ¢esitlilik gostermektedir.

Giintimiizde etkili egitimde etkili ve nitelikli 6gretmen tiizerine
de birgok arastirma yapilmaktadir. Ornegin; Giirkan (2005), 6gretmen
nitelikleri lizerine yaptigi arastirmada, egitim sisteminin en Onemli
ogelerini 6gretmen, Ogrenci ve okul olarak bulmustur. Ogretmen
06gesinin, egitim siirecinin ve d8rencinin, kalite giivencesi olarak dnem
tasimakta oldugunu ileri siirmektedir. Ogretmen bir yandan bilgi,
beceri ve tutumlar1 ile egitim siirecine kalite kazandirirken, diger
yandan uyguladigi yontem, teknik ve stratejilerle egitim programinda
yer alan davraniglarin 6grenciler tarafindan kazanilmasinda kritik bir
rol oynayarak ogrenci niteliklerinin artmasina neden oldugunu

savunmaktadir.

Ogretmenlik meslegi profesyonel bir yaklasim gerektirir. Eger
0gretmen Ogrencileri ile iliskilerinde profesyonel yaklasim yerine
bireysel yaklasimi tercih ederse mesleginde basarisiz olur. Burada
kullanilan profesyonel soézciigii 0gretmen ile Ogrenci arasinda rol
iliskisini vurgulayan anlamda degil, 6§retmenin bireysel davraniglarini

vurgulayan anlamda degerlendirilmelidir (Giirkan, 2005: 61).



Ogretmenin o0grencilerle olan iletisiminde bireysel
davranigslarint (tutumlarini) etkileyen bircok faktéor bulundugu
diisiiniilmektedir. Farkli tiirden 6gretmen tutumlarina neden olan en
onemli Og8renci Ozellikleri arasinda, 1irk ve etnik yapi, sosyo —
ekonomik diizey, konusma farkliliklari, yetenek ve basar1 diizeyi,
cinsiyet ve Ogrencinin siniftaki davranislar1 yer almaktadir (Bilgin,
1996: 63). Ogrencilerdeki bu farkliliklar dogrultusunda farkl:

O0gretmen tutumlart ortaya ¢iktigi disiiniilmektedir.

Egitimin niteligini ve 6gretmenin mutlulugunu belirleyen 6nemli
konulardan biri ise 6gretmenin mesleki doyumudur. Her seyden dnce
insanlarin ~ mutlulugunu, ihtiyaclarinin  dengeli  bir  sekilde
karsilanmasina, doyum saglayic1 ve verimli iliskilerin kurulup
stirdiirilmesine baglamaktadir. Ciinkii insanlar yasamlarinin biliyiik
cogunlugunu is yerlerinde geg¢irmektedirler. Schnake (1990), ¢ok
sayida insanin uyanik bulunduklari saatlerin ¢ogunu evlerinden daha

cok is yerlerinde harcadiklarini ifade etmektedir ( Akt: Odaci, 2003).

Insanlarin  yasamalarin biiyiik bir kismini gegirdikleri is
yerlerinde zamanlarinin kotii gegmesi demek onlarin yasamlarinin da
mutsuz ge¢mesi anlamina gelmektedir. Ogretmenler de zamanlarinin
onemli bir kismin1 okullarda ve 0grencilerle birlikte ge¢irmektedirler.
Bu nedenle islerinden elde ettikleri doyum ya da doyumsuzluk da

egitim ve dgretimin niteligine yansimaktadir.

Mesleki doyum, isin 6zellikleriyle bireylerin kendinde buldugu
ozelliklerin uyum i¢inde olmasi seklinde tanimlanabilir. Is goren,
kendi standartlar1 ile bu standartlarin hangisinin ne Jdlgilide
karsilandigin1 karsilastirdiginda olusan farkliliklar is doyumunu
belirlemektedir. Bu konuda ileri siiriilen bir diger tanim ise, is
gorenlerin islerinden duyduklari hosnutluk ya da hosnutsuzlugun is

doyumu oldugu seklindedir. Endiistri ve orgiit psikolojisi alaninda is



doyumunun c¢alisanlarin gilidillenme diizeylerine bagli olarak
aciklanmast oldukg¢a yaygindir. Bu agiklamaya gore giidiillenme diizeyi

arttikca, isteki performans ve doyum artar (Kelecioglu ve ark., 2006).

Zembylas ve Papanastasiou (2006), tam olarak bir tanim
gelistirilememesine ragmen Ogretmenin tatminini; meslegindeki
basarisi, 6grencilerle ve meslektaslariyla iletisimi, ¢alisma ortaminin
sicakligi,  planlarin1  ortaya  koyabilmesi, kisisel arzularini
karsilayabilmesi gibi faktdrler olarak agiklamaktadir. Yapilan
calismalarin amaci bu ve benzeri sayilabilecek diger faktorlerin
“Ogretmenin mesleki tatminini nasil etkiledigini” analiz etmeye

dayanir.

Tahta (1995)’in yapmis oldugu arastirma da, bugiin egitim
yonetimine verilen 6nemin giderek artmakta oldugunu ve bu alanda
cesitli arastirmalarin yapilarak, cesitli goriislerin ortaya atilmakta
oldugunu belirtmistir. Bu arastirmalar i¢ginde 6gretmenlerin doyum ya
da doyumsuzluk konusu ilgi ¢eken bir alandir. Gerek endiistri, gerekse
egitim alaninda yapilan is doyumu arastirmalarinin % 40’dan
fazlasinin 6gretmenler ve onlarin is doyumlart ile ilgili oldugu 6ne

surilmektedir.

Kisilerin sahip olduklar1 degerler ve onlarin yaptiklart isten
duyduklar1 haz, kisilerin i¢inde bulundugu ortam, is arkadaslari,
denetleyicisi, isteki mevkisi, 1is glvenligi ve isteki doyumu

yaratmaktadir.

Chapman ve Louther, 6gretmenlerin is doyumunu etkileyen faktorleri

su sckilde siralamaktadir;

1) Ogretmenin karakteri,
2) Ogretmenin mesleki islerindeki yetenek ve becerileri,
3) Ogretmenin mesleki basarisinin degerlendirilmesindeki kriterler,

4) Mesleki basar1 durumu,



5) Takdir ve 6diller. (Tahta, 1995: 1-3)

Crossman, Harris (2006), UK’da orta oOgretimde c¢alisan
ogretmenlerin i3 doyumlar1 ile ilgili yapilan arastirmanin sonucunda
ise, cinsiyet gruplarinin, yas ve c¢alisma siirelerinin ve yas
ozelliklerinin O6gretmenlerin i3 doyum diizeyini etkiledigini ortaya

koymuslardir.

Yapilan Onceki c¢alismalarin aksine arastirma sonuglari, is
doyumu ve caligma siireleri arasinda pozitif bir iliski oldugunu,
caligsma siliresi arttikca mesleki doyumun arttigin1 gostermektedir.
Arastirma sonuglari ayni1 zamanda yas ve c¢alisma yilinin da is doyum

diizeyini etkiledigini ortaya koymustur ( Crossman, Harris, 2006: 40).

1.1.0kul Oncesi Egitim

Okul oOncesi egitimi genel olarak 0 — 6 yas arasi g¢ocuklarin
gelisim 6zelliklerine ve bireysel 6zelliklerine uygun, zengin ve uyarici
bir ¢evre sunarak onlarin zihinsel, sosyal, bedensel ve duygusal
yonlerini destekleyen, kendilerini toplumun kiiltiirel degerleri
dogrultusunda ydnlendiren ve ilk6gretime hazirlayan bir egitim siireci
ve zorunlu ilkogretim cagina gelmemis ¢ocuklarin bedensel, zihinsel
ve sosyal gelisimini planlanmis bir ortam i¢inde saglayan ve onlari

ilkogretime hazirlayan bir egitim kademesidir (Erden, 1998: 212- 213)

Bir bagka tanima gore okul Oncesi egitim, “gocuklarin,
dogumdan zorunlu egitim donemine kadar, gelisim diizeyleri, bireysel
farkliliklar1 ve yetenekleri goz Oniinde bulundurularak, saglikli bir
bigimde gelisimlerinin saglandi1gi, olumlu kisilik temellerinin atildigu,
yaratict yOnlerinin ortaya ¢ikarildigi, onlarin kendilerine giiven
duymalarinin saglandigi, egitimcilerin ve ailelerin etkin oldugu

sistemli bir egitimdir (Zembat, 2001: 3).



Arastirmacilar insan hayatinda ¢esitli alanlardaki gelisme ve
0grenmelerin biiyiik bir kisminin yasamin ¢ok erken yillarinda ortaya
¢iktigin1 bulmuslardir. Insan yasaminin ilk ii¢ bes yilinda beyin ¢ok
biiylik bir hizla biiyilir, ayrica bu yillar daha sonraki tiim becerilerin
kazanildig1 en kritik yillardir. Temel bilgi ve beceriler, kendileriyle
ilgili bu kritik donemlerde, dogrudan saglanan zengin uyaricilar ve
deneyimlerle kazandirilamazsa ileriki yillarda Ogrenilseler bile,
ulasilan diizeyde eksiklikler goriilebilir. Buna karsin, erken yaslarda
zengin deneyimlerle elde edilen temel bilgi ve beceriler, bireylerin
daha sonraki 6grenmelerinde basarili olma sanslarini arttirmaktadir
(Bilgin, 1996: 8). Bu nedenle egitimin en dnemli yap1 taslarindan biri
olan okul dncesi egitim, insan yasaminin temelini olusturur. Bu donem
de ¢ocugun sagligi ve beslenmesi kadar, aile ortaminin ona sagladigi
sevgi ve sefkat de son derece Onemlidir. Saglikli mutlu yaratici
insanlar yetistirebilmek i¢in bu donemi tanimak ve en iyi sekilde

degerlendirmek gerekir. (Aral ve ark., 2002: 14)
1.2.0kul Oncesi Egitimin Amaclar:

MEB (2002) tanimina gore, okul Oncesi egitimin amag¢ ve
gorevleri, milli egitim genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun

olarak su sekilde siralanmaktadir;

a) Cocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal ydnden
gelismelerini ve iyi aligkanliklar kazanmasin1 saglamak.

b) Cocuklarin hayal gii¢clerinin gelisimi, yaratic1 yollarla
diistince ve duygularint anlatabilme ve iletisim kurabilme
becerilerini kazandirmak.

c) Cocuklarin Tiirk¢e’ yi dogru ve giizel konusmalarini
saglamak.

d) Kosullar1 elverissiz ¢cevrelerden ve ailelerden gelen g¢ocuklar
icin ortak bir yetigme ortami yaratmak.

e) Cocuklari temel egitime hazirlamak.



1.3.0kul Oncesi Egitim Ortamlari

Egitim ortami; egitim etkinliklerinin olustugu alan, personel,
aracg-gereg, tesis ve organizasyon gibi 6gelerin iletisim ve etkilesim
icin bir araya geldikleri ¢evredir. Egitim ortami, okul ortami, sinif
ortam1 bazen ayni1 anlamda bazen de kendi anlamlar1 ile kullanilir ve
O0grencinin basarist acisindan bunlarin uygun sekilde diizenlenmesi

gerekir (Ataman ve ark., 2003: 151).

Bir baska ifadeyle egitim ortami, sadece sinif ya da derslik
degil, 0grenme-0gretme siirecinin oldugu, kisiler arasi etkilesimin

bulundugu biitiin ortamlar olarak adlandirilabilir (Kildan,2007).

Okutan ve ark. (2004) egitim ortamini; sinifi olusturan fiziksel
diizenlemeler, psikolojik durumlar ve Ogrencilerin duyus ve
degerlendirmelerini etkileyen sosyal ve kiiltiirel 6gelerin etkilesiminin
bir iriinii olarak tanimlamaktadirlar. Bu yoniiyle ortam, bir mekani
digerlerinden ayiran ig¢sel Ozelliklerin tamamidir denilebilir. Sinif
ortam1 bir sinift digerlerinden ayiran o sinifa o6zgi oOzelliklerin
tamamidir. Baska bir deyisle sinif ortami, sinifta bulunan herkesin
yasadigi, siniftakilerin davraniglarint etkileyen deger ve normlar
olarak ifade edilebilecek Ozelliklerin tiimiidiir. Bir benzerlik kurmak
gerekirse “Bir insan i¢in kisilik ne ise sinif i¢cinde ortam odur”

denilebilir (Okutan ve ark., 2004: 35) .

Insan hayatinin temellerinin atildigi okul &ncesi donemde,
cocuklarin zamanlarin1 ve yasantilarini gerceklestirdigi okul Oncesi
egitim ortamlarinin ve fiziksel ¢evrenin c¢ocuklar ilizerinde ki etkisi

bilinen bir gergektir.



Iyi tasarlanmis bir fiziksel ortam; ¢ocuklarin motor, bilissel, dil,
sosyal gelisim, 6grenme, karar verme ve estetik gibi becerilerinin

gelismesine de yardimct olur (Yazict ve ark., 2004: 114)

Fiziksel ¢evrenin g¢ocuklar iizerindeki etkisine dayali
arastirmalar ¢ok eski yillara dayanmaktadir. 1858 yilinda Henry
Barnard tarafindan okul mimarisi konusunda yayinlanan bir eserde
cocuklarin daha saglikli ve mutlu olabilecekleri bir ortamin dnemine
vurgu yapilmistir. Dolayisiyla egitim kurumlarindaki fiziksel alanlarin
onemi ve etkisi ¢ok Onceden vurgulanmis ve egitim ortamlarinin
gelistirilmesi ¢aligmalar1 egitim kurumlari oldugu siirece hep devam

etmistir (Kildan, 2007).

Yapilan bir arastirmaya gore, fiziksel c¢evrenin ¢ocuklar
iizerinde ki etkisini inceleyen egitimciler, mimarlar ve arastirmacilar
siniflarin  tasariminin  ¢ocuklarin davraniglarini  biyiik o6lgiide
etkiledigini ortaya koymuslardir. Colorado Universitesi’nden Psikoloji
Profesorii James Banning; “Biz binalara sekil veriyoruz, onlar da bize”
diyerek fiziksel ¢evrenin bireylerin davranislarint olusturmada ne
denli dnemli oldugunu ortaya koymustur (Kildan, 2007). Sameroff ve
Chandler (1975)’in islemsel teorisine gdre cocugun gelisimi sadece
cocugun biyolojik 6zelliklerine veya gevresine bagli degildir. Cocuk
ve fiziksel alan, zaman icerisinde bazi1 noktalarda birbirlerini
etkilemektedir. Ornegin iyi tasarlanmis bir fiziksel alan cocuk icin
cekici olmakta ve cocuk fiziksel alana olan olumlu duygularini okul,

O0gretmen ve arkadaslarina yansitabilmektedir (Akt:Kildan, 2007).

Okul oncesi egitim  kurumundaki egitim  ortaminin
diizenlenmesine, ¢ocuklarin gelisimlerini, davranislarini, birbirleriyle
ve yetiskinlerle iliskilerini ve 0grenmelerini etkileyecegi gdz Oniine
alinarak dnem verilmektedir (Ramazan, 2005: 46). iyi bir okul dncesi

egitim kurumunun egitim ortamini olusturmada, O6gretmen, idareci,



beslenme ve gida kalitesi kadar, egitim ortaminin fiziksel kosullar1 da
cocuklarin ilk hayat deneyimlerinde ¢ok Onemli rol oynamaktadir.
Heniiz kendi sagligi konusunda bilinglenmemis olan bu yas gurubunun
yiriidigi, oturdugu, beslendigi vb. yerlerin 1s1s1, nemi, rutubeti, hava
akimi, temizligi saglik kosullarina uygun, mekanlar1 giivenli ve
islevsel bicimde donatilmis olmasi1 gerektigi diisiiniilmektedir (Demiriz

ve ark., 2003: 10).

Bu kriterlerin yan1 sira Poyraz (2003)’e gdére okul Oncesi binasi
mimkiin oldugunca g¢ocugun evine yakin olmalidir. Ailelerin

cocuklarini rahatca okula birakip alabilmesi 6nemli bir kolayliktir.

Bina sicak ve sevimli bir goriintiiye sahip ve giineye bakmali ve

giines gdrmeli ve tek katli olarak planlanmalidir (Odaci, 2003: 53)

Bina da balkonlar olmamali, pencereler c¢ocuklarin tirmanip
acabilecegi ve sarkabilecegi bir sekilde planlanmamali, biitiin elektrik
kablolart gizlenmeli, prizler cocugun erisemeyecegi yiikseklikte (1,5

m) olmalidir (Odaci, 2003: 53).

Bir okul Oncesi egitim kurumunun fiziksel ortami iki ag¢idan

incelenebilir; i¢c mekan 6zellikleri ve dig mekan 6zellikleri.

1.3.1.i¢ Mekanlarin Ozellikleri

Okul oncesi egitimde O6grenme ortaminin atmosferi ¢ocuklarin
ilk deneyimlerinde, onlarin tutumlari iizerinde belirleyici bir etkiye
sahip oldugundan dolayr 6nemlidir. Oyle ki cocuklar kesfetmenin,
gdzlemlemenin, arastirmanin, yaraticiligin ve yaparak Ogrenmenin

tadina bu ortamlarda varirlar (Tovim, 1996: 21)

Mekanlar biitiin donanimiyla birlikte ¢ocuklarla birgok sekilde
konusurlar. Mekanlarin c¢ocuklarin davranigslarinin  sekillenmesi

bakimindan da Onemi biiyliktiir ve yol gostericidir. A¢ik mekanlar
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cocuklar1 “riizgarla kos”, banyolar; “ben bir megafonum ve sesini
kullan” gibi ifadelerle yonlendirirler. Yetiskinler ic¢in, bir ortamin
organize olusu ve estetigi, bir programin kiiltliirii ve amaglari, orada
kimlerin yasadigina dair ipuclar1 saglar. Fiziksel c¢evre c¢ocuklara
konfor saglamasi, programin amaclarinin daha iyi bir sekilde
verilebilmesi konusunda egitimciye art1 bir destektir (Decker, 2005:

144)

Mekéanlarin  ve egitim ortamlarinin nasil diizenlenecegi
planlanmadan Once Ogretmen cocuklarin o mekanda nasil hareket
edebileceklerini ve neler yapabileceklerini diisiinmelidir. Cilinki
0gretmen materyalleri seg¢en, planlayan ve uygulayan kisidir. Bir
egitim ortaminin nasil diizenlendigi 6gretmenin felsefesini ve bakis
acisini yansittigini i¢in 6gretmen, kendi sinifina kendi felsefesine gore

sekil verir (Tovim, 1996: 22).

Okul Oncesi donem c¢ocuklarinin icinde bulundugu egitim
ortami, ¢ocuklarin ailesi disinda en fazla zaman gecirecegi ortamdir.
Egitim ortaminin nitelikleri ¢ocuklarin okul, 6gretmen, arkadas gibi
diger unsurlarla olan etkilesim ve uyumunda 6nemli bir etkiye sahip
olacaktir. Bu yiizden okullarin fiziksel donanimi egitim ortaminin

nitelikleri agisindan ¢ok dnemlidir (Kildan, 2007).

Cocuklarin gelisiminde bu kadar 6nemli bir etkiye sahip olan
okul Oncesi egitim kurumunda, egitim ortami veya siniflar en dnemli
mekanlardir. Egitim ortami, ¢ocuklarin gilinlik etkinliklerinin biiylik
bir bolimiinii yaptiklari, zamanin g¢ogunu gecirdikleri mekanlardir.
Pestalozzi’nin de dedigi gibi , “ sinif bir aile odasidir”. Cocuklar
burada calisirken birbirine giivenmeyi, yardimlagsmay1 ve paylasmay1

O0grenirler (Demiriz ve ark., 2003: 12).
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Okul Oncesi egitim tasarimi, merkez ve okul Oncesi egitimin
amaclar1 ile uyum i¢inde olmalidir. Bu nedenle egitim programinin
karakterleri, amacglar1 ve hedefleri kurumun ihtiyaglarina karar

verilmeden 6nce agiklanmalidir (Tovim, 1996: 20).

Okul Oncesi egitim kurumlarinda ara¢ gerecler, mobilyalarin
¢ogu ve bir ¢ok ekipman ilk giristedir. Ancak cocuklarin gelisimsel
ihtiyaclarina gdére mekani genisletmek amaciyla, bunlar mekandan
kaldirilabilir veya eklenebilir (Kostelnik ve ark. 2004). Bu nedenden
dolay1 egitim ortaminda ki mobilya ve arag-gerec¢lerin bosaltilmasi,
mekanin genisletilmesi, materyallerin kaldirilmasi, ihtiyaca gdére bos
alan ac¢ilmasi i¢cin bu mekanlar doniistiiriilebilir bir yapida olmalidir

(Tovim, 1996: 21).

Sinif i¢ci 60grenme merkezleri, giinliik programa gore birlikte
calismalar1 ve Ogrenmeleri dogrultusunda hazirlanir. Uzmanlar
cocuklarin yas, grup i¢i beceri, onlarin konforlart ve gilivenlikleri
dogrultusunda wuygun, sik materyaller gelistirme ¢abasindadirlar

(Kostelnik ve ark., 2004: 120)

Okul O6ncesinde i¢ mekanlar ¢ocuklar ve yetiskinler tarafindan
kullanislt olmalidir. Cilinkii mekanin diizenlenme seklinin ¢ocugun her

davranisi lizerinde etkisi vardir.

Nitelikli diizenlenmis i¢ mekanlar Ogrencinin kendisini
gelistirmesini saglayan egitim durumlar1 sunar. Okul Oncesi egitim
kurumlarinda nitelikli diizenlemenin olmamasi, gerekli materyallerin
eksikligi yada var olanlarin yetersiz olusu etkili 6§renmeyi olumsuz
yonde engeller (Tovim, 1996: 21). Bu nedenle siniftaki gorsel
cesitlilik  Onemlidir. Aktivite alanlar1 tasinabilir aksesuarlarla
kabinlerle farklt zemin malzemeleriyle duvar renkleriyle farkl:

1siklarla tavan ya da zemin ylikseklikleriyle ayrilmalidir. Bu gibi bir
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alan veya iyi korunan bodlge sosyal etkilesimi artirir, 6grencileri
kesfetmeye iter devam eden oyunun bozulmasini engeller (Butin,

2000).

Erken ¢ocukluk egitimi felsefesi ve amacglarina gore i¢ mekanlar
da her c¢ocuk i¢in 35 feet kare oyun alanit bulunmalidir. Cocuk alani
yetigkinlerden farkli olarak kullanir ve hareket eder. Ciinkii onlar
yetigkinlere gore daha kiigiiktiirler ve hizlidirlar. Bu yiizden mekan
cocuklarin birbirini rahatsiz etmeden c¢alisabilecekleri alanlara

ayrilmis olmalidir (Kostelnik ve ark., 2004: 121).

Odact (2003)’e gore sinif i¢i mekanlar boyutsal o6zellikleri,
kullanma kapasitesi ve etkinliklerin cesitligine gore ayarlanmalidir.
Bu mekanlar bol 1s1k alacak sartlara sahip bulunmali ve binanin
cocuklar i¢in kullanilacak boliimlerinin taban tavan yiliksekligi en az 2
metre 70 cm olmalidir ve oyun odasinda her ¢ocuk i¢in 1.5 m® alanin

olmas1 gerekmektedir.
1.3.1.1.11gi Koseleri

Etkili erken c¢ocukluk programlari, smif i¢indeki egitim
ortamlarini, O6grenme alanlarini bodliimlere ayirmayr saglar. lyi
diizenlenmis bir egitim ortami c¢ocuklarin anlamali 6grenmesine,
o6grendiklerini yapilandirmasina, sinif i¢gindeki materyallerin amacina

uygun olarak kullanilmasina olanak saglar (Decker, 2005: 145).

Erken c¢ocukluk ve okul Oncesi yas gruplarinda merkezler
katilim i¢in ¢ocuga se¢me Ozgiirliigiinii oyun alanlarinda tanimalidir.
Bu merkezlerde ki siniflarda belirlenen kriterlere gore genellikle;
bloklar, kesif yapma olanagi, kiitiiphane, fen ve doga alani, sanat alani
ve sessiz alan olanaklari sunulabilmelidir. Siniflar ayrica merkeze
acilan alanlar, goriisme alanlari, tartigsma, planlama, okuma ve grup

0grenmelerinde kullanilan alanlara sahip olmalidir. Ciinkii ¢ocuklar
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merkezlerde bagimsiz bir sekilde c¢alisabilmelidirler (Miller, 1996:
62).

Genellikle evcilik, blok, sanat, fen-doga ve matematik, miizik
vb. gibi alanlar, dinlenme uyuma ve yemek yeme mekanlarindan ayri
olarak  diizenlenirler. Kd&seler c¢ocuklarin  bagimsizca sec¢im
yapabilmeleri i¢in ayrilmistir. Her g¢ocuk kdselerden farkli sekilde
yararlanir. Bazilar: bireysel bazilar1 grup olarak c¢alisir. Baz1 ¢ocuklar
sanat, kitap kosesi i¢in sakin bir késeyi, bazilart ise grup etkilesiminin
daha c¢cok oldugu evcilik, dramatik veya blok kdselerini tercih edebilir
(Demiriz ve ark., 2003: 54).

Koseler diizenlenirken ¢ocuklarin se¢imler yapabilecekleri ve
diistindiiklerini davranisa doniistiirebilecekleri sekilde olmasina 6zen

gosterilmelidir ve dikkatle diizenlenmelidir (Tovim, 1996: 22)

Okuldncesi sinifi, c¢ocuklarin oynayabilecegi ve arastirma
yapabilecegi materyallerle dolu olmalidir. Sinif alaninda amagli ve
iiretici oyunlara yer verilmelidir. Dodge ve ark. (2002)’e gore iyi

organize edilmis bir ¢evre su sekilde olmalidir:

* Glivenme ve bagskalariyla iliski kurma,

* Bagimsizl1g1 se¢me ve ortaligi toparlama,

* Yaptiklar1 alistirmayla ilgilenme, ¢aligmalarina devam etme,

* Materyalleri se¢ip kullandik¢a beceri kazanma,

* Bloklarin oldugu kosede degisik biiyliklik ve sekillerde ve her
birinin iizerinde hangi rafta olduguna dair bilgiler (isaretler) yer
almali,

* Evcilik kosesi ya da drama kosesinde degisik sekildeki materyaller
o6grencilerin degisik rolleri canlandirmalarina imkan tanimali,

» Sanat kdsesinde boya, paket, pastel, tebesir, yapistirici, makas, oyun

hamuru ve temizlik malzemeleri olmali,
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* Masa oyunlarinda bulmaca ve degisik oyunlar c¢ocuklarin sekil
yapabilecegi, eslestirebilecegi sekilde olmali,

* Kum ve su kosesinde ¢ocuklar bazi nesnelerin neden batip,
bazilarinin neden batmadigint 6grenmek i¢in degisik etkinlikler
yapabilmeli,

+ Kitiiphane kosesinde c¢ocuklar, kitaplart inceleyebilip, miizik
dinleyip ya da kasetlerden hikaye dinleyebilmeli,

 Miizik ve hareket kosesinde miizik aletleri Cd ya da kaset gibi
miizikal aktiviteler ¢ocugun miizik dinleme ve degisik hareketleri

yapma olanagini saglayabilmeli (Kildan, 2007)

Ilgi koselerinde bulunan oyuncaklar uygun renklerden secilmis
ve oyuncak yapim standartlarina uygun olmalidir. Cocuklarin degisen
ilgi ve ihtiyaclar1 ve esyay1 kullanma 6zgiirliiklerini gelistirecek ¢ok
saytrda degisik malzeme gereklidir. Fakat tam bu baglamda dikkate
alinmas1 gereken c¢ocuklarin iyi diizenlenmis bir egitim ortaminda az
oyuncak ile de etkili bir 6grenme egilimi gdsterdigi unutulmamalidir.
Yani binanin sartlara adapte edilmis olmasinin yani1 sira bu yerin rahat

bir yasama ve 0grenme ortami olmasi saglanmalidir (Odaci, 2003: 58)

Ilgi késeleri diizenlenirken;

e Etkinlik koseleri birbirinin goriis alant i¢cinde ve koseler
arasinda ki gidis gelis trafige ag¢ik bulunacak sekilde
diizenlenmelidir.

e Etkinlik koseleri pratik oneri ve ¢ocuklarin degisken ilgilerini
yanitlayabilecek sekilde esnek olmalidir.

e Mevcut alan; grup etkinlikleri, beslenme, uyku ve ¢ocuklarin
kisisel esyalarinin saklanmast i¢gin uygun yerler igermelidir.

e Materyaller bol miktarda olmalt ve ¢ok genis bir oyun c¢esidi

yelpazesini desteklemelidir.
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e Materyaller ¢ocuklarin aile yasamlarini1 yansitmalidir.
e Materyallerin yerlestirme sekli “bul-kullan-yerine yerlestir”

dongiisiinii destekler nitelikte olmalidir (Ramazan, 2005: 50-51).

1.3.1.1.1.Blok Kosesi

Okul oOncesi Ogretmeni c¢ocuklarin kendi kendilerine seg¢im
yapabilecekleri ve kullanabilecekleri sekilde, her bir ilgi alanini
yeterli materyalle donatmalidir. Blok kosesinde; raflarda uzun bloklar,
yapil- insa oyunlart i¢in yeterli sayida bloklar, kiigiik figiirler, yilik
arabalar1 ve diger aksesuarlar bulunmalidir. Ve bu materyallerin
bulunduklari raflar ya da dolaplar bu materyalleri ifade eden sekillerle
etiketlenmelidir. Bu etiketler ¢ocuklarin neye ihtiya¢ duyduklarini

kolayca goriip karar verebilmeleri i¢cin gereklidir (Beaty, 2000: 59).

Amerikali erken c¢ocukluk egitimcisi Carolyn Pratt blok
kosesinde bulunan tahta bloklarin, erken cocukluk egitiminin tarihi
boyunca 6nemli rol oynadigini ileri siirmiistiir (Beaty, 2000: 59). Cok
sayida beceri ve yetenegin gelisiminde bloklar 6nemli rol oynar.
Clnki bu diger materyallere nazaran biitiin gelisimsel devinimlere
gdre uyarlanabilir. Ornegin; cocuklarin itme, ¢cekme, toplama, egilme,
kaldirma, dengeleme gibi ince ve kalin motor gelisimlerine yardimc1

olur (Kostelnik ve ark.,2004: 130).

Blok kosesi diizenlenirken kitap kosesi gibi dikkat gerektiren
caligsmalarin yapildigr koselerden uzak olmasina dikkat edilmeli

(Miller, 1996: 60).

Carolyn Pratt’e gore blok kosesinde ¢cocuklar koprii ya da kule
yapiminda bir bloktan digerine diizenleme yaparken bloklar, el goz
koordinasyonunun gelisiminin yant sira algisal becerilerinde

gelisimine yardim eder. Blok kdsesinde olusturulan insan ya da hayvan
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figiirleri de dramatik oyunlarin gelisiminde olduk¢a 6nemlidir (Beaty,

2000: 59).

1.3.1.1.2.Evcilik Kosesi

Ilgi koselerini olusturan bir diger kosede evcilik kosesidir.
Evcilik kosesi, okul dncesi ¢cocuklarin cinsiyet rollerini 6grendikleri,
evleriyle baglant1 kurduklari, ev aile kavramini pekistirdikleri bir
kosedir. Evcilik kosesi c¢ocuklarin  hayallerini diledikleri gibi

kullanmasini saglar (Demiriz ve ark., 2003: 57).

Cocuklar oyun oynarken, bazi rolleri canlandirirken aslinda
tamamen kendi hayal diinyalarinda yasarlar. Bu durum bazen
yetiskinler i¢in kaygi verici ve sagliksiz goziikse de aslinda tam
tersidir. Cocuklarin oyunlarinda ve o yasa 6zgii davranislarinda ¢ok
hayalci gozikmeleri aslinda onlarin gerceklerden koptuklarini
gostermez tam tersi bu onlar1 anlamanin bir yoludur yetiskinler ig¢in.
Dramatik oyun, ¢ocuklarin duygularini ortaya ¢ikarmalarina ve kendi
i¢c diinyalarin1 kontrol etmelerine, diizenlemelerine yardim eder

(Beaty, 2000: 64).

Cocuklar bu kosede kendi hayat deneyimlerini ortaya koyarak ve
bazi rollere biiriinerek birbirlerini etkilerler. Evcilik kdsesinde degisik
roller alarak o rollerinde sorumluluklarini tagsima egiliminde olurlar.
Kimi c¢ocuk doktor, 6gretmen, abi, polis, vs olurken, kimileri ise
asker, sofor olarak risk deneyimleri yasarlar. Bu kose diizenlenirken
Kostelnik ve ark., (2004)’e gore asagidaki maddeler géz Oniinde

bulundurulmalidir;

e Cocuklarin bu koseyi rahatca algilayabilecekleri ve yerini tayin
edebilecekleri figiirler icermelidir. Kdsenin yeri belirlenirken

sinirlar1 ¢izilmelidir. Ve o kose i¢in gerekli materyaller o
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sinirlar i¢ine yerlestirilmelidir. Bu kose blok kosesi ile
birbirinin uzantisi seklinde, ¢ocuklarin oyunlarint tesvik edici
olarak da yakinlastirilabilir

e [llgilerinin siirekliligini saglamak ve genisletmek i¢in haftada bir
ya da iki kez materyaller de eklemeler ya da c¢ikarmalar
yapilabilir.

e Ihtiyaclar dogrultusunda evcilik kdsesi bazi konu ve projelerle
esgiidiimlii olarak desteklenmeli.

e Kose ile ilgili materyaller depolanirken yiiksek raflara veya
kiiciik dolaplara kaldirilmali. Cocuklarin dikkatleri ag¢isindan
diizensiz ve daginik bir sekilde yerlestirilmemelidir.

e Cocuklar1 sinifa kendilerine 6zgii oyun alan1 yaratmalari ve bu
kosede yaraticiliklarini gelistirmeleri i¢cin esyalar getirmelerini

tesvik edilmeli.

Evcilik késesinde bulunmas1 gereken esyalar ve malzemeler sunlardir;

e Cocuklarin boylarina uygun minyatiir mutfak esyalar1 (tencere,
buzdolabi, firin, tabak, ¢atal, bigak vs.) ,

e Ev egyalar1 (buzdolabi, yatak odasi takimi, bebek yatagi, mutfak
rafi, masa ve sandalyeler vs.),

e Bebekler, bebek arabalari, bebek giysileri, ¢esitli kostiimler,
sapkalar, ¢antalar, sandik,

e Makyaj malzemeleri, ayna, iti, firca, terlik, ayakkabilar vs.,

e Telefon, saat, vazo, kutular, aski,

e Kilim, minderler, degisik arabalar vb. oyun araglari
bulunmalidir ( Beaty, 2000: 64)

e (Camasir i¢cin legen, mandal, ip, temizlik seti vb. (Oktay, 2000:
193)
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1.3.1.1.3.Kitap Kosesi

Cocugun egitim  siirecinde Onemli yer olan uyarici
kaynaklarindan biride kitaptir. Kitaplar ¢ocugun ileriki yasami i¢in bir
birikim kaynagidir. Cocuklar pek ¢ok yeni bilgiyi, insanlar arasindaki
olumlu iliskileri kitaplar araciligi 1ile Ogrenir. Kitaplarda ki
kahramanlarin basindan gecen olaylarda kahramanla birlikte sevinir,
tiziiliir, mutlu olur. Zamanla bir baskasinin duygularini paylasabilmeyi

o0grenir ve duygu zenginligi kazanir. (Oguzkan ve ark, 2001: 36)

Kitap kosesi sinifta her bir kose gibi rahat ve davetkar
olmalidir. Késede ¢ocuklarin rahatlikla kullanabilecekleri sandalye ve
masalar ya da dilediklerinde yerde oturarak kitap inceleyebilmeleri
icin minderler ya da hali gibi rahat oturma alanlar1 olmalidir (Beaty,

2000: 62).

Ayrica kitap kosesi sinifin bol 151k alan ve sessiz bir kdsesinde
olusturulmalidir. Okuma yazmaya hazirlik ¢alismalarinin yapildig:
veya egitici oyuncaklar kdsesinin bulundugu kdselerin yanin da ve ses

yalitim1 yapilmis olarak sinirlandirilmalidir (Beaty, 2000: 62).

Bu kosede bulunmasi gereken kitap tiirleri asagida verilmistir;

e Kitap raflari, ¢ocuklar i¢in hazirlanmis muhtelif kitaplar (Oktay,
2000: 194)

e Resimli kitaplar (hikaye, siir, masal, bilmece)

e Resimli ¢cocuk gazete ve dergileri

e Resimli ansiklopediler

e Brosiir ve posterler

e Kavram kitaplari

e Egitim setleri vb.
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e Albumler

Kitaplar satin alinmak disinda ¢ocuklarla birlikte de yapilabilir
ve bu kosede sergilenebilir ( Demiriz ve ark., 2003: 81)

1.3.1.1.4.Fen — Doga ve Matematik Kosesi

Cocuklarin deney, gozlem yaptigi, bitki, hayvan yetistirdigi ve
koleksiyonlar olusturdugu bir kdsedir. Cocuklar bu kosede ¢alisirken
cevrelerine karst duyarli olmayi1, dogada ki iliskilerine dikkat etmeyi
o0grenirler, karsilagtirma yapma siniflama yapma, neden sonug¢ iliskisi
kurma, ayrintilara dikkat etme, goézlemler yapma, hipotez kurma,
tahminde bulunma, deney yapma gibi yeteneklerini gelistirirler

(Demiriz ve ark., 2003: 81)

Bu kosenin yeri belirlenirken dikkat edilmesi gereken unsurlar
bulunmaktadir. Ornegin yemekhaneye, tuvalete gidilen yolun iistiinde
olmamalidir. Bu kése okulun giines gdéren bir yerinde olmalidir. Fen
kosesi  bir gosteri  merkezi degil, c¢ocuklarin aktif olarak
calisabilecekleri bir yer olmasi gerektigi diisiiniilmektedir (Sahin,

2000: 4).

Fen — doga ve matematik kdsesinde bulundurulacak ara¢ gerecler;

e Biiyiite¢, miknatis, el feneri, termometre

e Pusula, ¢esitli 6l¢ii aletleri, yerkiire, saat

e Resimler, grafikler ve modeller

e Taslar ve deniz kabuklari

e Cetvel, mikroskop, diirbiin, ayna

e Akvaryum, ¢esitli tohumlar ve bitkiler (Oguzkan ve ark, 2001:
81)
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e Bilim aktiviteleri ile ilgili kitaplar (Beaty, 2000: 68)
e Bitkiler, ¢i¢ekler, ¢imlendirilmis sebzeler, balik kus gibi
hayvanlar, slaytlar, video filmleri vb. (Oktay, 2000: 194)

1.3.1.1.5.Miizik Kosesi

Okul 6ncesi egitim siniflarinda da miizik ¢ok 6nemlidir. Miizik
cocuklarin biiylimelerinde ve gelisimlerinde kendilerini serbest¢e ifade
ettikleri, duygu ve diislincelerini rahatlikla ortaya koyduklari en
onemli yollardan biridir. Hem yetiskinler hem de g¢ocuklar i¢in sarki
sOylemek, enstriiman g¢almak, ritim tutmak, ¢esitli miizikler dinlemek
her giin yapilan aktiviteler arasinda yer alip gilinliin bir bdlimiini

olusturmalidir (Beaty, 2000: 68).

Miizik kosesi mimkiin oldugunca sesten wuzak bir alanda
diizenlenmelidir. Ortamdaki uyaricilarin fazla olmasi, mutfaktan vb.
yerlerden gelen sesler ve kokular ¢ocuklarin dikkatini dagitabilir.
Miizik alani ¢ocuklarin bireysel veya grup etkinliklerine goére rahat
hareket edebilecek kadar genis olmalidir. Bazen ritm c¢aligmalari,
nefes a¢gma calismalari, ses dinleme, sesin yoOniinii belirleme vb.
calismalar icin gerektiginde panolar kullanilarak alan genisletilebilir
ya da daraltilabilir. Cocuklar bazi ¢caligsmalarda boylarina uygun masa
ve sandalyelerde bazi c¢aligsmalart mindere oturarak yapabilirler.
Yerlerin hali kapli olmasi dramatizasyon c¢aligsmalar1 i¢cin rahat bir
ortam saglayacaktir. Burada olusacak ses yogunlugu dikkate alinarak
siniftaki sessiz koselerden de uzak olmalidir. (Demiriz ve ark., 2003:
69)

Miizik kdsesinde bulunmasi gereken materyaller; piyano ve org,
ksilefon, metalofon, orf ¢algilari, tef, zil, marakas, c¢elik tliggen,
vurmali ¢algilar, miizik seti, kasetler, akordion, gitar, mandolin, fliit,

gong, ritim sopasi, teyp, cd c¢alar, ¢ocuk sarkilarinin kasetleri ya da
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cd’leri, ses efektleri, plaklardir (Demiriz, 2003: 69; Oktay, 2000:
194).

1.3.1.1.6.Egitici Oyuncaklar Kosesi

Cocuklarin bilissel dil ve 6z bakim becerisini desteklemek
amaciyla sistemli bir sekilde gelistirilmis, oynayarak O6grenmeleri
esasina dayanan oyuncaklardan olusan bir kdsedir (Demiriz ve ark.,
2003: 82). Bu kose ¢esitli malzemelerden yapilmis egitici, masa istii
oyuncaklarin kullanildig1 alanlardir. Bu kdsede masa sandalye ve rafli

dolaplara ihtiya¢ vardir (Omeroglu ve ark., 1998: 572).

Ayni zamanda bu kose, okul 6ncesi kurumlarda en ¢ok ilgi géren
koselerden birisidir. Burada ¢ocuklar tek baslarina veya kiigiik gruplar
halinde oyuncaklarla oynamaktan ¢ok mutlu olurlar. Cocuklarin rahat
oynamalarini saglamak i¢in koOsenin sinifin aydinlik ve sessiz bir
bolgesinde olmasina dikkat edilmesi gerekir. Oyuncak ¢ocuklarin
ulasabilecegi boyda, acik raflarda diizgiin bir sekilde
bulundurulmalidir. Késede masa ve sandalyeler olmalidir. Cilinkii bu
oyuncaklarin c¢ogunlugu oturarak oynanmaktadir. Bazilar1 yerde de
oynanabilir. Bunu dikkate alarak kdsenin yaninda bdyle bir bos alanin
birakilmasinda yarar vardir. Bu alana kiiciik bir hali ve minderler

konulabilir (Oguzkan ve ark., 2001: 64)

Egitici oyuncaklar kodsesinde bulunmasi gereken materyaller;
yap-boz, lego, boncuklar, dikis malzemeleri, kart oyunlari, geometrik
sekiller, tombala, eslestirme oyunlar: vs. (Oktay, 2000: 194; Ramazan,
2005: 51)
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1.3.1.1.7.Kukla Kosesi

Kukla kosesi ¢ocuklarin yaraticiliklarint ve hayal gii¢lerini
gelistiren, problem ¢0zme becerilerini arttiran, sosyallesmelerini,
kendini ifade etme yeteneklerini, dil ve iletisim becerilerini arttiran,
diisiindiiklerini gergeklestirmelerini saglayan ve farkinda olmadan
kiiltiirel rolleri ve degerleri O6grenmelerini saglayan en Onemli

koselerden birisidir (Estes, 2004: 234).

Malzemeler  ¢ocuklarin  ilgisine  gore  diizenli  olarak
degistirilmelidir. Yipranan esyalarin diizenli olarak onarimi
yapilmalidir (Demiriz ve ark., 2003: 63-64). Burada bulunabilecek
malzemelerden bazilar1 sunlardir; mesleklere ait kiyafetler ve
malzemeler, kostiimler, aksesuarlar, el kuklalari, parmak kuklalari, ip

kuklalar, kukla perdesi vs. (Ramazan, 2005: 59)

1.3.1.1.8.Gec¢ici Kose

Gergeklestirilmek istenen hedeflere, kazinilmasi beklenen
davraniglara ve cocuklarin ilgi alanlarina bagli olarak belirli bir siire
icin diizenlenen kosedir. Burada her tiirli malzeme bulunabilir.
Ornegin; doktor, manav, bakkal, kuafor, polis, marangoz, gibi gesitli
mesleklere yonelik malzemeler, masa ve sandalyeler, kapali dolaplar,
tabak, kasik, catal, bicak, bardak, pecgeteler, siirahiler, meyve sikacagi,
firin, bulasik makinesi, buzdolabi, dogal ve plastik yiyecek

malzemeleri (Ramazan, 2005: 59).
1.3.2.D1s Mekéanlarin Ozellikleri
Bir okul Oncesi kurumda dis mekan ve donanimi c¢ocuklarin

gelisimleri yoniinden en az i¢ mekan ve buradaki malzemeler kadar

onemlidir. Ozellikle biiyiik sehir ortaminda cocuklara evde
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saglanamayan ve onlarin gelisimi 1i¢in gerekli olan hareket
imkanlarinin okul 6ncesi kurumda saglanmasi, giinlimiizden gec¢mise

gore daha biiylik 6nem arz etmektedir (Zembat, 2001: 20).

Dis mekanda yer alan 6nemli bir bdlim ise a¢ik hava oyun
alanlaridir. Bu oyun alanlar1 ¢ocuklarin oyun tiirlerine gore
orgiitlenmis, ¢evreden sinir ve engellerle yalitilmig, sabit ve sabit
olmayan gereclerin yer aldigi, belli yas gruplarinin biiyiiklerin

denetimi altinda kullandi1g1 a¢ik mekanlardir (Onur, 1997: 254).

Koptagel (1978), ag¢ik alanda oynamamanin ¢ocuklarda bedensel
bosalmay1 engelledigini, bastirilan ve biling altina itilen i¢ gilidiisel
enerjinin i¢te saldirganlik duygusu yaratarak ilerde nevrotik bir kisilik
olusturdugunu savunur (Akt:Onur, 1997: 254). Bu baglamda ac¢ik hava
oyun alanlari ¢ocuklarin gelisimleri ve enerji bosaltimlart acisindan
olduk¢a ©nemli alanlardir. Iyi planlandiginda ve burada yapilan
etkinlikler iyi organize edildiginde c¢ocuklarin hem fiziksel hem de
zihinsel yonden aktif olmalar: saglanacaktir (Cleave ve Brown, 1992:

174).

Di1s mekanlarin en 6nemli boliimlerinden biri de bahg¢edir. Cilinki
bah¢ce ve gilivenligi ag¢ik hava oyunlar1 ¢ocugun gelisimi i¢in ¢ok
onemlidir. Bu nedenle bahge, iyi diizenlenmeli ve donatilmalidir.
Bahg¢ede ¢ocuklarin kosup oynayacagi ¢imenli alanlar, bisikletleriyle
gezebilecegi sert zeminli yollar, kum havuzu bulunmalidir. Cocuklarin
tirmanabilecekleri ayn1 zamanda gdlge veren agaglar, bahceyi daha da

cekici kilar (Odaci, 2003: 59).

Okul binasinin ve bahg¢enin etrafi duvar vb. sekillerle ¢cevrilmis
olmali ve kapilar1 c¢ocugun acamayacagi bir mekanizmayla
kapanmalidir. Bahge arac¢ gerecleri sik sik kontrolden gecgirilmeli ve

gerektiginde yeniden diizenlenmelidir (Ramazan, 2005: 50).
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Mekéansal diizenlemenin yan1 sira ¢ocuklarin ilgi ve ihtiyaclarini

karsilamak icin ¢esitli agcik hava araglarina ihtiya¢ vardir. Bunlar;

e Kum havuzu

e Musluk, havuz, fiskiye,

e Tirmik, kiirek, capa, el arabasi gibi, bahge aletleri,
e Tirmanma merdiveni,

e Salincaklar,

e Tahterevalli,

e Siirtinme tiinelleri,

e Kaydirak,

e Kiitiikler,

e Bahge banklari, masa, sandalye vb.
e Oyun evi,

e Kayik, tren, kamyon, bisiklet vb. (Ramazan, 2005: 57)

Di1s mekanin diizenlenmesinde kuskusuz en 6nemli noktalardan
biride alan Olg¢iisiidiir. Bu konuda Oktay (1999)’un yaptig1 arastirmaya
gore, en kiigiik alan 6l¢iisiiniin; 250 m?, gereksinime gdre 500-1000 m*

olmas1 gerektigini ortaya koymaktadir.

Her cocuk icin ise alan Slciisiiniin de ortalama 6,5 m”*’den az

olmamasi onerilmektedir (Ramazan, 2005: 57)

1.3.3.Psikolojik Ortam

Resmi bir kurum veya bir is yerini ziyaret ettigimizde gdriinen
fiziki ¢evrenin ve oradaki yiizlerin 6tesinde bir “ hava” sezeriz. Iki
ayr1 mekanda ayni fiziki sartlara ve insanlara ragmen farkli bir
“atmosfer” yakaladigimiz ¢ok olmustur. Iki biiro; ikisinde de ayni

calisma masalari, daktilolar, bilgisayarlar, evrak dolaplari, evrak
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sepetleri vs. vardir. Fakat iki mekanin bizde biraktigr “izlenim” ¢ok
farklidir. I¢inde bulundugumuz vyerler bizde ¢ok farkli “hisler”
uyandirir. “Hava”, “atmosfer”, “izlenim” ve “his” olarak ifade
ettigimiz “ortam”1 tanimlayan bu kavramlar bazen birbirinin yerine
gecen, bazen de her biri ifadesini etmek i¢in kullanilan kavramlardir

(Okutan ve ark., 2004: 34).

Egitim ortamlar: ele alinirken egitim ortaminin hem fiziksel hem
de psikolojik boyutu bulunmaktadir. Psikolojik ortam; biitiin durum ve
caligsmalardan etkilenen ve onlar1 etkileyen bir 6zellige sahiptir. Cok
kalabalik sinif, ¢cok degisik seviye ve cevreden gelen 6grencilerden
olusan sinif pek cekici olmadig: gibi, bu durum psikolojik iklimi de
olumsuz yonde etkiler (Erden, 2005: 72). Olumlu olmayan bir sinif
ortami da, diizensiz, soguk, tehditkar olup espriden uzaktir ve iginde
kiicimseme, alay etme vardir. Boyle bir sinifta dgrenciler stres ve
korku yasar, okuldan ve Ogretmenden nefret eder, korktuklar: igin
kurallara uyarlar. Olumlu bir sinif ortaminda ise sicak destekleyici ve

memnun edici bir hava vardir (Varis, 1998: 170).

Olumlu sinif ortaminda ki psikolojik havanin olumlu olarak
stirdiirilmesinde en etkin rol olarak etkili 0gretmen davranislari

gosterilebilir.

Sinif igerisinde etkili O0gretmen davraniglari, ‘“hava” veya
“atmosfer”i icine alan psikolojik ortam da, sinif ydnetiminin en
onemli unsurlarindan biridir. Egitim ortaminda psikolojik ortami
etkileyen bazi sinif degiskelerinden s6z etmek miimkiindiir. Bunlar,

iletisim, motivasyon ve zaman yonetimidir.
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1.3.3.1.1letisim

Iletisim farkli tanimlar: yapilan olduk¢a zengin bir kavramduir.

Ataman ve ark. (2003)’iin yaptig1 tanimlara bakacak olursak;

Iletisim, genis anlamda “insanlar arasinda manalar1 ortak kilma”

dir.

Iletisim, “bilgi, diisiince, beceri ve duygularin sézciik, grafik vb.

semboller kullanilarak iletilmesidir”.

Iletisim, “bilgilerin, diisiincelerin ve duygularin sdzlii, sdzsiiz
olarak bireyden bireye veya gruptan gruba aktarilma, iletilme
stirecidir”.

Iletisim, “kisiler arasi iliskilerde gonderilen mesajlarin
karsiliklt olarak ayni1 zamanda hem alinip verildigi hem de yorumlanip

sonug¢ c¢ikarildigi bast sonu olmayan bir siiregtir”.

Iletisim, “alicinin gdénderenin mesajini, sézciiklerini ya da kendi

sozel ya da sozel olmayan dilinde tanimlayabilmesidir”.

Iletisim, “kaynak hedef arasinda davranis degisikligi olusturmak
amaciyla bilgi, tutum, duygu ve becerilerin anlamlarinin ortak

kilinmasi, paylasilmast i¢in gergeklesen etkilesim siirecidir.”

Iletisim sozciigii, kisiler arasinda yer alan diisiince ve duygu
aligsverisini bir terim olarak kullanilmaktadir. Bir baska tanima gore
ise iletisim canli, cansiz biitiin varliklarin arasinda kurulan her tiirli
aligveristir. Ayni1 zamanda bu olgunun nasil bir siirece uydugu, sebep
ve sonucglarinin neler oldugunu anlatan bir bilim dalidir (Ergetin ve

Ozdemir, 2004: 187).
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Iletisiminin saglikli olabilmesi igin, bireylerin benimseyip
kullanmalar1 gereken bazi1 ilkeler wvardir. Bu ilkeler soyle

siralanabilir;

- Her bireyin kendine 6zgi Ozellikleri ile degerli olduguna
inanmasi1 ve ona iletisim siirecinde kosulsuz ilgi gdstermesi,

- Karsisindaki bireyi kosulsuz kabul etmesi,

- Her bireyin kendi probleminin kendisinin ¢dzebilme giiciine
inanmasi,

- Maske takmadan kendini oldugu gibi gdsterebilmesi
(saydamlik),

- Duygu, diisiince ve davranislarinin tutarli olmasi,

- Kendisini karsisindakinin yerine koyup onun sorunlarina
onun gibi bakabilmesi, onun hissettiklerini yasayabilmesi

(empatik anlayis).

Yukaridaki tiim ilkelerin herhangi bir iletisim durumunda bir
arada bulundugu takdirde elverisli bir iletisim ortami saglanabilir

(Ataman ve ark., 2003: 193-194)

Iletisim siireci ise, kimin, neyi, kime, nasil ve ne ile
soyledigidir (Ataman ve ark., 2003: 194). Egitim de iletisim siirecini;
kaynak (davranislar); fikir, bilgi, duygu, tutum, beceri, mesaj
(semboller); gercek esya, modeller, resim, yazi, isaretler, hareket,
ses, c¢izim, kanal (iletisim ara¢ ve ydntemleri); sdzsiiz iletisim, ses
ileten araglar, sozli iletisim, resim ileten araglar, basili ve yazili
araclar, yontemler, alic1 (davranislar); fikir, bilgi, duygu, tutum,
beceri bunlarin hepsi egitim siirecini olusturmaktadir (Ergetin ve

Ozdemir, 2004: 195-196).

Kaynak; iletisim siirecinin basarisi, onemli 6l¢iide kaynagin

bilgi yetenek ve oOzelligine baglidir. Gonderici aliciya gonderecegi
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iletiyi hazirlarken soyut ifade ve sembollerden c¢cok somut ifade ve

sembolleri kullanmalidir.

Mesaj;  Gonderici tarafindan, iletisim siirecinin i¢inde yer
aldig1 toplumsal ortamca bilinen ifadelerle, sembol ve simgelerle
kodlanan, paylasilmak istenen bilgi, duygu ve diisiince ile yikli

olarak aliciya ¢esitli iletisim ortam ve kanali ile ulasan 6gedir.

Kanal; Génderici ve alici arasindaki bagdir. Insanlarin bes duyu

organi beyne giden iletisim kanallaridir.

Alic1; Gonderici tarafindan yollanan iletiyi alan kisidir (Giirsel

ve ark., 2002: 70-71).

Kisiler arast iletisim incelendiginde bir siirii iletisim tiirii ortaya
cikmaktadir. Bu iliskiler insanlar arasinda farkli sosyal iliskilerin
kurulabilmesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in gereklidir. Insan dogdugu
andan itibaren diger insanlarla g¢esitli sosyal iliskilere girer. Bu
iliskileri incelersek, bunlar; kar1 koca iliskisi, anne baba ve c¢ocuk
iliskisi, kardesler arast iliski, akrabalik iliskisi, arkadaslik iliskisi,
0gretmen Ogrenci iliskisi, Ogrenciler arasinda ki iliskiler,
meslektaslar arasinda ki iliskiler, yonetilen yoneten iliskisi, sevgililer
arasinda ki iliskiler, is birligi iliskisi, rekabet iliskisi, catigma
iliskisi, vatandaslik iliskisi vs. goriildiigli gibi insanin dogdugu andan
itibaren cok ¢esitli iliskiler kurmas1 gerekmektedir (Onder, 2004: 11-
12).

Okul ise kisiler arasi iletisimin en yogun yasandigi sosyal bir
ortamdir. Bu nedenle egitim temelde bir iletisim etkinligidir.
Ogrenme, iletisimin ger¢eklesmesi sonucunda alicinin davranisinda bir
degisikligin olusmasidir, bu nedenle Ogrenme iletisimden ayri

diisiiniilemez. Iyi bir 6grenme iyi bir iletisimin {iriiniidiir. Bir iletisim
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etkinligi olan egitimin sagliklt bir bi¢cimde yapilabilmesi, 6zellikle
Ogretmenlerle Ogrenciler, diger boyutta yoneticiler ve g¢alisanlar
arasinda ki iletisimin gerceklesmesini gerektirir (Ataman ve ark.,

2003: 192)

Egitim ortamlar: degerlendirildiginde en 6nemli iletisim unsuru
olarak &grenci ve dgretmen iletisimi karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretim
ortaminda Ogretmen ve Ogrenciler birbirleriyle sozel ya da sdzel
olmayan yollarla etkilesimde bulunurlar. Ogretimin etkili olabilmesi
iletisim silirec¢lerinin etkili isletilmesine baglidir. Bu da iletigimin,
iletisim becerilerinin ve iletisim Orilintiilerinin 1iyi anlasilmalarini

gerektirmektedir (Koktas, 2003: 91).

Egitim silirecinin ydneticisi olan 6§retmenin her iletisim tiiriinde,
sozel veya s6zel olmayan, kendisini gelistirmis olmas1 dnemlidir. Zira,
sinif i¢cinde 6gretmen ve dgrenci sdzel olmayan davranislariyla da bir
¢ok mesaj gonderebilmektedir. Ornegin; dgrencinin etkinlik esnasinda
oturus bi¢cimi O68retmene, o Ogrencinin sinifa katilip katilmadigina

iliskin ipucu verebilir (Toprake¢i, 2002: 203-204).

Etkili  bir iletisim slirecinin  gerceklestirilmesi iletisim
stirecindeki kimselerin birbirlerini tanimalariyla olanakli olabilir.
Buna gore sinif i¢inde etkili bir iletisimin kurulabilmesi 6gretmen ve
ogrencilerin birbirlerini tanimalarin1 gerektirir. Ote yandan, sinifta
etkili iletisimin hangi durumlarda daha etkili olabilecegine iliskin
diistinceler gelistirmek iizere Luft ve Joseph (Toprake¢i, 2004: 204)
tarafindan gelistirilen “Johari Penceresi”’nden yararlanilabilir (Sekil
1). Bu model 6gretmen o6grenci arasindaki iletisimi agiklamakta

kullanilir (Toprakei, 2004: 204).
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Sekil 1: Sinif Iletisim Siirecinde Ogretmen ve Ogrenci

Ogretmenin  6grenci | Ogrencinin o0grenci

hakkinda bildikleri hakkinda bildikleri

Ogrencinin kendi | ACIK KENDI GIzZLI KENDI
hakkinda bildikleri
(1) (2)
Ogrencinin kendi | KOR KENDI BILINMEYEN
hakkinda bilmedikleri 3) KENDI
(4)

Etkili iletisimde 6gretmen ve Ogrencinin birbirini tanimasinin
yani sira Ogretmenin etkili iletisim becerilerini bilmesi ve sinifta

uygulamasi gerekmektedir (Erden,2005: 69).

Etkili iletisim su becerileri kapsar.

- Etkili konusma becerisi
-  Empati kurma becerisi
- Etkin dinleme becerisi

- Sozel olmayan iletisim becerisi

Sinif igerisinde O68renci O6gretmenin ne dedigini agik¢a ve
kolayca anlayabilmelidir. Ogretmenin kisa ciimlelerle, amagla tam
binisen, O0grenci diizeyine uygun konusmasini gerektirir. Siniftaki
herkes Ogretmenin konusmasindaki ayni anlami ¢ikarabilmelidir.
Ogretmen yargilayict degil betimleyici dil kullanmalidir (Oner, 2001:
46)

Etkili konusmanin yani sira Schmuck ve Schmuck (1983),

empati kurmanin etkili bir iletisimin temeli oldugunu belirtmektedir.




31

Bu anlayisa gore;

e Empati yapan kisi kendisini karsisindakinin yerine koymali

e Empati kuran kisi karsisindaki kisinin duygu ve diisiincelerini
dogru olarak anlamas1 gerekir.

e Empati kuran kisinin zihninde olusan empatik anlayisin,

karsisindaki kisiye iletilmesi gerekir (Ergetin ve Ozdemir,

2004: 198)

Etkili iletisimde diger bir beceri ise etkin dinleme becerisidir.
Bir kimsenin ilettigi so0zlii mesajlarin arkasinda ki sdzel olmayan
mesajlar1 da dogru olarak anlayabilmek olarak tanimlanabilecek etkin
dinleme becerisini kazanmak, 6gretmenlerin 6grencilerini anlamasini
kolaylastiracaktir. Etkin dinleme Ogrencinin ilettigini, Ogretmenin
dogru olarak anlamasi1 saglar ayn1 zamanda da 6grenciye, 0gretmenin
de onu anladigint gosterir. Etkin dinleme 6zellikle egitim ve 6gretim
sirecinde c¢ok Onemlidir. Cinki  sinif i¢i olumlu iletisimin
saglanmas1 i¢cin hem oOgretmenler hem de O6grenciler etkin dinleme

becerisini kazanmak durumundadirlar (Celik ve ark., 2004: 160).

Etkili 6gretmenlik iizerine bir kitap yazan Gordon’a gore etkili
dinleme becerisini kazanan Ogretmenler, Ogrencilerin diisiinme,
tartigma, soru sorma ve arastirma da kendilerini 6zgiir hissedecekleri
bir ortam yaratarak, 6grenmeyi kolaylastirmaktadirlar (Celik ve ark.,

2004: 161).

Sinif igerisinde so6zsiiz olarak gonderilen mesajlarin yerine
ulagabilmesi i¢in, 68rencilerin beden diliyle ifade ettikleri mesajlari
dogru olarak yorumlayabilmek ve kendi mesajlarini sdzsiiz olarak,
beden diliyle anlatabilmek gerekmektedir. G6z kontagi, kisiler arasi

uzaysal mesafe, yiiz ifadeleri, sessizlik el kol hareketleri, giyim tarzi
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beden durus tarzi so6zsiiz olarak mesajlarin aktarildigi iletisim

bicimidir (Onder, 2004: 41).

Biitiin bunlarin yani1 sira sinifta etkili iletisim saglamada dikkat

edilmesi gereken bazi noktalar vardir bunlar1 sdyle 6zetleyebiliriz;

e Ogpretmen dgrencileriyle iletisim kurarken icten davranmali ve
empatik davranislar géstermelidir.

e Sinifta 6gretmen dilini iyi kullanmalidir.

e Ogpretmen dgrencileri dinlemelidir.

e Ogpretmen jest ve mimiklerini etkili bir sekilde kullanmalidir.

e Ogpretmen dgrencilerin sinif etkinliklerine gdniilden katilimini

saglamalidir (Basar, 2004: 80).

Sinifta iletisimi engelleyen faktorler incelendiginde;

Ogretmen veya §grencinin;

- lletisime girme amacin1 tam olarak algilayamamasi,

- Bedensel veya psikolojik bir 6ziire sahip olmasi,

- Barinma, beslenme ihtiyaclarini yeterince karsilayamamasi,
- Ortak yasant1 alanlarinin az olmasi,

- Sevilmemesi, sayilamamasi.

Kaynak olarak §gretmenin;

- Ogrencilerini iyi tanimamasi,

- Alaninda yeterli bilgi birikimine sahip olmamasi,

- Ogrenciler tarafindan  inanilir  giivenilir ve g¢ekici
bulunmamasi,

- Derse hazirliksiz girmesi,
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- Sirekli anlatima dayal1 etkinlikleri islemesi,

- Sozciikleri kullanirken 0&grencilerin seviyelerini dikkate
almamasi,

- Ogrencilerin ilgilerini ¢ekecek ydntem ve teknikleri

kullanmamasi.

Alic1 olarak 6grencinin;

O sinifta bulunma amacinin farkinda olmamasi,

- Sik sik hayal kurup, kendisini bilerek dersin disina itmesi,

- lIslenen konularda kendisi i¢in kullanabilecegi bir ¢ikar
gérmemesi,

- Ogretmenin mesajlarina tepkiler verme sorumlulugundan

kagmasi, olarak iletisim engelleri siniflandirilmistir (Giirsel

ve ark, 2002: 83).

1.3.3.2.Motivasyon

Insan yasamini siirdiirebilmesi i¢in belli zamanda belli
miktarlarda karsilanmasi gereken biyo-psikolojik gereksinimler
vardir. Bunlar yiyecek, su, oksijen alma gibi fizyolojik gereksinimler
ve sevmek, sevilmek, ait olmak, basarili olmak gibi psikolojik
gereksinimlerdir. Eger bu gereksinimler karsilanmazsa organizma da
bir rahatsizlik meydana gelir. Birey yasamini siirdiirebilmek ve
bulundugu c¢evreye en {list diizeyde uyum saglayabilmek icin bu
rahatsizlig1 giderme c¢abasinda bulunur. Gereksinim karsilandiginda

rahatsizlik gecgici olarak ortadan kalkar ve birey doyuma ulasir.

Bu nedenle giidiilenme o6grenme i¢in On kosullarda biri
olmaktadir. Yeterince giidiilenmemis bir 6grenci 6grenmeye hazir hale
gelmemistir. Motivasyon (giidiilenme) ile ilgili ¢alisanlar giidiilemeyi

su tanimlarla agiklamislardir (Glingor ve ark., 2004: 308-309).
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Motivasyon kavrami, davranigsi baslatan, ydon veren, devam
ettiren veya belli bir davranisin tercih edilmesini saglayan giig

anlaminda kullanilir (Okutan ve ark., 2004: 112)

Baska bir tanima gdére motivasyon, canlilar1 belli hedeflere
yonelten ihtiyag, istek ve diirtii gibi siireclerle tanimlanmaktadir

(Ataman ve ark., 2003: 168).

Kurt (2005)’e gdére motivasyon, bireyin bir davranista
bulunmasina veya ona yonelmesine neden olan giictlir. Motivasyon,
eyleme giidii saglayan bireysel ihtiyaglar, istekler ve arzulardan

kaynaklanir. Motivasyon, insanlarin ¢aba harcamasinin nedenidir.

Baska bir tanimda ise motivasyon, bir birey bir amacgla
baglantili olarak belli bi¢cimlerde davranmaya yonelten uyaran durumu
yada siireci tanimlamakta kullanilan bir ara degiskendir. Baska bir
deyisle, davranisin nedeni ile ilgili agiklamalari igeren bir kavramdir

(Giliney, 1998: 124).

Motivasyon (giidiillenme), okuldaki ©6grenci davraniglarini
yoniinii, siddetini ve kararliligint belirleyen en Onemli giic
kaynaklarindan  biridir. Okul ve sinifta gdézlenen Ogrenme
giigliiklerinin ve disiplin olaylarinin 6nemli bir kisminin kaynagi
giidiillenme ile ilgilidir. Yeterince giidiillenmemis bir J&grenci,

6grenmeye hazir hale gelmemis demektir (Ataman ve ark., 2003: 168).

Giidiilleme hem ise yeni baslayan hem de tecriibeli 6§retmenler
icin sik sik ortaya ¢ikan bir problemdir. Veenman ( 1984)’1n 9 iilkede
ise yeni baslayan Ogretmenler iizerinde yaptigr calisma da, sinif
yonetimi Ogretmenler i¢in yeterince sorun olmaktadir. Tecriibeli

ogretmenler genellikle etkili sinif yonetimi becerisine sahip olduklari
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halde, giidiileme problemiyle kars1 karsiya gelmektedirler (Ataman ve

ark., 2003: 168).

Giidiillenmenin (motivasyon) bireye sagladigi yararlar1 sdyle

siralamak mimkiindiir;

v' Giidilenme bireysel enerjiyi arttirir ve etkinliklerde ki bireysel
ilgi diizeyini yiikseltir.

v' Giidilenme bireysel kesin hedefler dogrultusundadir ve onlara
ulagma etkinliklerini yonetir.

v' Gudiilenme Dbireylerin etkinliklerinde sorumluluk alarak,
kararlilikla  ilerlemelerini saglar. Bireysel etkinliklerde
kargilagtiklar1 giicliikleri yenmede sebat etmelerini saglar.

v' Gudiileme bireylerin kisisel 60grenme stratejilerini ve bilissel
stireglerini etkiler. Caligma ve uygulamalarda gosterdikleri

dikkati arttirir (Giing6r ve ark., 2004: 309).

Gilidiileme iki genis kategori i¢inde ifade edilebilir. Bunlardan
biri i¢ten giidiilenme digeri ise distan giidiillenmedir. i¢ten giidiilenme;
bireyin i¢cinden gelen etkilerle (ilgi, merak vb.) ortaya c¢ikmaktadir.
Eger 0grenciler, bir etkinlige katilarak ihtiyag¢larini karsilayacaklarini
anlarsalar, bir 6grenme etkinligine yonelik olarak ic¢ten giidiillenmis
olacaklar icten giidiilenmis 6grenciler dogrudan yararli olacak seklide

katilima deger verirler (Bacanli, 2004: 214)

Distan giidiilenme ise; disaridan gelen 6diil, ceza, baski ve rica
gibi etkiler sonucu ortaya c¢ikar. Ogretmenin iltifatlar1 ve
pekistirmeleri sonucu Ogrencinin disinda olusan giidiilenmedir

(Gilingor, 2004: 311).

Ogretmen etkin bir sinif yonetimi igin giidiillenmeyi géz 6niinde

bulundurmalidir.
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1.3.3.3.Zaman Yonetimi

Sinifta zamanin tiimi, egitsel amacglara yonelik etkinlikler ic¢in
kullanilmalidir. Bunu saglamanin bir yolu, sinif siire¢lerinin dikkatle
planlanmasi, zamana baglanmasidir. Ornegin; dgrenciler laboratuarda
ve uygulama alanlarinda sira gelmesi i¢cin bekliyorlarsa, sinif kiiciik
gruplara ayrilarak ve 1is dilimleri bu gruplara farklt zamanlarda

verilerek bu zaman yitimi 6dnlenebilir (Basar, 2004: 81)

Ogretmen zaman yitirici ydnetsel islerle de sinifta fazla
ugrasmamalidir. Ornegin; okuma kosesi kitap raflarinin, deney
aletleri deney masalarinin yakininda olmalidir. Ogretmen sinifta ki
etkinliklerin  hazirliklarin1  ders Oncesinde yaparak, araglarin
hazirlanisini, diizenlenisini Onceden bitirerek zaman kazanabilir

(Oner, 2001: 47-48)

Zamani etkin kullanmak i¢in ii¢ ana etken vardir.

e Zaman planlamasi
e Hizli koruma

e Akict gecis.

Arastirmalar, zaman planlamasi1 yapmanin 6grenmeyi arttirdigi
ve hizina katkida bulundugunu gosterir. Ne kadar zamanin hangi
konuya ya da hangi bodlime ayrilacagi oOnceden saptanmalidir.
Ogretmenler zamanin ne kadarini dgretime, ne kadarini toplumsal
etkinlige, organizasyona, ders materyallerinin hazirlanmasina,
yonlendirmeye ve disiplin problemlerine harcayacagin1t onceden
belirlemeli ve oOgretim i¢in ger¢cek zamani dogru ve etkin

degerlendirmelidir (Kdktas, 2003: 92).
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1.4.0kul Oncesi Egitim Mekanlarinin Diizenlenmesinde Dikkat

Edilmesi Gereken Noktalar

Yasanilan fiziki ¢evrenin insan davraniglart ve gelisimi lizerinde
etkili oldugu herkes tarafindan kabul gdérmektedir. Ornegin; ¢ok
kalabalik siniflarda daha ¢ok disiplin problemi goézlenirken; ¢ocuga
hareket imkani vermeyen bir okul mekaninin ¢ocuktaki enerjinin
rahatca kullanimina imkan vermemesi de bir¢cok sorun ortaya
cikarmaktadir. Hele giinlimiiz sehir hayatinin ¢ocuklara sagladigi
sinirlt hareket imkanlari, dar ev ve odalar, mahalle aralarinda ki oyun
sahalarinin ve yesil alanlarin azlig1 diistiniildiigiinde, giinlin biiyiik bir
bolimiinii okulda geciren cocugun hareket ihtiyacini karsilayacak
enerji kullanmasina imkan verecek faaliyetleri, okulda yapmasinin

gerekliligi, daha da iyi anlasilabilir (Oktay, 1993: 16).

Okul 6ncesi egitimde egitim mekanlarini, i¢ mekan ve dis mekan
olmak iizere iki boyutta ele alabiliriz. i¢ mekani; siniflarin biiyikligii
ve konumu, 6gretmen 6grenci orani, arag-gerec¢ler, sinif igerisinde ki
materyallerin ve ara¢ gereclerin diizenlenmesi olusturmaktadir. Dis
mekan1 ise; programa uygunluk, binanin bulundugu c¢evre, okulun

arsasi, arsa i¢indeki okul bahgesi ve 6zelliklerinden olugsmaktadir.

Erken Cocukluk Egitimi Ulusal Birligi (NAEYC Accreditation
Criteria) standartlarina gore belirlenen fiziksel g¢evre, saglik ve

giivenlik kriterlerine gore;
I¢c ve dis materyaller ve mobilyalar acisindan degerlendirildiginde;
e Personel, malzeme, ekipman ve mobilyayr programi

desteklemek, program amaglarina ulagsmak ve ¢ocuklar i¢in arzu

edilen sonucglara daha hizli ulasmak i¢in kullanmali,
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Farkli olduklar1 i¢in takdir toplayan ve ailelerin kiiltiirel,
geleneksel deger ve inanglarina saygili olan ¢ok kiltiirli
malzemeler kullanilmali,

Ailelerin giinliik programa dair bilgi edinebilecekleri agikga
belirlenmis mekanlar;

Ailelerin ¢ocuklarinin gilinleri hakkinda bilgi toplayabildikleri
ve giris-¢ikis yapabildikleri agikc¢a belirlenmis mekanlar;
Cocuklarin islerinin sergilenecegi mekanlar;

Makul diizeyde gorsel ve isitsel uyaranlar sunulmalidir.

Cesitli yas gruplart ve c¢ocuklarin giin boyunca igeride ve
disarida kullanabilecekleri uygun donanim ve malzeme
bulunmalidir. Bunlar; kum, su, oyun hamuru, boya gibi
duyumsal malzemeler ve oyun ekipmanlarindan olusur.
Yiriimek, tirmanmak, itmek, ¢ekmek, binmek vb gibi aktiviteler
icin kullanilabilecek ekipmanlar vardir.

Malzeme ve ekipman her g¢ocugun ilgi ve ihtiyag¢larini
karsilayacak ve gerek tek basina gerekse arkadaslari ile birlikte
oynayabilecegi oyunlarda kullanabilecegi yeterlilikte olmalidir.
Ogretmen, malzemeleri ¢ocuklarin onlar: kullanmalarina tesvik
etmek icin al¢ak ve acik raflarda organize etmeli ve
gruplamalidir. Ayni1 zamanda materyalleri ¢ocuklarin rahatga
kullanmalar1 ve daha fazla yararlanmalar1 i¢in uygun hale
getirmelidir.

Her ¢ocugun esyasi i¢in kigisel alan saglanmali,

Masa ve sandalyeler ¢ocuklarin boylarina ve yaslarina uygun
olmali,

Icerideki alanlar ¢ocuklar1 tek kisilik, kii¢iik gruplar ve biiyiik
gruplar halinde barindirabilecek sekilde tasarlanmalidir,
Tirmanma, kayma gibi aktivitelerin kullanildig1 alanlarda
cocuklarin yaralanmalarini 6nlemek amaciyla yere koruyucu bir

materyal yerlestirilmelidir.
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Sinif icerisinde ¢ocuklarin bir yerden baska bir yere giderken
diger oynayan veya c¢alisan ¢ocuklar: rahatsiz etmeyecek sekilde
diizenlemeler yapilmali,

I¢ mekanlarda c¢ocuklarin veya yetiskinlerin, ailelerin rahatca
oturup konusabilecekleri, muhabbet edebilecekleri yikanabilir

ve yumusak oturma yerleri bulunmalidir,

Di1s ¢cevrenin diizenlenmesi acisindan degerlendirildiginde;

Dis oyun alanlar1 ¢ok ¢esitli dogal ve yapay malzemelerle
doludur. Bu alanlar ¢ocuklarin kosma, tirmanma, binme, atlama,
ziplama, sallanma gibi motor hareketleri yapabilecek sekilde
tasarlanmistir. Disarida oyun oynarken cocuklar rahatlikla su
icebilir ve tuvalet ihtiyaclarin1 giderebilir. Ogretmen bu
alanlarin kullanim amaglarin1 belirtmek i¢in dis aktivite oyun
alanlar1 tasarlamali ve yetersiz ¢ocuklarin aktivitelere katilimini
saglamak amaciyla uyarlamalar yapmalidir.

Cocuklart tehlikelerden uzak tutabilmek icin etrafi gitlerle veya
dogal bariyerlerle ¢evrili korunakli alanlar olusturulmali,

Dis oyun alanlar1 personelin g¢ocuklari rahatlikla gorip
duyabilecegi sekilde tasarlanmali,

Program her bir ¢ocugun ayni anda oynayabilecegi 75 feet

karelik bir oyun alan1 sunmali,

Di1s oyun alanlari ¢ocuklari su durumlardan korumalidir:

-Diisme ve yaralanmalardan,

-Sikigmalardan, kesici aletlerden, ¢ikintilt maddelerden,

-A¢ik c¢ukurlardan (¢ukurlar 3,5 inch’den daha kiicik veya 9
inch’ten daha biiyiik olmalr)

-Diisme tehlikelerinde,
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-Asir1 riizgar ve direk gilines 1s1§indan korumal1 olmalidir.

Bina ve Fiziksel Dizayn Ag¢isindan degerlendirildiginde;

Her ¢ocugun aktivitelerde kullanimi1 i¢in en az 35 feet karelik
bir alan olmali. Asil oyun alanlari, tuvaletler, hasta ¢ocuk
alanlari, personel odalari, koridorlar, havalandirma, merdiven,
klozet, misafir odasi, depo gibi seyler icermemelidir. Bilgisayar
odasi, okuma odasi, ve yemek odasi gibi ¢ocuklarin kisa siire
kaldiklar: 6zel yerler daha az alan gerektirebilir,

Siniflar ve personel odasindan olusan c¢alisma alanlari rahat,
temiz ve iyi durumda olmali. Calisma ortami1 yetiskinlerin mola
vermeleri i¢in bir yer, yetiskin ve personelin kisisel esyalarini
koyacaklar1 giivenli bir oda ve islerin planlanip yiriitiilecegi
idare bolimden olugsmalidir,

Oziirlii cocuklara ulasim imkani saglanmalidir. Ulasim binalara,
tuvaletlere, ¢cesmelere, dis alanlara ve biitiin siniflara ulasmay1
kapsamaktadir,

Cocuklara giinde en az iki saat 1i¢ alanlarda dogal 151k
saglanmali,

Personel, tuvalet oturaklarini, tuvalet kap1 kollarin1 ve zeminleri
her giin, ayrica bir yer kirlenirse o an temizlemeli,

Duvarlar, zeminler, mobilyalar, dis oyun alanlar1 ve ekipman
keskin kisim, ¢ivi veya zarar verici, yaralayici bir yer kalmamak
kaydiyla giivenli bir sekilde korunmali. Higbir yerde cam, ¢dp,
kesici veya zararli seyler ve kir olmamalidir. Personel her yeri
gozlemlemeli ve giivensiz sartlart diizeltmelidir,

Ogretmen ve personel cocuklari ve yetiskinleri elektrik
carpmasi, yanma, bogulma, kayma, diisme gibi tehlikelerden
korumali. Yer kaplamalar1 personel ve ¢ocuklart takilip

diismekten korumak i¢in sabitlenmelidir,
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e Gilivenlik acisindan yangin sondiirme tiipleri ve yangin alarmlari
bulundurulmali ve bunlar siniflara kolay ulasilabilecek yerlerde

bulundurulmalidir,

Cevresel saglik acisindan degerlendirildiginde;

e Bina zararli ve tehlikeli maddelere kars1 giivenli olmal1 ve ayn1
zamanda trafige, hava kirliligine karst korumali ve gerekli
Onlemler alinmalidir,

o Isi, 1s1k, giriltdi, renk vs. gibi fiziksel c¢evreyi etkileyen
etmenler gerektigi sekilde ayarlanmalidir,

e Cocuklarin bulundugu hig¢bir yerde sigara i¢cilmemelidir,

e Cocuklar zararli hayvan, bocek ve zehirli bitkilerden korunmali.
Bitki ve bocek ilacglar1 talimatlara uygun olarak, cocuklarin
ortamda bulunmadigi zamanlarda, deri ile temasi Onleyecek
bigimde yapilmalidir,

e Zehirli maddeler (sadece iiretici firmanin talimatlari
dogrultusunda kullanilir) etiketlenmis konteynirlarda depolanir
ve c¢ocuklarin ulasamayacagi kilitli bir odada muhafaza edilir.
[lag ve yiyeceklerden uzak tutulur, yakininda kibrit veya
cakmak bulundurulmamalidir, gaz gibi yanici maddeler ayr1

binalarda tutulmalidir. (Oguzkan ve Oral: 2001, www.naeyc.org)
1.5.Fiziksel Cevreye Etki Eden Faktorler
Nitelikli bir egitim ortami i¢in bazi kosullar gereklidir. Temiz

hava, yeterli 1siklandirma, 1s1 ayari, uygun ses seviyesi, ses yalitimi

vs. (Tovim, 1996: 22)
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1.5.1.Aydinlatma

Mekan i¢cinde saglanmasi1 gereken aydinlik; mekanda yapilacak
eylemlere, bu eylemler icin gereken aydinlik diizeyine ve eylem
bolimleri arasinda kabul edilebilecek aydinlik farklarina baglidir.

(Demiriz, 2003: 36)

Mekéan; gormenin, okumanin ve bunun gibi diger O6gretim
etkinliklerinin rahat¢a ve verimli yapilabilmesini saglayacak bir
aydinlik olmalidir. Is1gin sinifta gereginden az yada ¢ok olmasi hem
0gretmenin hem de O0grencilerin islerini gii¢lestirir. Ayrica yeterli ve
uygun aydinliga sahip olmayan siniflarda bireylerin gozleri yorulur ve
onlarda dikkatsizlik, sinirlilik v.b. bir¢cok psikolojik rahatsizliklar
meydana gelir. (Ar1, 2000: 107)

Bu nedenle sinifta 151k dogrudan degil dolayli gelmeli, dogal
aydinlatma yollar1 kullanilmadir. Isik ve pencere diizeninin giinese ve
mevsimlere gore degisebilir olmasi daha uygundur. Sinif 15181nin
birden ¢ok diigme ile degistirilebilmesi, giines 15181 degismelerine
uyarlanma olanagi1 verir. Pencerelerin alan1 gilines 1s1gindan yeterince

yararlanmaya uygun olmalidir. (Basar, 2004: 31)

Anaokulunda aydinlatma ¢ok dnemli ve o dl¢lide zordur. Bunun
nedenini devamli ¢ocuklarin yer degistirmesi olusturur. Siniflarin
aydinlatilmas1 biiyiik bir 6zen ister. Uygun bir parlaklik dengesinin
saglanmas1 direkt ve endirekt kamasmanin (esya yiizeyinden yansiyan
15181n) Onlenmesi ile mimkiindiir. Normal bir goriis alanin saglanmasi
icin pencerelerin dagilisi, mekanin tasarimi ve g¢esitli yiizeylerin
yansitma faktorii dikkate alinarak en uygun aydinlik diizeyi tercih

edilmelidir. (Demiriz, 2003: 39)
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Standartlara gore pencerenin désemeye gdére m® oranmi %15
olmalidir. Oyun odalarinin pencerelerinin désemeden yiiksekliginin
cocuk yerinde oturdugu zaman dis mekani1 gorebilecegi sekilde
ayarlanmasi egitimciler tarafindan tavsiye edilmesine ragmen iklim
sartlar1 ve yakit sorununu goz 6niinde bulundurulmasinda yarar vardir.
I¢c mekan diizenlenmesinde segilen zemin ve duvar rengi ile de

aydinlatmaya yardim edilebilir (Odaci1, 2003: 64).

1.5.2.Giiriilti

Giiriilti, siniftaki 68rencileri rahatsiz edici ve onlarin isitmesini
engelleyici, dikkatlerini dagitici, fiziksel ve ruhsal sagligini bozucu
bir etkiye sahiptir. (Ari, 2000). Sinif disindan gelen giriiltiiniin
engellenmesi daha gii¢tiir, bu is okul yapimi siirecinde diisiiniilmelidir.
Sinif ig¢inden kaynaklanan giliriiltiiyi azaltmanin temel yolu, siif
kurallarinin, giiriiltiiylii de igermesi, bu kurallara itina ile uyulmasidir
(Ure, 2003: 17). Giiriiltiili bir sinifta sdyleneni isitmeyen Ogrenci
O0gretmene sdylemekten de c¢ekiniyorsa, eksik, yanlis anlayabilir.
Giiriilti nedeniyle o6gretmenin sdylenenleri yinelemek durumunda
kalmasi, zamanin iyi kullanilmasini engeller. Girilti var diye
0gretmen sesini ylikseltmemelidir. Bu giiriiltiiyli daha da arttirir. Kisa
bir siire sessiz kalmak, varligint hissettirici bir davranig yapmak veya
s06z sdylemek, ara sira rastlanan giiriiltiili durumlarda yararli olabilir.

(Basar, 2004: 32)

Bir¢ok egitimci giiriiltiiniin dikkat dagitict bir faktdr oldugunu
ve azaltilmast gerektigini savunmustur. Ancak Weinstein’in
arastirmasi, giniimiize kadar yapilan arastirmalardan giiriiltiiniin
dikkat dagitict olduguna iliskin sonuglar ¢ikarmanin miimkiin
olmadigin1 gostermistir. Belli siniflar da yapilan arastirmalarda,
O0grencilerin tahmin edilebilir giriiltiillere kendilerini aligtirdiklari

gorilmiistir. Sik olmayan ve ne zaman gelecegi belli olmayan
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giriiltiillerin, 6grencilerin daha fazla dikkatini dagittig1 saptanmistir

(Celik, 2003: 88).

Giirtlti gesitli sekillerde onlenebilir. Zeminlerin ve duvarlarin
giiriiltiilyli soguracak bicimde esnek yapilmasi saglanabilir. Ote andan
sinifin kendisinden kaynaklanan giiriilti acisindan, yapilan dersin
niteligine gore de farkli dnlemler de gelistirilebilir (Toprakc¢i, 2002:
50).

1.5.3.Renk

Bilindigi gibi renkler insanlarin davraniglarin1 6nemli dlg¢lide
etkilemektedir (Ar1, 2000: 106). Renkler insanlar1 harekete gec¢irebilir,
heyecanlandirabilir, sakinlestirebilir, {siitiir veya 1sitir, rahatsizlik
verebilir veya memnuniyet saglayabilir, ihtiras duygularimizi
canlandirabilir veya bizi ¢evremizdeki varliklardan uzaklastirabilir.
Rengin insanlar veya davraniglar tizerinde 6nemli etkilerinin oldugu
cesitli arastirmalarla da ispat edilmistir. Yapilan arastirmalarin
sonuclarina gore renk, ruhsal ve duygusal durumda, psiko-motor
isleyiste, kas faaliyetlerinde, nabiz alma ve kan basincinda
degisikliklere sebep olmaktadir. Yasantimizin fii¢te ikisini kapali
mekanlarda gecirdigimizi diisiindiigiimiizde, i¢ mekanlarda kullanilan
renklerin ne kadar 6nemli oldugunu ve ilizerimizdeki etkisinin ne kadar
biiyiik oldugunu tahmin etmemiz ¢ok da zor degildir. (Uludag-Odaci,
2002)

I¢ mekanin duvar boyalari, kokusuz, rutubet yapmayan, havayi
geciren ve kolay temizlenebilen 0Ozeliklerde olmalidir. Tavanlarin
saglik acisindan daha uygun olan kire¢le boyanmasi daha yararlidir.
Cocuklarin boya sigratma olasiligina karsi sanat kosesinin duvarlari
kolay temizlenebilen saten, yagli boya vb. ile boyanabilir. (Demiriz,

2003: 43)
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Renkler yalnizca duvarlar i¢cin degil, esyalar i¢inde O6nemlidir.
Renklerin hepsinin karigimi ile yapilan aydinlanma, yalnizca beyazla
olandan daha olumlu davranisa yol a¢mistir. Renkler 6grenciye ve
mekanlarin, araglarin kullanis amacglarina gore de degistirilmelidir

(Basar, 2004: 32).

Sinif duvarlar1 boyanirken ag¢ik renler tercih edilmelidir.
Renkler o6grencilerin gelisim diizeyine, fiziki ortama ve araglarin
kullanis amacglarina gore degistirilebilir. Renkler i¢ karartict
olmamalidir. Sinif ferah bir goériiniime sahip olmalidir. Tavanin basik
olmamasi, duvarlarin acik renge boyanmasi sinif ortamini daha ¢ekici

hale getirmektedir (Celik, 2003: 87).

1.5.4.Temizlik

Uygar bir sinif ortami1 saglik kurallarina ve insan onuruna uygun
olmalidir. Temizlik aliskanlig1 kazanmak, 6grencilerin bireysellesme
siirecinin en Onemli asamalarindan birini olusturur. Bedensel
temizligin 6nemini kavrayan 6grenci, ayn1 duyarliligi ¢evresi ig¢inde
gosterecektir. Temiz bir ¢evrede yasama bilinci kazanan Ogrenciler,
siniflarinin temiz tutulmasi yoniinde ortak ¢caba gosterirler. Bu nedenle
ogretmen, sik sik temizligin neden gerekli oldugunu anlatmali,
enfeksiyon hastaliklarina karsi Ogrencileri uyarmalidir. Bu arada
0gretmen kisisel gdriintiisiine 6zen gdstermeli ve 6grencileri karsisina

her zaman temiz ¢ikmalidir. (Aydin, 1998: 43)

1.5.5.Goriniim

Bir okul en iyi sekilde kullanabilmenin ii¢ kurali vardir. Bunlar;
e Okulu temiz tutmak,

e Okulu diizenli tutmak,
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e Okulu giizellestirmek.

Sinifin genel goériinimii ve estetig§i hem O6grenci hem 68retmen
acisindan Onemlidir. Okulun yaninda sinifta yer alan nesnelerin
uyumlu olmasi ve amaglara uygun bir dizilis i¢inde siralanmasi
gereklidir. Ozenle segilerek olusturulmus bir sinif diizeni, dgrenciyi
psikolojik yonden etkiler. Sinifa etkili bir goriinim kazandirmak,
uygun bir mekan kullanma duyarliligi, renk se¢imi ve amacg arag
dengesini saglamay1 gerektirir. Etkili bir egitim ortami, goriinim
acisindan O0grenciyi olumlu yonde etkileyerek, onun sec¢ici bir kisilik
kazandirma bilinci gelistirmesine de katkida bulunur. (Yilmazer, 2003:

23)

1.5.6.1s1

Basarilt bir egitim ortami i¢in, ortamin fiziksel 6zelliklerinin
uygun olmasi gerekir. Sinifin asir1 sicak ya da asirt soguk olmasi,
o0grencilerin derse yonelik konsantrasyonunu olumsuz ydnde etkiler.
Ideal sinif 1s1sinin 20 derece oldugu kabul edilmektedir. (Aydin, 1998:
42)

Genel olarak biitiin ortamlarda, yaz ve kis mevsimlerinde
gereginden fazla 1sitilan sicak ortamin viicut direncini azaltarak
verimini diislirdiigli, organizmada ¢esitli rahatsizliklar yarattig:
bilinmektedir. Yapilan aragtirmalarda etkili sicakligin 17-21.5 °C
arasinda olmasi, en rahat 1s1 ortaminin ise 19-20 °C Olmas1 gerektigi
ortaya konmustur. Tabi ki bu dereceler cografi konumlara ve bazen
kisilere gore degisebilmektedir. Hava sicakliginin ayarlanmasinda,
anaokulunda yapilan etkinlikler ve bu etkinliklerin siiresi, ¢ocuklarin
giyimi de gdz Oniine alinmalidir. Sicak iklimli yerlerde 1sitma daha
kisa silirede saglanir. Fakat soguk iklimli bodlgelerde 1s1 ani
degisiklikler gosterebilir, buna ilaveten rutubetli veya kuru iklimli,

riizgarli bolgelerde de 1sitma dnemli bir problemdir. Egitim ¢ok sicak
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yaz giinlerinde veya ¢ok soguk kis glinlerinde kapali ortamda
yapilacagindan sicaklik ve kismi nemin biitin ortamlarda ayni

derecede olmasi, iyi ayarlanmas1 gerekmektedir (Poyraz, 2003: 64).

1.6.MESLEKi DOYUMUN TANIMI

Bugiin egitim yonetimine verilen dnem giderek artmakta ve bu
alanda ¢esitli arastirmalar yapilmakta, c¢esitli gorisler ortaya
atilmaktadir. Bu arastirmalar i¢cinde O6gretmenlerin doyum ya da
doyumsuzluk konusu arastirmacilarin yogun ilgisini ¢eken bir alandir.
Gerek endiistri gerekse egitim alaninda yapilan is doyumu
arastirmalarinin % 40’dan fazlasi 6gretmenler ve onlarin is doyumlari

ile ilgilidir (Tahta, 1995: 1).

Ogretmen mesleki doyumu iizerine bircok arastirma
yapilmasinin temel nedenlerinden biri de Ogretmenin egitim

sistemindeki basarinin temel yap1 tasi olarak goriilmesidir.

Egitimde O0gretmen ve Ogrenci arasindaki giinlik etkilesimde
egitimin merkezini olusturur. Kaliteli 68retmen yetistirmedeki ilk
basamak ise 0grenme kalitesini olusturan faktorleri anlamaktir. Bu
faktorlerde biri de ¢ok genis c¢apli arastirilan mesleki doyumdur.
Sadece mesleki doyum degil kariyer doyumu da 6gretmenin kalitesi
acisindan Onemlidir. Egitimde i3 doyumu Ogretmenin etkililigi ile
alakali oldugu i¢in ve 6gretmen etkililigi de 6grenciyi etkilediginden

dolay1 6nemlidir (Perie ve Baker, 1993).

Psikologlar mesleki doyum olgusunu kisilerin bilgi birikimlerini

ve diisiincelerini inceleyerek agiklamiglardir.
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Hoppock (1935) mesleki doyumu sdyle tanimlamaktadir; “kisiye
ger¢ekten isimde mutluyum” dedirten psikolojik, fizyolojik ve

cevresel faktorlerin ve durumlarin birlesimidir (Akt:Jiang, 2005).

Simith (1983) ise mesleki doyumu bir kisinin isi hakkindaki

diistinceleri ve hisleri olarak tanimlamistir (Akt:Jiang, 2005).

Holdaway (1978) de Ogretmen is doyumunu derinlemesine
incelemistir. Holdaway arastirmasinda; toplam doyum, 0Ogrencilerle
calisma, 6gretmenin statiisii ve taninmasiyla ¢ok yakindan iligkilidir

seklinde tanimlamistir (Akt:Jiang, 2005).

Zingarelli (1996) ise 6gretmenlerin mesleki doyumlarina 6zel
olarak bakmistir ve farkli bir agidan yaklasarak, okulun etkililiginin
tahmin edilmesinde Ogretmenlerin mesleki doyumlarinin genel bir

O0l¢ek oldugunu ileri siirmiistiir (Akt:Jiang, 2005).

Evans (1997)’de mesleki doyumu belirsiz olarak tanimlamistir.
Ve bu belirsizligin sebebi olarak da tatmin edici ve tatmin eden

kavramlari arasinda ag¢ik bir fark olmamas1 olarak tanimlamistir.

Evans mesleki doyumu iki ac¢idan yeniden tanimlamak
onerisinde bulunmustur. Birinci ag¢idan bakildiginda is tatmini
(basariyla) alakalidir, ikincisi ise is rahatligi (¢calisma kosullariyla)
alakalidir. Is tatmini; kisinin isini ne kadar iyi yaptigini
degerlendirmesi, is rahatlig1 ise c¢alisma kosullarinin onu ne kadar

tatmin ettigi ile alakali olarak degerlendirmistir (Jiang, 2005).

Zeymblas ve Papanastasiou (2006)’ ya gore tam olarak bir tanim
gelistirilememesine  ragmen  68retmenin  mesleki  doyumunu,
meslegindeki basarisi, Ogrencilerle ve meslektaglariyla iletisimi,
calisma ortaminin sicakligi, planlarini ortaya koyabilmesi, kisisel

arzularini karsilayabilmesi gibi faktorlere baglamaktadir.
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Bindhu ve Kumar (2006)° ya gore is doyumu, calisanlarin
mesleklerine bakis acilariyla birlikte, hosa giden veya gitmeyen
kisisel duygularidir. Is gereksinimleri ile calisanlarin istek ve
beklentileri arasindaki uygunluktan meydana gelir ve meslegin
sagladigr o6dil ve is beklentisi ile ¢alisanlar arasindaki uyumun
boyutunu ifade eder. Fiziksel kosullar ve toplumsal mizac¢ etkenleri
mesleki doyumu ve liretkenligi etkiler. Mesleki doyum kisinin isindeki

cesitli gergeklere karst etkili ve duygusal cevap olarak tanimlanir.

Minner (1992)’ ye gore is tatmini, bireyin isyerine yonelik
beklentilerini ve isine yonelik tutumunu ifade etmektedir. Yani,
bireyin isini ya da isle ilgili yasantisini, memnuniyet verici veya
olumlu bir duygu ile sonug¢lanan bir durum olarak algilamasidir. Ayni
zamanda calisan tatmini, calisanlarin bedensel ve zihinsel sagliklari

yaninda, bireysel fizyolojik ve ruhsal duygularin bir belirtisidir.

Loscocco ve Roschelle (1991)’ e gdre ise bireyin is ortamini
degerli, yaptigi isi anlamli ve kendisini gelistirici bulmasi, calisan
tatmini ag¢isindan dnemlidir. Bu durum bireyin yasamdan keyif almasi
ve yasaminda mutlu olmasini saglamaktadir. Dolayisiyla isini anlaml1
bulan bireylerin, isinden ve yasamdan daha fazla doyum aldiklar1

diistiniilebilir.

Zeymblas ve Papanastasiou (2006), is doyumuna farkli bir
acidan yaklasarak, eski O0gretmen modeli doyum ve doyumsuzlugu
tartisirken, yeni teoriye gore ligiinclii 6nemli bir ilgi alani olarak da
stresi ortaya koymuslardir. Stresin 6gretmenin mesleki doyumuna olan
etkisini incelemistir ve 6gretmenin isten aldig1 doyumun strese bagli
olarak olumsuz ydnde etkilendigini ortaya koymustur. Cilinki
Ogretmenler giin boyu c¢ocuklarla ilgilenmek ve onlarin daha iyi
performansa sahip olmalarini saglamaya ¢alismak durumundadirlar. Bu

da basli basina stres yaratan bir durumdur.
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Is doyumsuzlugu ise, calisanlarin beklentilerini
karsilayamamanin yarattigir gerilim, hayal kirikligi1 ve hosnutsuzluk
olarak agiklanabilir. Is kosullarinin elverissizligi, sosyal iliskilerin
zay1fligi, odeme, yonetim iliskileri gibi pek ¢ok etken is
doyumsuzluguna neden olabilir. Bunun sonunda da ise devamsizlik,
kalitede bozulma, verimde azalma, disiplin sorunlari, zamani koti

kullanma gibi nedenler ortaya ¢ikabilir (Tahta, 1995: 1).

Rhodes ve ark., (2004)’e gore diisiik mesleki doyum ve katilim
oraninin sebepleri bircok c¢evresel faktorlere yiiklenebilir. Bunlar;
doga ve asir1 is yliklemesinden kaynaklanan orgiitsel degisimin hizini,
artan bilirokrasi ve artan disiplin olaylari, liderligin ve yonetimin sekli,
isle alakali stres ve hastalik, 6gretmenligin diisen degeri, artan sinif
sayilar1 (6grenci sayisi), is ve aile hayat1 arasinda ki olasi1 ¢eliski, bazi
o0grenciler tarafindan sergilenen 6grenci davranis bozukluklar1 vs. gibi
faktorler is doyumsuzluguna neden olan  faktorler olarak

aciklanmaktadir.

Islerinden doyum saglayamayan bireyler, isyerinde gecirdikleri
zamani katlanilir kilmak i¢cin devamsizligin yani1 sira baska tepkiler de
gelistirirler. Bunlar arasinda, isyerinde gecirilen zaman1 6zel isler i¢in
kullanmak, uzun molalar vermek, is yapmaksizin mesgul gériinmek, is
arkadaslar1 ile Onemsiz konularda sohbet etmek, isi geciktirmek,
kurallar1 kasitlt olarak gérmezden gelerek otoriteye karsi ¢cikmak, is
arkadaslarina ve istlerine karst saldirgan davranislar sergilemek, o¢
almak, misilleme yapmak sayilabilir. Bireylerin bu tepkilerin birini ya
da birkac¢ini se¢melerinde kisisel ge¢misleri, grup normlari, bireysel
ozellikleri, isyeri politikalar1 ve bu politikalarin doguracagi olumlu ve

olumsuz sonuclar etkilidir (Sun, 2002: 3).
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1.7.MESLEKi DOYUMU ETKILEYEN FAKTORLER

Yapilan biitiin arastirmalarda 6gretmenin mesleki doyumunu
etkileyen birgok faktdr iizerinde durulmustur. Ogretmenin mesleki
doyumu etkileyen faktorleri anlamak basarili bir egitim sistemini
destekleyen bir bilgi tabanini olusturmak i¢in 6nemlidir (Perie, Baker,
1993).

Yapilan ¢aligmalarin ¢ogunlugunda 6§retmenin mesleki doyumu

etkileyen faktorler i¢csel ve digsal faktorler olarak gruplandirmislardir.

Chapman ve Louther (1978), 0&gretmenlerin is doyumunu

etkileyen faktorleri su sekilde siralamaktadir;

e Ogpretmenin karakteri,

e Ogretmenin mesleki islerindeki yetenek ve becerileri,

e Ogretmenin mesleki basarisinin degerlendirilmesindeki kriterler,
e Mesleki basar1i durumu,

e Takdir ve odiller.

Ogretmenin mesleki doyumu ve doyumsuzluguna yol agan
durumlar, o6gretmenin kendisi hakkinda ki genel goriisler (igsel
motivasyon) ve bu gorislerin 6gretmenlerin ¢evresindeki kisiler
tarafindan nasil degerlendirildigine baglidir. Genelde doyumsuzluk
digsal faktorlere Dbaglanirken, doyum daha c¢ok i¢ etkenlere
baglanmaktadir (Tahta, 1995: 2).

Ogretmenler i¢in i¢csel doyum, sinif ici aktivitelerden ve gorevle
alakali odiiller, tarafindan belirlendigi seklinde tanimlanmaktadir
(Perie, Baker, 1993). Ayn1 zamanda isin ilgin¢ olusu, bireysel beceri

ve yetenekleri kullanmaya miisait olusu, isin yapilmasindan duyulan
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hoslanim duygusu vb. faktdrler olarak da belirtilmektedir (Tatha,
1995: 10)

Ogretmen ve Ogrenci arasindaki giinliik konusmalar &grencinin
egitimden neler 6grendigi hakkinda &gretmene bilgi verir. Ogrenci
karakterleri sinif ortaminda ki 6gretmen otoritesi algilar1 0gretmen
doyumunu etkileyen ic¢sel faktorlerdendir (Perie, Baker, 1993; Jiang,
2005). Igsel faktdrler kisilerin dgretmenlik meslegini se¢mesi icin
onlar1 giidiileyebilir. Ciinkii bir¢ok 6gretmen O6gretmeyi ve ¢ocuklari

sevdigi i¢cin bu meslegi se¢mistir (Dirani, 2000).

Dissal faktorler kategorisinde ele alinanlar ise, maas, prestij,
gii¢, miidiirlerden gelen destek, okul giivenligi, okul kaynaklarinin
kullanilabilirligi olarak tanimlanmaktadir. (Neguni ve ark, 2006: 154;
Jiang, 2005).

[k olarak doyum ve doyumsuzlugun farkli faktdrlerden
kaynaklandigin1 Herzberg gdstermistir. Bunlar, daha Onceden de
inanildig1 gibi basit bir sekilde ayni1 faktorlere karsit tepkiler
degildirler (Herzberg, Mausner ve Synderman, 1959: 59, akt; Kurt,
2005: 290). Bireylerin faklilagmasina ve her bireyin farkli doyum ve

doyumsuzluguna yol acan faktorleri su sekilde ele alinabiliriz.

Ozetlemek gerekirse, is doyum etkenleri arastirmalar ve
literatiiriin ~ 1s18§inda  bireysel ve c¢evresel etkenler olarak
siniflandirilmistir. Bireysel (igsel) etkenler olarak; yas, cinsiyet,
sosyo-kiiltiirel ortam ve Ozellikleri, cinsiyet, kidem, kariyer, meslek
diizeyi olarak belirlenirken, mesleki doyumu etkiledigi diisiiniilen
cevresel (dissal) etkenler de; maas, yilikselme imkani, teftis ve
denetleme, c¢alisma sartlar1 ve fiziksel ortam o&zellikleri olarak

belirlenmisgtir.
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1.7.1.BiIREYSEL FAKTORLER

1.7.1.1.Yas

Yas degiskeni ve mesleki doyum degerlendirildiginde, eski ve
yeni  arastirmalar yas ilerledik¢e i3 doyumunun arttigini
gostermektedir. Hezberg’in yaptig: bir arastirmaya gdre ise baslayan
19-20 ve 21-22 yaslart arasinda olan gencgler ise biiyiik bir coskuyla
baslamalarina ragmen 30’lu yillarda islerinde en diisiik performansi
gostermekte isteksiz davranmaktadirlar. Bu durum 30 yasindan 50

yasina kadar farklilik géstermektedir (Tahta, 1995: 11).

Crossman ve Harisin’in (2006) yaptig1 bir arastirmaya gore ise,
mesleklerine yeni baslamis 6gretmenlerin islerine karsi daha tutkulu
olduklarin1 fakat mesleklerinin ortalarina geldiklerinde aldiklari
doyumun diistiigiinii, ilerleyen yillarda ise yeniden doyum diizeylerinin
arttigin1 ortaya koymustur. Yine arastirmanin devami olarak geng
yastaki Og8retmenlerin yeni is kosullarina uyum saglamakta
zorlanmadiklarini, ileri yastaki Ogretmenlerin ise bu kosullara

uymakta zorluk ¢ektiklerini ortaya koymustur.

Chaplain (1995)’in ¢alismasin da, 35-40 yas arast 6gretmenlerin

daha az is doyumuna sahip olduklarini ortaya ¢ikarmistir.

Ogretmen Ulusal Birligi (2001)’in bir arastirmasina gore de, 25-
29 vyas arasindaki oOgretmenlerin islerinden daha az doyum elde

ettiklerini 6ne siirmiistiir (Crossman, Harris, 2006: 32).

Yapilan arastirmalar is doyumu ve yas arasinda onemli bir iliski
oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin meslege yeni
basladiklarinda elde ettikleri doyum ile meslegin ileri ki yillarindaki

saglanan doyumun farklilastig: ileri stiriilebilir.
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1.7.1.2.Cinsiyet

Ogretmenlerin mesleki doyumu cinsiyet acisindan
degerlendirildiginde, 0gretmenlerin mesleki doyumu {iizerine yapilan
arastirmalar ve bulgularina goére is doyumu ve cinsiyet arasinda

baglant1 kurmak miimkiindiir.

ABD’de i3 giliciinde c¢alisan kadinlar iizerinde yapilan
arastirmalarda kadinlarin diisiik statiide c¢alistiklart ve daha az
kazandiklar1 ve is doyumlarinin da diisiik oldugu ortaya konulmustur.
Ayrica arastirmalar, kadinlarin doyumu, is disinda baska faktorlerde
(annelik, ev kadinligt gibi) bulduklarint gostermektedir (Tahta, 1995:
13).

Yapilan arastirmalarda, yas ve mesleki doyum arasinda ki
benzer zitligr cinsiyet ve mesleki doyum arasinda da gdérmek
miimkiindiir. Ingiltere de ve baska yerlerde kadinlarin diisik is
statlisiine ragmen islerinden daha kolay yliksek doyum sagladiklar: 6ne
siriilmektedir. Buna karsin erkeklerin ise diisiik statiili islerde
kadinlara gore daha az doyum aldiklar1t Crossman ve Harris (2006)’1n

arastirmasinda ortaya konmustur.

Amerika ve Cin’de yapilan bir arastirmanin bulgularina gore,
geng, isinde az deneyimli fakat nitelikli kadin O6gretmenlerin
islerinden az doyum sagladiklari 6ne siiriilmiistiir (Ouyang, Paprock,

2006: 344)

Michaelova (2001) mesleki doyum {izerine yaptig1 yalniz
yasayan ve ailesi olmayan kadinlarin mesleki doyumlarini incelendigi
caligsmasinda, ailesi olmayan kadinlarin ailesi olan kadinlardan daha

fazla i3 doyumuna sahip olduklarin1 bulmustur. Ayni arastirma
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sonug¢larina gore de erkeklerin 6gretme isinde kadinlardan daha az

doyum sagladiklart ortaya ¢ikmistir.

1.7.1.3.Meslek ve Egitim Seviyesi

Ogretmenlerin  mesleki doyumlarina ve egitim diizeyleri
acisindan bakildiginda, yapilan biitiin arastirmalar dogrultusunda

negatif bir iliskinin varligindan s6z edilebilir.

Ornegin; Korman, egitim diizeyi degiskeni ile is doyumu
arasinda olumsuz bir iliski oldugu, buna karsin iicret ve mesleki
doyum arasinda pozitif bir iliski oldugu, iicret arttikca mesleki
doyumunda arttigini ortaya koymustur. Baz1 arastirmalarda ise zeka ile
egitim diizeyi degiskeninin etkilesim i¢inde oldugunu gostermistir

(Tahta, 1995: 13)

Mottaz’in yaptigr bir arastirmada ise, egitimin c¢alisan
iicretleriyle dolayli ve olumlu bir iliskisi oldugu, fakat c¢alisan
iicretleri sabit tutuldugunda bunun direkt olarak olumsuz bir etkisi
oldugu gorilmiistiir. Kisacast bu arastirma bulgulart ¢alisan ticretleri
artmas1 halinde is tatminin artabilecegini gdstermektedir. Diger
taraftan bu bulgular, calisan iicretleri ile ilgili egitimin etkisinin ve bu
yizdenden is tatmininin yiiksek diizeydeki c¢alisanlardan, alt
diizeydekilere oranla daha fazla oldugunu ortaya koymaktadir (Ozday1,

1990: 90) .

Keser (2005)’in i3 doyumu fizerine yaptig1 ¢aligsmasinda, is
doyumu ve egitim seviyesi arasinda anlamlt bir fark oldugunu, egitim
diizeyi yiiksek olan kisilerin egitim diizeyi diisiik olan kisilere oranla

daha az is doyum oranina sahip olduklarini bulmustur.
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1.7.1.4.Kidem

Yapilan arastirmalarda kidem ve yas ile is doyumu arasinda
iliski oldugu ortaya g¢ikmistir. Michaelova (2002)’ de yaptigi
arastirmada bireylerin ise baglamalarindan hemen sonra is doyum
diizeylerinin yiiksek oldugunu daha sonra bu diizeyin yasla birlikte

kideme bagli olarak degisiklik gdsterdigini ortaya koymustur.

Wright, Hamilton (1978), Gilmer (1966) yaptiklar1 arastirmalara
gore bireylerin ise baslamalarindan hemen sonra is tatmin diizeyleri
yiksek olmakta, sonra bu diizey diismektedir. Kisilerin kidem ve
deneyimleri arttik¢a iyi mevkilere gelebilme imkanlar1 da artmaktadir.
Bu isten daha ¢ok tatmin olmalarin1 saglamaktadir (Akt:Ozday1, 1990:
86)

1.7.1.5.Zeka

Tek basina zekd ve mesleki doyum arasinda bir iliski
bulunmamasina ragmen, zeka diizeyine wuygun bir isin yapilip
yapilmamast ag¢isindan zekanin is tatmininde 6nemli bir etken oldugu
gozlenmistir. Pek c¢ok is ve meslek i¢in belli bir zeka diizeyinin
gerekli oldugu bu diizeyden sapmalarin is tatminsizli§ine neden

oldugu kanitlanmistir (Akman ve ark., 2006: 11).

1.7.1.6.Sosyal iliskiler ve Grup Calismasi

Grup c¢aligsmalarinin bireylerde yeterli doyumu saglamadigi
yapilan arastirmalarda ortaya ¢ikmistir. Grup ¢alismasi bazi engeller
teskil etmesine ragmen gruptakilere daha ¢ok sorumluluk
yiklemektedir. Grup c¢alismasinin en tatmin edici oldugu goriisler

asagida aciklanmistir.
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a) Grup c¢alismasi bireyler arasindaki davranislarda yakinlik
belirdigi zaman en tatmin edici noktaya ulasir.

b) Grup caligmasi baskalar: tarafindan kabul edilen sonuclarda en
tatmin edicidir.

c) Grup c¢alismasi, hedefe ulasma i¢in gerekli imkanlar

saglandiginda en tatmin edici noktaya ulagir.

Nadler ve Leiberman (1986) da yaptig:r arastirmada, yakin
arkadaslik iligkileri, insana giiven veren bir gruba ait olma, sevilme
duygular1 sonucu; kendine giiven, sosyal yeti gibi pek ¢ok 6zelliklerin
kisilerde gelistigini belirtmislerdir. Prestij kazanma, sosyal, psikolojik
yardim kisiyi tatmine gotiiren 6nemli etkenlerdendir. Ayrica gruplarin
sosyal destek ve tatmin c¢alismalarindan ziyade kisiler arasi
iliskilerden zevk alan kigilerce olusturulmasi da Onemlidir

(Akt:Ozday1, 1990: 94)

1.7.2.CEVRESEL FAKTORLER

1.7.2.1.15 ve I¢erigi

Is hakkindaki toplumsal diisiince dogrudan is doyumunu
etkileyen faktorlerdendir. Her kiiltir veya alt kiiltlirin yarattigi
idealler oldugu gibi, c¢alisanlarin yapmak istemeyecekleri, yapmayi
hayal etmedikleri isler de vardir. Isin yapisal 6zelligi de doyumu
etkileyen faktdrlerdendir. isin ilging olmasi, kisiye 6grenme firsati
vermesi, sorumluluk gerektirmesi birer doyum nedenidir. Is doyumunu
olusturan degiskenler arasinda isin ¢ekici olmasi dnemli bir yer teskil
eder. Bir is kisiye ne kadar ilging ve yenilik¢i gelmekte ise o derece

doyum saglayabilmektedir (Erdogan,1996: 236).



58

Isin zorluk derecesi is doyumunu genellikle olumlu ydénde
etkileyen faktdrlerdendir. Calisanlarin basarma arzulari, basarilarini
gérme ve gosterme egilimleri vardir. Zihinsel olarak zor olan bir is
calisan tarafindan basariliyorsa ve c¢evre bu basariyr fark ediyorsa
calisan {iist diizeyde doyum bulacaktir. Bunun yaninda fiziksel
zorlugun 1is doyumu acisindan doyum faktorii olmadigi kabul
edilmektedir. Asir1 agir, yorucu ve yipratici isleri yapmak toplumun
taktir duygularini kazanmak i¢in yeterli olmamaktadir. Calisan
bireysel 6zellik ve niteliklerinin {izerinde bir isi yapmak zorundaysa,
bu durumda ortaya sikinti, moral bozuklugu c¢ikacaktir. Sikint1 ve
moral bozuklugu ise is doyumsuzlugunu ortaya ¢ikaracaktir (Spear,

2000).

1.7.2.2.Maas

Dissal faktorler acgisindan bakildiginda; maas faktoriiniin
mesleki doyum diizeylerine etkisini inceleyen Gonzales (1995)
arastirmasinda, Ogretmenlerin {icret ve mesleki doyumlar1 arasinda
dogru orant1 oldugunu, ticretin arttik¢a belirli faktdrler dogrultusunda

mesleki doyumun da arttigini ortaya koymustur.

Ancak is doyumunu tek basina {lcretle aciklamak miimkiin
degildir. Ucret ancak doyum faktdrlerinden biridir. Ayrica iicret
calisanlarca basarinin bir simgesi, taninma ve benzeri degiskenlerin
bir kaynagi olarak da algilanmaktadir. Insanlarin basarilarina denk bir
0deme yapilmadig: duygusuna kapilmalari onlarin basarilarini olumsuz
yonde etkileyecegi gibi licretten doyum diizeyini de diisiirebilir (Tahta,

1995: 17)
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1.7.2.3.Yiikselme imkan

Bir iste yiikselme imkanlarinin i3 doyumuna etkisi
degerlendirildiginde, kisinin isinden beklentisi oncelikle

degerlendirilmelidir.

Yiikselme ve ilerleme anlamlari1 bireyden bireye degisiklik
gosterebilir. Kimine gore yiiksek bir kazan¢ kimine gére de toplumsal

statli ve adalet anlamina gelmektedir (Tahta, 1995: 17-18)

Gengay (2007)’ nin Beden egitimi 0gretmenleri ile yaptigi bir
arastirmada ise mesleki gelecegini ve kariyerini iyi goren
0gretmenlerin is doyum oranin yiiksek oldugu, bu konuda olumsuz
duygular1 olan beden egitimi 6gretmenlerinin de diisiik doyum oranina

sahip olduklarini ortaya konmustur.

1.7.2.4.Teftis ve Denetleme

Isyerlerinde ¢alisani denetleme ise yapict olmak ve calisani
gelistirmeyi amacglamalidir. Eger denetim, isin siirekliligini tehdit
ediyorsa doyumsuzluga yol acabilir. 1Is gorenlerin teftis ve
denetlenmesinin amaci, is gorenin kendisinin ne yaptigi, Orgiitsel
davranigslarin ne degerde oldugunun ortaya ¢ikarilmasidir. Denetleme
de is goren ayrimi yapmadan Orgiitiin tiim tyelerini kapsamalidir.
Ayrica degerlendirmede g¢evresel etkenlerde hesaba katilmalidir.
Degerlendirme ig¢in araglar diizenli olarak degistirilmelidir (Tahta,

1995: 18).
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1.7.2.5.1s Ortami ve Ozellikleri

Ogretmenlerin ¢alistiklarin  ortam ve ozellikleri acisindan
incelendiginde ise mesleki doyum ve ortam o&zellikleri agisindan

farkliliklar oldugu sdylenebilir.

Is goreninin isinden doyum duymasinda isin genel gdriiniimii,
calisana sagladigi sosyal ve ekonomik c¢ikarlar ile is ortami sartlari
etkili faktorlerdir. Bu faktdrler, bireysel degil toplumsaldir, yargisal
olmayip analiz edilebilir, dl¢iiliir, diger islerdeki ile karsilastirilabilir
tirdendir. Is doyumunu, birbiriyle iliskili ¢ok sayida tutumun
birlesimi olarak gdérmek miimkiindiir. Is doyumu, ¢alisanin is ve is
ortamina iliskin bir dizi faktoriin olusturdugu tutumlarin bileskesidir

(Ozgen ve ark., 2002: 332).

Karakdse ve Kocabas (2006) arastirmalarinda Ogretmenlerin
calistiklart  kurum tiriinlin  mesleki doyum {izerine etkilerini
incelemislerdir. Calismada 6zel okulda c¢alisan 6gretmenlerin devlet
okullarinda ¢alisan 68retmenlerden daha fazla doyum elde ettiklerini

ortaya koymuslardir.

Herzberg (1959)’un teorisi hijyen faktdrleri acgisindan
incelenmis ve “kotii calisma kosullar1” ve “is arkadaslariyla arkadasca
olmayan iliskiler” gibi etkenler anlatilan orneklerin %15 ve %8’inde

doyumsuzlugun nedeni olarak goriilmiistiir (Kurt, 2005: 292)

Ouyang ve Paprock (2006)’nin arastirmasinda U.S ve Cin de
0gretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiirline ve fiziksel kosullara gore
mesleki doyumlarinda anlamli fakliliklar saptanmistir. Fiziksel sartlar1
kotii olan okullarda c¢alisan O6gretmenlerin mesleki doyumlarinin,
fiziksel sartlart iyi olan okullarda calisan 6gretmenlerden daha diisiik

oldugunu ortaya koymaktadir.
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Ogretmenlerin mesleki doyumlarinin i¢sel ve dissal faktdrlerden
olumlu ya da olumsuz olarak etkilendigini arastirmalarin ortaya

koydugunu sdyleyebiliriz.

1.8.MESLEKi DOYUMSUZLUK

Is tatminsizligi, bireyin c¢alistig1 isten elde ettigi hazzin
diisiikliigi ve bunun bireyde medya getirdigi rahatsizliktir. Cok ¢esitli

is goren sorunlari is tatminsizligi ile anlatilmaya ¢alisilmaktadir.

Is tatminsizligi yanlica is gdren ile yaptig1 is veya gorev
arasindaki iliskiyi belirten bir kavram olarak belirtilebilir. Is gdrenin
orgiit icindeki iliskileri, Orgilite bagliligi, bu kavramin disinda
kalmaktadir. Is tatminsizligi bireyin yaptigi isten bir tatmin ya da
hoslanma duygusu elde etmemesini, ona karst bir bikkinlik,

isteksizlik, kagma duygusunu anlatmaktadir (Ozday1, 1990: 102).

Locke ise bireyin i3 doyumuna yonelik bir diyafram

gelistirmistir. Bu diyaframa gore;

Is ortami(obje) — Algilama(bilis) — Degerlendirme(deger yargisi)

Duygu, diyaframini gelistirmistir.

Eger birey algiladigi objeyi varlig1 yararli olarak degerlendirirse
olumlu duygu, varligi i¢in tehlikeli olarak goriirse olumsuz duygu

olusacaktir (Tahta, 1995: 23).

Herzberg’ e gore ise is doyumunun karsitinin is doyumsuzlugu
degil, is doyumunun olmamasi durumu olarak belirtmistir. Ayni
sekilde is doyumsuzlugunun karsit1 da is doyumu degil, is doyumunun

olmamasidir. Bu iki kavramin birbirinin karsiti olmamasi, insan
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ihtiyaclarinin farkli boyutlarindan kaynaklanmaktadir (Giirsel ve ark.,

2003: 152)

Yine Hezberg’e gore, is doyumsuzlugu insanin sosyal ve fiziksel
yoksunluktan kac¢inmak istemesinden, i3 doyumu da kusursuz
olabilmek i¢in insanin gizli kalmis yeteneklerini ortaya c¢ikarma

cabasindan kaynaklanmaktadir (Giirsel ve ark., 2003: 152).

Is tatmini saglayan veya tatminsizlie neden olan faktdrleri
genel olarak soyle siralayabiliriz;

1. Isin fiziki yapisi; Esas gorevin detaylari ve yapan insanin ona
olan ilgisi.

2. Yapilan isin karsiliginda alinan seyler; Bunun gerek maddi
gerekse manevi yonden dengeli olmas1 ve yapilan isle esdeger
olmas1 beklentisi.

3. Isin organize edilmesi: Kontrol edilmesi ve karar verilmesi.

4. Takdir.

5. Denetim.

Eger 1is, yukaridaki faktorler ile dogrudan dogruya iliskisi
olacak sekilde organize edilmisse, bireyi is tatminini gdtiirecek gidi
terimi problemi halledilmis olacaktir. Veya kisiye c¢evresindekilerin

problemini halletme imkan1 verilmis olacaktir (Ozday1, 1990: 103).

Herzberg teorisinde ise giidillenme ve is doyumu ile ilgili
olarak, is gorenlerde olumlu is tutumlari1 gelistirmek ve giidiillemek
icin yapilacak seylerin, onlarin yaptiklari isler lizerine insa edilmesi
gerektigini iddia etmektedir. Is bireylere basarmay: hissetmesini
saglayacak firsatlar sunmali, ilgin¢ olmali, ilerlemeyi saglamali ve
sorumluluk gerektirmelidir. Is bu ilkelere gore tasarlandigi zaman,

giidiilenme ve olumlu is tutumlar1 gelecekte ortaya c¢ikacaktir. Bu
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faktorler eksik oldugu zaman doyumsuzlukla sonug¢lanmaz, sadece

doyum yoklugu meydana gelir (Kurt, 2005: 291-292).

Herzberg ve arkadaslari, arastirmalarinin veri toplama isleminin
tamamlanmasindan sonra, i doyumsuzluklarina referans olan olaylara
bakmislar ve onlarin daha Onceki analizlerinde en sik ortaya ¢iktigi
goriilen yedi faktor ¢ikarmislardir. Herzberg ve arkadaslar: tarafindan
yapilan analizlerin sonucu olarak, “isletme politikasi ve ydnetim”
olaylarinin % 31’inde is doyumsuzluklarinin sebebi oldugu
goriilmiistiir. Benzer sekilde, isyerinde mutsuzluk hislerinin % 20
diizeyinde “isgdrenin sefleriyle iliskili” oldugu goriilmiistiir. Bir
isgdrenin “akranlariyla koti kisisel iliskileri” %15 diizeyinde koti is
tutumlar: Ornekleridir. Benzer sekilde, isgdrenin “seflerinden teknik
boyutlarda memnuniyetsizlik” is deneyimlerinde diisiik is tutumlarinin
% 20’sinde yer alan bir faktordiir. “Kisisel diizeyde sefleriyle koti
iliskiler” katilimcilar tarafindan anlatilan deneyimlerin % 15’inde yer
almaktadir. “Koti c¢alisma kosullar1” ve “akranlariyla arkadasca
olmayan iliskiler” anlatilan is deneyimlerin % 15 ve % 8’inde

doyumsuzlugun nedeni olarak goriildii (Hurren, 2006: 375).

Herzberg ve meslektaglar1 bu faktor dizisini hijyen faktdrleri
olarak siralamistir. Cilinkii, psikiyatride mental hijyen kavramina
benzer sekilde, bu maddeler saglikli bir uyum i¢in gerekli olarak
gorilmiistiir, fakat yeterli degildirler. Yani bu degiskenler, is
doyumsuzlugunu o6nlemek i¢in gereklidirler fakat bunlar is doyumu
veya giidilenmis davranis saglamak i¢in yeterli degildirler (Kurt,

2005: 292).

Ruh sagli ve is doyumsuzlugu arasindaki iliskilerin saptandigi
bir arastirmada Kornhauser (1965), is doyumu ve ruh sagligi arasinda
anlamli iliski oldugunu One siirmistiir. Ruh saghigin1 etkileyen is

doyumu etkilerinin, is godrenlerin yeteneklerini kullanabilme
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olanaklar1 ve anlamli bir is yapma oldugunu saptamistir. Kisaca
asagilayici, sikici, hayal kiriklig1 yaratan bir is yapmanin, is
doyumsuzluguna ve ruh sagliginin bozulmasina yol acabilecegi

soylenebilir (Akt: Cetinkanat, 2000, 5).

Is doyumu ve is doyumsuzlugu yaratan olaylara iliskin olarak
siralanan faktorler i¢inde en tartigmali olani ilicret veya maastir.
Herzberg, ilicret veya maasin bir giidiileyici olmadig: ileri siirmiistiir.
Herzberg’in ¢aligmasinda iicretin, hem is doyumu ile hem de is
doyumsuzlugu ile ilgili olaylarda da etkili bir faktoér oldugu gorildii.
Ama {licret uzun donemli olumsuz is tutumlariyla daha fazla iliskili
oldugu saptanmistir. Herzberg’e goére anlamli, ilging ve meydan
okuyucu isler c¢ok defa ¢alisanlar1 giidiilemekte, para ancak
tatminsizligi dnlemekte ve calisan1 giidiilememektedir (Celebi, 2000:

38).

Baska bir ifadeyle 0rnegin calistig1 isten yeterli licret alan ve
artik lcret ile ilgili kaygilarini asmis bir kisi i¢in {icret artik

giidiileyici olamaz (Kurt, 2005: 293).

Sonu¢ olarak, is doyumu personele mutluluk saglarken, is
doyumsuzlugu personelin isine yabancilagsmasina ve uyumsuzluga yol

acmaktadir (Giirsel ve ark., 2003: 152)

1.9.0GRETMEN TUTUMLARI

Okul denilen sosyal sistemin en stratejik parcalarindan biri olan
0gretmen; okul Oncesi egitim kurumuna gitmekte olan c¢ocugun
yasaminda anne ve babasindan sonra en Onemli kisidir. Arastirmalar
okul Oncesi egitim kurumlarin1 birbirinden farkli kilan etkenin

0gretmen oldugunu gostermektedir. Fiziksel ortam, ydnetim, program
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ne kadar iyi olursa olsun o6gretmenin bilgisi, yeterliligi ve kisiligi

egitimi basarili ve etkin kilmaktadir (Bekman, 1990: 38).

Yapilan yeni arastirmalar, kisilik bakimindan yeterli bir
0gretmenin Ogrencilerini olumlu ydnde etkiledigini, yetersiz bir
0gretmenin ise dgrencileri 6grenmeden ve hatta okuldan soguttugunu
gostermektedir. Kisiligi olusturan oOzellikler i¢inde de “tutumlar”
0gretmenin 6grencilerini en ¢ok etkileyen o6zelliklerdir (Aydin, 1993:

30).

1.9.1. Tutum Tanimlari

Bir¢ok psikolog tutumla ilgili olarak c¢esitli tanimlar yapmistir.
Bu tanimlarda tutum kavrami, zihinsel bir 6ge, davranis1 yonlendiren
duyumsal bir 6n diisiince, bir ideoloji ve kanaat olusumunu etkileyen

bir degerler bicimi olarak nitelendirilmistir (Hanyaloglu, 1995: 33).

Latince olan kdkeninde “harekete hazir” anlamina gelen tutum
kavramina iliskin sosyal psikologlar tarafindan kabul gdéren tanim
dikkate alindiginda tutumlarin bireye ait oldugu ve onun bir nesneye
iliskin diisiince, duygu ve davranislarina bir biitiinlik ve tutarlilik
getirdigi belirtilmektedir. Tutum kavraminin tanimi konusunda ortak
bir tanim {izerinde durulamamasinin temel nedeni olarak Sosyal
Bilimler kapsaminda yer alan disiplinlerce kavrama farkli ac¢ilardan
yaklasilmas1 gdsterilebilir. Ulgen (1995) kavrama bir baska acgidan
yaklasarak tutumlarin 6grenme yoluyla kazanildigint ve 68renmeyle
kazanilan bu 6zelliklerin bireyin davranislarina yon veren karar verme
siirecinde yanliliga neden olabildigini belirtmistir (Giiven ve ark.,

2006: 528).

Tutum goézlenebilen bir davranis degil, davranisa hazirlayict bir

egilimdir. Tutum goézle goriilmez fakat, gozle goriilebilen bazi
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davraniglara yol ag¢tigindan, bu davranislarin gézlenmesi sonucu, bu

tutum var oldugu 6ne siiriilebilir (Bilgin, 1996: 47)

Daniel Katz tutumu, bireyin sahip oldugu degerler dizgesine
bagli olarak, bir simgeyi, bir nesneyi, bir kisiyi veya diinyay1 iyi ya da
kotl, yararli yada zararli yonleriyle algilandigi bir 6n diisiince bigimi
olarak tanimlar. Bu yilizden tutumun ig¢inde bir olumluluk veya bir
olumsuzlugun yani1 sira bir deger yargisina bagli iki farkli ozellik
vardir. Bu iki o6zelligin birisine g¢ekicilik — etkileyicilik boyutu,
ikincisine de deger yargist igeren boyut denmektedir (Aydin 1993:
41).

Thurstone gore tutum, psikolojik bir nesneye yonelen olumlu ya
da olumsuz bir yogunluk siralamasi ve derecelendirmesidir. Psikolojik
nesne, birey ile iliskili olan ve olumluluk ve olumsuzluk dercesine
gore iizerinde bir yargida bulundugu bir simge, bir kisi ya da bir

slogan bi¢gimi olabilir (Aydin, 1993: 41).

1.9.2. Tutumun Ogeleri

Baron ve Byrne’a gore tutumlar olduk¢a organize olmus uzun
stireli, duygu inan¢ ve davranig egilimleridir. Bu egilimler diger
insanlari, gruplari, fikirleri, iilkenin diger ydrelerini ya da nesneleri

konu edinir (Ciiceloglu, 1992: 521)

Giliney (1998)° e gdre tutum; bir kimse, nesne ya da durumla
ilgili oldukg¢a organize ve siirekli olan inan¢ ve duygular olarak
tanimlamaktadir. Bu inan ve duygular bireyin o kimse, nesne ya da
duruma karst belirli bir bicimde davranmasina yol acar. Tutumlar
goreli olarak ii¢ sabit bilesenden olusurlar: 1- Bilissel veya inanca ait
olan bilesen, 2- Duygusal olan bilesen, 3- Hareketlerle ilgili olan

bilesen.
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Tutumlarda genellikle birbirleriyle uyum halinde bulunan bu iig
faktore tutumlarin 6geleri diyoruz. Biligse 68e, tutumun nesnesine
iliskin inang¢lardan olusur, duygusal 0ge, inanglara baglanmis
heyecansal duygulardan olusur ve davranigsal egilim Allport’un dedigi
gibi, belirli bir bigimde *“ tepki godstermeye hazirliktir. Duygu ve
inanc¢lara uygun bir bi¢cimde davranma egilimi diyebilecegimiz
davranissal bilesendir. Bu 6geler gli¢lii tutumlarda tam olarak bulunur.
Bazi daha zayif tutumlarda ise ozellikle davranigsal 6ge cok zayif

olabilir (Bilgin, 1996: 51-52)

Aydin (1993)’e gore tutum 6geleri degerlendirildiginde; tutumun
diisiince boyutu, tecriibe ve telkinler sonucu olarak, tutum objeleri
hakkinda objektif bilgiler veya degerlendirmeye yodnelik subjektif
kanaatler ediniriz. Bu bilgi ve kanaatler, tutumlarin diisiince yoniinii
olusturur. Duygu boyutunda ise, duygusal yoni olmayan zihni
yargilar, tutum grubu ig¢ine girmezler. Bir kimsenin sahip oldugu
spesifik inanca, iyi veya kotli, hos veya nahos sifatlar1 eslik
etmemisse, bunlar tutum degildirler. Ister objektif ister subjektif
olsun, diislinsel olarak degerlendirilmeyen duygusal tepkilerde tutum
degildirler. = Heyecansal unsur tutumun bazen en  Onemli
belirleyicisidir. Tutumun davranis boyutunda ise, tutumlar bireyi
davranisa sevk edici bir niteligi de kendi i¢lerinde tasirlar. Cilinki iyi,
yararli ve giizel olan1 elde etmek i¢in ¢aba sarfeder, zararli olandan
korunmak i¢in dnlemler alinmast yoniinde gayret ederiz. Bir tutumun
ortaya c¢ikmasi, ka¢inilmaz olarak o tutum objesine dogru davranisa

gotirmez.

Bu ii¢c boyut arasinda tutarlilik olusmasinda bireysel farkliliklar
vardir. Egitimin gorevi, olumlu amacglar gésterme ve olumlu deger
gelistirme yaninda, degerlerde ki tutarlilik diizey ve derecesini

yikseltmek ve mevcut degerlerde ki tutarliligr yiikseltmek ve
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pekistirmek olmalidir. Bu cabalar, 6grencilerde bir kisilik biitiinliigi
saglama ve bir diinya goriisii kazandirma isidir. Egitimci bu gorevi
yaparken 0grenciler arasinda ki bireysel farklarin varligin1 ve dnemini
hesaba katma durumundadir. Egitilmis insanin en Onemli
ozelliklerinden birisi, kisiler arasi iliskileri kurallarina uygun olarak
dengeli gotiirebilmesidir. Bunun, egitim i¢in bir amag¢ olmasi
gerekmektedir. Kigiler arasi iliskiler biiylik 6l¢iide, kisilerin sahip
oldugu tutumlar tarafindan belirlenmektedir. Benzer ve tutarl
tutumlarin daha fazla is birligi ve beraberlik dogurmaya, benzer
olmayan tutumlarinda kisiler arasinda siirtlisme dogurmaya egilimli

oldugu gézlenmektedir (Hanyaloglu, 1995: 35)

1.9.3.0gretmenlik Tutum Tiirleri

Ogretmen sinifta hem davranislar1 hem de sahip oldugu kisilik
ozellikleri ile 6g8renciler iizerinde biiylik bir etkiye sahip olan kisidir.
Bu nedenle 6gretmen, davranislart ve kisiligi ile 60grenmeye uygun
ortam1 olusturmalidir. Uygun Ogrenme ortaminin olusturulmasinda
6grencinin kendini ifade etmesine imkan verilmeli ve saygi

duyulmalidir (Ercetin ve ark. 2004: 313).

Ayni zamanda Ogretmen sinifta 6grenciler i¢in etkileyici bir
modeldir. Ozellikle okul 6ncesi donemde, ¢ocuklarin karakterlerinin
olusmaya basladigi donemlerde c¢ocugun egitiminden aileler ve
0gretmenler sorumludurlar. Bu donemlerde c¢ocuklar kendileri icin
onemli olan kisilerin tutumlarini, tavirlarini hatta ayrinti olusturan
davranislarint taklit ederler. Cocuklar gelisim diizeylerine 06zgi
algilama siire¢clerinden dolayi davranisin nedeni ile ilgilenmezler.
Sonuglarla ilgilenirler ve sonug¢ iizerinde yogunlasirlar. Yanlis
davraniglar ve tutumlar cocuklar arasinda bu nedenle ¢ok cabuk
bulasir ve yayilir. Cocuk kusurlu davranig1 taklit etmeye baslar.

Ogretmen bir kuralin uygulanmasinda, bir sorumlulugun yerine
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getirilmesinde baski, siddet Ogeleri igeren bir tavir ic¢indeyse

O0grencilerde ayn1 tutumu benimseyip gelistirebilir (Ar1, 2000: 22)

Egitim silirecinde Ogrenciler ve davranislar1 iizerinde Onemli
etkiye sahip olan, 6grenci ilizerinde olumlu ve olumsuz etkiler yapan
ve bu tutumlar sonucu ortaya ¢ikan 6gretmen davranislarini bilmek

zorundayiz.

Ogretmenlerin mesleki tutum ve davranislari genel olarak ii¢
grupta toplanabilir; otoriter, ilgisiz, demokratik tutum ve davranislar

(Aydin, 1993: 30).

1.9.3.1.Demokratik Tutum

Demokratik tutum ve davraniglar, giinlik yasamda pratigi
yapilarak 0Ogrenilebilecek ve benimsenebilecek bir sistemdir. Bu
anlamda demokratik bir Ogretmenin gorevlerini bireysellestirmeyi
basarma, bagimsiz bir diisinme anlayisi1 kazandirma ve demokratik
iletisim ortam1 yaratma olarak belirtilmektedir. Demokratik bir egitim
kurumunda 6gretmenden, 6grencileri farkli birer deger gibi gorerek,
yeteneklerine ve yapilarina uygun kisilik gelistirmeleri i¢in
kendilerine giiven duyarak sevgiyle yetismelerine yardimci olmasi

beklenir (Aydogan ve ark., 2003: 24)

Bir bagka anlatimla demokratik Ogretmen, Ogrencileriyle
empatik iliskiyi canli tutan, egitilmis insandan Once Ozgiir insani
hedefleyen, yasamla g¢akisan bilgileri temel alarak yabancilagsma
olgusuna firsat vermeyen, diisiinsel davranigsal c¢esitliligin ve
zenginligin 0dnemini kavratip, insan iliskilerinde hosgdrii ve sayginin
ancak diisiinsel zenginlige firsat verilen bir toplum zemininde

yeserebilecegini drneklerle irdeler (Kale, 1998: 675).
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Demokratik 6gretmenler 6§rencilerine giiven duyarlar ve onlarin
duygularina, diisiincelerine onem verirler. Basari veya
basarisizliklarinin sinifta birlikte degerlendirilmesi geregine inanirlar.
Elestirilere ag¢ik bir ortam saglar, elestiriyi tesvik eder ve zaman
zaman kendilerine yoOneltilen elestirileri anlayisla karsilarlar. Sinifin
bir iiyesi gibi davranir ve dgrencilere bunu hissettirirler. Ogrencileri
degerlendirmede objektif olmaya gayret sarfederler. Dersin
hazirlayicist ve ylriitiiciileri 6grencilerdir, 6gretmen sadece yardimci
bir rol oynar. Ogrencilerin gruplar halinde ders hazirlamalar1 ve
yuriitmelerini  saglar, yan grup ¢alismalarina agirlik  verir.
Ogrencilerden gelen teklif ve isteklere olumlu bakar. Boylece dersle
ilgili kararlarin grup tarafindan verilmesini saglar. Ogretmen her
konuda 0Ogrenciyle konusmaya hazirdir. Ogrenciler hakkinda ki
elestirileri bireysel degil, tim gruba ya da sinifa yoneliktir (Bilgin,
1995: 61)

Demokratik 0O6gretmen g¢ocuklarin oyunlarinda ve materyal
kullaniminda onlara model olur, oyun esnasinda onlarin oyunlarini
olumlu bir sekilde nasil derinlestirebilecegini bilir ve onlara

oyunlarinda arkadaslik edebilir (Curtis ve ark., 2003: 186)

Demokratik O6gretmenlerin  68rencilere ydnelik tutum ve

davranislarinin etkileri sunlardir;

e Oprenci, kendi basina arastirma ve karar verme yetenegini
kazanir,

e Anlayarak 6g8renir ve 6grenilenler kalic1 nitelikte olur,

e Oprencinin aktif olarak derse katilmasina, derse iliskin degerleri
kendisinin belirlemesi ve bu degerlere goniillii olarak uymasina
bagli olarak gergek disiplin duygusu gelisir,

e Ogprenciler arasinda iliskiler, kiskanmadan c¢ok yardimlasma

bi¢cimindedir,



71

e Derse katilimda ki aktiflikten dolayr sorumluluk duygusu
gelisir,

e Bu iliski ag1 icerisinde Ogrencide Ogretmene karsi giliven
duygusu olusur,

e Ogrenciler bu 6gretmenlere duyduklar: giiven nedeniyle sirlarini
acarlar,

e Boyle bir o6gretmenin sinifindaki O6grenciler, baskalarini
diisiinen, yardimlasan, herkesin iyiligini isteyen, dolayisiyla iyi

iliskiler kurmaya calisan kisiler olurlar.

Kisacas1 diyebiliriz ki; demokratik O6gretmenlerin tutum ve
davraniglar1 sayesinde olusacak ortamda Ogrenciler, daha bagimsiz,
kisilikli, gelismeye ag¢ik, arastirici, kendini ifade edebilen, sorumluluk
sahibi, anlayisli, sosyal iliskilerinde basarili insanlar olarak

yetigebilirler (Aydin, 1993: 33)

1.9.3.2.0tokratik Tutum

Otoriter 0gretmen, tek dogru, tek diislinlis ve tek yetkiyi temsil
eder. Ogrenciler i¢in en iyisine o karar verir. Sinifin tek hakimi ve
dersin tek yoOneticisi durumundadir. Kat1 bir disiplin siirdiiriir. Ders
sirasinda izinsiz hig¢bir sey yaptirmaz ve siniftaki Ogrencilerin
davraniglarint siirekli olarak kontrol altinda tutar. Kayitsiz sartsiz
itaat ister. Ceza sistemine sik-sik basvurur. Ovgiiye ¢cok az yer verir.
Notu bir silah olarak kullanir. Ogrencilerle iliskilerde mesafeli, bazen
de serttir. Dersi kendisi hazirlar ve kendisi yiiriitiir. Ogrenci
davraniglarinda, belli kurallarin mutlaka uygulanmasini ister ve
bunlardan kesinlikle taviz vermez. Basarinin bdyle gelecegine inanir.

Ogrencinin goriis ve diisiincelerine 6nem vermez. Aktif ve konusan

odur, 6grenci pasif ve dinlemededir (Yapici, 2007).
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Otoriter o6gretmenin sinifinda; 6grenci derse zoraki katilir,
yapay ve gecici olmakla birlikte sert bir disiplin olusur. Ogrenciler
itaatkar fakat 6gretmenlerinden nefret etme egilimi i¢cinde olurlar. En
kiicik sorun ya da eksiklikte 6grenciyi suc¢lama davranisi gorilir.
Ogrenci, genellikle korkak ve c¢ekingendir. Ogrenci derste aktif
degildir. Grup ruhu yerine bireysellik 6n plana c¢ikabilir. Kisisel
arkadaslik iliskileri zayif olur. Ogrencide bagimsiz diisiince ve karar
verme davranislart ge¢ olusabilir. Ogrenci 6grenmeye ve okula karsi
bir sogukluk hissedebilir. Ogretmen baslarindayken basar1 ve disiplin
iyi, ancak wuzaklastigi zaman durum degismektedir. Ogrencilerde

sorumluluk alma, baslatict1 olma ve konuyla ilgili ¢cok parlak buluslar

ortaya koyma 6zelliklerinden genellikle yoksun olurlar (Yapici, 2007).

Otoriter Og8retmenler Ogrencilerine giivenmezler, onlarin
diisiincelerine hi¢ 6nem vermezler, sinifta serbest bir tartisma ortami
yaratmazlar, aksine baski ve ¢ekingenlik havasi yaratirlar. Kendisine
yoneltilen elestirilere siddetli tepki gdsterirler. Daima o6fkeli ve titiz
bir tutum icindedirler. Degerlendirmelerinde subjektif davranirlar.
Ogrencilerle kurduklari iliskilerde serttirler (Aydin, 1993: 30-31;
Bilgin, 1995: 60-61).

Otoriter tutum ve davraniglarin O6grenci iizerindeki etkileri
sunlardir;

e Ogretmenin dersteki zorlamasi kalkinca 6grenci kendisini bir
disiplinsizlik i¢inde bulur,

e Oprenci diisiindiigii gibi davranamadig: i¢in bir kisilik ¢catismasi
icine diiser,

e Oprencide sorumluluk duygusu gelismez. Ciinkii dersin
hazirlamasinda ve yiiriitiilmesinde aktif olarak yer almaz,

e Ogretmenin bireysel olarak dvme ve yerme yapmasi yiiziinden,

O0grenciler arasinda kiskanglik ve ¢atigma iliskileri ortaya c¢ikar,



73

e Oprencide bagimsiz diisiinme, arastirma karar verme ozellikleri
gelisemez. Ciinkii derse katilimda aktif degildir,

e Ders zorlamayla yiiriidiigii i¢cin anlamaktan ¢ok ezberleme hakim
olur,

e Oprencide derse sogukluk gelisir, bir an dnce bitmesini ister

(Aydin, 1993: 30-31; Bilgin, 1995: 60-61).

1.9.3.3.Bosvermis Tutum

Cocuga karst ilgisiz, fiziksel ve ruhsal gereksinimlerine karsi
duyarsizdirlar. Cocuklara gosterilen sevgi ve sevecenlikte yetersizdir.
Bunun yaninda denetimde ¢ok gevsektir. Bir hata sonucunda c¢ocuk
yakalanmadikg¢a, gboze batmadikca ceza gdrmez, yakalaninca da asiri
ceza goriir. Duygusal istismara yol agan bdoyle bir ortamda 6gretmenle

cocuk arasinda iletisim kopuklugu olur (Yavuzer, 1993: 168).

Bu c¢ocuklar kendilerinin varligini kabul ettirebilmek i¢in
genellikle saldirgan, yikict ve kirici davranislar gosterirler.
Sorumluluk duygulari gelismemistir, basladiklar1 bir isi

sonug¢landiramazlar (Hanyaloglu, 1995: 47).

Umursamaz ogretmenlerin &grenciler tizerindeki etkileri su
sekilde olur;

e Ogrenci derste istedigini yapmakta serbesttir,

e Derste belli bir amaca yoneltilemeyen hayatta da belli bir amca
yonelemez,

e Derste disiplinli davranamadigi1 i¢in hayatta da bunu siirdiiriir ve
kendini disipline edemez,

e Oprenciler amagsiz olduklarindan sinifta 6grenme c¢alisma

atmosferi zayif, motivasyon diisiiktiir,
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e Sinifta herkes kendi bildigini ve istedigini yaptigindan, farkl:
isteklerin olmast durumunda O6grenciler arasinda sik sik c¢atigsma

cikar (Bilgin, 1995: 63)

1.10.MESLEKi DOYUM VE OGRETMEN DAVRANISLARI

Bugiin egitime ve egitimin kalitesine verilen Oonem giderek
artmakta ve egitimin kalitesini etkileyen faktdrlere iliskin ¢aligmalar
devam etmektedir. Egitimde kalite olgusunu en c¢ok etkileyen

faktorlerden biri de 6gretmen ve 68retmenin mesleki doyumudur.

Mesleki doyum kavrami ilk kez 1920’ lerde ortaya atilmis olup,
onemi 1930-40’larda anlasilmistir. Mesleki doyum kavrami, Orgiit
calisanlarinin islerine karsi gosterdikleri i¢sel bir tepkiyle ilgilidir.
Cetinkanat’in Locke’ dan aktarimina (2000: 1) gére mesleki doyum;
“bir bireyin isini yada isle ilgili yasantisini, memnuniyet verici
yasantisini, memnuniyet verici veya olumlu bir duygu ile sonuglanan
bir durum olarak takdir etmesidir” . Is doyumu is durumuna duygusal

bir tepkidir. Bu nedenle goriilmez ancak anlasilir (Karakdse, 2006).

Ogretmenin mesleki doyumunun anlasilmas1 icin yapilan

caligsmalara bakildiginda bir¢cok faktor ortaya ¢ikmaktadir.

Zembylas ve Papanastasiou (2006), Kibrisli 0Ogretmenlerin
mesleki doyumlart ile ilgili yaptiklari arastirmada da, maas, caligma
stiresi, 6gretmenin gelisimi ve terfi de yasanan sikintilar, ¢cocuklara
olan sevgisi, is arkadaslart ile olan iletisimin, okullarda yasanan
disiplin  problemlerinin &gretmenlerin mesleki doyumunu ve

doyumsuzlugunu etkiledigini ileri stirmektedirler.
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Kuruiizim (2005)’in  0gretmenlerin i3 doyumu incelemek
amaciyla yaptigi caligsmasinin sonucunda, okul tiiriinlin 6gretmenlerin

is doyumunu etkileyen bir faktér oldugunu ortaya koymustur.

Ogretmenlerin is doyumuna ydnelik yapilan bir baska ¢calismada,
cesitli degiskenlerin is doyumu ile iliskisine ele alinmistir. Bu
degiskenler arasinda bulunan cinsiyetin, is doyumu ile iligkisinin
incelendigi ¢aligmalarda tutarsiz sonucglarla karsilasildigi dikkati
cekmektedir. Bazi arastirmalarda kadinlarin is doyumlarinin daha
yiksek oldugu , bazilarinda ise erkeklerinki yiliksek bulunmustur

(Hodson ve Kelly, 1989, Akt: Bilge ve ark., 2007).

Ogretmenin mesleki doyum diizeyini ve bunun sonucu olarak da
0gretmen davraniglarint etkileyen yas, cinsiyet, kidem, O&g8renim

durumu vb. bir¢ok faktdr goriilmektedir.

Ogretmen bu faktérler dogrultusunda, davranis, bilgi ve
becerileri ile egitim siirecine kalite kazandirirken, diger yandan
uyguladigi yontem, teknik ve stratejilerle egitim programinda yer alan
davraniglarin Ogrenciler tarafindan kazanilmasinda kritik bir rol
oynayarak oOgrenci niteliklerinin artmasina neden olmaktadir.
Ogretmen 6gretmenlik meslegini segen ve meslegin gerekliliklerini

yerine getiren kisidir (Giirkan, 2005).

Ogretmen, d6grenme ve dfretme siireglerinin temel 6gelerinden
biridir. Ogrenciyle devamli etkilesim halinde bulunan, egitim
programlarint uygulayan, 6gretimi yodneten, hem Ogrencinin hem de
ogretmenin degerlendirilmesini yapan kisidir. Ogretmenin nitelikleri,
bu siireglerin niteligini de biliyiik 06l¢iide etkilemektedir (Yetim,

Goktas, 2004).
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Bilen (1992)’nin tanimina gdre Ogretme isinin sorumlusu
ogretmendir. Ogretmenin gdérevi egitimsel yasantilari diizenlemek ve
diizenlenen c¢evrede Ornek olusturacak bi¢imde yer almaktir. Bu
gerekgeyle 6gretmen belli konulari, belli bir gruba yada kisiye 0greten
ve davraniglariyla o6grenen gruba oOrnek olusturan bir meslek
mensubudur. Bu iki dnemli gorevi yani hem ¢evreyi diizenleme, hem
de cevrenin bir pargasi olarak 6rnek olusturma onun hem bilim adami
hem de sanatkdr gibi davranmasini gerekli kilmaktadir. Ogretmenin
degerleri, tutumlari, deneyimleri, kisaca davranislart biitiinliyle
O0grencilerini, toplumu, kendi mesleki gelecegini ve meslektaslarini
etkiler ve dogal olarak onlardan da etkilenerek kisisel ve mesleki
varligin1 bicimlendirir. Ogretmen, bu olusma-gelisme siireci i¢inde
kendisini samimi  bir degerlendirmeden gecirmeli, amacini,
kaynaklarini, tercihlerini iyi bir Ogretmenin wulasmasi beklenen
Olgiitlerin 1s1g1inda incelemeli, {istiin ve eksik yonlerini acgikca

belirlemelidir.

Bu meslek elemanlarinin, yani dgretmenlerin, hangi kademede
ogretmenlik yaparlarsa yapsinlar sahip olmalari gereken bazi genel

ozellikler vardir. Bunlar1 soyle 6zetleyebiliriz:

% Genis bir diinya goriisii ve genel kiiltiir bilgisine sahip olmak
% Giiler yiizli, iyi huylu, uyumlu, anlayisli, sabirli, bilgili olmak
% Liderlik yapabilmek

% Ahlakli, giivenilir ve diiriist karakterli olmak

“* Mesleki yonden yeterli bilgi sahibi olmak

< Oz giiven sahibi olmak

< Isini sevmek ve isine bagli olmak

% Is birligine a¢ik olmak

% Objektif olmak

¢ Pesin hiikiimsiiz ve adil olmak

¢ Yeniliklere acik, esnek, aktif ve arastirici olmak
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% Anlasilir, akic1 ve giizel konusabilmek
% Diizenli, temiz, giyimi ve gorlinimiyle gilizel, tavirlar1 hos
olmak (Okul Oncesi Egitim Kurumlari Program ve Ydénetmeligi,

2007)

Tirkiye’de Milli Egitimi Gelistirme Projesi c¢ergevesinde
Yiksekogretim Kurulu’nca gergeklestirilen Ogretmen yetistirme
caligsmalari sonug¢lanmistir ve proje dogrultusunda 21. yiizyilda gorev
yapacak 6gretmenlerin yeterlikleri belirlenmistir (Giirkan, 2005). Bu
belirlemeler 15181 altinda 6gretmenlerin nitelikleri yukaridaki genel
ozelliklerin yani1 sira c¢esitli c¢aligmalarda farkli bi¢cimlerde
siniflandirilmaktadir. Bu c¢alismalardaki ortak ana yeterlikler
asagidaki sekilde gruplandirilabilir (Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Program ve Yonetmeligi, 2007):

% Alana Egemen Olma

< Ogretme-Ogrenme Siirecini Yénetme
< Ogrenci Kisilik (Rehberlik) Hizmetleri
% Kisisel ve Mesleki Nitelikler

Kuskusuz burada belirtilen gorevleri yerine getirirken,
0gretmenlerin, bu gorevlerle baglantili olarak iistlenmeleri gereken
sorumluluklar da vardir. Ogretmenlerin iistlendikleri sorumluluklari
yerine getirirken rollerini etkinlikle yapabilmeleri agiklanan 6gretmen
niteliklerine baglidir. Ogretmenlerin nitelikleri arttik¢a, 6gretmenler
gorevlerini ¢ok daha 1iyi yapabilecek, O0gretmenlik meslegi nitelik
kazanacak ve O6gretmenlik mesleginin statiisii ylikselecektir (Giirkan,

2005).

Ogretmenlik mesleginin nitelik kazanmasi egitimde kaliteyi
etkileyecektir. Egitimde kalitenin artmasi 6§retmenin mesleki doyum

diizeyini olumlu ydnde etkileyecek ve geri doniisimlii olarak da,
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mesleki doyumu etkileyen faktdrlerin iyilestirilmesi ya da
degistirilmesi durumunda oOgretmenin ve Ogretmenlik mesleginin
niteliginde  yasanan  sikintilar maksimum  diizeyde ortandan

kaldirilabilecektir.
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1.11.Konu ile ilgili Arastirmalar

Klecker ve Loadman (1996), “ Ogretmen is doyumu ve dgretmen
yetkisi arasindaki iliskinin incelenmesi” amaciyla yaptiklari ¢aligmada
veri toplama araci olarak Ogretmen Is Doyum Olgegi ve Ogretmen
Yetki Olcegi kullanilmistir. Arastirmaya 307 ilkdgretim okulundan
10,544 sinif 68retmeni katilmistir. Arastirma sonucunda, 6gretmen is
doyumu ve 0gretmen yetkisi arasinda pozitif dogrusal bir korelasyon
oldugu ortaya ¢ikmistir. Ogretmen yetkisi; karar verme, profesyonel
gelisme, statii, yararlanim, 6zerklik ve etkililik degiskenleri agisindan,
0gretmen i3 doyumu ise; iicret, yiikselme imkanlari, is niteligi,
ozerklik, is kosullari, is arkadasiyla iliskiler ve 6grenci ile iliskiler
degiskenleri ac¢isindan incelenmistir. Biitiin degiskenler ac¢isindan
ogretmen yetkisi ve i3 doyumu arasinda pozitif bir korelasyon oldugu

saptanmistir.

Bishay (1996), “Ogretmen Motivasyonu ve Mesleki Doyum”
isimli c¢alismasiyla Ogretmenlerin mesleki doyum ve motivasyon
seviyelerini belirlemeyi amac¢lamistir. Arastirmaya 50 Ogretmen
katilmistir. Ogretmenlerin 12 tanesi deneyim Ornekleme metodu
kullanilarak incelenmistir. Ogretmenler 5 giin boyunca giinde bes defa
belirsiz araliklarla zil c¢alinarak uyarilmis ve her zilde ruh hali ve
uyguladiklari etkinlikler hakkinda anketler doldurmuslardir. Bu
raporlar araciligiyla 6gretmenlerin giinliik deneyimleri hakkinda 190
raporun ortaya ¢ikmasi saglanmistir. Geleneksel anket bilgileri
deneyim Orneklendirme metodu bilgileri ile karsilastirilmistir. Elde
edilen veriler sonucunda, 6gretmenlerin mesleki doyum ve motivasyon
seviyelerinin, cinsiyet, konum, yas, mesleki kidem ve etkinlik alanlari
ile belirgin bir sekilde alakali oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayni1 zamanda
bu okullarda se¢me O6grencilerle ¢alisan 68retmen gurubu icin genel
motivasyon ve mesleki doyum seviyesinin c¢ok yiiksek oldugu

saptanmigtir. Bishay arastirmasinda, iist seviye ihtiyaclarinin
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karsilanmasinin mesleki doyumun gergeklesmesi i¢cin en 0nemli etmen

oldugunu ileri siirmiistiir.

Rowley (1996), “Yiiksek Egitimde Akademik Personel ve
Motivasyon” isimli bir c¢alisma yapmistir. Arastirma sonucunda
motivasyonu en ¢ok etkileyen degiskenlerin ekonomik d&diller,
0grenme kiiltiiri ve yiiksek egitim, personelin tecriibesi ve rollerin

farkliligi, kisisel 6zerklik ve orgiit kiiltiirii oldugunu tespit edilmistir.

Spear, Gould ve Lee (2000) 6gretmenlerin is doyumu ile ilgili
bir arastirma yapmislardir. Bu arastirma da, yliksek doyum elde etmek
icin 6gretmenlerin entelektiiel gelisime ve daha fazla 6zerklige ihtiyacg
duyduklari, topluma yararli olduklarini hissetmeleri, meslektaslariyla
iyi iliskiler kurmaya istekli olduklart sonucuna ulasilmistir. Maasin
artirtlmasi, statiiniin iyilestirilmesi, daha az isg yiliki talebi ve yonetsel
sorumlulugun azaltilmast gibi etkenlerin ise Ogretmenlerin is
doyumsuzlugunu 6nleyebilecegi ancak is doyumunun artmasina neden

olmayacagi sonucuna ulasilmistir.

Gliem (2001) Ogretim elemanlarinin is doyumlar: ile ilgili
yaptig1 arastirmasindan elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak cinsiyet,
kidem, ticret, ilerleme olanaklari, basari duygusu, kararlara katilim
gibi faktdrlerin her birinin is doyumu ile iligkili oldugunu, ancak is
doyumunun tek tek bu faktdrlerle agiklanmasinin yeterli olmadigini
belirtmistir. Is doyumu ile ilgili faktdrlerin iginde bulunulan &rgiit
iklimi 1ile etkilesiminin dikkate alinmasi geregini de vurgulayan
Gliem, o6zellikle iiniversitelerin yonetim politikalarinin is doyumu ile
iliskisini tartisarak, calisanlarin is doyumlarinin her {iiniversitenin

kendi iklimi i¢inde incelenmesi gerektigini belirtmistir.

Craig (2001) “Yeni Bin Yilda Ogretmen Motivasyonu ve Meslek

Doyum” isimli ¢alismasi1 ile 6gretmen motivasyonu ve mesleki doyum
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konularinin giincel durumlarini incelemeyi amaglamistir. Veri toplama
arac1 olarak, 0gretmenin genel mesleki doyum seviyelerini, tamamiyla
yeni bir kariyere baslasalar yine 6gretmenligi secip se¢meyecekleri,
ogretmenlerin genel olarak motivasyon diizeylerini, ve bildikleri veya
birlikte ¢alistiklar1 gilidiilenmemis Ogretmen sayisini arastiran
bilgisayar destekli bir anket kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen
sonuclara gore; arastirmaya katilan 6gretmenlerin yalnizca %23,0° niin
isten doyum saglayamadigini bulmuslardir. Istatiksel olarak ¢ok agik
olmasa da erkek 6gretmenlerin kadinlara gdére daha yiliksek seviyede
doyum aldiklarini, kariyerlerinin basinda olan 6gretmenlerin ortasinda
ve sonunda olanlara gore yine daha yiliksek doyum gdsterdiklerini
tespit etmislerdir. 20 ve 30 yas araliginda olan 0gretmenlerin ¢ogu
eger tekrar bir kariye baslarlarsa yine Ogretmenligi segeceklerini

belirtmiglerdir.

Sun (2002) bankada c¢alisan personelin is doyumlarinda g¢alisilan
birim ve demografik degiskenler dogrultusunda farklilik olup
olmadigini belirlemek amaciyla bir arastirma yapmistir. Veri toplama
aracit olarak Is Doyum Anketi gelistirilmistir. Arastirma sonucunda;
invan, cinsiyet ve medeni durum degiskenlerinin genel is doyumunda
farklilik yaratmadigi, c¢alisilan birim, kidem ve 6grenim durumunun

genel doyum iizerinde etkili oldugu bulunmustur.

Christopher ve ark. (2004) “Ogretmenlere verilen deger ve
destek: Yerel Ingiliz egitim otoritelerince &gretmen doyumu,
doyumsuzlugu, ruhsal durumu ve akilda kalicilig1” isimli
calismalarinda Orgilitsel degerleri, Orgiitsel iklimi, ydnetim siirecini,
ogretme, 0grenme ve farkindalik gibi degerlerin gerekliligini ortaya
cikarmay1 amaglamistirlar. Arastirma dort bolimden olugsmaktadir. Her
biri alaninda uzman olan O§retmenlerin cevaplarina yéneliktir. Ilk
boliim, cinsiyet, bdéliim, yil, servis ve etnik olma gibi demografik

bilgilerden, ikinci bolim katilimcilarin mesleki doyum ve
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doyumsuzluklarinda payr olan 40 degerden, fgiincii bdlim
katilimcilarin bu 40 deger disinda mesleki deneyim ve buna bagli
olarak motivasyon ve morallerini etkileyen, kendi mesleki doyum ve
doyumsuzluklarini etkileyen  beser ornegin aciklanmasindan
olusmaktadir. Son bolimde mesleki doyum ve doyumsuzlugu etkileyen
biitin bu degerler disinda mesleki deneyim agisindan akilda
kalmalarina ya da meslekten c¢ikmalarina sebep olacak faktdrlerden
olusmaktadir. Arastirma sonucunda; katilimcilarin 3. bdliimde
verdikleri oOrnekler degerlendirildiginde, yaz tatili donemindeki
rahatlig1 g6z Oniinde bulundurarak 6gretmenlik mesleginin tatminkar
oldugunu o6ne sirmiislerdir. Katilimcilarin ¢ogunlugu tarafindan is
hayat1 ve sosyal hayat ve ydonetime harcanan zaman oranlar1 arasinda
denge oldugunu belirtmislerdir. Diger yandan katilimcilarin %97 si de
diger personelle arkadaslik iligkilerini mesleki doyum olarak
tanimlanmig, sadece %3 katilimc1 da bunu mesleki deneyimin
doyumsuzluk ydni olarak rapor etmistir. Toplumun O&gretmenlere
bakisint ¢ogu katilimct mesleki doyumsuzluk olarak goriirken,
O0grencilerin davranigslar1 ve sinif gekli hem doyum hem de

doyumsuzluk olarak ele alinmistir.

Kurt (2005) “Herzberg’in Cift Faktorli Giidilleme Kuraminin
Ogretmenlerin Motivasyonu Acisindan Coziimlenmesi” ile ilgili
arastirma sonucglarina gore; O0gretmenlik meslegi diger mesleklerle
karsilastirildiginda o6gretmenlerin  motivasyonlarinin daha diistik
oldugu ve stres diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirtilmistir.
Herzberg’in kuraminit tanimlayan arastirmada motivasyon ve i$

doyumu arasinda iliski oldugu belirtilmistir.

Schappe (2005), “Okul Oncesi Egitim Programi: Ogrenci
performanslari, 6grenci duygular: ile 6gretmen tutumlar1 arasindaki

iliskinin incelenmesi” isimli c¢aligsmasinda 56-71 aylik 71 cocuk ile
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calismistir. Bu veriler betimsel ve ¢ikarimsal istatistikler kullanilarak
elde edilmistir. Arastirma sonucunda; Ogrenci performanslar1 ile
0gretmen tutumlari arasinda 6nemli ve olumlu bir iliski oldugu, bunun
yani sira, 6grencilerin duygular1 ve 6gretmen tutumlar1 arasinda veya
o6grencilerin duygular1 ve performanslari arasinda 6nemli bir iliski

olmadig tespit edilmistir.

Kuruiiziim ve Celik (2005) “ikinci Mertebe Faktér Modeli Ile
Ogretmen Is Doyumunu Belirleyen Faktérlerin Analizi” isimli ¢alisma
ile liselerde calisan 6gretmenlerin is doyumunu belirleyen faktorleri
ikinci mertebeden faktor analizi modeli ile agciklamaya caligsmaktadir.
Veri toplama aract olarak kullanilan anket 216 O8retmene
uygulanmistir. Arastirma sonucunda; 6gretmen is doyumunu belirleyen
on faktéor bulunmustur. Bu faktdorlerden; iletisim, rehberlik, meslek
memnuniyeti, okul ydnetimi, 6grenci, memnuniyetin karsilanmasi1 ve
kariyer danismanligi boyutlarinda mesleki doyumun farklilik

gosterdigi bulunmustur.

Cetin (2006) “Ideal Ogretmen Uzerine Bir Calisma” isimli
arastirmasin da, 100 6grenciden olusan 6rneklem grubundan toplanan
kompozisyon kagitlari, bir kontrol listesi (Self-Evaluation Checklist
for teachers) esas alinarak degerlendirilmistir. Degerlendirme
sonuclarinda  Ogrencilerin ideal Ogretmen tanimlar1 yaparken
ogretmenlerin fiziksel Ozelliklerini ve entelektiiel o6zelliklerini bu
tanimlar icerisine almamislardir. Ogrencilerin dgretmenlerde ideal
O0gretmeni tanimlarken daha ¢ok alan bilgisine, olumlu ve demokratik
0gretmen tutumlarina ve Ogrencisinin ilgisini ve tabiatini anlayan

0gretmen O6zelliklerine yer vermislerdir.

Lim Ho ve Tung Au (2006), Ogretmen is Doyum Olgegi

Giivenirlik ve Gegerlilik ¢alismas1 yapmislardir. Bu calisma elde
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edilen puanlarin giivenirliliginin 06l¢iilmesini ve incelenmesini
amac¢lamaktadir. Bu c¢alisma i¢in Yasam Doyum Olgegi (Life
Satisfaction Scale) ve Ogretmen Doyum Olgegi (Teacher Job
Satisfacton Scale) kullanilmistir. Arastirmanin Orneklemini 202
ilkokul ve ortaokul 6gretmeni temsil etmektedir. Arastirma sonucunda
is doyumunun pozitif olarak kendine giivenle, negatif olarak da
psikolojik endise ve is stresiyle iliskili oldugu saptanmistir. Yasam

doyumu arttik¢ca da is doyum diizeyinin arttig1 tespit edilmistir.

Giiltekin’in  (2006). “Ac¢ik Ogretim Fakiiltesinde Okuyan
Ogretmen  Adaylarinin  Ogretmenlik  Meslegi ve  Ogretmen
Kapasitelerini Algilayislart Hakkindaki Tutumlari” n1 incelemistir.
Arastirmaya Anadolu Universitesi Agik Ogretim Fakiiltesi okul dncesi
yetistirme programi son sinif 957 6gretmen aday: katilmistir. Bu aday
0gretmenlerin 6gretmenlik meslegine karst tutumlarini 6lgmek ve
kendi 6gretme kapasitesi algilarin1 belirmek amaciyla bilgi toplama
aract olarak bir anket kullanilmistir. Arastirma sonucunda, adaylarin
0gretmenlik meslegine karst olumlu tutum icerisinde olduklari ve bu
tutumlarin onlarin islerine ve yaslarina gore farklilasmadigi ortaya

cikmistir.

Ololube (2006), “Okulun Etkiligi i¢in Ogretmen Doyumu ve
Motivasyon” g¢alismasinda, mesleki doyumu ve Ogretmenin is
motivasyonunu Nijeryali 6gretmenlerin etkili bir okul i¢in ihtiyag
duyduklar1 doyumlariyla alakali olarak incelemeyi ve agiklamayi
amac¢lamaktadir. Veri toplama araci olarak Mesleki Doyum ve
Motivasyon anketi kullanilmistir. Arastirmaya 690 Ogretmen
katilmistir. Arastirma sonucunda, mesleki doyum, performans ve
motivasyon arasinda anlamli bir fark oldugu gozlenmistir. Bu
arastirmada Olciilen toplam 12 ayri1 mesleki doyum ve motivasyonu
etkileyen sebep arasindan Ogretmenleri en c¢ok etkileyenlerin isin

icerigi ve anlami, is giivenligi ve calisma kosullari, isin kendisi,
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kisinin potansiyeline ulagsmasi ve kisisel gelisimi olarak tespit
edilmistir. Eger bu faktdorler 68retmenlerin isinde mevcutsa mesleki
doyumu sagladiklarint ve bunun isteki performanslarini olumlu
etkiledigini 6ne siirmiislerdir. Gelisim i¢in firsatlar, mikemmellik i¢in
standartlar ve yonetim tarafindan taninma mesleki doyumu saglayan
diger faktdrler olarak belirlenmistir. Diger yandan statliniin mesleki
doyumu ¢ok etkilemedigi, para ve ek O6deneklerinde arka planda yer
aldigr  sonucuna ulasilmistir. Ayrica saglhik faktoriinin ve
giideleyicilerin 0gretmenin mesleki doyumunu belirlemede ©6nemli

oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

Cemaloglu ve Sahin (2007) “ Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik
diizeylerinin  farklt degiskenlere gore incelenmesi” ile ilgili
arastirmalarinda O6gretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeyleri farkl:
degiskenlere gore incelenmistir. Arastirmanin 6rneklemini Cankaya,
Kecidoren ve Yenimahalle’ de bazi okullarda c¢alisan O6gretmenler
olusturmustur. Arastirmada “Maslach  Tiikenmislik  Envanteri”
kullanilmistir.  Arastirmanin  sonucunda; Ogretmenlerin  yasinin
duygusal tiikenme ve duyarsizlasma diizeylerini etkiledigi, egitim
diizeyi diistiikce duyarsizlasma ve duysal tiilkenmelerde artis oldugu,
kidemli o6gretmenlerin  duyarsizlasma ve  duygusal tikenme

diizeylerinin fazla oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Gengay (2007) “Beden Egitimi Ogretmenlerinin is Doyumu ve
Mesleki Tiikenmisliklerinin Bazi Degiskenler Ac¢isindan Incelenmesi”
konulu bir yapmistir. Beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumlari, Is
Doyumu Olgegi, tiikenmislikleri Maslach Tiikenmislik Envanteri
kullanilarak belirlenmistir. Arastirmada 93 Beden egitimi 6gretmenine
(78 erkek, 15 bayan) anket uygulanmistir. Ogretmenlerin demografik
degiskenleri ile is doyumu ve tiikenmislik diizeylerinin farklilasmadigi
belirlenmistir Beden egitimi 6gretmenlerinin giinliik ¢aligma siireleri

ile i3 doyumlar1 ve tiikenmislikleri arasinda iliski bulunmustur. Benzer
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sekilde ¢caligma ortamindan memnun olmalar1 ile is doyumlar1 arasinda
iliski belirlenmistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin is doyumu ve
tikenmislikleri arasinda negatif iliski oldugu, is doyum diizeyleri

arttikca tilkkenmislik diizeylerinin azaldig1 tespit edilmistir.
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2. ARASTIRMANIN AMACI

Egitimin ilk ve en Onemli basamagini teskil eden okul Oncesi
egitime verilen onem ve duyulan ihtiya¢ giin gectik¢ce artmaktadir.
Yapilan arastirmalar dogrultusunda okul Oncesi egitimi Onemli ve
gerekli kilan bircok faktdr ortaya atilmaktadir. Bunlar igerisinde en
cok tartisilan ve arastirtlan konulardan biri de §gretmen, d§retmenin

mesleki doyumu ve dgretmenlik tutumlaridir.

Bu calisma kapsaminda, farkli okul dncesi egitim kurumlarinda
calisan O6gretmenlerin mesleki doyumlarinin ve tutumlarinin g¢esitli
degiskenler acisindan incelenmesi amag¢lanmaktadir. Caligmada ayrica,

mesleki doyum ve tutum arasindaki iliski de incelenmistir.

2.1.Alt Amacglar

1. Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Calisan Ogretmenlerin

Mesleki Doyumlari,
-Calistig1 Kurum Tiiriine,
-Ogrenim Durumuna,
-Yasina,
- Mesleki Kidemine,
- Medeni Durumuna,
- Cocuk Sahibi Olma Durumuna,
- Sahip Oldugu Cocuk Sayisina,
- Kurumdaki Cocuklarin Yasina,

- Kurumdaki Cocuk Sayisina,
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- Calisma siirelerine,

- Diger bir personelle ¢aliyma durumuna goére farklilik

gostermekte midir?

2. Ogretmenlerin Tutumlari,

- Calistig1 Kurum Tiiriine,
- Ogrenim Durumuna,

- Yasina,

- Mesleki Kidemine,

- Medeni Durumuna,

- Cocuk Sahibi Olma Durumuna,
- Sahip Oldugu Cocuk Sayisina,
- Kurumdaki Cocuklarin Yasina,
- Kurumdaki Cocuk Sayisina,

- Caligsma siirelerine,

- Diger bir personelle ¢aliyma durumuna goére farklilik

gostermekte midir?

3. Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda calisan Ogretmenlerin,

Mesleki Doyumlari ve Tutumlart arasinda bir iliski var midir?
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3.ARASTIRMANIN ONEMI

Her toplum da aileler ve egitimciler ¢ocuklarinin, beden, duygu,
zihin gelisimini ve toplum acisindan saglikli bir kisilige sahip
olmalarini, hayatta basarilt bireyler olarak katilmalarini saglayacak
sekilde yetismelerini ister. Yapilan bilimsel arastirmalar ve ¢agdas
egitim alanindaki wuygulamalar nitelikli, saglikli ve istenilen
davranigslara sahip nesilleri yetistirmek icin egitime ¢ok kiiciik

yaslarda baslanilmasinin gerekli oldugunu ortaya koymustur.

Erken vyaslarda, ¢ocugun ihtiyag¢larinin karsilanmasi temel
aliskanliklarinin kazandirilmasi ve yasama en iyi sekilde hazirlanmasi
nitelikli bir okul Oncesi egitim ile gerceklesebilir. Okul O6ncesi
egitimin amaci; ¢ocuga, yasadigi toplum yapisinda alacagi yeri ve
yiklenecegi sorumluluklar1 6gretmek; kendisi ve g¢evresi ile barisik,
mutlu, kendi yeteneklerinin farkina varan, iiretici, 0z giivenini
kazanmis bireyler yetistirmek ve ¢ocugu, bilin¢li olarak bir program

cercevesinde kisiligini zedeleyecek davranigslardan uzaklastirmaktir.

Bu dogrultuda nitelikli bir okul 6ncesi egitim, bir¢cok unsuru
icinde barindiran ve bu unsurlar dogrultusunda isleyen bir sistem
olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Cesitli ilkelerin egitim sistemleri
incelendiginde — sistemin yapis1 ne olursa olsun — bu sistemlerdeki en

onemli 6gelerinin 6gretmen ve egitim ortamlart oldugu goriilmektedir.

Ogretmen 6gesi, egitim siirecinin ve bu siiregten elde edilen
¢iktinin kalite giivencesi olarak onem tasimaktadir. Ogretmen bilgi,
beceri ve bunun yani sira, ise ve Ogrencilere yonelik tutumlar: ile
egitim siirecine kalite kazandirmakta ve egitim programinda yer alan
davraniglarin Ogrenciler tarafindan kazanilmasinda kritik bir rol

oynamaktadir.
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Okul 6ncesi egitimde 0gretmenlerin kisilik 6zellikleri, tutumlari
ve isten elde ettikler doyum c¢ocuklarin gelisimleri ve davranislari

iizerinde ¢ok etkili olmaktadir.

Caligmanin konusu olan “Farkli okul dncesi egitim kurumlarinda
calisan oOgretmenlerin mesleki doyumlarinin ve tutumlarinin
incelenmesi” ne iliskin bu calisma, farkli degiskenler dogrultusunda
0gretmenlerde, olumsuz tutumlara ve diisiik is doyumuna neden olan
etkenlerin belirlenmesi, bu etkenlerin ortadan kaldirilmasi ve egitimin
en Onemli ayagi olan 0gretmenin niteliginin ve egitimin kalitesinin

arttirtlmasi agisindan Onem tagsimaktadir.

Ayrica arastirmanin, okul Oncesi Og8retmenlerinin mesleki
doyumlarinin ve tutumlarinin incelenmesi nedeniyle bu alanda
yapilacak diger c¢aligsmalara yol gosterici nitelik tasiyacagi

diistiniilmektedir.

3.1.Varsayimlar

Okul 6ncesi egitimi 6gretmenlerinin 6gretmenlik tutumlarini ve

mesleki doyumlarini belirlemek amaciyla yapilan arastirmada,

1. Arastirmaya katilan okul dncesi 6gretmenlerinin veri toplama
araclarina vermis olduklar1 bilginin ger¢ek duygu ve diisiincelerini

yansittigi,

2. Arastirmada kullanilan olgeklerin, 0gretmenlerin
gelistirdikleri tutumlar1 ve mesleki doyumlarint 6lgme yeterliligine

sahip oldugu,

3. Arastirma ic¢in sec¢ilen kurumlarda c¢alisan oOgretmenlerin

saytlarinin veri toplama i¢in yeterli oldugu varsayilmaktadir.
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3.2.Kapsam ve Sinirhiliklar

1. Bu arastirma sadece okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev
yapan 0gretmenlerle sinirlidir.

2. Bu arastirma sadece bagimsiz anaokulu, anasinifi ve 0zel
anaokullarinda ¢alisan 6gretmenlerle sinirlidir.

3. Arastirmadan elde edilen bulgularlar, uygulanan 6lgeklerle elde
edilen verilerle sinirlidir.

4. Elde edilen bulgular sadece uygulamanin yapildigr 2006 — 07

0gretim yil1 ile sinirlandirilmistir.

3.3. Tanimlar

Okul Oncesi Egitim: Okul 6ncesi egitimi, 0 — 6 yas aras1 ¢cocuklarin
gelisim 6zelliklerine ve bireysel 6zelliklerine uygun, zengin ve uyarici
bir ¢evre sunarak onlarin zihinsel, sosyal, bedensel ve duygusal
yonlerini destekleyen, kendilerini toplumun kiiltiirel degerleri
dogrultusunda ydnlendiren ve ilk6gretime hazirlayan bir egitim siireci
ve zorunlu ilkdgretim cagina gelmemis ¢ocuklarin bedensel, zihinsel
ve sosyal gelisimini planlanmis bir ortam i¢inde saglayan ve onlari
ilkogretime hazirlayan bir egitim kademesidir. ( Erden ve ark., 1998:

212- 213)

Egitim Ortami: Egitim ortami, egitim etkinliklerinin olustugu alan,
personel, arag-gereg, tesis ve organizasyon gibi 6gelerin iletisim ve

etkilesim i¢in bir araya geldikleri ¢evredir (Ataman ve ark. 2003).

Ogretmen Tutumu: Ogretmenlerin egitim ortamlarinda, cesitli
faktorlere bagli olarak Ogrencilere yoOnelik sergiledikleri davranis

bi¢cimleridir.
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Mesleki Doyum: Is gorenlerin yaptiklar: isler dolayisiyla duyduklar:
hosnutluk duygusudur. Ayn1 zamanda ¢alisanlarin islerine ve oOrgiitsel
iyeliklerine karsi gelistirdikleri bir tepki ve tutumdur ( Tahta, 1995:
3).
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4. YONTEM

Bu arastirma, farkli Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Calisan
Ogretmenlerin  Mesleki Doyumlarin1  ve Tutumlarini  gesitli

degiskenlere gore incelemek amaciyla yapilmigtir.

Bu boéliimde, arastirmanin Evreni, Orneklemi ile arastirmada
kullanilan veri toplama araglari, verilerin toplanmasinda izlenen yol

ve verilerin analizinde kullanilan istatistiksel islemler agiklanmistir.

4.1.Evren ve Orneklem

4.1.1.Evren

Arastirmanin  evrenini, Ankara [li Mamak, Keg¢idren,
Yenimahalle, Altindag ve Cankaya ilgelerindeki, Milli Egitim
Bakanligi’na  bagli  anasinifi, bagimsiz  anaokulu ve 0Ozel
anaokullarinda calismakta olan okul oncesi Ogretmenleri

olusturmaktadir.

4.1.2.0rneklem

Orneklemin olusturulmasinda &ncelikle okullar belirlenmistir.
Bunun i¢in Ankara ili Altindag, Cankaya, Mamak, Kecidoren ve
Yenimahalle il¢esinde  bulunan ilkégretim  okullarina  bagl
anasiniflarinin, bagimsiz anaokullarinin ve 6zel anaokullarinin listesi
elde edilmistir. Bu listeden tesadiifi O6rnekleme ydntemi ile Milli
Egitim Bakanligi’ndan gerekli izinler alinarak arastirma kapsamina

alinan okullar belirlenmistir
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Kitle biiyiikligi dikkate alinarak Basit Rastgele Orneklem
varsayimi altinda asagidaki formiil yardimi ile 6rnek ¢api belirlenmis
olup, elde edilen 6rnek biiylkligi ilgili tabakalara oransal olarak

dagitilmistir.

N N x t X (pxq)

d? x (N)+t* x (pxq)

N= Kitle Sayis1

t= 1,96
p=0,5
q= 0,5

a(duyarlilik) = 0,05

N: Bu deger hedef kitlenin (evrenin) biiylikligiinii gdstermektedir.

T: Bu deger, %95 giiven diizeyinin hesaplanmasi i¢in kullanilan t
istatistik degeridir.

P: Bu deger goriilme sikligint vermektedir. Kitle hakkinda daha
onceden yapilan bir c¢alisma yapilmadigi zamanlarda 0,5 olarak
kullanilir ve maxsimum 6rnek ¢apina ulagmak i¢in kullanilir.

Q: Bu deger ise 1-p degerinden elde edilir. P degeri 0,5 oldugunda q
degeri de 0,5 olur.

D: Bu deger duyarliligr gosterir. %1 ile %10 arasinda bir duyarlilikla
calisilir. Arastirmanin duyarliligi 00,0478 yaklasik olarak 0,05

alinmistir.

Arastirmanin evrenini olusturan Mamak, Ke¢idoren, Yenimahalle,
Altindag ve Cankaya ilcelerindeki hedef kitle biiyiikligi (N) 1049

olarak tespit edilmistir.
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Kitle biiytlikligii ve diger gostergeler formiilasyonda yerine

kondugunda asagidaki sonu¢ elde edilmistir.

n= 1049.(1.96) > . (0.5x0.5)

(0.0478) %(1049)+(1.96) *(0.5x0.5) 300

Calisilacak O6rneklem biyiikligii 300 olarak belirlenmistir. Bu
orneklem biiyikligiiniin calisilacak il¢elere gore dagilimi1 asagidaki

tabloda goriilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin ilcelere Gore

Dagilimlar:

Iice Kitle Biiyiikliigii |Ornek Biyiikliigii

Altindag 105 30
Cankaya 300 86
Mamak 165 47
Kecioren 246 70
Yenimahalle 233 67
Toplam 1049 300
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4.2.Veri Toplama Yontemi

Arastirmaya ait veriler toplanirken sirasiyla asagidaki basamaklar

takip edilmistir.

Uygulama, oOrnekleme dahil olan Ogretmenlere arastirmacinin
kendisi tarafindan yapilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden her
bir Ol¢cek i¢in ayri1 ayri1 randevu alinarak goriisme planlanmistir.
Formlar soru cevap seklinde 6gretmenlerle yiiz yiize doldurulmustur.
Ogretmenlerin  yogunluklar1 ve dikkat siireleri gdz Oniinde
bulundurularak 6nce Kisisel Bilgi Formu ve Okul Oncesi Ogretmen
Tutum Olgegi, daha sonra 6gretmen ile birlikte baska bir goriisme
tarihi belirlenerek Mesleki Doyum Olgegi doldurulmustur. Biitiin
formlar toplandiktan sonra cevaplar kontrol edilerek formlar

degerlendirmeye alinmistir.

4.3.Veri Toplama Araclar:

Arastirmanin amaclarina uygun olarak gerekli veriler; li¢ dl¢me

arac1 kullanilarak toplanmistir.

1. Kisisel Bilgi Formu
2. Okul Oncesi Ogretmen Tutum Olgegi
3. Mesleki Doyum Olgegi

4.3.1.Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formu; 6gretmenlik tutumlarini ve 6gretmenlerin
mesleki doyumlarini etkileyen degiskenlerin belirlenmesi amaciyla
arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan bir formdur. Kisisel Bilgi
Formunda, oO6gretmenlerin g¢alistigr kurum, mezun oldugu bolim,
6grenim durumu, yasi, mesleki kidemi, medeni durumu, ¢ocuk sahibi

olma, sahip oldugu ¢ocuk sayisi, kurumdaki c¢ocuklarin yasi,
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kurumdaki c¢ocuklarin sayisi, calisma siireleri ve diger personelle

calisma durumunu belirlemek amaciyla 11 soru yer almaktadir.

4.3.2.0kul Oncesi Ogretmen Tutum Olcegi

Ogretmen Tutumlar1 Olgegi (OTO), Leeds tarafindan 1951° de
gelistirilen ve Calls tarafindan yeniden adapte edilen ilk 6gretmen
tutum envanteri “The Minnesota Teacher Attitude Inventory”
(Minnesota Ogretmen Tutum  Envanteri)’den faydalanilarak
hazirlanmistir. 150 maddeden olusan bu envanter, 1960 yilinda
Baymur tarafindan dilimize ¢evrilmis ve 1974 yilinda Kiigiikahmet,
envanteri Ogretmen yetistiren kurumlarda c¢alisan Ogretmenlerin
tutumlarini arastirmada kullanmistir. Daha sonra Bakir envanteri 100
maddeye indirerek, Ogrenciyi merkez alan ve almayan Ogretmen

tutumlari ile ilgili arastirmasinda kullanmistir.

Okul Oncesi Ogretmen Tutum Olgegi, 1996 yilinda Bilgin
tarafindan Minnesota Ogretmen Tutum Envanteri’nden yararlanilarak
hazirlanmistir. Minnesota Ogretmen Tutum Envanteri, genel olarak
ogretmenlik tutumlarin1 6l¢mektedir. Bilgin tarafindan gegerliligi
yapilan Okul Oncesi Ogretmenlerinin Tutum Olgegi ise, okul dncesi
0gretmenlerin tutumlar: 6l¢iilmek istendiginden Bilgin bu envanterden
yola ¢ikarak bazi maddeleri ¢ikarmis bazi maddeleri de eklenmistir.
Bu sekilde uyarlanmaya baslanan 0&l¢gek baslangicta toplam 60
maddeden olusmustur. Yapilan gecgerlilik hesaplamalarinda ise 52

maddeye indirilmistir (Bilgin, 1996: 67).

1996 yilinda Bilgin tarafindan gelistirilen 6l¢ek, li¢ alt boyuttan

olusmaktadir:

1. Demokratik Tutum: 17 maddeden olusmaktadir. Bu maddeler; 3,
5,10, 13, 16, 18, 21, 23, 26, 28, 32, 35, 37, 40, 43, 48, 50.
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2. Otokratik Tutum: 16 maddeden olusmaktadir. 1, 4, 6, 8, 11, 14,
19, 24, 27, 30, 33, 38, 41, 44, 46, 51.

3. Bos vermis Tutum: 19 maddeden olusmaktadir. Bu maddeler; 2,
7,9, 12, 15, 17, 20, 22, 25, 29, 31, 34, 36, 39, 42, 45, 47, 49,
52.

Her 3 boyutla ilgili olarak hazirlanmis toplam 52 sorudan olusan
O0lgek, Tamamen katiliyorum (5), Cogunlukla katiliyorum (4),
Kararsizim (3), Pek katilmiyorum (2), Hi¢ katilmiyorum (1)

secenekleri ile 5°1i likert tipindendir.
4.3.2.1.Gegerlilik Hesaplamalar

Ogretmenlik Tutumlar1 Olgegi, ilk olarak hazirlandiginda, 60
sorudan olusmustur. Ol¢egin hem tiimii hem {i¢ alt boyutu i¢in yapilan
ilk gecerlilik hesaplamalari sonucunda, gecerliligi diisiik olan sorular

¢ikarilmistir. Olgek 52 sorudan olusmaktadir.

52 sorudan olusmus 6lgcek icin 88 kisi lizerinde tekrar gecerlik
hesaplamalar1 yapilmis ve Cronbach Alpha degerleri, testin tiimil i¢in
0.63, otokratik tutum boyutu i¢in 0.70, demokratik tutum boyutu ig¢in
0.58 ve bos vermis tutum boyutu i¢in 0.66 bulunmustur (Bilgin,
1996:58).

4.3.2.2. Giivenirlik Hesaplar

Olgegin giivenirlik hesaplamalar1 icin 33 kisi iizerinde yapilan
test-tekrar test uygulamasinda, testin tiimi i¢in 0.5 diizeyinde farklilik
cikmistir. Alt boyutlardan otokratiklik i¢in 0.5 diizeyinde farklilik

cikmis, demokratik ve bosvermis i¢cin manidar bir fark ¢ikmamaistir.

Test-tekrar test uygulamalarinin aralarindaki iliski katsayilarina

bakildiginda da, 6lgegin tiimii i¢in 52, otokratiklik boyutu ig¢in 26,
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demokratiklik boyutu i¢in 12 ve bosvermis boyutu i¢in 59 bulunmustur

(Bilgin, 1996: 69).
4.3.3. Mesleki Doyum Olcegi

Mesleki Doyum Olgegi (MDO), 1985 yilinda Balci tarafindan
gelistirilen ve uygulanan “Yéneticilerde Is Doyumu” 6lgegi uzman
kisilerin goriisleri alinarak 6gretmenlere uyarlanmistir. 1995 yilinda
Tahta tarafindan Okul Oncesi Ogretmenlerinin is doyumunu saptamak
amaciyla tekrar gelistirilmis ve diizenlenmistir. Yapilan c¢alismalar
sonucunda Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda calisan dgretmenlerin is

doyumunu saptamak amaciyla kullanilmistir.

Mesleki doyum o6lgegi iki bolimden olusmaktadir. Birinci
bolimde; deneklerin is doyumu etkenleri ve gostergelerine iliskin
algilama diizeylerine yonelik secenekler bulunmaktadir. Ikinci bdliim
de ise, Ogretmenlerin gorevlerinin degisik boyutlarina iliskin

isteklerinin gerceklesme derecesine yonelik secenekler yer almaktadir.
Olcekte 6gretmenin is doyumuna dayali olarak,

- Is ve niteligi,

- Teftis sistemi,

- Ucret,

- Gelisme ve Yiikselme Imkanlari,

- Calisma Sartlari,

- Birlikte Calisilan Kimseler,

- Orgiitsel Ortam1’na dayal1 sonuglar igermektedir.

Olcek “istek” boyutunda ideal, “algilama” boyutunda ise,
bugiinkii is ortamindaki ger¢eklesmesine doniik bir ifadeye yer vermis,

boyutlarin yonergelerinde de durum ag¢iklanmistir.
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Hem istek hem de algilama boyutunda deneklerin tepkilerini

O0l¢mek amacuiyla, besli derecelendirme 6l¢eklerine yer verilmistir.

Ogretmenlerin maddelere ydnelik goriisleri, “Pek Cok” (5),
“Cok” (4), “Orta” (3), “Az” (2) ve “Cok Az” (1) secenekleri seklinde
belirlenmistir (Tahta, 1995, 31).

4.4.Verilerin istatistiksel Analizi

Okul oOncesi egitim kurumlarinda g¢alisan Ogretmenler ig¢in
Kisisel Bilgi Formu, Mesleki Doyum Olgegi ve Ogretmen Tutum
Olcegi’'nden elde edilen verilerin analizinde SPSS 12 paket programi
kullanilmistir. Demografik bilgilere ait veriler frekans ve yiizdeler
seklinde verilmistir. Elde edilen veriler normal dagilim gostermedigi
icin, li¢ ve daha fazla gruplu karsilastirmalarda Kruskall-Wallis H
testi ile, iki gruplu karsilastirmalarda Mann-Whitney U testi ile
karsilagtirilmistir. Bunun yaninda degiskenler arasindaki iliskiler ise
Korelasyon analizi ile test edilmistir. Anlamlilik seviyesi olarak 0,05

olarak belirlenmistir.
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S.BULGULAR VE TARTISMA

Farkli okul dncesi egitim kurumlarinda g¢alisan 68retmenlerin
mesleki doyumlarinin ve tutumlarinin incelenmesi amaciyla yapilan

arastirmadan elde edilen veriler su sekilde gruplandirilmistir;

5.1. Ogretmenlerin demografik 6zelliklere gdre dagilimlar: Tablo 2-

12 arasinda sunulmustur.

5.2.Mesleki Doyum Olgegi ve alt boyutlarina iliskin sonuglar

Tablo 13- 23 arasinda sunulmustur.

5.3. Okul Oncesi Ogretmen Tutum Olgegi ve alt boyutlarina iliskin

sonuglar Tablo 24-34 arasinda sunulmustur.

5.4.Mesleki Doyum Olcegi ve Ogretmen Tutum Olgegi alt
boyutlarina Iliskin korelasyon sonuglar1 Tablo 35-39 arasinda

sunulmustur.
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Bu bodlimde arastirmaya katilan Ogretmenlerin demografik

ozelliklerine iliskin sonuglart iceren tablolara yer verilmistir.

Tablo 2’de arastirmaya alinan 6gretmenlerin c¢alistigi kurum

tiriine gore demografik dagilimlar: verilmistir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Cahsti$1 Kurum Tiiriine Gére Dagiimlar

Kurum Tiirii n %
Anasinifi 200 66,8
Bagimsiz Anaokulu 50 16,6
Ozel Anaokulu 50 16,6
Toplam 300 100,0

Tablo 2’de arastirmaya alinan ogretmenlerin ¢alistiklar:
okullarin dagilimlart goriilmektedir. Ogretmenlerin, % 66,81
ilkogretim okullarina bagli anasinifinda, % 16,6’ s1 bagimsiz
anaokullarinda, % 16, 6’ sinin ise 0zel anaokullarinda c¢alistigi
gorilmektedir. Ogretmenlerin ¢ogunlugunun % 66,8 ortalama ile

anasinifinda ¢alistig1 goriilmektedir.

Tablo 3’de arastirmaya katilan Ogretmenlerin 6grenim

durumlarina gore dagilimlar: verilmistir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Dagihmlan

Ogrenim Durumu n %

Kiz Meslek Lisesi 52 17,3
2YilhkY.O 68 22,7
Universite/Yiiksek Lisans 180 60,0

Toplam 300 100,0
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Tablo 3’ e bakildiginda, arastirmaya katilan 6gretmenlerin,
% 17, 3’inilin ki1z meslek lisesi mezunu, % 22, 7’sinin de 2 yillik okul
mezunu % 60,0’1inin {niversite ve yiiksek lisans mezunu oldugu
goriilmektedir. Bu bulgulara goére, arastirmaya katilan 0gretmenlerin
biiyiik bir oranint (% 60) iiniversite ve yiiksek lisans mezunlari

olusturmaktadir.

Tablo 4’de arastirmaya katilan 0gretmenlerin yas gruplarina

gore dagilimlart verilmistir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Yaslara Gore Dagihmlan

Yas n %

18 -25 45 15,0
26 - 30 32 10,7
31-35 46 15,3
36 -40 64 21,3
41 ve 45 74 24,7
46 ve listii 39 13,0
Toplam 300 100,0

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin
%15,0° inin 18-25 yaslar arasinda %10,7’ sinin 26-30 yaslar arasinda
%15,3” iniin 31-35 yaslar arasinda , % 21,3’linlin 36-40 yaslar
arasinda , % 24,7 sinin 41- 45 yaslar arasinda ve % 13,0’1n1n da 46 ve
iistii yaslar arasinda oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin yas
ortalamalarina bakildiginda en yiliksek yilizdenin (%24,7) 41-45 yas

araliginda oldugu gorilmektedir

Tablo 5’de 0gretmenlerin mesleki kidemlerine gore dagilimlar:

verilmistir.
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Tablo 5: Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Dagihmlan

Mesleki Kidem n %
1-10 yil 97 324
11 -20 yil 120 40,0
20 + yil 83 27,6
Toplam 300 100,0

Tablo 5’de O0gretmenlerin mesleki kidemleri incelendiginde,
% 32,4’tiniin 1 - 10 y1l aras1i, % 40,0’min 11 - 20 yi1l arasi, % 27,6’
sinin 20 yil ve tlizeri mesleki kideme sahip olduklar1 goriilmektedir.
Ogretmenlerin ¢ogunlugunun (% 40) 11-20 yil mesleki kideme sahip
oldugu dikkati ¢cekmektedir.

Tablo 6’da Ogretmenlerin medeni durumlarina gdore

dagilimlar1 verilmistir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Dagihmlar

Medeni Durum n %
Evli 219 73,0
Bekar 81 27,0
Toplam 300 100,0

Tablo 6’ da oOgretmenlerin medeni durumlarina gdore
dagilimlar1 incelendiginde % 73,0’1n1 evli olanlar, % 27,0’1n1 ise

bekar 0gretmenlerin oldugu goriilmektedir.
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Tablo 7°de 6gretmenlerin ¢ocuk sahibi olma durumlarina gore

dagilimlar1 verilmistir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Cocuk Sahibi Olma Durumlarina Gére Dagilimlar

Cocuk Sahibi Olma Durumu n %
Var 205 68,3
Yok 95 31,7
Toplam 300 100,0

Tablo 7°de arastirmaya katilan 6gretmenlerden % 68,3 ‘iliniin
cocuk sahibi oldugu, % 31, 7’sinin de c¢ocuk sahibi olmadigi

gorilmektedir.

Tablo 8’de 6gretmenlerin sahip olduklart ¢ocuk sayisina gore

dagilimlar1 verilmistir.

Tablo 8: Ogretmenlerin Sahip Olduklar1 Cocuk Sayisina Gére Dagihmlar

Cocuk Sayisi n %

1 gcocuk 64 31,2
2 cocuk 122 59,5
3 gocuk ve listii 19 9,3
Toplam 205 100,0

Tablo 8’de oOgretmenlerin % 31, 2’sinin 1 c¢ocuk sahibi
oldugu, % 59,5’inin 2 ¢ocuk sahibi oldugu, %9,3’linlin 3 ve iistli ¢ocuk

sahibi oldugu goriilmektedir.
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Tablo 9’da O0gretmenlerin ¢alistigr siniftaki ¢ocuklarin yasina

gore dagilimlart verilmistir

Tablo 9: (")gretmenlerin Cahstig1 Simiftaki Cocuklarin Yaslarina Gore

Dagilimlan
Yas grubu n %
3 -4yas 26 8,6
5 yas 59 19,8
6 Yas 215 71,6
Toplam 300 100,0

Tablo 9’ da 6gretmenlerin % 8,6° sinin 3-4 yas grubu ile, %
19, 8’inin 5 yas grubu ile, % 71, 6’ sinin 6 yas grubu ile c¢alistigi

goriilmektedir.

Tablo 10’da arastirmaya katilan O6gretmenlerin ¢alistiklar:

cocuklarin sayilarina gore dagilimlar: verilmistir.

Tablo 10: (")gretmenlerin Cahlistigr Siniftaki Cocuklarin Sayilarina

Gore Dagilimlar:

Cocuk Sayisi n %

10 ve alti 37 12,3
11-20 147 49,0
21-30 116 38,7
Toplam 300 100,0

Tablo 10’ da 6gretmenlerin % 12, 3’ iintin 10 ve daha az, % 49,
0’ unun 11-20 ¢ocuk ve % 38, 7’ sinin 21-30 ¢ocuk ile calistigi

gorilmektedir.
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Tablo 11°de arastirmaya katilan 6gretmenlerin kurumlarindaki

calisma siirelerine gore dagilimlar: verilmistir.

Tablo 11: Ogretmenlerin Kurumdaki Giinliik Cahsma Siirelerine Gore

Dagilimlan
Kurumdaki Galigma Siiresi n %
Yarim giin 211 70,3
Tam giin 89 29,7
Toplam 300 300

Tablo 11’ de arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 70, 3’iiniin

yarim giin, % 29, 7’sinin tam giin ¢alist1g1 goriilmektedir.

Tablo 12’ de arastirmaya katilan 6gretmenlerin sinifta diger bir

personelle ¢aligsma durumlarina gére dagilimlar1 verilmistir.

Tablo 12: (")gretmenlerin Sinifta Diger Personelle Calisma

Durumlarina Gore Dagilimlar:

Ogretmenlerin diger personelle calisma durumu n %
Tek 6gretmen olarak ¢alisma 214 71,3
Diger bir 6gretmen ile calisma 18 6.0

Tek 6gretmen ve bir yardimci ile birlikte calisma 68 22,7

Toplam 300 100,0

Tablo 12’ den de gorildiigii gibi 6gretmenlerin % 71, 3’0
sinifta tek 6gretmen olarak % 6,0 sinifta baska bir 6gretmenle birlikte,
% 22, 7’sinin sinifta tek Ogretmen ve bir yardimci ile birlikte
calismaktadir. Bu verilere gore, arastirmaya katilan O0gretmenlerin

cogunlugu (%71,3) sinifta tek 6gretmen olarak gérev yapmaktadir.
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arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki

doyum diizeylerine iliskin sonuglar1 igeren tablolara yer verilmistir.

Tablo 13’ de arastirmaya katilan 6gretmenlerin Mesleki Doyum

Olgegi alt boyut puan ortalamalarinin ¢alistiklar: kurum tiiriine iliskin

Kruskall Wallis Testi Sonucglar1 verilmistir.

Tablo 13: Ogretmenlerin Cahstigi Kurum Tiiriine Gére Mesleki Doyum

Olgegi Alt Boyut Puanlarinin Kruskall Wallis Testi Sonuglar

MESLEKI DOYUM / KURUM TURU n Mean  Median Sira K-W p ikili
Ort. Karsilas-
tirma
iS VE Anasinifi 200 37,17 38 154,13 33 0,196 -
NITELIGI  Bagimsiz Anaokulu 50 3530 36,5 130,39
Ozel Anaokulu 50 37,42 38 156,08
TEFTIS Anasinifi 200 17,08 16 143,54 15,1 0,001* 1-3*
SISTEMI Bagimsiz Anaokulu 50 16,36 16,5 135,48 2-3%
Ozel Anaokulu 50 20,04 18 193,38
UCRET VE  Anasmifi 200 14,88 14 13327 63,8 0,000% 1-3*
MAAS Bagimsiz Anaokulu 50 14,56 13 130,29 2-3*
Ozel Anaokulu 50 2442 23 239,65
GELISME  Anasmifi 200 17,22 17 132,45 50,3 0,000% 1-3*
¥EKSELME Bagimsiz Anaokulu 50 17,94 18 143,99 2-3*
Ozel Anaokulu 50 23,94 23,5 229,23
CALISMA  Anasmifi 200 18,38 19 123,74 70,8 0,000% 1-2%
SARTLARL  Basimgiz Anaokulu 50 21,96 22,5 172,22 ;g:
Ozel Anaokulu 50 26,28 28 235,84 )
BIiRLIKTE  Anasinifi 200 31,24 32 141,91 9,0 0,011% 1-3*
CALISILAN Bagimsiz Anaokulu 50 32,16 33 152,48
KiSiLER -
Ozel Anaokulu 50 33,98 36 182,88
ORGUTSEL  Anasmifi 200 38,85 40 140,17 14,6 0,001* 1-3*
ORTAM Bagimsiz Anaokulu 50 39,98 41 149,84 2-3*
Ozel Anaokulu 50 4542 45 192,47
Toplam Anasinifi 200 174,81 175 134,13
Bagimsiz Anaokulu 50 17826 184,5 144,99 408 13
Ozel Anaokulu 50 211,50 2145 221,51 0,001% 2-3*

*p<0,05
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Tablo 13 incelendiginde, MDO’ nin teftis sistemi, iicret ve
maag, gelisme ve yiikselme, caligma sartlari, birlikte ¢alisilan kisiler
ve Orglitsel ortam alt boyutlar1 agisindan 6gretmenlerin ¢alistigtr kurum
tiiriine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik (p<0.05) oldugu, is ve
niteligi alt boyutunda ise anlamli bir farkliligin (p>0.05) olmadig:

goriilmektedir.

Bu bulguya gore, teftis sistemi, iicret ve maas, gelisme ve
yikselme, caligsma sartlari, birlikte ¢alisilan kisiler ve orgiitsel ortam
kurum tiiri alt boyutlar1 ¢alisilan kurum tiirine gore incelendiginde,
6zel anaokulunda goérev yapan Ogretmenlerin mesleki doyum
diizeylerinin, bagimsiz anaokulunda ve anasinifinda gdrev yapan

0gretmenlere oranla daha yiiksek oldugu gorilmektedir.

Ozel anaokulunda fiziksel sartlarin daha iyi oldugu, c¢alistig:
okulun ara¢ gerec¢ acisindan daha donanimli oldugu, 6gretmenlerin
istedigi ara¢ gerece daha kolay ulasabildigi, ailelerin maddi ag¢idan
ogretmenlerin yaptiklar1 caligmalari destekledigi ve Ogretmenlerin
taleplerini  karsilayabildikleri  diisiiniildiigiinde burada c¢alisan

0gretmenlerin mesleki doyumlarinin arttig: diisiiniilebilir.

Bagimsiz anaokullar1 ve anasiniflar1 devlete bagli oldugu i¢in
arac gere¢ ve fiziksel ortamin, 6zel anaokullarina gore daha yetersiz
oldugu, ailelerin maddi a¢gidan burada calisan 6gretmenlerin taleplerini
karsilamada sikint1 yasadiklar: diigiintildiigiinde bagimsiz anaokulunda
ve anasinifinda calisan O6gretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin

azaldigin1 sdyleyebiliriz.

Caligma sartlar: alt boyutu agisindan puanlar karsilastirildiginda

Bagimsiz anaokulunda gorev yapan 6gretmenlerin puanlarinin (172,22)
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anasiniflarinda gdérev yapan Ogretmenlerin puanlarindan (123,74)

anlamli derecede yiiksek oldugu goriilmektedir.

Devlete bagli anaokullart ve anasiniflar1 kendi icerisinde
degerlendirildiginde, bagimsiz anaokullarinin fiziksel donanim ve
materyal acisindan anasiniflarina gore daha yeterli oldugu, caligma
sartlarinin ve hareket imkanin anaokullarinda daha fazla oldugu,
diislinlildiigiinde bagimsiz anaokullarinda c¢alisan o6gretmenlerin

calisma sartlar1 agcisindan daha fazla doyuma ulastig: diisiiniilebilir.

Perie ve Baker (1997)’ de Amerika’da ki 6gretmenler arasindaki
is doyumunu belirlemek i¢in yaptiklar1 g¢aligmada, doyum katalogu
aracilifiyla ogretmenlerin is doyumunu arastirmislardir. Ozel
okullarda ve devlet okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin is doyumlari
cesitli degiskenlere gore incelenmistir. Elde edilen verilere gore 6zel
okullarda ¢alisan 6gretmenler daha yiiksek konsantrasyon ve mesleki
doyuma sahipken, devlet okullarinda c¢alisan 0gretmenlerin doyum
diizeylerinin 6zel okullarda calisanlara gére daha diisiik oldugu ortaya
konmustur. Ayni1 zamanda devlet okulunda farkli kademelerde ¢alisan
0gretmenlerin doyum diizeyleri arasinda da farkliliklar saptanmistir.
Perie ve Baker (1997)’ nin arastirmasindan ortaya c¢ikan sonuglar

arastirma bulgularini destekler niteliktedir.

Ma ve Macmillan (1999) o6gretmenin is kosullarinin ig
doyumlarini etkisini incelemek i¢in yaptiklari arastirmalarinda, okul
tiriiniin i doyumunu etkiledigini ve iyi is kosullarina sahip okullarda
calisan oOgretmenlerin i3 doyumlarinin daha yiiksek oldugunu
saptamislardir. Ma ve Macmillan’nin bu bulgusu arastirma sonuglarini

destekler niteliktedir.
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Ouyang ve Paprock (2006) Amerika’daki ve Cin’deki
Ogretmenlerin i3 doyumlarini ve tutumlarint karsilastiran c¢alismada,
0gretmenin is doyumunu etkileyen en giicli faktdor olarak okul
faktoriinii 6ne sirmektedirler. Her iki iilkede de c¢alisilan okulda,
okulun ekonomik imkanlari, calisma kosullari, is yiikii, mesleki
gelisim imkanlari, is arkadaslariyla is birligi icinde olma ve onlardan
destek gdrme ve yoOnetim kalitesi olarak belirtilen faktdrlerin
eksikliginde oOgretmenlerin mesleki doyumunun azaldigini, fakat
ekonomik imkanlart i1yi olan okullarda c¢alisan, is arkadaslariyla
uyumlu bir gsekilde c¢alisan, {licret ve maas konusunda tatmin olan
ogretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin de yiiksek oldugunu

belirtmiglerdir.

Tablo 14°de arastirmaya katilan Ogretmenlerin 0grenim
durumuna gére MDO alt boyut puanlarinin Kruskall Wallis Testi

Sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 14: Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Goére Mesleki Doyum Olcegi Alt

Boyut Puanlarinin Kruskall Wallis Testi Sonug¢lar

Mesleki Doyum / Mezun Ol. Ok.Tiirii N Mean Median Swra K-W p ikili
Ort. karsilas-
tirma

ISVE NITELIGi Kizmeslek Lisesi 52 383 39 171,0 6,1 0,047%  1-3*
2 Yillik Y.O 68 37,6 38 160,6
Universite/ Y.Lisans 180 36,2 38 140,8

TEFTIS SISTEMi  Kizmeslek Lisesi 52 20,1 18 1864 11,4  0,003* 1-3*
2 Yillik Y.O 68 17,6 16,5 1498
Universite/ Y.Lisans 180 16,6 17 140,4

UCRETVE MAAS  Kizmeslek Lisesi 52 212 21 1992 20,0  0,000% 1-2%
2 Yillik Y.O 68 151 15 137.2 1-3*
Universite/ Y.Lisans 180 15,6 14 141,5

GELiSME VE Kizmeslek Lisesi 52 23 22 2050 252  0,000% 1-2%

YUKSELME 2 Yillik Y.O 68 172 17 1342 1-3*
Universite/ Y.Lisans 180 17,8 18 140,9

CALISMA Kizmeslek Lisesi 52 239 26 202,7 23,6  0,000% 1-2%

SARTLARI 2 Yillik Y.O 68 190 20 131.8 1-3*
Universite/ Y.Lisans 180 19,7 19,5 142,5

BIiRLIKTE Kizmeslek Lisesi 52 34,7 36 1934 15,8  0,000% 1-2%*

CALISILAN 2 Yillik Y.O 68 308 32 136.1 1-3*

KiSILER -
Universite/ Y.Lisans 180 31,4 32 143,6

ORGUTSEL Kizmeslek Lisesi 52 448 45 188,8 12,3  0,002*% 1-2%

ORTAM 2 Yillik Y.O 68 392 42 1433 1-3*
Universite/ Y.Lisans 180 39,1 40 1422

Toplam Kizmeslek Lisesi 52 205,3 202 204,77 24,6 0,000*% 1-2*
2 Yillik Y.O 68 176,5 184 140,1 1-3%
Universite/ Y.Lisans 180 176,5 178 138,8

*p<0,05

Tablo 14 incelendiginde 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore

mesleki doyumlarinda MDO’nin is ve niteligi, teftis sistemi, iicret ve

maag, gelisme ve yiikselme, caligma sartlari, birlikte ¢alisilan kisiler

ve Orgilitsel ortam alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik oldugu (p<0,05) goriilmektedir.
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Is ve niteligi, teftis sistemi, iicret ve maas, gelisme ve
yikselme, caligsma sartlari, birlikte ¢alisilan kisiler ve orgiitsel ortam
puanlar1  0gretmenlerin  mezun  oldugu  okul tiiriine  gore
karsilastirildiginda Kiz Meslek Lisesi Mezunu olanlarin, 2 yillik Y.O
ve Universite / Yiiksek Lisans mezunlarina gdre mesleki doyum

puanlarinin anlamli derecede yiiksek oldugu goriilmektedir.

Elde edilen sonuglara gore, Og8retmenlerin O6grenim diizeyi
diistiik¢e beklentilerinin de distiigli, O0grenim diizeyleri arttikca
beklentilerinin de arttig:r diistiniilebilir. Mesleki doyumun, alinan
egitimle dogru orantili oldugundan yola c¢ikilarak 6grenim diizeyi
diisik O0gretmenlerin durumlarindan daha ¢ok memnun olduklari,
egitim seviyeleri diistiigli i¢cin kendileri ve gelecekle ilgili mesleki
acidan beklentilerinin az oldugu ve mesleklerinin kendilerini tatmin
ettigi sdylenebilir. Daha yliksek diizeyde egitim alan 6gretmenler i¢in,
0gretmenlik mesleginin, kendilerini tatmin etmedigi, gelecekle ve
kendileri ile ilgili beklentilerinden dolayr birtakim degisiklikler
bekledikleri i¢in bunun sonucu olarak mesleki doyumsuzlugun ortaya

ciktig1 diisiiniilebilir.

Tablo 15’ de 6gretmenlerin yas gruplarina gére mesleki doyum

O0lgegi alt boyut puanlarinin Kruskall Wallis testi sonuglar1 verilmistir.
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Boyut Puanlarinin Kruskall Wallis Testi Sonug¢lan
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Mesleki Doyum / Yas Gruplari N Mean Median  Sira K-W p Tkili
Ort. Karsilas-
tirma
iS VE NITELIiGI 18-25 45 36,4 37 143,6 1,1 0,957 -
26-30 32 36,5 38 144,0
31-35 46 37,3 39 154,6
36-40 64 37,2 38 155,2
41 ve 45 74 37,2 38 154,0
46 ve tistii 39 36,3 37 144,5
TEFTIS SISTEMi  18-25 45 20,8 18 200,4 19,5 0,002% 1-2%
26-30 16,8 18 146,2 1-3%
32 1-4%
31-35 46 17,2 18 148,1 15
6%
36-40 64 16,3 16 136,8 1-6
41 ve 45 74 17,6 16 1472
46 ve tistii 39 16,2 16 128,0
UCRET VE MAAS  18-25 45 19,7 19 190,3 33,2 0,000%* 1-4%
26-30 19,8 21 182,4 1-5%
32 L6+
31-35 46 18,6 18,5 181,1
36-40 64 14,1 13 124,5
41 ve 45 74 14,2 13 126,5
46 ve tistii 39 15,2 13 130,5
GELiSME VE 18225 45 21,5 21 193,7 29,7 0,000%* 1-4%
YUKSELME 26-30 21,1 21 193,7 1-5%
32 L6+
31-35 46 19,0 18 157,9 2
36-40 16,9 17 128,1 2-5%
64 o
41 ve 45 74 17,2 17 131,6
46 ve tistii 39 17,0 16 129,1
CALISMA 18-25 45 23,6 24 195,8 37,5 0,000%* 1-4%
SARTLARI 1-5%
26-30 1 23,3 25,5 192,0 A%
31-35 46 21,8 22,5 169,5 2-5%
36-40 64 18,5 19 124,8
41 ve 45 74 18,0 19 119,0
46 ve tistii 39 19,7 21 143,6
BiRLIiKTE 18-25 45 31,7 34 1474 9,7 0,083 -
CALISILAN 26-30 1 33,3 34,5 173,5
KISILER 31-35 46 33,5 35 172,5
36-40 64 31,8 33 152,7
41 ve 45 74 31,3 32 140,3
46 ve tistii 39 30,0 30 125,1
ORGUTSEL 18-25 45 432 45 175,6 14,8 0,011% 1-4%
ORTAM 26-30 443 455 181,7 1-5%
32 L6+
31-35 46 41,5 44 163,4 2oa
36-40 38,6 39,5 139,6 2-5%
64 6
41 ve 45 74 37,9 38 133,7
46 ve tistii 39 38,3 37 130,6
Toplam 18-25 45 196,8 198 184,0 25,5 0,000* 1-4
26-30 32 195,1 205 188,0 1-5
31-35 46 188,8 194 171,3 1-6
36-40 64 173,5 176 131,0 2-4
41 ve 45 74 173,4 171,5 128,3 2-5
46 ve listii 39 172,7 168 130,7 2-6

*p<0,05
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Tablo 15° de mesleki doyum alt boyutlar: teftis sistemi, iicret ve
maaglar, gelisme ve yiikselme, c¢alisma sartlari, Orgiitsel ortam
acisindan yas degiskenine gore yapilan analizlerde anlamli farklilik
oldugu (p<0,05), is niteligi ve birlikte ¢alisilan kisiler alt boyutlarinda
anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir (p>0.05).

Teftis sistemi, iicret ve maas, caligsma sartlar1 acisindan 18-25
yaslar arasindaki 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin, 26-30, 31-35,
36-40, 41-45, 46 ve Ustii yaslar1 arasindaki 6gretmenlere gore mesleki

doyumlarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir.

Gelisme ve ylikselme alt boyutu puanlar: karsilastirildiginda 18-
25 yas grubu puaninin (193.7) ve 26-30 yas grubu puaninin (193.7)
esit oldugu ve esit diizeyde mesleki doyuma sahip olduklari ortaya

cikmaktadir.

Diger alt boyutlardan farkli olarak Orgiitsel ortam alt boyutunda
ise 26-30 yaslar arasindaki 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin diger

yas grubunda ki 6gretmenlere gore yliksek oldugu goriilmiistiir.

18-25 yas arasinda 6gretmenlerin okuldan yeni mezun olduklari,
is hayatina yeni atildiklar1 ve 1is hayatlarinin heniiz basinda
olduklarindan dolay1 motivasyonlarinin ve mesleki doyumlarinin daha
yiksek oldugu diger taraftan var olan egitim sisteminde, 6gretmenin
mesleki kariyerindeki ilerlemenin dogrultusunda statiisiiniin ayni
kaldigi, yas ilerledik¢e bu gibi nedenlere bagli olarak motivasyonunun
azaldig1 diisliniildiigliinde diger yas araligindaki 6gretmenlerin mesleki

doyum diizeylerinin diistiigiinii sdyleyebiliriz.
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Klecker, Beverly (1996) “Ogretmenin Yetkilendirilmesi ve
Ogretmen Is Doyumu arasindaki iliskinin incelenmesi” konulu
arastirmalarinda 307 merkezi okulda 10.544 sinif 6gretmeni 6rneklemi
olusturmustur. Bu arastirmaya gore yas degiskeni ve mesleki doyum
acisindan yapilan karsilagtirmada 20- 30 yas grubu Ogretmenlerin
mesleki doyumlarinin 31-40 ve 41-45 yas grubu 6gretmenlerin mesleki
doyumlarindan yiiksek oldugu ortaya konulmustur. Klecker ve
Beverly’nin arastirmasindan ortaya c¢ikan sonuglar arastirma

bulgularini destekler niteliktedir.

Hickson ve Oshagbemi (1999) tarafinda yapilan arastirmada is
doyumu ve yas arasinda pozitif bir iliski oldugu belirtilmektedir.
Arastirma  sonuglarina goére i3 doyumu ve yas degiskeni
karsilastirildiginda en az mesleki doyuma sahip 6gretmenlerin 35-45
yaslar1 arasinda oldugu ag¢iklanmaktadir. Hickson ve Oshagbemi’nin

bulgular1 Tablo 14°de ki sonucglari destekler niteliktedir.

Tablo 16’ da o6gretmenlerin mesleki doyum o6lgegi alt boyut
puanlarinin  mesleki kidemine gore anlamli farklilik gdsterip

gostermedigine iliskin Kruskall Wallis Testi sonucglar: verilmistir.
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Tablo 16: Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gore Mesleki Doyum Olgegi Alt
Boyut Puanlarinin Kruskall Wallis Testi Sonug¢lan

ikili
Sira Karsilas-
Mesleki Doyum/Kidem N Mean Median Ort. K-W p tirma
IS VE NITELIGI 1-10 Yil 97 36,2 38 141,8
11-20 Yil 120 37,2 38 1548 1,44 0,487
214+Yll 8 372 38 1544 -
TEFTIS SISTEMi 1-10 Y 97 18,9 18 173,0
11-20 Ya1 120 16,7 16,5 141,1 977 0,008*
21+ Yl 83 169 16 137,8 1-2%
. 1-3*
UCRET VE MAAS 1-10Yad 97 18,9 19 181,0
11-20 Ya1 120 15,2 14 134,9 1788 0,000%
21+ Yl 83 152 14 137,3 1-2%
1-3*
GELISME VE 1-10 Yi 97 20,6 21 1824
YUKSELME 1120 il 120 175 175 1358 1953 0,000
21+ Y1l 83 173 18 1344 1-2%
1-3*
CALISMA 1-10 Yil 97 22,9 24 186,5
SARTLARI 1120Yil 120 191 19 1350 2486 0,000*
21+ Yl 83 18,9 19 130,7 1-2%
1-3*
BIRLIKTE 1-10 Yil. 97 323 34 155,7
ALISILAN
EiSiLSER 1120 Y1l 120 32,5 33 1600 610 0,047%
21+Y1l 83 304 32 130,8
Y e 2-3*
ORGUTSEL 1-10Y1l 97 42,7 44 170,9
ORTAM 1120 Y1l 120 395 4l 1475 975 0,008*
21+Yil 83 380 38 131,0
1-3*
Toplam 1-10Yil  192,6 195 35,4 178,3
1120 Yl 177.8 177 32,5 1414 1541 0,000 1-2
214Y1l 1739 173 32,0 1312 1-3
*p<0,05

Tablo 16’ya gore teftis sistemi, iicret ve maaslar, gelisme ve

yikselme, caligsma sartlari, birlikte ¢alisilan kisiler ve orgiitsel ortam

alt boyutlar1 agisindan mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel

olarak puanlar agisindan anlamli farkliliklar

(p<0,05) oldugu, is ve

niteligi agisindan anlamli bir farklilik olmadig: goriilmektedir.

MDO alt boyutlarindan teftis sistemi, iicret ve maaslar, gelisme

ve yiikselme, c¢alisma sartlari,

Oorgiitsel ortam acisindan 1-10 yil
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calisma siiresine sahip 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin 11-20 yil,
21 ve 1istii hizmet siiresine sahip olan Ogretmenlere gore yiliksek

oldugu saptanmistir.

Birlikte calisilan kisiler alt boyutunda puanlar
karsilastirildiginda ise 11-20 yi1l hizmet siiresine sahip olanlarin 1-10
yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin puanindan (155.7) ve 21 ve
istlii hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin puanlarindan (130.8) anlaml1

derecede yiliksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin ise basladiktan hemen sonra ilk is heyecani ve
calisma istegiyle mesleki doyum diizeylerinin yiiksek oldugunu
meslegin ilerleyen yillarinda ise bu heyecani ve istegi kaybettikleri
soylenebilir. Bunun nedeni olarak da, var olan egitim sisteminin
ogretmenlerin beklentilerini yeterince karsilamadigr ve kidemleri
ilerledik¢ce sahip olduklar1 kariyer basamaginda kaydettikleri
ilerlemenin maas ve lcretler acisindan 6gretmenleri tatmin edecek
oranda etkilemedigi, terfi imkanlarinin yeterli olmamas: nedeniyle de

isten elde ettikleri doyumun azaldig: diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin mesleki doyumlarinin mesleki kidem degiskeni
ile ters orantili oldugu goriiliirken Wright, Hamilton ve Gilmer
yaptiklart arastirmalarda bireylerin ise baslamalarindan hemen sonra
is tatmin diizeylerinin yliksek oldugunu, iste c¢aligma siireleri arttikca
bu diizeyin diistiigliini belirtmislerdir. Calisanlarin kidem ve
deneyimleri arttikca iyi mevkilere gelebilme beklentilerinin de
arttigin1 fakat is olanaklarindan dolay1 boyle bir ilerleme olmadigi
durumlarda isten elde ettikleri doyumunda azaldigini ifade etmislerdir
(Akt.Ozday1, 1990). Wright, Hamilton ve Gilmer’in arastirma
sonuc¢larinin Tablo 16’y1 destekledigi goriilmektedir.
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Crossman ve Harris (2006) Orta Ogretimde Calisan
Ogretmenlerin  Is Doyumlarini incelemek amaciyla yaptiklari
calismada, yas ve is doyumu arasinda iliski oldugunu belirtmislerdir.
Yapilan arastirmada en yliksek mesleki doyuma 0-5 hizmet siiresine
dahil olan 6gretmenlerin sahip oldugu ve 6gretmenlerin iste ki ¢aligsma
stiresi arttikca mesleki doyumlarinin da azaldigi belirtilmektedir.

Yukarida sonuglar1 verilen arastirma bulgular1 arastirmamizin

sonuglarini destekler niteliktedir.

Tablo 17 de O6gretmenlerin medeni durumlarina gore mesleki
doyum 0Olgegi alt boyut puanlarinin Kruskall Wallis Testi sonuglari

verilmistir.

Tablo 17: Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Mesleki Doyum Olgegi Alt
Boyut Puanlarinin Kruskall Wallis Testi Sonug¢lar

Mann

Mesleki Doyum / Medeni Durum N Mean Median Sira Ort. Whitney U p
IS VE NITELIGI Evli 219 374 38 159,2

Bekar 81 354 35 127,0  6963,5  0,004*
TEFTIS SISTEMI Evli 219 17,7 17 152,5

Bekar 81 16,8 18 145,0 8428 0,507
UCRET VE MAAS Evli 219 16,0 15 144,83

Bekar 81 17,7 18 166,0 7614 0,059
GELISME VE YUKSELME  gyli 219 18,1 18 144,0

Bekar 81 19,6 20 168.,0 7456 0,034*
CALISMA SARTLARI Evli 219 19,8 20 143,1

Bekar 81 21,7 22 170,6 72405  0,014*
BIRLIKTE Evli 219 31,7 32 149,1
CALISILAN KISILER Bekar 81 322 33 154,2 8566 0,648
ORGUTSEL ORTAM Evli 219 399 41 148.1

Bekar 81 40,8 43 157,0 83425 0,429
Toplam Evli 219 180,5 182 148.,0

Bekar 81 1842 184 1573 8321 0,411

#p<0,05
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Tablo 17 incelendiginde MDO’ nin alt boyutlar1 Medeni Durum
degiskeni ile karsilastirildiginda yapilan analizler sonucunda is ve
niteligi, gelisme ve yiikselme, ¢aligsma sartlart agisindan farkliligin
anlamli oldugu (p<0,05), iicret ve maaslar, teftis sistemi, birlikte
calisilan kisiler ve Orgiitsel ortam alt boyutlar1 agisindan ise anlamli

bir farkliligin olmadig: (p>0,05) goriilmektedir.

Is ve niteligi alt boyutunda evli égretmenlerin puanin (159,2)
bekar Ogretmenlerin puanindan (127,0) yiiksek oldugu ortaya
cikmistir. Gelisme ve yilikselme, caligsma sartlar1 alt boyutlarinda ise
bekar olan oOgretmenlerin puanlarinin evli olan O&gretmenlerin

puanlarina gére anlamli derecede yiliksek oldugu goriilmiistiir.

Genel olarak iilkemizde, okul Oncesi Ogretmenlerin ¢ogunun
bayan olmast ve bayanlar i¢cin 6gretmenlik mesleginin ideal olarak
diisiiniilmesi, evli bayanlarin, okul 6ncesi egitim kurumlarinda yarim
giin c¢alisma  kosullarina  sahip olmasinin avantaj oldugu
diisiintildiigiinden evli olan Ogretmenlerin mesleki doyumlarinin

yiksek oldugu sdylenebilir.

Michaelova (2002)’nin  Afrika’da 6gretmenlerin  mesleki
doyumunu incelemek amaciyla yaptigir arastirmada ise bekar bayan
0gretmenlerin mesleki doyumlarinin evli bayan Ogretmenlere gore

daha diisiik oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

Bekar oOgretmenlerin i3 yogunlugu ve c¢alisma kosullar:
degerlendirildiginde bekdr olmanin avantaj oldugu, kendileri
gelistirme ve kariyer yapma konusunda evlilik ya da ¢ocuk engeliyle
karsilasmadiklari, evliligin getirdigi ytikimliligi tasima kaygisina
sahip olmadiklar1 diisiiniildigiinden bekar O6gretmenlerin mesleki
doyumlarinin evli oOgretmenlere gore daha yiliksek oldugunu

soyleyebiliriz.
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Tablo 18’ de arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki doyum
alt boyut puanlarinin ¢ocuk sahibi olma durumuna goére anlamli
farklilik gosterip gostermedigine iliskin Mann Whitney U Testi

sonuglart verilmistir.

Tablo 18: pgretmenlerin Cocuk Sahibi Olma Durumuna Goére Mesleki Doyum
Olgegi Alt Boyut Puanlarinin Mann Whitney U Testi Sonug¢lan

Mesleki Doyum/Cocuk Sahibi Olma

Durumu N Mean Median SwraOrt. MW.U p
IS VE NITELIGI Evet 205 37,40 38 158,6

Hayir 95 35,83 37 133,0 8072,5  0,017*
TEFTIS SISTEMi Evet 205 1691 16 1414

Hayir 95 18,63 18 170,2 7869,5  0,007*
UCRET VE MAAS Evet 205 1572 14 1412

Hayr 95 1791 18 170,7 7822 0,006*
GELISME VE YUKSELME  Evet 205 17,71 17 138,7

Hayir 95 20,07 20 176,1 7308,5  0,000%
CALISMA SARTLARI Evet 205 19,48 19 1394

Hayir 95 22,05 22 174,6 74525 0,001*
BIRLIKTE CALISILAN Evet 205 31,65 32 148,9
KIiSILER Hayir 95 3226 33 153,9 9418,5 0,647
ORGUTSEL ORTAM Evet 205 3927 41 143,4

Hayir 95 41,99 43 165,9 8277 0,036*
Toplam Evet 205 178,1 175 141,8

Hayir 95 1887 189 169,3 7947 0,010%

#p<0,05

Tablo 18 incelendiginde is ve niteligi, teftis sistemi, licret ve
maag, gelisme ve yiikselme, calisma sartlart ve Orgiitsel ortam alt
boyutlarinda ¢ocuk sahibi olma durumuna gore (p<0,05) anlamli bir
farklilik oldugu, birlikte ¢alisilan kisiler alt boyutunda ise anlaml1 bir

fakliligin olmadig1 goriilmektedir.
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Is ve niteligi puanlar1 karsilastirildiginda ¢ocugu olan
0gretmenlerin puaninin  (158,6) c¢ocugu olmayan ogretmenlerin

puanindan (133,0) anlamli derecede yiiksek oldugu goriilmektedir.

Teftis sistemi, licret ve maaslar, calisma sartlar1 ve Orglitsel
ortam alt boyutlarinda c¢ocugu olan Ogretmenlerin mesleki

doyumlarinin diisiik oldugu ortaya ¢ikmistir.

Bu bulgular 1s1ginda MDO’ nin alt boyutlarindan is ve niteligi
alt boyutu ac¢isindan c¢ocugu olan 6gretmenlerin mesleki doyumlarin
fazla oldugu fakat teftis sistemi, licret ve maaslar, calisma sartlart ve
orgiitsel ortam alt boyutlar1 ag¢isindan ise c¢ocugu olmayan

0gretmenlerin mesleki doyumlarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Okul Oncesi oOgretmenligi, c¢ocuk acisindan giin boyu ilgi
gerektiren, onlarin ihtiyaclari ve gereksinimlerini maksimum diizeyde
karsilamay1 dngdren bir meslektir. Bu nedenle ¢ocuk sahibi olma ve
0gretmenlik meslegi degerlendirildiginde, ¢ocuk sahibi olan
Ogretmenlerin, is niteligi ac¢isindan ¢ocuklarin  ihtiyag¢larini
karsilamada, gerekli Ozveriyi gostermede daha duyarli oldugu ve
duygusal bakis acis1 becerileri yoniinden c¢ocugu olmayan
O0gretmenlere gore bu yonlerinin daha 6n planda oldugu bu nedenle
mesleki doyumlarinin daha yiiksek oldugu diistiniilebilir. Fakat calisma
sartlar1 alt boyutu agisindan bakildiginda, c¢ocugu olmayan
0gretmenlerin maddi yonden daha az sikinti1 yasadiklari, calisma
sartlart yoniinden g¢ocuklar1 olmadigindan dolayr ek sorumluluk
hissetmedikleri bu nedenle de ¢ocugu olmayan Ogretmenlerin isten

elde ettikleri doyumun daha da arttigini sdyleyebiliriz.

Tablo 19’ da Ogretmenlerin sahip oldugu cocuk sayisina gore
mesleki doyum 06lgegi alt boyut puanlarinin Kruskall Wallis Testi

sonuglart verilmistir.
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Tablo 19: f')gretmenlerin Sahip Oldugu Cocuk Sayisina Gore Mesleki Doyum
Olgegi Alt Boyut Puanlarimin Kruskall Wallis Testi Sonug¢lan

ikili
Mesleki Doyum/Cocuk Sahibi Olma Sira Karsilas-
Durumu N Mean Median Ort. K-W P tirma
IS VE NITELIGI Cocuk Yok 95 358 37 133,0 7,5 0,058 -
1 gocuk 64 38,1 39 170,1
2 cocuk 122 37,0 38 1524
3cocuk ve isti 19 37,5 38 160,1
TEFTISSISTEMI Cocuk Yok 95 18,6 18 170,2 7,3 0,062 -
1 gocuk 64 16,7 17 1409
2 cocuk 122 16,9 16 140,6
3cocuk ve listi 19 17,7 16 148,3
UCRET VE MAAS  Cocuk Yok 95 17,9 18 170,7 9,2 0,027* 1-3*
1 cocuk 64 168 15 152,6 1-4*
2 cocuk 122 154 14 1365
3cocuk veiisti 19 14,4 15 132,8
GELISME VE Cocuk Yok 95 20,1 20 176,1 21,2 0,000% 1-3*
YUKSELME 1 cocuk 64 195 20 164,7 2-3%
2 cocuk 122 16,8 16 1245
3 gocuk ve disti 19 17,6 18 141,6
CALISMA Cocuk Yok 95 22,1 22 174,6 18,2 0,000% 1-3*
SARTLARI ! ook 64 201 205 1617 1-4%
2 cocuk 122 19,0 19 132,5
3¢ocuk veiisti 19 17,1 17 108,3
BIRLIKTE Cocuk Yok 95 323 33 153,9 3,5 0,316 -
IgiA{JI{%Il{JAN 1 cocuk 64 325 335 1615
5 2 cocuk 122 315 32 146,7
3¢ocuk velisti 19 30,2 32 121,5
ORGUTSEL Cocuk Yok 95 42,0 43 165,9 8.3 0,040% 1-3*
ORTAM 1 cocuk 64 412 44 160,1 1-4*
2 cocuk 122 386 38 1378 >4
3 ocuk ve disti 19 36,9 39 123,1
Cocuk Yok 95 188,7 189 169.3 L3
Toplam 1 gocuk 64 1858 1955 1621 L%
2 gocuk 122 1752 173 133,1 23%
3¢ocuk veliisti 19 1714 167 128,8 11,7 0,008* 2-4*
*p<0,05

Tablo 19’ a gére MDO’nin alt boyutlarindan iicret ve maaslar,

gelisme ve yilikselme, caligsma sartlar1 ve Orgiitsel ortam acisindan

yapilan istatistiksel analizler sonucunda anlamli bir farkliligin oldugu
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(p<0,05), is ve niteligi, teftis sistemi ve birlikte calisilan kisiler

acisindan anlamli bir farkliligin olmadig: (p>0,05) goriilmektedir.

Ucret ve maaslar, gelisme ve yiikselme, calisma sartlar1 ve
orgiitsel ortam alt boyutlart toplam puanlari sahip olunan g¢ocuk
sayisina gore karsilastirildiginda ¢ocugu olmayan O&gretmenlerin
mesleki doyum puanlarinin (169,3) ve 1 c¢ocuk sahibi olan
0gretmenlerin mesleki doyum puanlarinin (162,1), 2 ¢cocuk sahibi olan
0gretmenlerin mesleki doyum puanlarindan (133,1) ve 3 cocuk iistii
sahibi olan 6gretmenlerin mesleki doyum puanlarindan (128,8) yiiksek

oldugu goriilmektedir.

Cocugu olmayan Ogretmenlerin ya da 1 ¢ocuk sahibi olan
0gretmenlerin isten elde ettikleri doyumun 2 ya da daha fazla ¢ocuk
sahibi olan 6gretmenlere gore aldiklar: licret ve maaslarin daha yeterli
oldugunu disiindiikleri seklinde agiklanabilir. Ayni zamanda
0gretmenlerin kariyerlerini gelistirmede c¢ocuk sahibi olmamanin
avantaj olarak goriildiigii diisiiniildiigiinden isten daha fazla doyum

elde ettikleri soylenebilir.

Tablo 15° de geng¢ 0gretmenlerin mesleki doyumlarinin yiiksek
oldugu, Tablo 16’da mesleki kidemleri az olan 6gretmenlerin mesleki
doyumlarinin yiiksek oldugu, buna bagli olarak 1 c¢ocuk sahibi olan
Ogretmenlerin gen¢ ve mesleki kidemlerinin de az oldugu
diistiniildiiginde 1 g¢ocuk sahibi olan 0Ogretmenlerin mesleki
doyumlarinin yiiksek oldugu soOylenebilir. Buna bagli olarak
O0gretmenlerin yasi, mesleki kidemi ve sahip olduklari ¢ocuk sayist ile
dogru orantil1 iligki kurulabilir

Tablo 20°de 6gretmenlerin kurumdaki c¢ocuklarin yas grubuna
gore mesleki doyum o6lgeginden aldiklari puanlarin Kruskall Wallis

Testi sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 20: (")gretmenlerin Cahstig1 Simiftaki Cocuklarin Yas Grubuna Gore
Mesleki Doyum Olcegi Alt Boyut Puanlarimin Kruskall Wallis Testi

Sonuclar
Mesleki doyum/ Yas grubu Sira p ikili
N Mean Median Ort. K-W Karsilas-
tirma
IS VENITELIGI 34 yas 26 355 36 132,2 1,4 0,486 -
5 yas 59 375 38 156,3
6 yas 215 36,9 38 151,1
TEFTIS SISTEMi  3-4 yas 26 17,3 18 149,7 1,7 0,428 -
5 yas 59 18,5 18 163,6
6 yas 215 172 17 147,0
UCRET ve MAAS  3-4 yas 26 19,0 19,5 1874 6,9  0,032% 1-3%
5 yas 59 17,0 18 160,0
6 yas 215 159 14 143,4
GELISME VE 3-4 yas 26 212 22 190,9 85  0,015* 1-3%
YUKSELME 5 yas 59 193 19 161,7
6 yas 215 17,9 18 142,5
CALISMA 3-4 yas 26 22,7 24 181,0 9,2 0,010%
SARTLARI 5 yas 59 21,8 23 1714 .
6 yas 215 19,6 20 141,1 73%
BiRLIKTE 3-4 yas 26 325 34,5 161,2 2,0 0,373 -
CALISILAN 5 yas 59 324 34 161,9
KiSILER
6 yas 215 316 32 146,1
ORGUTSEL 3-4 yas 26 41,6 42 160,2 2,6 0,278 -
ORTAM 5 yas 59 418 44 1644
6 yas 215 39,5 41 145,5
Toplam 3-4 yas 26 1897 190,5 171,9 42 0,125 -
5 yas 59 1883 188 164,0
6 yas 215 1786 182 144,2

*p<0,05

Tablo 20’ ye gore yapilan analizler sonucunda O6gretmenlerin
calistig1 yas grubuna gore is ve niteligi, teftis sistemi, birlikte
calisilan kisiler ve Orgiitsel ortam alt boyutlar1 agisindan anlamli bir
farklilik goriilmezken (p>0,05), iicret ve maaslar, gelisme ve
yikselme, c¢aligsma sartlart alt boyutlarinin anlamli bir sekilde

farklilastig: (p<0,05) goriilmiistiir.
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Bu bulguya gore ilicret ve maaslar, gelisme ve yiikselme, caligma
sartlart alt boyutlar1 ag¢isindan, 3-4 yas grubu cocuklarla calisan
ogretmenlerin mesleki doyum toplam puanlarinin (171.9), 5 yas grubu
(164.0) ve 6 yas grubu ile c¢alisanlardan (144.2) yiiksek oldugu

gorilmektedir.

Ogretmenlerin calistig1 yas grubu ile mesleki doyumlar: arasinda
anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir. Bu bulgulardan yola c¢ikarak
cocuklarin yaslari arttik¢ca gelisimlerinin ve 0grenmelerinin de arttigi
bu sebepten dolay1 beklenti ve isteklerinin de arttigi, programda yer
alan  etkinliklerin ve kazanimlarin daha fazla c¢esitlendigi
diistiniildiigiinden 6gretmenlerin biiyiik yas grubu c¢ocuklarla c¢alisma
konusunda sikint1 yasadigi, bu nedenle 5 ve 6 yas grubu dgretmenlerin

mesleki doyumlarinin azaldig: diisiiniilebilir.

3-4 yas gurubu ¢ocuklarla ¢alisan 6gretmenlerin ise bagimsiz
anaokuluna ve 6zel anaokullarina bagli oldugu ve iicretler agisindan
bu kurumlarda calisan 6gretmenlerin daha yliksek doyum elde ettigi
diistiniildiigiinden kii¢iik yas gurubu c¢ocuklarla c¢alisan 6gretmenlerin

mesleki doyumlarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Karakdse ve Kocabas (2006) “Ozel ve Devlet okullarinda ¢alisan
ogretmenlerin i3 doyumlar1” ile ilgili arastirmalarinda 6gretmenlerin
calistiklart yas grubunun da Ogretmenlerin mesleki doyumlarini
etkiledigini okul kademesi degiskeni ve mesleki doyum arasinda

anlamli bir farklilik oldugunu bulmuslardir.

Perie ve Baker (1997)’ de Amerika’da ki 6gretmenler arasindaki
is doyumunu belirlemek i¢in yaptiklar1 ¢calismada, 6gretilen seviye ve
mesleki doyum acisindan karsilastirma yapildiginda ilkogretim 1. ve
4.smif 6grencileri ile ¢alisan 6gretmenlerin mesleki tatminlerinin, 5.

ve 8. sinif 6grenciler ile ¢calisan 6gretmenlerin mesleki tatminlerinden
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daha yiiksek oldugunu bulmuslardir. Sonuclar1 karsilastirilan bu iki

arastirma birbirini destekler niteliktedir.

Tablo 21 de Ogretmenlerin c¢alistigi kurumdaki ¢ocuk sayisina
gore mesleki doyum o6lgeginden aldiklari puanlarin Kruskall Wallis

Testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 21: Ogretmenlerin Cahstigi Simiftaki Cocuk Sayisina Gore Mesleki
Doyum Olgegi Alt Boyut Puanlarinin Kruskall Wallis Testi Sonuclar

ikili
Mesleki Doyum/Gruptaki Ogrenci Sira Karsilas-
Sayis1 N Mean Median Ort. K-W p tirma
IS VE NiTELIGI 10vealn 37 34,7 32 1203 7,53 0,023% 1-2%
11-20 147 37,9 39 162,1
21-30 116 36,4 38 1454
TEFTIS SISTEMi 10veals 37 18,5 18 1650 1,51 0,470 -
11-20 147 17,1 17 145,8
21-30 116 17,5 17,5 151,9
UCRET VE MAAS  10vealt 37 189 21 1758 6,99 0,030% 1-3*
11-20 147 168 17 155,7
21-30 116 151 14 135,9
GELiSME VE 10vealt 37 20,8 21 182,5 6,62 0,037* 1-3*
YUKSELME 11-20 147 18,4 18 150,4
21-30 116 17,8 18 140,5
CALISMA 10vealt 37 21,9 22 175,1 5,45 0,066 -
SARTLARI 11-20 147 205 21 153,8
21-30 116 19,5 19 138,4
BIiRLIKTE 10vealtt 37 31,6 30 146,6 0,91 0,635 -
CALISILAN 11-20 147 32,1 33 155,3
KISILER 21-30 116 31,6 32 1456
ORGUTSEL 10vealtt 37 41,1 41 161,3 0,65 0,722 -
ORTAM 11-20 147 40,1 42 148,83
21-30 116 39,8 40 149,2
10vealt 37 187,6 175 159,1
11-20 147 183,0 184 154,8
Toplam 21-30 116 177,7 1835 1423 1,78 2 0,409

#p<0,05
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Tablo 21° de c¢ocuk sayist degiskenine gore MDO’niin alt
boyutlar1 arasinda yapilan karsilastirmada Kruskall Wallis Testi
sonug¢larina gore bazi alt boyutlar agisindan anlamli farliliklar oldugu
goriilmiistiir. Bu bulguya gore teftis sistemi, ¢aligma sartlari, birlikte
calisilan kisiler ve Orgiitsel ortam puanlar1 agisindan anlamli bir
farklilik goriilmezken, is ve niteligi, licret ve maas, gelisme ve
yikselme puanlart agisindan anlamli bir farkliligin oldugu

gorilmektedir.

Analiz sonuglarina gore is ve niteligi alt boyutunda 11-20 ¢cocuk
ile calisanlarin puaninin (162.1), 10 ve alt1 ¢ocuk (120.3) ve 21-30
cocuk ile c¢alisanlarinin  puanindan (145.4) yiiksek oldugu

gorilmektedir.

Ucret ve maas, gelisme ve yiikselme alt boyutlarinda 10 ve alt1
cocuk sayis1 ile ¢alisan 6gretmenlerin 11-20 ¢ocuk ve 21-30 ¢ocuk ile
calisan Ogretmenlere oranla meslek doyum puanlarinin daha fazla

oldugu saptanmistir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore is niteligi ve egitimde
kalite acisindan sinif igerisinde 11-20 aras1 Ogrenci sayisinin
ogretmenler acisindan ideal oldugu, sinifta etkinliklerin
uygulanabilirligi, grup ¢alismalarinda, yarigmali oyunlarda vb. sinifca
yapilan faaliyetlerde Og8renci sayisinin yeterliligi ag¢isindan 11-20
cocuk sayisinin 6gretmenler tarafindan uygun oldugu bu nedenle de
0gretmenlerin bu ag¢idan islerinden yeterli tatmini sagladiklari
diisiiniilebilir.

Sinif igerisinde g¢ocuk sayisinin az olmasinin iicret ve maas,
gelisme ve yiikselme alt boyutlar1 acisindan Ogretmenin mesleki
doyumunu arttirdigi, ¢ocuk sayisinin az yada ¢ok olmasinin

0gretmenin iicret yada maasini etkilemedigi, 6gretmenin bu nedenle az
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cocuk sayisini tercih ettigi diisiiniildiigiinden bu alt boyut acisindan

mesleki doyumunun arttig1 diisiiniilebilir.

Cocuk sayis1 azaldik¢a Ogretmenin okulda daha az yogun
oldugu, kendi gelisimine ve kariyerine daha ¢ok zaman ayirabilecegi
diistintildiigiinde gelisme ve yilikselme alt boyutu acisindan 6§retmenin
mesleki doyum puaninin arttigr sdylenebilir. Ayni1 zamanda c¢ocuk
sayis1 azaldik¢a sinif icinde meydana gelen problem davranislarin
azalmasi, Ogretmenlerin Ogrenciyle birebir ilgilenme olanaginin
artmasi, O6grenci sayis1 azaldik¢a 0gretmenin her 6grenciyi daha iyi
tanidi1g1 diisiiniildiigiinde 6grenci sayisinin az olmasinin 6gretmenin

mesleki doyumunu artiran nedenlerden biri oldugu diisiintilebilir.

Bates ve McGrew’in yaptigt benzer iki caligmada ayni egitim
ortamindaki kalabalik gruplarda daha karmasik iligkiler yasandigi,
cocuklar arasinda fiziksel temas arttigindan dolayr ¢ocuklarda agresif
davraniglarin arttig1 ve 0gretmen agisindan sinifin kontroliiniin daha

zor oldugu belirtilmistir (Akt:Towim, 1996: 21).

Peck ve Goldman’in arastirmasinda ise mekan da 0grenci sayisi
arttirildiginda yaratici oyunlarin, birlikte oyun oynama davranisinin

azaldigini ortaya koymustur (Akt:Towim, 1996: 21).

Tablo 22’ de O6gretmenlerin kurumdaki caligma siiresine gore
mesleki doyum 6lgeginden aldiklar1 puanlarin Mann Whitney U Testi

sonuglart verilmistir.
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Tablo 22: (")gretmenlerin Kurumdaki Giinliik Calisma Siiresine Gore
Mesleki Doyum Olcegi Alt Boyut Puanlarimin Mann Whitney U

Testi Sonuclar

Mesleki Doyum/Kurumdaki Calisma Sira

Siiresi N Mean Median Ort. M.W.U P

IS VE NITELIGI Yarim gin 211 37,3 38 1563 81715 0,075
Tamgin 89 359 37 136,8

TEFTI$ SISTEMi Yarim gin 211 17,0 16 1422 7630,5 0,010*
Tamgin 89 18,6 18 170,3

UCRET VE MAAS Yarmgin 211 149 14 1333 57705 0,000%*
Tamgin 89 20,0 21 191,2

GELiSME VE Yarmgin 211 172 18 131,9 5464 0,000%

YUKSELME Tamgin 89 21,5 22 194,6

CALISMA SARTLARI  yaymgin 211 187 19 1289 48215 0,000%*
Tamgin 89 24,0 26 201,8

BIRLIKTE CALISILAN vy giin 211 315 32 1453 82875 0,108

KISILER Tamgin 89 32,7 35 162,9

ORGUTSEL ORTAM  yaumgin 211 391 41 1426 7716 0,015%
Tamgin 89 42,7 44 169,3

Yarim giin 211 175,6 177 137,0
Toplam Tam giin 89 1954 198 182,5 6545 0,000*

#p<0,05

Tablo 22 incelendiginde o6gretmenlerin bulundugu kurumdaki
¢alisma siiresi degiskenine gore yapilan analiz sonucunda MDO’nin alt
boyut puanlarinin farklilastigi gorilmiistir. Is ve niteligi, birlikte
calisilan kisiler alt boyutlarinda anlamli bir farklilik olmamasina
ragmen (p>0,05), teftis sistemi, ilicret ve maaslar, gelisme ve
yikselme, caligma sartlar1 ve Orglitsel ortam alt boyutlarinda anlamli

bir farklilik oldugu ortaya ¢ikmistir (p<0,05).

Teftis sistemi, licret ve maaslar, gelisme ve yiikselme, caligma
sartlar1 ve Orgiitsel ortam alt boyutlarinda yarim giin c¢alisan

0gretmenlerin  toplam  puanlarinin  (137.0) tam gin c¢alisan
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0gretmenlerin puanlarina gdére (182.5) anlamli derecede diisiik oldugu

gorilmektedir.

Bu bulgulara gére yarim giin c¢alisan 6gretmenlerin programda
yer alan etkinlikleri yetistirmede gii¢liik ¢ektigi bu nedenle uygulanan
etkinliklerden yeterli doyum elde edemedigi, ayrica ¢ocuklarla daha az
zaman gecirdiklerinden dolay1 paylasimlarinin da az oldugu bu
durumunda 6gretmende doyumsuzluga yol ag¢tig1r sdylenebilir. Ayrica
calisilan kurumda az zaman gegirdikleri i¢in is arkadaslar1 ile fazla
paylasimlarinin olmadigi, yarim giin ¢alisan anasinift 6gretmenlerinin
aldiklar1 {icretin tam giin calisanlara gore tatmin edici olmadigi
diisliniildiigiinden yarim giin calisan O0gretmenlerin tam giin calisan

0gretmenlere gore mesleki doyumlarinin az oldugu sdylenebilir.

Evans (1997) O6gretmenlerin mesleki doyumu ve motivasyonu
iizerine yaptigi ¢caligsmasinda; 6gretmenlerin ig tatminini etkileyen bazi
etmenlerin oldugunu ileri silirmiistiir. Bu etmenlerden birisi de
0gretmenin isyerinde gecirdigi siiredir. Evans’ a gore ogretmenin
caligsma saatleri ve mesleki doyumu arasinda bir korelasyon oldugunu
belirtmistir. Arastirmasinda Ogretmenin c¢aligsma saatlerinin okulda
gecirdigi olumlu ya da olumsuz siirece bagli olarak doyumunu

etkileyebilecegini vurgulamistir.

Tablo 23°de Ogretmenlerin sinifta calistiklart kisilere gore
mesleki doyum 06lgegi alt boyut puanlarinin Kruskall Wallis Testi

sonuglart verilmistir.
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Tablo 23: Ogretmenlerin Diger Personelle Cahsma Durumuna Goére Mesleki

Doyum Olgegi Alt Boyut Puanlarinin Kruskall Wallis Testi

Sonuclari
Ikili
Sira Karsilas-
Mesleki doyum/Sinifta ¢cahsilan kisiler N Mean Median Ort. K-W p tirma
iS VE NITELIiGI Tek d@retmen 214 373 38 156,5 7,81 0,020% 1-2%
Baska bir 6grt. ile 17336 34 97.1
Tek 0grt. ve yardimel 69 36,5 38 144,9
TEFTIS SISTEMI dgretmen 214 17,7 18 1543 7,11 0,029% 2-3%
Baska bir 6grt. ile 17200 18 185,9
Tek 0grt. ve yardimel 69 16,1 16 130,1
UCRET VE MAAS Tek dgretmen 214 16,9 16 155,9 16,73 0,000* 1-3*
2-3%
Bagka bir 6grt. ile 17 217 19 206,9
Tek 6grt. ve yardimetl 69 13,6 13 119,8
GELiSME VE Tek dgretmen 214 18,6 18 152,3 4,16 0,125 -
YUKSELME
Bagka bir 6grt. ile 17 204 22 182,8
Tek 6grt. ve yardimel 69 17,6 18 136,9
CALISMA Tek dgretmen 214 20,0 20 1474 7,70 0,021* 1-2*
ARTLARI 2-3%
5 Bagka bir 6grt. ile 17 242 25 207.1
Tek 6grt. ve yardimel 69 20,1 19 146,2
BIRLIKTE Tek dgretmen 214 32,1 33 154,9 6,18 0,045% 2-3*
ALISILAN
ﬁiSiLSER Baska bir 6grt. ile 17338 35 1784
Tek 6grt. ve yardimet 69 30,6 32 130,0
ORGUTSEL Tek 6gretmen 214 40,3 41 152,2 2,51 0,285 -
ORTAM
Bagka bir 6grt. ile 17 434 45 174.4
Tek 0grt. ve yardimel 69 38,8 40 1394
Toplam Tek dgretmen 214 1829 184 154,2 7,26 0,026* 2-3
Baska bir 6grt. ile 17 1972 198 187,2
Tek 6grt. ve yardimel 69 1733 175 130,1
#p<0,05

Tablo 23’ e gore MDO’nin alt boyutlarindan, is ve niteligi,

teftis sistemi, iicret ve maaslar, caligsma sartlari, birlikte calisilan

kisiler alt boyutlari agisindan anlamli bir farklilik olustugu (p<0,05),

gelisme ve yiikselme ve Orgiitsel ortam alt boyutlari agcisindan anlamli

bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).
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Is ve niteligi alt boyut puani tek dgretmen olarak ¢alisanlarda
(156.5), baska bir 6gretmenle ¢calisanlara gore (97.1) anlaml1 derecede
yiksek oldugu goriilmektedir (p<0,05).

Teftis sistemi, iicret ve maaslar, caligma sartlari, birlikte
calisilan kisiler alt boyutlarinda ise baska bir 0gretmen ile calisma
toplam puaninin (187.2), tek 6gretmen olarak ¢alisma (154.2) ve tek
0gretmen ve bir yardimci ile ¢alisanlardan (130.1) anlamli derecede

yiksek oldugu ortaya ¢ikmistir (p<0,05).

Bu bulgulardan yola c¢ikarak ogretmenin mesleki doyumu
birlikte calisilan kisilere gore degismektedir. Sinifta tek O0gretmen
olarak calisan Ogretmenlerin sinifta tek basina karar mekanizmasi
olmalari, tiim yetkinin O&gretmende olmasi, program acgisindan
planlama ve uygulamada bagimsiz olmasi durumunda tek O6gretmen
olarak c¢aligmanin 6gretmenin mesleki doyumu arttirdigr sdéylenebilir.
Diger alt boyutlar ag¢isindan bakildiginda ise birlikte ¢alisilan kisiler
ve Ogretmen arasinda arkadasca ve olumlu bir iletisim olmasi,
0gretmenin olumlu iliskilere paralel olarak Ogretmenin is yiikiini
hafiflettigi, ¢alisma sartlarin1 daha da kolaylastirdig: diisiiniildiigiinde

bu durumun 6gretmenin mesleki doyumunu arttirdig: sdylenebilir.

Caligma sartlar1 agisindan okul Oncesi egitim kurumlarindaki
0gretmenlerin tek basina program uygulamada ve c¢ocuklar1 kontrol
altina almada zaman zaman sikint1 yasadiklari, okul Oncesi
0gretmenlerinin  okulda bulunduklar1 siire igerisinde dinlenme
imkanlarinin olmadigi, baska bir 6gretmenle birlikte ¢aligsmanin bu tiir

stkintilar1 azalttig1 diistiniilebilir.

Crishtopher ve ark. (2004) Ingiltere’de 6gretmenlerin Mesleki
Doyumu ve Doyumsuzlugu ile ilgili arastirmalarinda ¢aligilan personel

ve iliskileri acisindan mesleki doyumu degerlendirdiklerinde
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katilimcilarin % 97’sinin diger personelle iyi iliskiler igerisinde
olmanin ve birlikte iyi bir performans sergilemenin mesleki doyumu

pozitif yonde etkiledigi seklinde tanimlarda bulunduklari saptanmistir.

Dinham ve Scott (1998) Ogretmen Is Doyumu ve Motivasyon ile
ilgili arastirma sonuglarinda calisilan personelle huzursuz iliskiler
icerisinde olmanin Ogretmeni doyumsuzluga iten nedenlerden biri
olarak belirtmiglerdir. Yukarida sonuglari degerlendirilen

arastirmalarin bulgularimizi destekler nitelikte oldugu goriilmektedir.
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Bu béliimde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin O6gretmenlik

tutumlarina iliskin sonuglari iceren tablolara yer verilmistir.

Tablo 24’ de 0gretmenlerin 6gretmenlik tutumlarinin toplam

puanlara gore dagilimlar: gore verilmistir.

Tablo 24: Ogretmenlerin Ogretmenlik Tutumlarinin Toplam Puanlara Gore

Dagilimlan

Tutum Tiiri N Mean Median ss Min Max
Demokratik Tutum 300 72,1 74 8,3 51 85
Otokratik Tutum 300 44,8 46 8,2 24 69
Bos vermis Tutum 300 40,0 38 10,1 22 81

Tablo 24 incelendiginde 6gretmenlerin 6§gretmenlik tutum tiirleri
toplam puanlar1 arasinda Demokratik tutum puanin (72,1), Otokratik
tutum puanindan (44,8) ve Bos vermis tutum puanindan (40,0) yiliksek

oldugu goriilmektedir.

Cagdas toplumda ve egitim sisteminde 0gretmenin dgretmenlik
meslegine ve kendi profiline bakis acisinin degistigi, bilgi, beceri ve
yeniliklere ayak uydurmasi  beklenebilir.  Giliniimiizde artik
O0gretmenlerin egitimsel yaklasimlarda geleneksel modellerden ziyade
O0grenciyi aktif kilan daha demokratik modellerin benimsendigi,
O0grenci Ogretmen iletisiminde arkadasca ve giiven verici bir iliski
anlayisin benimsendigi bu nedenle de 6gretmenlerin ¢ogunlugunun

o0grencilere kars1 demokratik tutuma sahip olduklari séylenebilir.
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Tablo 25° de arastirmaya katilan 6gretmenlerin Calistigr kurum
tiiriine gore 6gretmenlik tutum 6lgceginden aldiklar: puanlarin Kruskall

Wallis Testi sonuglart verilmistir.

Tablo 25: Ogretmenlerin Cahstigi Kurum Tiiriine Gére Ogretmenlik

Tutumlarimin Kruskall Wallis Testi Sonuclari

Ikili
Ogretmenlik Tutumu/ Calistigi Sira Karsilas-
Kurum Tiirii N Mean Median Ort. K-W p tirma
Demokratik Anaqimifi 200 70,95 72,5 138,74 18,3 0,000% 1-3*
%
Tutum Bagimsiz Anaokulu 50 7246 74 150,65 23
Ozel Anaokulu 50 76,62 77,5 197,40
Otokratik  Anaamifi 200 45,56 47 157,30 17,5 0,000% 1-3*
%
Tutum Bagimsiz Anaokulu 50 46,42 48 169,08 23
Ozel Anaokulu 50 40,40 40,5 104,74
Bosvermis  Anacimifi 200 40,40 38 151,42 13,9 0,001* 1-3*
Tut 2-3%
utum Bagimsiz Anaokulu 50 42,50 41 180,86
Ozel Anaokulu 50 35,68 35 116,47

#p<0,05

Tablo 24 incelendiginde kurum tiiri ve 6gretmenlik tutum
olcegi (OTO) alt boyut puanlari arasinda yapilan karsilastirma da
istatistiksel analizler sonucunda anlamli bir sekilde farklilik oldugu

ortaya ¢cikmistir (p<0,05).

Demokratik tutum tiirii agisindan 6zel anaokulu puaninin
(197.40), anasinifi puanindan (138.7) ve bagimsiz anaokulu puanindan

(150.65) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Otokratik tutum ve bosvermis tutum ac¢isindan incelendiginde
bagimsiz anaokulu puanlarinin anasinift  ve 6zel anaokulu
puanlarindan yiliksek oldugu, bu tutum tiirleri a¢isindan 6zel anaokulu

puanlarinin da anasinifi puanlarindan diisiik oldugu goériilmektedir.
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Bir egitim kurumunun 6zellikleri, fiziki a¢idan ve psikolojik
acidan incelendiginde O6gretmenlerin tutum ve davranislari iizerinde
etkili oldugu soOylenebilir. Iyi donanimli, standartlara uygun
mekanlarin  68retmenlerin  tutumlarint  olumlu yonde etkiledigi,
okullarda ki fiziksel donanimin niteligi arttik¢a Ogretmenlerin
tutumlarinin da olumlu ydnde etkilendigi ve bu nedenle demokratik
0gretmen tutumlarinin arttig1 disiiniilebilir. Diger taraftan sosyal ve
maddi olanaklardan yoksun okullarda g¢alisan Ogretmenlerin
tutumlarinin da olumsuz ydnde oldugu, oOzellikle bagimsiz
anaokullarinda ¢aligsma siirelerinin uzunlugunun 6gretmen tutumlari
izerinde olumsuz etkisi oldugu, bu siirenin 6gretmenlerde bikkinliga
ve tiikkenmislige neden oldugu diisliniildiigiinden bu kurumlarda ¢alisan
Ogretmenlerde otokratik ve bosvermis O0gretmen tutumlarinin arttigi

sOylenebilir.

Atik (1988)’in “Ozel Orta Ogretim Ogretmenlerinin Tutumlar1
ve Bu Tutumlar1 Etkileyen Etmenler” ile ilgili arastirmasinda
ilkogretim ve orta 6gretim okullarinda calisan 6gretmenlerin aldiklari
puanlar dogrultusunda karsilastirma yapilmistir. Bu karsilastirma
sonucunda ilkégretim ve ortadgretim de c¢alisan Ogretmenlerin
demokratik puanlarinin yiksek oldugu ancak ilkogretim
0gretmenlerinin  ortadgretim Ogretmenlerine kiyasla demokratik
tutumlarinin daha yiliksek oldugu saptanmistir. Bu bulgu farkl:
kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerin tutumlarinin da farklilastigini ortaya

koymaktadir.
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Tablo 26’de Ogretmenlerin  0grenim  durumuna  gdre
ogretmenlik tutum Olceginden aldiklari1 puanlarin Kruskall Wallis

Testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 26: Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Goére Ogretmenlik Tutumlarinin

Kruskall Wallis Testi Sonuclar

Ogrenim Durumu/Ogretmenlik Sira
Tutumu N Mean Median Ort. K-W p
Demokratik  Kizmeslek Lisesi 32 739 745 1684 3,0 0227
Tutum 2 Yillk Y.O 68 71,7 73 142,0

Universite/ Y.Lisans 180 71,8 74 148,5
Otokratik Kizmeslek Lisesi 52 42,8 43 131,3 3,5 0,177
Tutum 2 Yillik Y.O 68 462 47 160,0

Universite/ Y.Lisans 180 44,9 46 152,5
Bosvermis Kizmeslek Lisesi 52 382 36,5 1322 3,5 0,176
Tutum 2 Yillik Y.O 68 42,5 38 161,7

Universite/ Y.Lisans 180 39,5 39 151,6

Tablo 26 incelendiginde 6gretmenlerin dgrenim durumlar: ve
ogretmenlik tutum puanlari arasinda anlamli bir farklilik olmadigi

goriilmektedir. (p>0,05)

Buna gore 6gretmenlerin 6grenim durumlarinin 6gretmenlik

tutumlar: tizerinde herhangi bir etkisinin olmadig: sdylenebilir.

Tablo 27’de o6gretmenlerin yasina gore Ogretmenlik tutum
O0lgeginden aldiklart puanlarin Kruskall Wallis Testi sonuglari

verilmistir
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Tablo 27: Ogretmenlerin Yasina Gore Ogretmenlik Tutumlarinin
Kruskall Wallis Testi Sonuclan

Sira
Yas /Ogretmenlik Tutumu N Mean Median Ort. K-W p
Demokratik Tutum  18-25 45 73,8 75 166,2 8,9 0,113
26 -30 32 73,2 77,5 172,0
31-35 46 72,4 75 151,8
36 -40 64 73,6 z74 159,2
41 ve 45 74 70,6 72,5 133,6
46 ve st 39 69,6 72 131,0
Otokratik Tutum 18-25 45 41,8 42 120,8 8,2 0,144
26-30 32 45,1 45,5 150,7
31-35 46 443 45 145,5
36 -40 64 44,6 455 151,3
41 ve 45 74 46,2 47 162,1
46 ve st 39 46,5 48 167,3
Bosvermis Tutum 18-25 45 37,7 37 137,1 3,8 0,580
26 -30 32 41,1 40 166,2
31-35 46 40,0 39,5 156,8
36 -40 64 39,3 37,5 151,4
41 ve 45 74 40,4 37 141,5
46 ve st 39 41,7 38 161,4

Tablo 27 incelendiginde O6gretmenlerin yast ve Ogretmenlik
tutum puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig: goriilmektedir.

(p>0,05)

Buna gore oOgretmenlerin yasinin O6gretmenlik tutumlarini

etkilemedigi sdylenebilir.

Tablo 28° de Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore
0gretmenlik tutum Olceginden aldiklari puanlarin Kruskall Wallis

Testi sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 28: Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Ogretmenlik Tutumlarinin
Kruskall Wallis Testi Sonuclar

Ikili
Meslek Kidem/Ogretmenlik Sira Karsilas-
Tutumu N Mean Median Ort. K-W p tirma
Demokratik Tutum 1-10 YiI 97 73,3 75 161,8 7,59 0,022 1-3*
11-20 Yil 120 72,9 73 156,6
21+ Y1l 83 69,8 73 128,5
Otokratik Tutum -10Ydd 97 433 43 136,4 7,51 0,023 1-3*
11-220 Yil 120 44,6 45 147,4
21+ Y1l 83 47,0 48 171,4
Bosvermis tutum -10Yd 97 38,9 38 146,6 1,18 0,555 -
11-20 Yil 120 39,9 37 147,6
21+ Y1l 83 41,3 39 159,2

Tablo 28 incelendiginde OTO alt boyutlar: ve mesleki kidem
degiskeni ag¢isindan yapilan karsilastirmada kullanilan Kruskall Wallis
testi sonuglarina gore demokratik tutum ve otokratik tutum alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik oldugu (p<0,05), bosvermis tutum
alt boyutunda ise anlamli bir farklili§in olmadig:1 ortaya c¢ikmistir

(p>0,05).

Demokratik tutum tiirii ag¢isindan 1-10 yil arast mesleki
kideme sahip 6gretmenlerin demokratik tutum puani1 (161.8), 21 + yil
mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin demokratik tutum puanindan

(128.5) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Otokratik tutum alt boyut puanlar1 karsilastirildiginda, 1-10
yil arasi calisma yilina sahip Ogretmenlerin otokratik tutum puani
(136.4), 21+y1l aras1 calisma yilina sahip Ogretmenlerin otokratik
tutum puanindan (171.4) anlamli derecede diisiik oldugu goriilmektedir

(p<0,05).

Ogretmenlerin ilk ¢aligma yillarinda tutumlarinin daha olumlu

ve demokratik bir yaklasimla sekillendigi, calisma yillar: ilerledikge
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de tutumlarinin degistigi, otokratik ve bosvermis tutumlarinin arttigi
goriilmektedir. Bunun nedeni olarak meslege yeni baslamig
O0gretmenlerin aynit zamanda gen¢ oldugu diisiiniildiigiinde yenilige ve
degisime daha acik olduklari buna bagli olarak da egitimle ilgili yeni
yaklasim modelleri benimsedikleri diisiiniilebilir. Okuldan yeni mezun
olduklar1 icin, motivasyonlarini ve heyecanlarini heniiz
kaybetmedikleri diistiniildiiglinde demokratik bir yaklagsima sahip

olduklar1 ve tutumlarinin da buna paralellik gdosterdigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin is deneyimleri arttikca tutumlarinin
farklilastigi, ilerlemis mesleki kideme sahip 6gretmenlerin geleneksel
modellerin disina ¢ikamadigi, bunun sonucu olarak da sinif ig¢inde
O0grenciye yaklasimlarinin da bu dogrultuda sekillendigi, otokratik ve

bosvermis tutumlarinin arttig1 diisiiniilebilir.

Ustiin (2003)’iin “Sinifta Demokratik Disiplin Anlayis1” ile
ilgili yaptig1 arastirmasinda meslekte yeni olan dgretmenlerin (25-34
yas) sinifta daha fazla demokratik tutum sergilediklerini ortaya

koymustur. Bu bulgu arastirma sonuc¢larini destekler niteliktedir.

Tablo 29’ de oOgretmenlerin medeni durumuna gore
ogretmenlik tutum O6l¢eginden aldiklari puanlarin Mann Whitney U

Testi sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 29: Ogretmenlerin Medeni Durumuna Gére Ogretmenlik Tutumlarinin
Mann Whitney U Testi Sonug¢lar:

Medeni Durum /Ogretmenlik Sira

Tutumu N Mean Median Ort. MW.U p

Demokratik tutum Evli 219 72,4 74 1522 8507 0,586
Bekar 81 71,4 73 146,0

Otokratik Tutum Evli 219 45,4 46 1559  7693,5 0,078
Bekar 81 43,4 45 136,0

Bosvermis tutum Evli 219 40,2 38 152,0  8546,5 0,628
Bekar 81 39,4 38 146,5

Tablo 29 incelendiginde o6gretmenlerin medeni durumu ve

ogretmenlik tutum puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi

goriilmektedir. (p>0,05)

Buna goére Ogretmenlerin medeni

tutumlar: tizerinde herhangi bir etkisinin olmadig: sdylenebilir.

durumunun o&gretmenlik

Tablo 30’ da 6gretmenlerin ¢ocuk sahibi olma durumuna gore

ogretmenlik tutum O6l¢eginden aldiklari puanlarin Mann Whitney U

Testi sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 30: Ogretmenlerin Cocuk Sahibi Olma Durumuna Gére Ogretmenlik
Tutumlarinin Mann Whitney U Testi Sonug¢lar

Cocuk Sahibi Olma Durumu / Sira

Ogretmenlik Tutumu N Mean  Median Ort. MW.U p

Demokratik tutum Evet 205 71,89 73 147,0  9015,5 0,301
Hayir 95 72,71 74 158,1

Otokratik Tutum Evet 205 4491 45 149,7  9580,5 0,822
Hayir 95 44,69 46 152,2

Bosvermis tutum Evet 205 40,05 38 150,6  9713,5 0,973
Hayir 95 39,78 39 150,2

Tablo 30 incelendiginde Ogretmenlerin g¢ocuk sahibi olma
durumu ve O6gretmenlik tutum puanlari arasinda anlamlt bir farklilik

olmadig1 goriilmektedir. (p>0,05)

Buna gore oOgretmenlerin ¢ocuk sahibi olma durumunun
ogretmenlik tutumlari1 iizerinde herhangi bir etkisinin olmadigi

sOylenebilir.

Tablo 31’ da 0gretmenlerin sahip oldugu cocuk sayisina gore
0gretmenlik tutum Olceginden aldiklari1 puanlarin Kruskall Wallis

Testi sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 31: Ogretmenlerin Sahip Oldugu Cocuk Sayisina Gére Ogretmenlik

Tutum Tiirlerinin Kruskall Wallis Testi Sonuclar

IKkili

Ogretmenlik Tutumu/Sahip Sira Karsilas-
Olunan Cocuk Sayis1 N Mean Median Ort. K-W p tirma
Demokratik Cocuk Yok 95 72,7 74 158,1 8,3 0,040* 1-3*
Tutum 1 gocuk 64 735 755 167,6 2-3*

2 cocuk 122 707 72 133,6 3-4%

3¢ocuk veiisti 19 73,9 76 163.4
Otokratik Tutum Cocuk Yok 95 44,7 46 152,2 6,6 0,085 -

1 g¢ocuk 64 428 425 1283

2 gocuk 122 45,5 47 156,8

3cocuk velistii 19 48,4 48 176,5
Bosvermis Cocuk Yok 95 398 39 150,2
Tutum 1 gocuk 64 393 385 146,

2 gocuk 122 40,0 38 151,2

3¢ocuk ve isti 19 42,9 38 1618 0,5 0,920 -

*p<0,05

Tablo 31 incelendiginde O6gretmen tutumlart sahip olunan
cocuk sayis1 degiskenine gore karsilastirildiginda demokratik tutum
alt boyutunda anlaml1 bir farklilik oldugu (p<0,05), otokratik tutum ve
bosvermis tutum alt boyutlarinda ise anlamli bir farklilik olmadig:

(p>0,05) analizler sonucunda ortaya ¢ikmistir.

Demokratik tutum boyutunda sahip olunan c¢ocuk sayilari
kendi icerisinde karsilastirildiginda 1 ¢ocugu sahip olan 6gretmenlerin
demokratik tutum puaninin (167.6), ¢ocuk sahibi olmayan (158.1), 2
cocuk sahibi olan (133.6) ve 3 c¢ocuk + sahibi olan 6gretmenlerin

demokratik tutum puanindan (163.4) yiiksek oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ocuk sahibi olma
durumlarina gore demokratik tutumlarinda bir farklilagma oldugu, 1
cocuk sahibi olan 6gretmenlerin sinif igerisinde daha demokratik

tutumlar sergiledigi cocugu olmayanlarin ve 1’den fazla ¢cocuk sahibi
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olanlarin ise demokratik tutum diizeylerinde azalma oldugu
goriilmektedir. Bunun sebebi olarak c¢ocugu olmayan Ogretmenlerin
anne olmadiklart i¢cin duygusal bakis acilarinin anne olanlara gore
farkli oldugu, ¢cok ¢ocuk sahibi olanlarin ise duygusal yipranmislik ve
sevgi yonilinden asir1 doygunluk yasadiklart diisiiniildiigiinden daha az

demokratik tutum sergiledikleri diisiiniilebilir.

Bununla ilgili olarak Bilgin (1996)’ nin “ Okul Oncesi Egitim
Kurumlarinda Calisan Ogretmenlerin  Ogretmenlik  Tutumlarinin
Incelenmesi” ne ydnelik yapilan arastirmada veri toplama araci olarak
kisisel bilgi formu ve 6gretmen tutum dlgegi kullanilmistir. Toplanan
veriler sonucunda, c¢ocuk sahibi olma degiskeni ve Ogretmenlik
tutumlar1 ile ilgili yapilan karsilagtirmada, 3 c¢ocuk sahibi olan
O0gretmenlerin en yiiksek otokratik ve bosvermis tutum sergilemelerine
karsin en az demokratik tutum sergiledikleri ortaya c¢ikmistir.
Ogretmenlerin sahip olduklar1 cocuk sayist ve demokratik tutumlar:
arasinda ters orantt oldugu ¢ocuk sayisi1 arttikca demokratik
tutumlarinin  da  azaldig1  gorilmektedir. Yukarida sonuglari

kargilagtirilan bu iki bulgu birbirini destekler niteliktedir.

Tablo 32’ de 6gretmenlerin ¢alistig1 kurumdaki ¢cocuklarin yas
grubuna goére Ogretmenlik tutum OJlgceginden aldiklart puanlarin

Kruskall Wallis Testi sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 32: (")gretmenlerin Cahstig1 Siiftaki Cocuklarin Yas Grubuna Gore
Ogretmenlik Tutum Tiirlerinin Kruskall Wallis Testi Sonuclari

] ikili
Ogretmenlik Sira Karsilasg-
Tutumu/Cahsilan Yas Grubu N  Mean Median Ort. K-W »p tirma
Demokratik Tutum 3-4yas 26 74,5 76 173,2 2,0 0,369
5 yas 59 72,0 74 146,4
6 yas 215 71,9 73 148.,9
Otokratik Tutum 3-4yas 26 444 43 149,2 10,4 0,005% 2-3*
5 yas 59 422 42 118,3
6 yas 215 45,6 47 159,5
Bosvermis Tutum 3-4yas 26 41,2 41 168,2 2,7 0,260
5 yas 59 37,7 37 136,6
6 yas 215 40,4 38 152,2
*p<0,05

Tablo 32’ ye gore yapilan analizler sonucunda OTO alt
boyutlarindan demokratik tutum ve bosvermis tutum boyutlarinda
anlamli bir farklilik olmadigi (p>0,05), otokratik tutum boyutunda
anlamli bir faklilik oldugu ortaya ¢ikmistir (p<0,05)

Otokratik tutum puanlari yas gruplarina gore
karsilastirildiginda 6 yas grubu ile calisan Ogretmenlerin puani
(159.5), 5 yas grubu ile calisan Ogretmenlerin puanindan (118.3)
anlamli derecede yiiksek goriilmektedir (p<0,05)

Okul oOncesi donemde kiiciik yas grubu c¢ocuklar yetiskine
bagimlt davraniglar sergilerken ilerleyen yaslarda daha o&zerk
davraniglar sergilemektedirler. Bu nedenle bagimsizligini kazanan
cocuk daha ¢ok kendi duygu ve diisiinceleri dogrultusunda hareket
etmeye devam etmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin 6 yas grubu
cocuklar {izerinde 5 yas ve 3-4 yas grubu c¢ocuklara oranla

kontrollerinin daha da azaldigi1 disiiniildiigiinden 6 yas grubu
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cocuklarda, onlarin davraniglarini kontrol altina almak istediklerinden

daha fazla otokratik davranislar sergiledikleri diistiniilebilir.

Tablo 33° de Ogretmenlerin g¢alistigr kurumdaki c¢ocuk
sayisina gore Ogretmenlik tutum O&lgeginden aldiklart puanlarin

Kruskall Wallis Testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 33: (")gretmenlerin Cahstig1 Simiftaki Cocuk Sayisina Gore

Ogretmenlik Tutum Tiirlerinin Kruskall Wallis Testi Sonuclar

) ikili
Ogretmenlik Sira Karsilas-
Tutumu/Ogrenci Sayisi N Mean Median Ort. KW p tirma
Demokratik 10vealtt 37 74,5 77 180,3 4,98 0,043* 1-2*
Tutum 11-20 147 71,5 73 146,5 1-3*
21-30 116 72,2 73,5 146,1
Otokratik 10vealtt 37 40,2 37 109,6 9,89 0,007* 1-3*
Tutum 11-20 147 45,2 47 153,0
21-30 116 45,9 46 160,4
Bosvermis 10vealtt 37 353 35 114,3 7,76 0,021* 1-2*
Tutum 11-20 147 41,0 39 158,6 1-3*
21-30 116 40,2 39 151,8
*p<0,05

Tablo 33°de OTO alt boyutlar1 ve 6grenci sayis1 de§iskeni
arasinda uygulanan Kruskall Wallis Testi sonu¢larina gore, biitiin alt

boyutlarda anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir (p<0,05).

Demokratik tutum alt boyutu 10 ve alti ¢ocuk sayisi puani
(180.3), 11-20 ¢ocuk sayist puanindan (146.5) ve 21-30 c¢ocuk sayisi

puanindan (146.1) anlaml1 derecede yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Otokratik tutum alt boyutunda, 10 ve altt ¢cocuk sayist grubu
puaninin (109.6) 21-30 ¢ocuk sayist grubu puanina (160.4) gore
anlamli derecede diisiik oldugu goriilmektedir (p<0,05).

Bosvermislik tutum alt boyutunda ise 10 ve alti1 ¢ocuk sayisi
grubu puaninin (114.3) 11-20 ¢ocuk sayist grubu puanindan (158.6) ve
21-30 g¢ocuk sayist grubu puanindan (151.8) anlamli derecede diisiik
oldugu goriilmektedir (p<0,05).

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 gruplardaki ¢ocuk sayisina gore
tutumlarinin degistigi, ¢ocuk sayis1 az olan gruplarda daha az problem
davranisla karsilasildigi, sinif igcerisindeki etkinliklerin daha nitelikli
gelistigi, cocuk sayisi az oldugunda O6gretmenin ¢ocuklarla birebir
ilgilenme imkaninin daha fazla oldugu, grup etkinliklerinde ¢ok
kalabalik gruplarla ¢alismanin dezavantajli oldugu diisiiniildiigiinde 10
ve altt c¢ocuk sayisi ile c¢alisan oOgretmenlerin daha demokratik

davraniglar sergiledikleri sdylenebilir.

Tablo 34’ de ogretmenlerin kurumdaki gilinliik c¢alisma
siiresine gore Ogretmenlik tutumlarinin Mann Whitney U Testi

sonuglart verilmistir.
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Tablo 34: Ogretmenlerin Kurumdaki Giinliik Cahsma Siiresine Gore

Ogretmenlik Tutumlarinin Mann Whitney U Testi Sonuclar

Ogretmenlik N Mean Median Sira M.W.U p
Tutumuw/Caligma Siiresi Ort.
Demokratik Yarmm gin 211 71,5 73 143,2 7842 0,024*
Tutum Tamgin 89 738 75 167,9
Otokratik Yarmm giin 211 45,6 47 157,9 7820,5 0,022%*
Tutum Tamgin 89 43,1 43 132,9
Bosvermis Yarmm giin 211 40,3 38 151,5 9174 0,753
Tutum Tamgin 89 39,2 38 148,1

*p<0,05

Tablo 34’ e gore 6gretmenlik tutum tiirleri ve ¢alisma siiresi
degiskeni arasinda  yapilan istatistiksel analizler sonucunda
demokratik tutum ve otokratik tutum alt boyutlarinda anlamli bir
farklilik goriiliirken (p<0,05), bosvermis tutum alt boyutunda anlamli

bir farklilik olmadig:1 (p>0,05) goriilmektedir.

Demokratik tutum alt boyut puani, tam giin ¢alisanlarda
(167.9), yarim giin c¢alisanlara gore (143.2) anlamli derecede yiiksek
oldugu goriilmektedir (p<0,05).

Otokratik tutum alt boyutunda ise, tam giin c¢alisanlarda
(132,9), yarim giin c¢alisanlara gore (157.9) anlamli derecede diisiik
oldugu goriilmektedir (p<0,05).

Okul Oncesi egitim kurumlarinda tam giin c¢alisan
0gretmenlerin daha fazla demokratik tutum sergiledigi, tam giin
calisan Ogretmenlerin program uygulama da yarim gin c¢alisma
kosullarina sahip olan Ogretmenlere gore programda yer alan
etkinlikleri uygulamada yeterli zamana sahip olduklari, c¢ocuklarla

daha fazla zaman gecirdiklerinden dolay1 onlar1 her a¢idan daha iyi
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tanima firsat1 elde ettikleri, tam giin ¢calismanin verdigi rahatliktan
dolayr c¢ocuklara karst daha fazla demokratik tutum sergiledikleri
diisiintilebilir. Ayn1 zamanda okul dncesi egitim kurumlarinda tam giin
calisma kosullar1 daha ¢ok anaokullarinda var oldugundan dolayi
alinan ticretin daha tatmin edici oldugu, bu anlamda mesleki tatmine
sahip Ogretmenlerin tutumlarinin da olumlu ydnde etkilendigi

sOoylenebilir.

Kapikiran (2000) “Okul Oncesi Ogretmenlerde Tiikenmisligin
Bazi Degiskenler Agisindan Incelenmesi” ne yodnelik yaptig:
calismasinda tam giin ¢alisan okul dncesi 6gretmenlerinin daha fazla
tikenmislik yasadigi bu nedenle de calisma siiresinin tutumlar:t da
olumsuz  yonde etkilendigini  saptamistir ve okul Oncesi
0gretmenliginin yarim giin ¢aligmay1 gerektiren bir is oldugunu One
sirmiistiir. Kapiran’ 1n arastirmasindan elde edilen bulgular arastirma

sonuglart ile ters diismektedir.

Tablo 35’ de 0gretmenlerin diger personelle ¢alisma durumuna
gore Ogretmenlik tutumlarinin Kruskall Wallis Testi sonuglari

verilmistir.
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Tablo 35: (")gretmenlerin Diger Personelle Calisma Durumuna Gore
Ogretmenlik Tutumlarimin Kruskall Wallis Testi Sonuclar

Diger Personelle Calisma Durumu/Ogretmenlik Sira
Tutumu N Mean Median Ort. KW p
Demokratik Tutum Tek 6gretmen 214 72,2 74 1523 0,62 0,733
Bagka bir 6grt. ile 17 740 72 156,2
Tek 6grt. ve bir yardimer ile 69 71,7 73 143,5
Otokratik Tutum Tek 6gretmen 214 44,7 46 149,6 0,10 0,951
Bagka bir 6grt. ile 17 44,7 46 155,1
Tek 6grt. ve bir yardimet ile 69 453 46 152,2
Bosvermis Tutum Tek 6gretmen 214 40,4 38 151,5 0,42 0,809
Bagka bir 6grt. ile 17 39,1 38 158.,8
Tek 6grt. ve bir yardimet ile 69 38,8 38 145.,4

Tablo 35 incelendiginde Ogretmenlerin diger personelle
calisma durumu ve Ogretmenlik tutum puanlari arasinda anlamli bir

farklilik olmadig:1 goriilmektedir. (p>0,05)

Buna gore 6gretmenlerin diger personelle ¢aliyma durumu ve
ogretmenlik tutumlar1 arasinda herhangi bir iliskinin olmadig1

sOoylenebilir.
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Bu bolimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretmenlik
tutumlar1 ve mesleki doyumlar:t arasindaki korelasyon sonuglarini

iceren tablolara yer verilmistir.

Tablo 36’ da 6gretmenlerin 6gretmenlik tutumlarinin mesleki
doyum alt boyutlar1 arasindaki korelasyon analizi sonuglari

verilmistir.

Tablo 36: Ogretmenlik Tutumlarimin Mesleki Doyum Olcegi Alt Boyutlarina
Gore Korelasyon Analizi Sonuclan

. Demokratik Otokratik Bos Vermis
Mesleki Doyum/Ogretmenlik Tutumu Tutum Tutum Tutum
IS VE NiTELIGI ¢ 0,207 0,054 -0,126
P 0,000* 0,354 0,029
N 300 300 300
TEFTI$ SISTEMI r 0,066 0,050 0,076
P 0,254 0,392 0,187
i N 300 300 300
UCRET VE MAAS r 0,165 -0,105 0,023
p 0,004* 0,069 0,697
. N 300 300 300
GELiSME VE YUKSELME r 0,227 0,044 -0,116
p 0,000* 0,448 0,045*
N 300 300 300
CALISMA SARTLARI r 0,201 0,061 -0,090
p 0,000* 0,292 0,121
o o N 300 300 300
BIiRLIKTE CALISILAN KiSiLER 0,231 0,055 0,071
P 0,000* 0,345 0,222
N 300 300 300
ORGUTSEL ORTAM r 0,142 0,006 -0,008
P 0,014 0,913 0,891
N 300 300 300
*p<0,05

Tablo 36 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin

0gretmenlik tutumlarinin ve mesleki doyumlar:1 arasindaki iliskinin
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karsilagtirmast sonucunda alt boyutlar ag¢isindan anlamli bir iliski
oldugu ortaya ¢ikmistir. Is ve niteligi, iicret ve maaslar, gelisme ve
yikselme, caligsma sartlari, birlikte ¢alisilan kisiler ve orgiitsel ortam
alt boyutlart agisindan demokratik tutumlari ile anlamli bir iliski
oldugu, teftis sistemi alt boyunda ise anlamli bir iliskinin olmadig1

gorilmiistiir.

Is ve niteligi puani arttikga Demokratik tutum puaninin arttigi
(p=0,000<0,05; r=0,207) buna karsin bosvermislik tutum puaninin
azaldigr (p=0,029<0,05; r=- 0,126) gorilmektedir. Gelisme ve
yikselme alt boyutunda da puan arttik¢ca demokratik tutum puaninin
attigr  (p=0,000<0,05; r=0,227) buna karsin bosvermislik tutum
puaninin azaldig: ortaya ¢ikmistir (p=0,045<0,05; r=- 0,116).

Ucret ve maaslar alt boyut puant (p=0,004<0,05; r=0,165),
calisma sartlar1 alt boyut puani (p=0,000<0,05; r=0,201), birlikte
calisilan kisiler alt boyut puani (p=0,000<0,05; r=0,231), orgiitsel
ortam alt boyut puant (p=0,014<0,05; r=0,142) arttikca demokratik

tutum puaninin da arttigi belirlenmistir.

Tablo 36°’da ortaya c¢ikan bulgulara goére Ogretmenlerin
tutumlar1 ve mesleki doyumlar: arasinda pozitif yonde bir iliski
oldugu bulunmustur. Bu bulgulara dayanarak O&gretmenlerin is
kosullarinin standartlara uygun oldugu, c¢alisma sartlarinin elverisli
oldugu ve birlikte calisilan kisiler ile pozitif bir iliski oldugunda
mesleklerine karst bakis acilarinin da pozitif oldugu, iicret ve
maaslarin tatmin edici olmasinin 6gretmenlik tutumlari {izerinde de
olumlu bir etki yarattigi diisiiniildigiinden mesleki doyum diizeyinin
0gretmenlik tutumlarindan demokratik tutum ile ylksek diizeyde

iliskili oldugunu ve demokratik tutumunu arttigini séyleyebiliriz.
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Tablo 37: Ogretmenlik Tutumlarinin ve Mesleki Doyum Olgegi Alt Boyutlarinin

Demokratik Otokratik Bosvermis
Kurum Tiirii Tutum Tutum Tutum
r 0273 0,084 -0,086
p  0,000* 0,238 0,228
Anasimfi IS VE NITELIGI N 200 200 200
r 0,024 0,137 0,179
p 0734 0,054 0,011
TEFTIS SISTEMI N 200 200 200
r 0,078 0,021 0,170
p 0273 0,768 0,016*
UCRET VE MAAS N 200 200 200
r 0,228 0,082 0,061
p  0,001* 0,250 0,392
GELISME VE YUKSELME N 200 200 200
r 0,091 0,080 0,046
p 0,202 0,259 0,521
CALISMA SARTLARI N 200 200 200
r 0271 0,024 0,053
BIRLIKTE CALISILAN p  0,000% 0,736 0,454
KISILER N 200 200 200
r 0,138 0,033 0,047
p 0,051 0,643 0,504
ORGUTSEL ORTAM N 200 200 200
r 0215 0,009 0,198
Bagimsiz . o p 0,133 0,948 0,168
Anaokulu IS VE NITELIGI N 50 50 50
r 0,161 0,088 0,138
p 0264 0,545 0,339
TEFTIS SISTEMI N 50 50 50
r  -0,017 0,158 0,159
p 0,905 0,274 0,270
UCRET VE MAAS N 50 50 50
r  -0,175 0,208 0,181
p 0224 0,147 0,208
GELISME VE YUKSELME N 50 50 50
r 0259 0,223 0,326
p 0,069 0,120 0,021
CALISMA SARTLARI N 50 50 50
r 0,172 0,048 0,211
BIRLIKTE CALISILAN p 0233 0,740 0,140
KISILER N 50 50 50
r 0,066 0,056 0,047
p 0,649 0,699 0,745
ORGUTSEL ORTAM N 50 50 50
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Cahstigimz Demokratik Otokratik Bosvermis
Kurum Tutum Tutum Tutum
r -0,164 0,061 -0,176
Ouel p 0,256 0,674 0,222
Anaokulu IS VE NITELIGI N 50 50 50
r -0,167 -0,030 -0,010
p 0,245 0,838 0,943
TEFTIS SISTEMI N 50 50 50
r 0,017 -0,154 -0,179
p 0,907 0,287 0,212
UCRET VE MAAS N 50 50 50
r -0,048 -0,136 -0,274
p 0,743 0,348 0,054
GELISME VE YUKSELME N 50 50 50
t -0,103 0,175 -0,162
p 0,475 0,225 0,261
CALISMA SARTLARI N 50 50 50
r -0,281 0,438 0,241
BIRLIKTE CALISILAN p 0,048+ 0,001* 0,091
KISILER N 50 50 50
r -0,240 0,214 0,083
p 0,093 0,136 0,566
ORGUTSEL ORTAM N 50 50 50

Tablo 37’ ye gore 6gretmenlik tutum tiirleri ve mesleki doyum

alt boyutlar1 kurum tiirii agisindan incelendiginde, 6gretmenlik tutum

tirleri ve mesleki doyum alt boyutlar1 arasinda anasinifi ve 0&zel

anaokulunda anlamli bir iliski oldugu goriliirken (p<0,05), bagimsiz

anaokullarinda anlamli bir iliski gériilmemektedir (p>0,05).

Buna gdre anasiniflarinda ¢alisan 6gretmenlerin is ve niteligi,

gelisme ve yilikselme puanlari ile demokratik tutum arasinda anlamli

bir iliski oldugu, is ve niteligi alt boyut puani (r=0,273), gelisme ve

yikselme alt

boyut

puani

(r=0,228)

arttikga

demokratik tutum
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puaninin arttigi, licret ve maas alt boyut puani arttik¢a, bosvermislik

tutum puaninin da (r=0,170) arttig1 goriilmektedir (p<0,05).

Ozel anaokulunda gdrev yapan &gretmenlerin birlikte ¢alisilan
kisiler alt boyut puanlari arttik¢a demokratik tutum puanlarinin (r=-
0,281) azaldigr bunun aksine otokratik tutum puanlarinin (r=0,438)

arttig1 gorilmektedir.

Bagimsiz anaokulunda goérev yapan O&8retmenlerde mesleki
doyum puanlar1 ile 6gretmenlik tutum puanlari arasinda anlamli bir

iliski goriilmemektedir (p>0,05).

Ogretmenlerin ¢alistiklarin isin niteliginin ve is kosullarinin
0gretmeni mesleki acidan tatmin ettigi, calisma ortaminda huzurlu ve
giivenli bir sekilde c¢alistigi, gelisme ve yiikselme imkanlarinin
Ogretmenin ilerlemesini destekledigi, bu kosullarda isten daha ¢ok
doyum sagladiklar1 diisiiniildiigiinde Ogretmenlerin daha ¢ok

demokratik tutum sergiledikleri sdylenebilir.

Tablo 13° de ve Tablo 24’ de kurum tiiri acisindan
ogretmenlerin  mesleki doyumlart ve  O8retmenlik  tutumlari
incelendiginde, fiziki ac¢idan iyi kosullara sahip, donanimli ve
standartlara uygun mekanlarin o6gretmenlerin mesleki doyumu ve
tutumu tiizerinde pozitif yonde bir etkisi oldugu, bu kosullarda isten
daha c¢ok doyum sagladiklar1 ve daha ¢ok demokratik tutum
sergiledikleri ortaya ¢ikmistir. Tablo 13 ve Tablo 24 bu sonuglari ile
Tablo 37’ deki bulgular1 destekler niteliktedir.
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Boyutlarinin Ogrenim Durumuna Gére Korelasyon Analizi Sonuclan

Ogrenim Demokratik  Otokratik Bosvermis
Durumu tutum Tutum tutum
r 0,191 0,085 0,228
. o p 0,176 0,550 0,104
Kiz meslek IS VE NITELIGI N 52 52 52
Lisesi
r 0235 0,228 0,208
p 0,094 0,105 0,138
TEFTIS SISTEMI N 52 52 52
r 0204 0,146 0,111
p 0,146 0,303 0,433
UCRET VE MAAS N 52 52 52
r 0,399 0,137 0,266
p 0,003 0,332 0,057
GELISME VE YUKSELME N 52 52 52
r 0247 0,152 0,116
p 0078 0,282 0,414
CALISMA SARTLARI N 52 52 52
r -0,079 0,322 0,188
p 0,580 0,020 0,183
BIRLIKTE CALISILAN KiSILER N 52 52 52
r 0,038 0,033 0,023
o p 0,788 0,814 0,869
ORGUTSEL ORTAM N 352 52 52
r 0,346 0,166 0,078
. o p 0,004 0,175 0,527
2vinky.0 IS VENITELIGI N 68 68 68
r 0,044 0,188 0,340
p 0723 0,125 0,005
TEFTIS SISTEMI N 68 68 68
r 0,019 0,024 0,072
p 0877 0,849 0,561
UCRET VE MAAS N 68 68 68
r 0,273 0,047 0,012
. p 0,024 0,702 0,923
GELISME VE YUKSELME N 68 68 68
r 0,055 0,113 0,053
p 0,655 0,359 0,671
CALISMA SARTLARI N 68 68 68
r 0265 -0,050 0,012
o o p 0,029 0,686 0,921
BIRLIKTE CALISILAN KISILER N 68 68 68
r 0,092 0,125 0,035
o p 0453 0,311 0,777
ORGUTSEL ORTAM N 68 68 68
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Ogrenim Demokratik Otokratik Bosvermis
Durumu Tutum Tutum Tutum
r 0,156 0,009 -0,133
Universite/ _ _ o p 0,037* 0,905 0,076
Y Lisans IS VE NITELIGI N 180 180 180
r 0,001 0,122 0,037
p 0,991 0,102 0,623
TEFTIS SISTEMI N 180 180 180
r 0,166 -0,064 0,112
p 0,026* 0,391 0,135
UCRET VE MAAS N 180 180 180
r 0,133 0,024 -0,069
GELISME VE p 0,075 0,746 0,360
YUKSELME N 180 180 180
r 0,204 -0,063 -0,056
p 0,006* 0,403 0,454
CALISMA SARTLARI N 180 180 180
r 0,264 0,075 -0,142
BIRLIKTE CALISILAN p  0,000% 0,317 0,057
KISILER N 180 180 180
r 0,155 0,114 0,003
p 0,037* 0,128 0,969
ORGUTSEL ORTAM N 180 180 180

Tablo 38’ e gore 6 gretmenlik tutum tiirleri ve mesleki doyum alt

boyutlar1 6grenim durumu acisindan iligkileri incelendiginde,
ogretmenlik tutum tiirleri ve mesleki doyum alt boyutlar1 arasinda

anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. (p<0,05)

K1z meslek lisesi mezunu olanlarda, iicret ve maas alt boyut
puani arttikca demokratik tutum puanin arttigr (r= 0,399), birlikte
calisilan (r=0,322) kisiler alt boyut puani arttik¢a otokratik tutum
puanin arttig1 goriillmektedir (p<0,05).

2 Yillik Y.O. mezunu olanlarda; is ve niteligi (r=0,346),
gelisme ve yiikselme (r=0,273), birlikte ¢alisilan kisiler (r=0,265) alt
boyut puanlart arttikca demokratik tutum puanlarinin da arttig:

gorilmektedir.
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Universite mezunu olanlarda; is ve niteligi (r=0,156), iicret ve
maaglar (r=0,166), caligsma sartlar1 (r=0,204), birlikte calisilan kisiler
(r=0,264) alt boyut puanlar1 arttikca demokratik tutum puanlarinin da
arttig1 gorilmektedir (p<0,05).

Diger mesleki doyum alt boyut puanlar1 ve dgretmenlik tutum

puanlar1 arasinda anlamli bir iliski gériilmemektedir.(p>0,05)

Ogretmenlerin 6grenim diizeyleri arttikga is niteligi, gelisme
ve ylikselme olanaklar1 iizerinde daha ¢ok yogunlastiklari, birlikte
calisilan kisiler ile olan iletisimin olumlu y6nde olmasinin
0gretmenlerin demokratik davranislarint arttirdig1 diisiiniilebilir.
Ogrenim diizeyleri diisiik 6gretmenlerin aldiklar: iicretin de diisiik
oldugu ve onlar: tatmin etmedigi diisiintildiigiinden aldiklar1 iicret ve
maaslarin artmasi1 halinde daha c¢ok demokratik tutum sergiledikleri

sOylenebilir.
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Tablo 39: Ogretmenlik Tutumlarinin ve Mesleki Doyum Olgegi Alt Boyutlarinin

Yas Degiskenine Gore Korelasyon Analizi Sonu¢lan

Demokratik Otokratik Bosvermis

Yas Grubu Tutum Tutum Tutum
r -0,155 -0,092 -0,285
p 0,310 0,548 0,058

18-25 IS VE NITELIGi N 45 45 45
r 0,001 0,064 -0,096
p 0,993 0,678 0,531

TEFTIS SISTEMi N 45 45 45
r 0,357 -0,229 -0,339
p 0,016* 0,130 0,023

UCRET VE MAAS N 45 45 45
r 0,190 -0,191 -0,378
p 0,212 0,208 0,010*

GELISME VE YUKSELME N 45 45 45
r 0,264 -0,015 -0,425
p 0,080 0,922 0,004*

CALISMA SARTLARI N 45 45 45
r 0,117 0,362 -0,151
BIRLIKTE CALISILAN p 0,443 0,014* 0,323

KiSiLER N 45 45 45
r 0243 0,142 -0,226
p 0,108 0,353 0,135

ORGUTSEL ORTAM N 45 45 45
r 0,205 0,119 -0,310
p 0261 0,516 0,084

26 -30 iS VE NiTELIGI N 32 32 32
r 0,061 0,099 0,055
p 0,741 0,590 0,763

TEFTIS SISTEMi N 32 32 32
r 0,173 0,027 0,017
p 0342 0,881 0,927

UCRET VE MAAS N 32 32 32
r 0,084 0,010 0,002
p 0,649 0,958 0,993

GELISME VE YUKSELME N 32 32 32
r 0,367 -0,284 -0,311
p 0,039* 0,116 0,083

CALISMA SARTLARI N 32 32 32
r 0,113 -0,120 -0,120
BIRLIKTE CALISILAN p 0,539 0,513 0,513

KiSiLER N 32 32 32
r 0,307 -0,290 -0,251
p 0,088 0,107 0,166

ORGUTSEL ORTAM N 32 32 32
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Demokratik Otokratik Bosvermis

Yas Grubu Tutum Tutum Tutum
r 0,361 -0,016 -0,128
p 0,014 0,915 0,397
31-35 IS VE NITELIGI N 46 46 46
r 0,390 -0,066 -0,133
p 0,007 0,665 0,378
TEFTIS SISTEMI N 46 46 46
r 0243 -0,289 -0,179
p 0,104 0,051 0,234
UCRET VE MAAS N 46 46 46
r 0,517 -0,359 -0,494
p 0,000 0,014* 0,000*
GELISME VE YUKSELME N 46 46 46
r 0,334 -0,310 -0,276
p  0,023* 0,036* 0,063
CALISMA SARTLARI N 46 46 46
r 0,220 0,008 -0,020
BIRLIKTE CALISILAN p 0,142 0,957 0,893
KIiSILER N 46 46 46
r 0,239 -0,014 -0,132
p 0,110 0,926 0,381
ORGUTSEL ORTAM N 46 46 46
r 0,166 -0,341 -0,163
p 0,191 0,006* 0,197
3640 IS VE NITELIGi N 64 64 64
r 0,202 0,030 -0,007
p 0,110 0,815 0,954
TEFTIS SISTEMI N 64 64 64
r -0,037 0,023 0,344
p 0,772 0,855 0,005
UCRET VE MAAS N 64 64 64
r 0,053 -0,272 -0,242
p 0675 0,030 0,055
GELISME VE YUKSELME N 64 64 64
r 0,099 -0,051 -0,055
p 0438 0,691 0,664
CALISMA SARTLARI N 64 64 64
r 0,103 -0,059 -0,229
BIRLIKTE CALISILAN p 0,420 0,641 0,068
KIiSILER N 64 64 64
r -0,184 0,014 0,080
p 0,146 0,915 0,531
ORGUTSEL ORTAM N 64 64 64
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Demokratik Otokratik Bosvermis

Yas Grubu Tutum Tutum Tutum
r 0,404 0,137 -0,021
p  0,000% 0,244 0,860
41 ve 45 IS VE NITELIGI N 74 74 74
r -0,008 0,195 0,248
p 0,947 0,096 0,033
TEFTIS SISTEMI N 74 74 74
r -0,234 0,042 0,147
p 0,045 0,724 0,210
UCRET VE MAAS N 74 74 74
r 0,095 0,495 0,248
p 0,422 0,000% 0,033*
GELISME VE YUKSELME N 74 74 74
r 0,077 0,329 0,211
p 0516 0,004 0,071
CALISMA SARTLARI N 74 74 74
r 0,257 0,202 0,126
BIRLIKTE CALISILAN p 0,027¢ 0,084 0,285
KIiSILER N 74 74 74
ORGUTSEL ORTAM r 0,069 0,192 0,186
r 0,213 -0,045 -0,073
p 0193 0,785 0,657
46 ve iistii IS VE NITELIGi N 39 39 39
r -0,155 0,051 0,170
p 0347 0,760 0,300
TEFTIS SISTEMI N 39 39 39
r 0,496 -0,087 0,031
p  0,001* 0,598 0,853
UCRET VE MAAS N 39 39 39
r 0,320 -0,081 0,214
p  0,047* 0,622 0,192
GELISME VE YUKSELME N 39 39 39
r 0,119 -0,190 -0,184
p 0,471 0,247 0,262
CALISMA SARTLARI N 39 39 39
r 0,450 -0,199 0,227
BIRLIKTE CALISILAN p  0,004* 0,225 0,165
KIiSILER N 39 39 39
r 0,177 -0,162 -0,076
p 0,282 0,325 0,644
ORGUTSEL ORTAM N 39 39 39
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Tablo 39’ a gdre 6gretmenlik tutum tiirleri ve mesleki doyum
alt boyutlar1 yas degiskeni iliskisi ag¢isindan incelendiginde,
ogretmenlik tutum tiirleri ve mesleki doyum alt boyutlar1 arasinda

anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. (p<0,05)

18-25 yas arasinda olan 6gretmenlerde; iicret ve maaglar alt
boyut puanlar1 arttik¢a demokratik tutum puanlarinin arttig: (p<0,05;
r=0,166), gelisme ve yiikselme alt boyut puani arttik¢ca bos vermislik
tutum puant azaldigi (p<0,05; r=-0,378), caligma sartlar1 alt boyut
puant arttikca bos vermislik tutum puaninin azaldigr (p<0,05; r=-
0,425), birlikte ¢alisilan kisiler alt boyut puanlari arttik¢a Otokratik
Tutum puanlarinin da arttig1 (p<0,05; r=0,362) gorilmektedir.

26-30 yas arasinda olan Ogretmenlerde; calisma sartlari alt
boyut puanlar1 arttikca demokratik tutum puanlarinin arttig:

goriilmektedir (p<0,05; r=0,367).

31-35 yas arasinda olan Ogretmenlerde; is ve niteligi alt
boyut puanlart arttikca demokratik tutum puanlarinin arttigi (r=0,361),
teftis sistemi alt boyut puanlar1 arttik¢a demokratik tutum puanlarinin
arttigr (r=0,390), gelisme ve yiikselme alt boyut puani arttikca
demokratik tutum puaninin arttigr ayn: zamanda otokratik tutum
puaninin(r=-0,359) ve bosvermislik tutum puaninin azaldigr (r=-
0,494), calisma sartlart alt boyut puani arttikca da demokratik tutum
puanlarinin (r=0,334) arttig1 buna karsin otokratik tutum puanlarinin

(r=-0,310) azaldig1 goriilmektedir (p<0,05)

36-40 yas arasinda olan Ogretmenlerde; is ve niteligi alt
boyut puanlart arttikca otokratik tutum puanlari azaldigi (r=-0,341),
gelisme ve ylikselme alt boyut puanlari arttikca otokratik tutum

puanlarinin (r=-0,359) azaldi1g: goriilmektedir (p<0,05).

41-45 yas arasinda olan Ogretmenlerde; 1is ve niteligi alt

boyut puani arttik¢a demokratik tutum puanlarinin (r=0,404) arttigi,
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iicret ve maas alt boyut puani arttik¢a demokratik tutum puanlarinin
azaldig1 (r=-0,234), gelisme ve yiikselme alt boyut puani arttikca
otokratik tutum puanlarinin arttig: (r= 0,495), gelisme ve ylikselme alt
boyut puani arttik¢a bosvermislik tutum puanlarinin arttigi (r=0,248),
calisma sartlar1 alt boyut puani arttik¢a otokratik tutum puanlarinin (
r=0,329) artt1g1, birlikte c¢alisilan kisiler alt boyut puani arttikca
demokratik tutum puanlarinin da (r=0,257) arttigr gorilmektedir

(p<0,05)

46 ve Ustll yas arasinda olan 6gretmenlerde; licret maaslar alt
boyut puani arttik¢a demokratik tutum puanlarinin arttigi (r=0,496),
gelisme ve yiikselme alt boyut puani arttikca demokratik tutum
puanlarinin arttigi (r= 0,320), birlikte ¢alisilan kisiler alt boyut puani
arttikca demokratik tutum puanlarinin arttigi ( r=0,450) goriilmektedir

(p<0,05)

Yas gruplart arasinda diger mesleki doyum alt boyut puanlari
ve tutum puanlar1 arasinda anlamli bir iliski gorilmemektedir

(p>0,05).

Ogretmenlerin yas seviyeleri acisindan yapilan
degerlendirmede biitlin yas gruplar1 arasinda mesleki doyum alt
boyutlarindan is ve niteligi boyutunda saglanan doyum arttikca
ogretmenlerin daha c¢ok demokratik tutum sergiledikleri, yalnizca
iicret ve maaslarin Ogretmenlerin tutumlari1 iizerinde olumlu bir
etkisinin olmadig1 ancak 46 ve iistii yas grubunda maaslar ag¢isindan
saglanan tatminin demokratik davraniglart attirdig:r sdylenebilir. Yas
ilerledik¢ce gelisme ve yiikselme alt boyutundan elden edilen doyum
arttikca oOgretmenlerin daha c¢ok otokratik ve bos vermis tutum
sergiledikleri, ogretmenlerin yasadiklar1 mesleki doygunluk ve
duygusal tiikkenmislikten dolayi yas ilerledikce daha az demokratik

tutum sergiledikleri diistiniilebilir.
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Tablo 16’ da ogretmenlerin mesleki kidemleri ve mesleki
doyumlar1 ile de iliskili olarak mesleki kidem ilerledik¢e yasinda
ilerledigi, ilerleyen mesleki kidemle birlikte mesleki doyumlarinin da
azaldig1 sonucglar1 ile tablo 39’un bulgulart paralel olarak
iliskilendirilebilir. Ogretmenlerin yas1, mesleki kidemi arttikca azalan
doyum seviyelerinin daha az demokratik tutum sergilemelerine yol

actig1 sOylenebilir.
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Tablo 40: Ogretmenlik Tutumlarinin ve Mesleki Doyum Olgegi Alt Boyutlarinin
Mesleki Kidem Degiskenine Gore Korelasyon Analizi Sonuclar

Demokratik Otokratik Bosvermis

Mesleki Kidem Tutum Tutum Tutum
r 0,105 0,112 -0,298
_ L p 0,307 0,275 0,003*
1-10 Yl IS VE NITELIGI N 97 97 97
r 0,135 -0,022 -0,072
o _ P 0,189 0,830 0,483
TEFTIS SISTEMI N 97 97 97
r 0,195 -0,199 -0,134
P 0,056 0,049+ 0,190
UCRET VE MAAS N 97 97 97
r 0,134 -0,211 -0,242
P 0,191 0,038* 0,017*
GELISME VE YUKSELME N 97 97 97
r 0,263 -0,166 -0,373
p 0,009* 0,104 0,000
CALISMA SARTLARI N 97 97 97
r 0,093 0,172 -0,102
BIRLIKTE CALISILAN p 0365 0,092 0,322
KISILER N 97 97 97
r 0,236 -0,071 -0,233
o p 0,020* 0,490 0,022*
ORGUTSEL ORTAM N 97 97 97
r 0,227 -0,064 -0,079
p 0,013* 0,489 0,394
11-20 Yl IS VE NITELIGi N 120 120 120
r 0,071 0,040 0,107
P 0,438 0,665 0,247
TEFTIS SISTEMI N 120 120 120
r 0,028 0,081 0,175
i p 0,760 0,382 0,056
UCRET VE MAAS N 120 120 120
r 0,215 -0,016 -0,035
p 0,018+ 0,860 0,704
GELISME VE YUKSELME N 120 120 120
r 0,168 0,060 0,080
P 0,067 0,514 0,383
CALISMA SARTLARI N 120 120 120
r 0,119 0,014 -0,025
BIRLIKTE CALIILAN P 0,196 0,879 0,784
KIiSILER N 120 120 120
r -0,085 0,087 0,138
o P 0,354 0,346 0,132
ORGUTSEL ORTAM N 120 120 120




Tablo 40° 1n devami:

167

Mesleki Demokratik  Otokratik Bosvermis
Kidem Tutum Tutum Tutum
r 0,333 0,001 -0,043
_ o p  0,002% 0,994 0,698
IS VE NITELIGI N 83 83 83
r  -0,036 0,220 0,206
p 0,749 0,046* 0,062
TEFTIS SISTEMI N 83 83 83
r 0,261 -0,183 0,015
p 0,017 0,098 0,889
UCRET VE MAAS N 83 83 83
r 0,285 0,260 -0,066
21+ Yl p  0,009% 0,017+ 0,553
GELISME VE YUKSELME N 83 83 83
r 0,128 -0,001 -0,050
p 0250 0,992 0,653
CALISMA SARTLARI N 83 83 83
r 0,410 0,080 -0,069
BIRLIKTE CALISILAN p  0,000% 0,471 0,533
KISILER N 83 83 83
r 0,278 0,081 0,031
p 0,011* 0,467 0,783
ORGUTSEL ORTAM N 83 83 83

Tablo 40’ a gore 6gretmenlik tutum tiirleri ve mesleki doyum

alt boyutlar1t mesleki kidem degiskeni arasindaki iliski
incelendiginde, 6gretmenlik tutum tiirleri ve mesleki doyum alt

boyutlari arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. (p<0,05)

1-10 yi1l aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlerde; 1is ve
niteligi alt boyut puanlar1 arttik¢a bos vermislik tutum puanlarinin
(r=-0,298) azaldigi, licret ve maas alt boyut puani arttik¢ca otokratik
tutum puanlarinin (r=-0,199) azaldigi, gelisme ve yiikselme alt
boyut puani arttik¢a otokratik tutum puanlarinin (r=-0,211) ve
bosvermislik tutum puanlarinin (r=-0,242) azaldigi, ¢alisma sartlari
alt boyut puant arttik¢a demokratik tutum puanlarinin arttigi

(r=0,263) fakat bosvermislik tutum puanlarinin azaldig: (r=-0,373),
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orgiitsel ortam alt boyut puant arttikca demokratik tutum
puanlarinin arttigi (r=0,236), bosvermislik tutum puanlarinin (r=-

0,233) ise azaldig:1 goriilmektedir (p<0,05)

11-20 yi1l arasi1 mesleki kideme sahip O6gretmenlerde; is ve
niteligi puani artik¢a demokratik tutum puaninin arttig1 (r=0,227),
gelisme ve yiikselme alt boyut puani arttikca demokratik tutum

puanin arttig1 (r=0,215) goriilmektedir (p<0,05).

21 yil ve iisti mesleki kideme sahip 08retmenlerde; is ve
niteligi puanit arttik¢a demokratik tutum puaninin arttigr (r= 0,333),
teftis sistemi puani arttik¢a otokratik tutum puanlarinin arttigi
(r=0,220), iicret ve maas alt boyut puani arttik¢a demokratik tutum
puanlarinin arttigr (r=0,261), gelisme ve ylikselme alt boyut puani
arttikca demokratik tutum puanlarinin (r=0,285) ve otokratik tutum
puanlarinin (r=0,260) arttigi, birlikte calisilan kisiler alt boyut
puani arttik¢a demokratik tutum puaninin (r= 0,410) arttig1, orgiitsel
ortam alt boyut puani arttik¢a da demokratik tutum puaninin

(r=0,278) artt1g1 goriilmektedir (p<0,05).

Diger mesleki doyum alt boyut puanlari ve tutum puanlari

arasinda anlamli bir iliski gériilmemektedir (p>0,05).

Ogretmenlerin mesleki kidemlerinin her asamasinda isin
niteliginden, uygun c¢alisma kosullarindan, oOrgiitsel yapinin
ogretmenleri destekler nitelikte olmasindan, gelisme ve yiikselme
imkanlarindan elde edilen doyumun o&gretmenlerin isine ve
O0grencilere karst daha demokratik davranislar sergilemelerine neden
oldugu distliniilebilir. Fakat mesleki kidem ilerledikge teftis
sisteminde yasanan sikintilar oldugu, 6gretmenlerin is konusundaki
deneyimleri arttik¢ca alan konusunda yetkin olmayan kisilerce
denetlendikleri diisiincesinin dgretmenleri olumsuz ydnde etkiledigi

diisiintildiigiinden daha otokratik tutum sergiledikleri sdylenebilir.
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6.SONUC VE ONERILER

6.1.Sonug

Bu arastirma farkli okul 6ncesi egitim kurumlarinda calisan
0gretmenlerin  mesleki doyumlarint ve tutumlarini ¢esitli
degiskenlere gore incelemek amaciyla 2006 — 2007 egitim-6gretim
yilinda Ankara ili Mamak, Kecidren, Yenimahalle, Altindag ve
Cankaya il¢elerinde yapilmistir.

Arastirmanin drneklemini, MEB’na bagli Anasinifinda, Ozel
Anaokulunda ve Bagimsiz Anaokulunda c¢alisan o&gretmenler

arasindan tesadiifi olarak secilen 300 6gretmen olusturmustur.

Bu arastirmada, Ogretmenler hakkinda bilgi almak igin
“Kisisel Bilgi Formu”, “Mesleki Doyum Olgegi”, “Okul Oncesi
Ogretmen Tutum Olgegi” kullanilmistir. Kisisel bilgi formu ve
Olgekler arastirmaci tarafindan her bir o6gretmen ile belirli
araliklarla goriisiilerek doldurulmustur. Elde edilen verilerin

istatistiksel analizi yapilmis ve asagidaki sonucglara ulasilmistir;

Ornekleme Alinan Ogretmenlerin Demografik Bilgilerine Iliskin

Sonuclar:

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, % 66,8’inin anasinifi,
% 16, 6’sinin Bagimsiz Anaokulu ve % 16,6 sinin Ozel

Anaokulunda calistiklart goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan 68retmenlerin, % 15,0’ mnin 18-25 yas
arasinda, % 10,7’ sinin 26-30 yas arasinda, % 15,3 linlin 31-35 yas
arasinda, % 21,3’ iiniin 36-40 yas arasinda, % 24, 7’sinin 41-45 yas
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arasinda ve % 13,0’mnin da 46 ve iistii yaslar arasinda oldugu

belirlenmisgtir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, % 17, 3’liniin kiz meslek
lisesi mezunu, % 22, 7’sinin de 2 yillik okul mezunu % 60,0’ 1nin

iiniversite ve yiiksek lisans mezunu oldugu belirlenmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki kidemlerine
bakildiginda, % 32,4’tnitin 1 - 10 y1l arasi, % 40,0’min 11 - 20 yil
arasi, % 27,6’ sinin 20 y1l ve ilizeri mesleki kideme sahip olduklari

gorilmektedir.

Ogretmenlerin medeni durumlar: incelendiginde % 73,0’ 1nin

evli oldugu, % 27,0’1n1n ise bekar oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan O6g8retmenlerin % 68,3 ‘liniin ¢ocuk

sahibi oldugu, % 31, 7’sinin de ¢ocuk sahibi olmadig: goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 31, 2’sinin 1 ¢ocuk
sahibi oldugu, % 59,5’inin 2 ¢ocuk sahibi oldugu, %9,3’{iniin 3 ve

istli cocuk sahibi oldugu belirlenmistir.

Arastirmaya katilan O6g8retmenlerin % 8,6’ sinin 3-4 yas
grubu ile, % 19, 8’inin 5 yas grubu ile, % 71, 6’ sinin 6 yas grubu

ile calistig1 belirlenmistir.

Arastirmaya katilan 68retmenlerin % 12, 3’ {iniin sinifinda
10 ve alti, % 49, 0’ min 11-20 ve % 38, 7’ sinin 21-30 g¢ocuk

bulundugu goriillmiistiir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin kurumlarindaki ¢aligma
stirelerine bakildiginda, % 70, 3’linilin yarim giin, % 29, 7’sinin tam

giin ¢alistig1 tespit edilmistir.
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Arastirmaya alinan 6gretmenlerin % 71, 3’iliniin sinifta tek
0gretmen olarak caligsmakta oldugu, % 6,0’ 1nin sinifta baska bir
ogretmenle c¢aligmakta oldugu, % 22, 7’sinin sinifta tek 6gretmen

olarak ve bir yardimci ile birlikte ¢alismakta oldugu goriilmiistiir.

Mesleki Doyum Olcegi Alt Boyutlarina Iliskin Sonuclar:

Ogretmenlerin ¢alistiklar1  kurum tiiriine gore mesleki
doyumlar1 incelendiginde, MDO’nin alt boyutlarindan teftis sistemi,
iicret ve maas, gelisme ve yiikselme, c¢alisma sartlari, birlikte
calisilan kisiler ve Orgiitsel ortam alt boyutlarinda anlamli farklilik
bulunmustur (p<0,05). Is ve niteligi alt boyutunda ise anlamli bir

farklilik bulunmamistir (p>0,05).

Mezun olunan okul tiiriine gére, MDO’ nin alt boyutlarindan
is ve niteligi, teftis sistemi, licret ve maas, gelisme ve yilikselme,
calisma sartlari, birlikte c¢alisilan kisiler ve Orglitsel ortam alt

boyutlarinda anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05).

Yas degiskenine gdre, MDO’ nin alt boyutlarindan teftis
sistemi, licret ve maaslar, gelisme ve yiikselme, caligsma sartlari,
orgiitsel ortam agisindan anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). Is
niteligi ve birlikte c¢aligilan kisiler alt boyutlarinda anlamli bir

farklilik bulunmamistir (p>0,05).

Mesleki kidem degiskenine gdre, MDO’ nin teftis sistemi,
iicret ve maaslar, gelisme ve ylikselme, ¢alisma sartlari, birlikte

calisilan kisiler ve Orgiitsel ortam alt boyutlarinda anlamli farklilik
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bulunmustur (p<0,05). 1s ve niteligi alt boyutunda anlamli bir

farklilik bulunmamistir (p>0,05).

Medeni duruma gdére, MDO’ nin alt boyutlarindan is ve
niteligi, gelisme ve ylikselme, ¢alisma sartlarinda anlamli farklilik
bulunmustur (p<0,05). Ucret ve maaslar, teftis sistemi, birlikte
calisilan kisiler ve Orgiitsel ortam alt boyutlarinda anlamli bir

farklilik bulunmamistir (p>0,05).

Cocuk sahibi olma durumuna gére, MDO’nin alt
boyutlarindan is ve niteligi, teftis sistemi, licret ve maas, gelisme ve
yikselme, c¢alisma sartlar1 ve Orgiitsel ortam alt boyutlarinda
anlamli farklilik gdriilmektedir (p<0,05). Birlikte calisilan kisiler
alt boyutunda anlaml1 bir faklilik gériilmemektedir (p>0,05).

Sahip olunan ¢ocuk sayisina gére, MDO’nin alt boyutlarindan
iicret ve maaslar, gelisme ve yiikselme, ¢calisma sartlar1 ve orgiitsel
ortam ag¢isindan anlamli bir farklilik gériilmektedir (p<0,05). Is ve
niteligi, teftis sistemi ve birlikte c¢alisilan kisiler alt boyutlarinda

anlamli bir farklilik gériilmemektedir (p>0,05).

Cocuklarin yaslarina gére, MDO’ nin alt boyutlarindan is ve
niteligi, teftis sistemi, birlikte ¢aligsilan kisiler ve orgiitsel ortam alt
boyutlarinda anlaml1 bir farklilik gériilmemektedir (p>0,05). Ucret
ve maaslar, gelisme ve yiikselme, caligsma sartlar1 alt boyutlarinda

anlamli bir farklilik goériilmektedir (p<0,05).

Gruptaki ¢ocuk sayisina gére, MDO’nin alt boyutlarindan, is
ve niteligi, licret ve maas, gelisme ve yiikselme puanlar1 a¢isindan
anlamli bir farklilik goriilmektedir (p>0,05). Teftis sistemi, ¢caligma
sartlari, birlikte calisilan kisiler ve Orgiitsel ortam alt boyutlarinda

anlamli bir farklilik gériilmemektedir (p<0,05).
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Gruptaki ¢ocuk sayisina gore, MDO’nin alt boyutlarindan
teftis sistemi, licret ve maaslar, gelisme ve yiikselme, calisma
sartlar1 ve Orgilitsel ortam alt boyutlarinda anlamli bir farklilik
goriilmektedir (p<0,05). Is ve niteligi, birlikte calisilan kisiler alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik gériilmemektedir (p>0,05).

Kurumdaki giinliik calisma siiresine gdére, MDO’nin alt
boyutlarindan teftis sistemi, licret ve maaslar, gelisme ve yiikselme,
calisma sartlart ve Orgiitsel ortam alt boyutlarinda anlamli bir
farklilik goriilmektedir (p<0,05). Is ve niteligi, birlikte ¢alisilan
kisiler alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gorilmemektedir

(p>0,05).

Diger personelle ¢calisma durumu degiskenine gére MDO nin
alt boyutlarindan, is ve niteligi, teftis sistemi, licret ve maaslar,
calisma sartlari, birlikte c¢aligilan kisiler agisindan anlamli bir
farklilik goriilmektedir (p<0,05). Gelisme ve yiikselme ve oOrgiitsel
ortam alt boyutlari agisindan anlamlt bir farklilik goriilmemektedir

(p>0,05).

Ogretmenlik Tutum Olcegi Alt Boyutlarina Iliskin Sonuclar:

Kurum tiiri degiskenine gdére, OTO’ nin alt boyutlarindan,
demokratik tutum, otokratik tutum ve bos vermis tutum arasinda

anlamli bir farklilik goriilmektedir (p<0,05).

Mesleki kidem degiskenine gore, OTO’ nin alt boyutlarindan
demokratik tutum ve otokratik tutum alt boyutlarinda agisindan
anlamli bir farklilik goriilmektedir (p<0,05). Bosvermis tutum alt
boyutunda anlamli bir farklilik gériilmemektedir (p>0,05).
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OTO’nin alt boyutlarinda ¢ocuk sahibi olma degiskeni

acisindan anlamli farklilik gériilmemektedir (p>0,05).

Sahip olunan g¢ocuk sayist gore, OTO’ nin alt boyutlarindan
demokratik tutum alt boyutunda acisindan anlamli bir farklilik
goriilmektedir (p<0,05). Otokratik tutum ve bosvermis tutum alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik gériilmemektedir (p>0,05).

Siniftaki c¢ocuklarin yas grubuna gére, OTO’ nin alt
boyutlarindan demokratik tutum ve bosvermis tutum boyutlarinda
acisindan anlamli bir farklilik goriilmemektedir (p>0,05). Otokratik
tutum boyutunda anlamli bir farklilik goriilmektedir (p<0,05).

Siniftaki c¢ocuklarin sayisina goére, OTO’nin biitiin alt

boyutlarinda ag¢isindan anlamlr farklilik gériilmektedir (p<0,05).

Kurumdaki giinliik ¢alisma siiresine goére, OTO’ nin alt
boyutlarindan demokratik tutum ve otokratik tutum alt boyutlarinda
anlamli bir farklilik goriilmektedir (p<0,05). Bosvermis tutum alt
boyutunda anlaml1 bir farklilik gériilmemektedir (p>0,05).

OTO’nin alt boyutlarinda diger personelle calisma degiskeni

acisindan anlamli farklilik gériilmemektedir (p>0,05).
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Ogretmenlik Tutum Olcegi ve Mesleki Doyum Olcegi Alt

Boyutlarimin Karsilastirilmasina Iliskin Sonuclar:

Ogretmenlik tutum odlcegi ve Mesleki doyum olgegi alt
boyutlar1 arasinda yapilan karsilastirma sonucunda; OTO alt
boyutlar1 ve MDO alt boyutlarinin arasinda anlamli bir iliski
goriilmektedir. Is ve niteligi, {icret ve maaslar, gelisme ve
yikselme, calisma sartlari, birlikte calisilan kisiler ve orgiitsel
ortam alt boyutlar1 ag¢isindan 6gretmenlik tutumlarinda anlamli bir
iliski goriilmektedir (p<0,05). Teftis sistemi alt boyunda anlaml1 bir
iliski goriilmemektedir (p>0,05).

Ogretmenlik tutum tiirler ve MDO’ nin alt boyutlar1 arasinda
yapilan karsilastirmada, OTO’nin demokratik tutum ve otokratik
tutum alt boyutlarinda, MDO’nin is ve niteligi, iicret ve maas,
gelisme ve yiikselme, ¢aligma sartlari, birlikte ¢alisilan kisiler ve
orgiitsel ortam alt boyutlarinda anlamli bir iliski goériilmektedir

(p<0,05).

Kurum tiirii degiskenine gdre, OTO’nin tiim boyutlar1 ve
MDO’nin is ve niteligi, iicret ve maas, gelisme ve yiikselme,
birlikte c¢alisilan kisiler alt boyutlarinda anlamli bir iliski
goriilmektedir (p<0,05)

Ogrenim durumu degiskenine gore, OTO’nin demokratik
tutum ve otokratik tutum alt boyutlarinda, MDO’ nin tim alt

boyutlarinda anlamli bir iliski gériilmektedir.
Yas degiskeni gore, OTO’nin ve MDO’nin alt boyutlarinda

anlamli bir iliski goriilmektedir (p<0,05).

Mesleki kidem degiskenine gére, OTO’nin ve MDO’nin tiim
alt boyutlarinda anlamli bir iliski gériilmektedir (p<0,05).
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6.2.0neriler

Okul Oncesi egitimde kalitenin arttirilabilmesinin en Onemli
sartlarindan biri 6gretmenlerin huzurla c¢alisabilecegi bir ortam ve
gerekli refah seviyesine ulastirilmasidir. Ogretmenlerin mesleki
niteliklerinin arttirilmasi egitim ve 0gretimin yeniden

yapilandirilmasi gerekmektedir.

Arastirmact tarafindan yapilan bu c¢alismanin sonucunda
egitimcileri, arastirmacilart ilgilendiren Dbirtakim sonuglara
ulasilmistir. Ulasilan sonuglar arastirmanin bulgular ve yorumlar
boliimiinde ayrintili olarak, sonuglar bdlimiinde de O6zet olarak
sunulmustur. Arastirma; okul Oncesi egitim kurumlarinda c¢alisan
0gretmenlerin mesleki doyumlarinin ve 06gretmenlik tutumlarinin
baz1 degiskenlerle iliskili oldugunu gostermistir. Ogretmenlerin
mesleki doyumlarini ve tutumlarint etkileyen etmenlerin tespit
edilmesinin; onlarin is hayatinda mutlu olmalarin1 engelleyen
sebeplerin ortadan kaldirilmasinda dgretmenlere yardimecr olacaktir.
Bu sonuglar dogrultusunda egitimcilere, arastirmacilara, kurum ve

kuruluslara yonelik su oneriler verilebilir;

6.2.1.Egitimcilere Yonelik Oneriler;

e Gelecek neslin daha kaliteli bir egitim almasi1 isteniyorsa
oncelikle egitimin en temel yap1 tast olan 0gretmenlerin kalite
yoniinden belli bir seviyeye getirilmeleri gerekmektedir. Bunun
icin 0gretmenlerin eksikleri tespit edilerek hizmet i¢i egitim
kurslar1 amacina uygun bir hale getirilebilir ve 6gretmenlerin

katilimi1 saglanabilir.
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e Okul 6ncesi 6gretmenlerinin gerek c¢ocuklarla gerek kendisiyle
ilgili, uygulamada karsilastiklar1 problemlere yonelik, okul
icerisindeki rehberlik servislerinin daha sistemli g¢aligmasi ve
6gretmenlerin bu konudaki ihtiyac¢larina cevap verecek nitelikte

olmas1 i¢in gerekli diizenlemeler yapilmali.

e Opretmen adaylar1 mezun olacaklar1 iiniversite egitimi siiresince
okul Oncesi egitim yaklasimlari konusunda yeterli donanima

sahip olacak sekilde bilgilendirilebilir.

e Opretmenler kendilerini gelistirmek icin, iiniversiteden mezun
olduktan sonra, alan ile ilgili gelismeleri takip etmeleri, ayrica
iniversitelerin yiiksek lisans programlarina dahil olup bu siirece

bilimsel nitelikte devam ettirmeleri dnerilebilir.

6.2.2.Arastirmacilara Yonelik Oneriler;

e Bu arastirmanin evrenini 2006-2007 egitim-6gretim yil1
Ankara il merkezi Altindag, Cankaya, Mamak, Kec¢idren,
Yenimahalle il¢elerinde  farkli  okul Oncesi egitim
kurumlarinda calisan 68retmenler olusturmustur. Elde edilen
verilerin genellenebilmesi i¢cin daha c¢ok sayida o6gretmene

ulasilabilir.

e Arastirma da yapilan incelemelerde var olan degiskenler
disinda daha farkli degiskenler ac¢isindan O&gretmenlerin

mesleki doyumlar1 ve tutumlari incelenebilir.
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6.2.3.Kurum ve Kuruluslara Yonelik Oneriler;

e Okul Oncesi egitim alaninda yetismek isteyen Ogretmen
adaylarinin ilgili boliimlere giriste, iniversite sinavina ek olarak
ilgi ve yeteneklerini belirlemek amaciyla miilakat, tutum testleri

vb. se¢gme yontemleri kullanilabilir.

e Ogretmenin degerlendirilmesine ve teftisine ydnelik yapilan
uygulamalarda Ogretmenin katiliminin olmamasi 0gretmenin
isine karst doyumunu ve tutumunu azaltmaktadir. Bu nedenle
degerlendirme  siirecine O0gretmenlerinde dahil edilmesi

Onerilebilir.

e Var olan Orgilitsel yapida yoneticilerin okul Oncesi egitim
hakkindaki yetersizlikleri 6gretmenin kendisini c¢aligtigi
kurumda kopuk hissetmesine neden olmaktadir. Ydneticilerin
okul Oncesi egitim programi ve isleyisi hakkinda daha ¢ok bilgi
sahibi olmasi1 6gretmenin isine karsi tutumunu pozitif yonde

etkileyebilir.

e Ogretmenlerin kariyerleri konusunda terfi sisteminde yasanan
stkint1 onlarin mesleki doyumu azalmaktadir. Bu konuda egitim
sistemi igerisinde terfi sistemi yeniden gdzden gecirilip
diizenlenebilir. Meslekte daha ¢ok gelisme ve yiiksel imkanlar1

saglanabilir.

e Tiirkiye’ de okul Oncesi egitimi yayginlastirmak ve okullagma
oranini arttirmak adina yapilan bazi ¢aligmalar egitimde kaliteyi
diistirmektedir. Okul 6ncesi egitim kurumlari her acidan sartlar
uygun olduktan sonra ac¢ilmali ve bu kurumlara alinan

O0gretmenlerin egitim seviyeleri ve bransi dikkate alinmalidir.
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Ogretmenlerin geleceklerinden emin olabilmeleri i¢in maddi
imkanlar gelistirilmelidir. Bu caligsmalar 6gretmenlerin mesleki

doyumsuzlugunu biiyiik 6l¢iide azaltmis olacaktir.

Orgiitsel ortam ac¢isindan mesleki kararlar alma siirecine ve
cesitli uygulamalara 6gretmenler daha ¢ok dahil edilebilir. Bu

sekilde mesleki doyum biiyiik 6l¢iide arttirilabilir.

Ogretmenlerin ¢alisma ortamlar1 gelistirilebilir ve dgretmenlere
yonelik saglik ve giivenlik ag¢isindan okul i¢erisinden daha rahat

ve temiz ortamlar saglanabilir.

Okul  O6ncesi  Ogretmeni  yetistiren kurumlarin  egitim
programlarinda, ogretmen adaylarinin mesleki kisilik
ozelliklerinin gelisimine yonelik konulara ve uygulamalara daha

cok yer verilmelidir.

Okul Oncesi egitime verilen dnemin toplumsal agidan daha ¢ok
anlasilmasinin ve okul Oncesi egitimin tim {ilke genelinde
zorunlu hale getirilmesinin, bu alanda ¢alisan O6gretmenlerin
mesleklerine karsi daha olumlu bakis agis1 kazanmalarini
saglayacak ve c¢ocuklara karsit tutumlarini da olumlu yonde

etkileyecektir.
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