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OZET

TURKIYE’DE KORO SEFi VE ORKESTRA SEFi YETiSME SURECININ
DEGERLENDIRILMESI

KARABULUT, Yigit
Doktora Tezi, Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Ayse Cakir Ilhan
Temmuz, 2022, xiii + 71 Sayfa

Bu calismanin amaci Tiirkiye’de koro sefi ve orkestra sefi olma siirecinin, seflik
icin gerekli alan yeterliklerinin, devlete bagli sanat kurumlarina sef olarak atanma
Olciitlerinin, bir sefin yetisme siirecinin degerlendirilmesidir. Arastirmada nitel
yontemlerden “anlati aragtirmasi1” yaklasimi kullanilmistir. Anlat1 arastirmasi, oncelikle
deneyimleri ve yasantilar1 anlamanin bir yolu olmakla birlikte ayn1 zamanda bir arastirma
metodolojisidir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu, devlet sanat kurumlarinda TRT, Kiiltiir
Bakanligi, Devlet Opera ve Balesi, orkestra ve koro sefi, topluluk yoneticisi olarak gorev
yapmakta olan bireyler olusturmaktadir. Bu bireylerden 15 yil ve {izeri deneyim sahibi
olan, arastirmaya katilmaya goniillii, calistigi topluluktaki diger sefler arasindan kidemli,
1 senfoni orkestras1 sefi, 3 ¢oksesli koro sefi, 2 Tiirk halk miizigi toplulugu sefi, 2 Tiirk
sanat miizigi toplulugu sefi ile gériigme yapilmistir.

(Calismada, arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig gériisme formu
kullanilarak katilimeilar ile goriismeler yapilmistir. Goriismeler araciligy ile bireylerin
yagsam Oykiileri derinlemesine incelenebilmektedir. Kod-kategori-temalar olusturulurken
titizlik ve nesnellik temelinde veriler analiz edilmis, ayni zamanda Oriintiiler ve
farkliliklar gozden kagirilmayarak biitiinciil yaklasilmistir.

Analiz sonuglarina gore; seflerin neredeyse tamami bir miizik toplulugunda ses
veya saz sanatgisi gorevinin ardindan seflige baslamistir. Seflerin biiyiik cogunlugu cocuk
yasta amator olarak miizik egitimi almaya baglamig, az olabilecek bir kismi mesleki
miizik egitimi/seflik egitimi almistir. Sefler kendilerine bir rol model belirlemis, bir sefe
6zenmis ve bu durum seflik kariyerlerinin temellerini atmistir. Sef olarak atanma, goreve
baglama durumlari kurumlar ve miizik tiirleri 6zelinde degisiklik gostermektedir.

Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi Orkestra sefligi, Tiirkiye Radyo Televizyon
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Kurumu Cok Sesli Koro sefligi, Kiiltiir Bakanligi Cok Sesli Koro sefligi alanlari harig
diger alanlarda sef olarak gorev yapabilmek i¢in mesleki miizik egitimi/seflik egitimi

almis olmak sart degildir.

Anahtar Sozciikler: Koro sefi, Orkestra Sefi, Sef, Miizik, Egitim



ABSTRACT

EVALUATION OF TRAINING PROCESS OF CHOIR CONDUCTOR AND
ORCHESTRA CONDUCTOR IN TURKEY

KARABULUT, Yigit
Dissertation, Department of Fine Arts Education
Supervisor: Prof. Dr. Ayse Cakir Ilhan
July, 2022, xiii + 71 Pages

The aim of this study is to evaluation the process of becoming a choir, orchestra
conductor, the field qualifications required for conducting, the criteria for being appointed
to state art institutions as a conductor, and the training process of a conductor in Turkey.
The "narrative research” approach, one of the qualitative methods, was used in the
research. Narrative research is primarily a way of understanding experiences and
experiences, but also a research methodology. The study group of the research consists
of individuals who work in state art institutions as TRT, Ministry of Culture, State Opera
and Ballet, orchestra, choir conductor and ensemble manager. Among these individuals,
interviews were conducted with 1 symphony orchestra conductor, 3 polyphonic choir
conductors, 2 Turkish folk music ensemble chiefs, 2 Turkish classical music ensemble
chiefs, who have 15 years or more of experience, volunteer to participate in the research,
and are senior among the conductors in the ensemble they work for.

In the research, interviews were conducted with the participants using a semi-
structured interview form developed by the researcher. Through interviews, the life
stories of individuals can be examined in depth. While creating code-category-themes,
the data was analyzed on the basis of rigor and objectivity, and at the same time, patterns
and differences were not overlooked, and a holistic approach was approached.

According to the results of the analysis, almost all of the conductors started
conducting after working as a vocal or instrumental artist in a music ensemble. Most of
the conductors started to receive music education as an amateur at a young age, and a
small number of them received vocational music education/conducting education.
Conductors set a role model for themselves, emulated a conductor, and this laid the

foundations of their conducting careers. The status of being appointed as a conductor and
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taking title varies according to institutions and music genres. It is not necessary to have
professional music education/conducting training in order to be a conductor in other
fields, except for the Presidental Symphony Orchestra Conductors, Turkish Radio
Televizion Corporation Polyphonic Choir Conductors, Ministry of Culture Polyphonic

Choir Conductors.

Key Words: Choir Conductor, Orchestra Conductor, Maestro, Music, Education
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ONSOZ

Gegmisten gliniimiize kadar miizik kavrami toplumsal yasamda hep 6nemli bir
yere sahip olmustur. Miizik topluluklarinin sefleri miizigin {iretimi, yayginlagsmasi ve
temsili noktasinda topluluklarina rehber olan, basi ¢eken liderler olarak saygin bir
konumda goriilmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’nin sanat kurumlar1 olan TRT, Kiiltiir
Bakanlig1 ve Devlet Opera Balesi biinyesinde gorev yapan seflerin, sef olma oykiilerinin
incelenmesi 6nemli goriilmiistiir. Sef olma siireclerinin nasil olustugunun arastirilmasinin
hem bu kurumlara katki saglayacagi hem de sef adaylarima yol gosterecegi
distiniilmektedir.

Akademik hayatim ve tez calismam boyunca her zaman beni destekleyen,
rehberlik ederek yolumu aydinlatan, akademik anlamda rol modelim olan ve birlikte
calismaktan onur duydugum degerli tez danismanim Prof. Dr. Ayse Cakir ilhan’a sonsuz
tesekkiirlerimi sunuyorum. Doktora egitim siirecimden ¢ok uzun zaman once mesleki
miizik egitimi yasantimin temellerini atmamda ¢ok biiyiik emegi olan, doktora siirecimde
de destegini esirgemeyen es danismanim Prof. Dr. Aytekin Albuz’a tesekkiirlerimi
sunuyorum. Doktora egitim siirecimde kisisel ve mesleki gelisimimde biiyiik katkisi olan,
engin bilgi, birikim ve deneyimlerini her zaman paylasan, desteklerini higbir zaman
esirgemeyen ve ayni ortamda ¢alismaktan biiylik memnuniyet duydugum ve feyz aldigim
degerli hocam Dog. Dr. Salim Sever’e en i¢ten tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica tez izleme
komitemde yer alarak degerli goriis ve Onerileriyle calismama katki sunan sayg1 degerli
hocam Prof. Dr. Arif Altun’a ¢ok tesekkiir ederim. Jiiri {iyesi olarak sundugu katkidan
otlirii kiymetli hocam Prof. Dr. Ayse Okvuran’a, kiymetli katkilarindan 6tiirii Dog. Dr.
Giilsah Sever’e tesekkiir ederim.

Aragtirmamin her asamasinda destegini gordiigiim arkadasim Dr. Semih
Kaynak’a desteklerinden dolayr minnettarim. Doktora siirecim boyunca her zaman
yanimda olan ve destegini esirgemeyen sevgili esim Derya Can Karabulut’a sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim. Bu ¢alisma vesilesiyle lizerimde emegi olan ve adin1 anamadigim

herkese ictenlikle tesekkiir ederim.
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BOLUM 1

GIRIS

Sefligin Tarihsel Gelisimi

Miizikte seflik kavraminin ortaya ¢ikisi birbirini takip eden devamliligi olan ve
birbirine bagl siireclerden meydana gelmedigi goriilmektedir. Hem orkestra hem de koro
icin seflik kavrami farkl: tilkelerde farkli bigimlerde olusmus ve gelismis, bu durum uzun
bir siirece yayilmistir. Gliniimiizde yonetilen topluluga gore isimlendirilen seflik kurumu
tarihsel olusumu ve gelisimi icerisinde farkli isimler almistir.

““Orkestray1 Yonetme’” kavrami incelendiginde ‘ilkel insanlar toplumunda dini
ayinler sirasinda bir takim viicut hareketlerinin yani sira bilenmis tas ya da sopa
kullanarak danslar1 yoneten “seflerin” oldugu bilinmektedir (Golodnyuk, 2003, akt.,
Hiiseynova, 2013).

Tarihsel siire¢ Asur, Misir ve Antik Yunan c¢aglarina kadar uzanmaktadir. Seflik
konusunda giiniimiize ulasan en eski belge M.O. 709 yilinda yazilmis Antik Yunan tableti
olarak karsimiza ¢ikmakla beraber, ‘‘Asur ve Misir’lilara ait bulunan kabartmalarda,
miizik guruplariin 6niinde ellerinde asasi ile gurubu yoéneten ve yoénlendiren birinin
resmedildigi gorilir’’ (Bayramogullari, 2014).

Eski Misir hiyerogliflerinde, ¢algilar1 yonetmek igin ¢algicilarin 6niinde gomelmis
bir sekilde, elleriyle ritim degisikligi ve melodileri ifade eden Kkisileri tasvir edildigi
gorilmektedir.

Eski Yunan tragedyalarinda miizigin varligi kadar temsillerde miizigi “yoneten”
birinin de varlig1 bilinmektedir. Bowen (2003) M.O. 709 tarihini tasiyan bir belgede,
“ritim verici Patras’li Ferekides” adindaki, bilinen ilk Orkestra Sefi’nden s6z edildigine
deginmektedir (akt., Tura, 2010). 1825 yilinda Profesér Murchard tarafindan ¢oziimlenen
bu tablet tizerindeki kabartmalarda ‘‘Degnegi esit hareketlerle yukari asagr vurun ki,
herkes birliktelige uysun’’ yazdigi ortaya ¢cikmistir (Akkaya, 2012).

Bayramogullar1 (2014), koro sefliginin ilk 6rnekleri olarak Antik Yunan’da,
koroyu yoneten Kisilerin, ayaklarindaki, metal pargaciklar monte edilmis sandaletlerle

ritim tuttuklarim belirtir.



Miizikal dilde artan karmasikliklarla sadece ritim vurmak degil miizik karakterini
ifade etmek igin sefligin ilk formu olan heyronomiya (chironomia) dogar. Heyronomiya,
sanat¢1 gruplarinda yonetmenin, parmaklari ve ellerinin hareketleri ile tempo, 6l¢i, ritim
ve melodiyi yonlendiren bir isaret sistemidir (Rich, 1849, akt., Hiiseynova, 2013).

Roma’da ise hayvan kabuklar1 ya da bocek kabuklarini birbirine vurarak tempo
tuttuklar bilinir. M.S 95 yilinda Romal1 yazar Marcus Fabius Quantilianus (MS 35-MS
100), “Instutio Oratoria” adli kitabinda, miizik topluluklarina 6nderlik eden Kisilerin
ellerini ya da ayaklarini vurdugunu yazar (Kiligaslan, 2010).

Ortagag’da, miizik gruplarmi yoneten sef kavrami bulunmamakla beraber,
sarkicilarin kulagina “daha yavas, ¢ok bagirma” gibi ¢esitli uyarilarda bulunan ve
““tenorista’’ adi verilen deneyimli miizisyenlerin varligindan s6z edilmektedir. Antik
Yunan miziginde kullanilan ‘‘cheironomia’’ yontemi, Ortacag Avrupasinda kilise
miziginde de kullanilmis, bu yontemde koroyu yoneten Kisinin, kol ve parmaklariyla
koroya ritmi, tempoyu ve ezgisel yoni asagi-yukari olarak gostererek yonettigi
belirtilmektedir (Satana,2015).

M. S. 11. yiizyilin sonlarinda resmedilen bir figilirde ise elindeki asay1 yere vuran
bir kilise korosu sefi tasvir edilmekte; 12. yiizyilda nota yazisinin bulunmasinin ardindan
koro seflerinin ellerini kiirsiiye vurarak idareyi sagladigi belirtilmektedir (Say, 1985, akt.,
Akkaya, 2012).

Ortagagda koro yonetenler sag elleriyle koroyu yonetirken sol ellerinde asaya
benzer resmi bir simge bulunmaktadir. Degnek kullanimina dair en eski bilgi ise bir
Katolik Manastirinda rahibelerin nasil miizik icra ettiklerini anlatan 1594 tarihli belgede
yer almaktadir, burada miizik gorevlisi rahibenin elindeki iyi cilalanmig uzun silindir bir
degnek ile mizisyenleri yonetmesi anlatilmistir (Bowen, 2003, akt., Tura, 2010). Bu
Kisilerin yiiksek statiye mensup olduklarini simgeleyen siislenmis agir degnekler,
zamanla yonetme araci olan battuta’ya donidsmistiir. (Schultz, 2001, akt., Hiiseynova,
2013).

Vural (2010), kilise miiziginde yorum sorunlarinin, ya da sarkicilarin beraberligini
saglamayla ilintili sorunlarin, sefin el hareketleriyle, cogunlukla ellerin 6ne ve geriye
kimildatilmasiyla ¢oziilmeye c¢alisildigini, sarkicilarin ilgisi toplamak amaciyla degnek,
mendil, (kimi kere de degnege baglanmis bir mendil) gibi araclara bagvurdugunu da
vurgulamaktadir. Bu tiirlii seflik 16.y.y.’a kadar stirmiistiir.

Orkestranin ortaya ¢iktig1 17.yy. baslarindan Barok doneme kadar, orkestranin

birligi, siirekli bas ya da cembalo ¢alicisinin verdigi tempolarla saglanmaktadir. Johann
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Stamitz, orkestrasini yonetirken sadece el kol hareketlerinden faydalanmis, Lully ise
orkestrayi elinde tuttugu biiyiik bir asa yardimiyla idare etmistir (Yondem, 2005).

Yondem (2005)’e gore ortagagdan 17.yy’a kadar gercek anlamda orkestra sefi
yoktur. Baslica gorevi birligi saglamak olan sef, el veya kol hareketleriyle toplulugun
genel temposunu koruyan, c¢ogunlukla besteci ve sefligi ellerindeki kagit rulolar
yardimiyla yapan kisilerdir. Hatta ‘‘Lully, orkestrasini elindeki asay1 yere vurmak
suretiyle “yonetiyordu”, 1687 yilinda “Te Deum” adl1 eserinin icrasini boyle yonetirken
asay1r kazara ayagina vurmasi sonucu kangren olmus ve iki ay sonra da hayatini
kaybetmistir.”> (Tura, 2010).

17. yiizyilda calgilarin gelisimi ve orkestra kavraminin olusmaya baslamasina
paralel olarak seflik kimligi de biiyiik 6l¢iide 6nem kazanmustir. Orkestray1 baton ile idare
eden ilk sefin ayn1 zamanda Manheim Okulu’nun kurucusu olan J. W. Stamitz oldugu
belirtilmektedir (Akkaya, 2012).

Seflik birbirinden oldukg¢a farkli uygulamalarin es zamanli olarak gorildigi bir
gecis stireci ile geligmistir. 17.yy baslarinda operanin gelismesiyle birlikte, opera ve vokal
eserlerde Kklavsenci ve baskemancinin birlikte yiirittigi, “Es-Yonetim” olarak
adlandirilabilecek sistemde klavsenci tempo tutarak, baskemanci da orkestra esligini
yayinin hareketleriyle yonlendirmekteydi.

Bu yonteme ek olarak elinde bir kagit rulo veya asa yardimiyla biitiin ekibin
oniinde durarak yoneten ti¢incii bir yonetici tipi ortaya ¢ikmistir. Bu teknigin en biyiik
ustalarindan biri Venedik operasiin basinda olan iinlii besteci Claudio Monteverdi’dir.
Bununla es zamanli olarak Almanya’da oratoryolarin gelismesiyle kilise orgu calan
sanatgilar ayn1 zamanda da eserleri yonetmekteydi. Bu yontemin en énemli temsilcileri
Bach ve Handel’dir (Bayramogullari, 2014).

18.yy sonu 19.yy baslarinda sefler yalniz konser salonlarinda degil operalarda da
aktif rol almaya baslamiglardir. 19.yiizyilin ilk yarisi boyunca, bir yandan yeni yazilan
eserlerin daha komplike bir yazi stiline sahip olmasindan, ¢algisal miizigin zenginlesmesi,
yeni tirlerin ortaya ¢ikmasindan dogan ihtiyag tizerine ilk orkestra sefligi deneyleri
gerceklesirken, diger yandan eski gelenekler de devam etmekteydi. Bu donemde
yonetenler sadece teknik yontemler kullanmaktan uzaklasip, sanatsal yontemlere de
yonlenmislerdir. Ritim tempo ve girislerle sinirli kalmayip; ses uyumu, farkli renkleri
belirtme, farkliliklari 6n plana g¢ikarmanin yani sira ifadeyi de ortaya koymaya

calismislardir (Bayramogullari, 2014).



Gorsel 1. J.S.Bach Kantat Yonetirken

Sefligin gelismesinde Mendelssohn’un uygulamalar1 6nemli yer tutmaktadir.
1830’Iu yillarda Mendelssohn, ilk nce orkestranin baskemanci tarafindan yonetilmesini
yeterli gérmesine ve orkestrada degnek kullanimi igin tereddiit etmesine ragmen, daha
sonralar1 klavsen sefligini kaldirarak degnek ile sef kiirsiisiinii kullanmaya baslamustir.
Mendelssohn, degnegi ilk olarak Ingiltere’de, daha sonralar1 Gewandhaus orkestrasinda
da kullanmistir (Satana,2015).

Romantik donemde hem bestecilikleri ile hem de seflikleri ile miizikte

yenilesmenin o6ntinii acan besteciler Liszt ve Wagner’dir. Liszt’in her ne kadar
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orkestrasini yonetirken kullandigi yontemler, o giiniin sartlarina gére garip ve sira dist
olarak karsilansa da bugiinkii seflik modelinin temelini atarak giiniimiiz seflik kavraminin
oniini agmistir (Satana,2015).

Wagner ise Liszt’in aksine bir sekilde, yeni bir hareket dili kullanma metodu
yerine, icracilarla diyalog yontemini uygulayarak, onem vermis oldugu yorumlama
yontemini uygulamak igin ilk olarak eserlerde temponun ayarlanmasina énem vererek
oncelik vermistir. Wagner, orkestrada kullandigi vurus tekniklerini Spontini’den
ogrenmis, ancak Spontini’nin aksine vuruslarinda, dnkoldan gelen hareketleri kullanmak
yerine, bilek hareketlerini kullanmayi tercih ederek orkestrasini yonetmistir
(Satana,2015).

Bu gelismeler sefligin ayr1 bir alan olarak ortaya ¢ikmasi ile yonetim bi¢imleri,
orkestra elemanlar ile iliskiler, egitim gibi konularin da seflik alaninin 6zgiil icerigine
katildigin1 gosterir niteliktedir.

Ilk onciilerinin ardindan Orta Avrupa, Ingiltere, Fransa gibi bolgeler, orkestra
sefliginde kendilerine 6zgii metot ve gelenekler gelistirmislerdir. Bu bolgelerde ortaya
cikan en onemli orkestra sefleri Orta Avrupa gelenegine bagli olan Hans von Biilow ve
Felix Weingartner’dir.

1865 yilinda Miinih Saray Operasi’nda goreve baslayan Hans von Biilow burada
opera hazirlik siirecinde yenilik getirmis, sancilar1 sdyleyecekleri partiye hazirlayacak
olan eslikgileri egitmeye baslamis, bu ilk asamanin ardindan sancilar piyano eslikli sahne
ve ensemble calismalarina katilmislardir. Orkestra provalarina da degisiklik getiren
Biilow, calismaya baslanmadan evvel grup calismalarinda israr etmis, tim orkestra ve
tim sanci kadrosu ayri ayri hazir oldugu zaman da sahne aksiyonu olmaksizin
gerceklesen oturma provalarini (Almanca: “Sitzproben”) sabitlemistir. Bu provalari daha
sonra sahne ve sonunda genel provalar izler. Biilow’un olusturdugu bu ¢alisma diizeni
giintimiizde tiim diinyada uygulanmaktadir (Tura,2010).

Orta Avrupa’nin yetistirdigi onemli bir sef olan ve ayn1 zamanda besteci kimligine
de sahip olan Weingartner, opera sefligi kariyerini uzun yillar stirdiirmiis ve inii Avrupa
ile sinirl kalmayip Amerika kitasinda da siirdirmiistiir. Sefligi boyunca edindigi deneyim
ve bilgileri, bugiin bile hala 5nem arz eden ve Wagner’m ardili sayilabilecek olan *“Uber
das dirigieren / Seflik Uzerine>> adli kitabinda kaleme almistir. Wagner’in kitabryla ayni
iIsmi tastyan kitabinda Weigngartner, Wagner gibi orkestra sefliginde yorumlamaya 6nem

vermistir.



Besteci Gustav Mahler (1860-1911) de onemli bir opera sefi olarak tarihte yerini
almigtir, Viyana Saray Operasi’nda gorev yaptigr donemde o6zellikle Mozart operalarina
yeniden hayat vererek, kurumu daha tist diizeylere ¢ikarmak igin ¢aba sarf etmistir. Yine
iinlii bir besteci olan Richard Strauss (1864-1949) da her ne kadar ¢ogunlukla (her biri
senfonik orkestralar igin basamak sayilacak) kendi eserlerini yonetse de, bu alandaki
teknolojinin ilk yillarindan itibaren yaptigi ses kayitlariyla kanitlari giinimiize ulasan
azimsanmayacak bir seflik kariyerine sahiptir (Tura, 2010).

VERDI CONDUISANT L'ORCHESTRE DE L'OPERA DANS LA REPRESENTATION D'AZDA

Gorsel 2. Guiseppe Verdi Aida Operasint YOnetirken

19. yy.’1n ilk yarisinda Bellini, Donizetti, Rossini ve Verdi, Italyan operasina altin
donemini yasatmislardir. Bu donemde, secco recitavito’larin operalardan kalkmasiyla,
klavsen gereksiz konuma diismtis; orkestra sefligi kavrami, Barok donemden beri devam
eden *“Es-Seflik>* kavram karsisinda 6nem kazanmaya baslamstir. italya’da ilk orkestra
sefligi denemelerinde, orkestra miizigini yonetmek igin sefin elini sehpanin kenarina
vurulmasi yolu izlenirken, yeni temsil edilen bu operada, eserin bestecisi sef olarak gérev

yapmaktaydi. Ancak, bu durum uzun siirmemis ve baskemanci tstiinligii ele gegirmistir
(Satana,2015).



19. Yiizyilin ikinci yarisinda talya’da temsil edilmeye baslanan, Paris operalar
ile Italyanlar o giinlere degin tekdiize esliklerle yetinen orkestranin daha etkileyici
kullanim1 ile tanistilar. Tam da bu zamanlarda tinlenen Angelo Mariani (1821-73)
yonettigi operalarda sefin mutlak hakimiyetini temin etmis, giinimiiziin yildiz seflerine
ozgi buyiileyici 6zellik ve cekiciligini kullanarak, baglantisint miikemmelen sagladig:
sahne ve orkestranin yani sira izleyicileri de pesinden siiriiklemistir. italya’da
gerceklestirilen ilk Wagner temsillerinin yani sira, operalarinin basarisini en az prima
donna kadar orkestra sefine de bagli bulan Verdi’nin pek ¢ok promiyerini de Mariani
yonetmistir (Bowen, 2003).

19. yy sonlarma gelindiginde sanatin gelismesiyle, seflik sanati da meslek olarak
kendi varligin1 kabul ettirmistir. Avrupa’nin bir¢ok iilkesinde seflik egitimi ayr1 bir dal
olarak ele alindigindan, gelismis ve ¢ok iyi sefler bu donemde yetismistir
(Bayramogullari, 2014).

Bugiinkli modern orkestra sefligi 19. yy.’da kisilik kazanmaya baslamistir. Tlk
modern orkestra sefi olarak Carl Maria von Weber (1786-1826) kabul edilmektedir. Louis
Spohr (1784-1859) ise 1820’de Londra Filarmoni Orkestrasinin sefligine getirilmistir
(Kiligaslan,2010).

Gorsel 3. Carl Maria Von Weber lyi Avci Operasini Ydnetirken
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Ilk modern orkestra sefi oldugu kabul edilen Carl Maria von Weber’i, 19. yiizyilda
Almanya’da Gewandhaus Orkestrasi’n1 yonetmekte olan Felix Mendelssohn Bartholdy,
Fransa’da orkestra sefligi tizerine teorik ¢alismalar yapan Hector Berlioz ve ilk ezberden
yoneten sef Richard Wagner gibi besteci-orkestra sefleri izlemistir (Say, 2002).

Giinimiizde seflerin en biyiik sembolii olan sef ¢ubugu (baget) 19. yiizyilda
ortaya ¢ikmistir. Gelisimini tamamlamadan once sef ¢ubugu ¢ok agir, kalin ve hantaldi.
Daha onceleri 6zellikle kiigtik oda miizigi gruplarini, 1. kemanci oturdugu yerden yayi ile
yonettigi icin, sef cubugunun da buradan esinlenildigi distiniilmektedir. Sefin durdugu
yer de donemden doneme degismistir. Onceleri sahnenin iizerinde, yiizii sarkicilara,
arkas1 orkestraya doniik otururken, sonra miizisyenlerin ortasinda yer almistir
(Kiligaslan,2010).

Gorsel 4. Sef Cubugu- Baton

Mimaroglu (1987)’nun belirttigi lizere, Tempoyu el yerine degnek yardimiyla
vermek 19. yy’dan giiniimiize kadar, kimi zaman yayginlikla bagvurulan, kKimi zaman da
unutulan bir yontem olmustur. Beethoven, Mendelsohn ve Weber’in degnek kullanarak
orkestray1 yonettikleri, buna mukabil Ludwig Spohr Londra’da degnekle yonettiginde,
dinleyiciler yepyeni bir sey gormiis gibi sasirdiklar1 bilinmektedir. 19.yy.’in sonlarinda
degnek kullanan sef sayis1 az iken 20.yy.da degnek siklikla kullanilmaya baslanmuistir.
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Giinimiizde halen degnek ile ve degneksiz yoneten orkestra sefleri mevcuttur.
Degnek kullanmanin temel amaci temponun daha net olarak icracilar tarafindan
goriilebilmesini saglamaktir. Elleri ile yoneten seflerin temel gorisi ise sag ellerini
cubugun kullanigsiz hale getirdigidir. Degneksiz yonetirlerken elleri ve parmaklari ile
mizigi daha iyi anlattiklarini diisinmektedirler. Stokovski de bir baton yerine
parmaklarin1 kullanarak on batona sahip oldugunu soyleyen seflerdendi (Feridunoglu,
2004, akt., Vural, 2010).

Giiniimiizde Seflik

Tarihsel gelisimi aktarilan seflik kavraminin glintimiizdeki tanimlarina deginmek
yerinde olacaktir.

Bu dogrultuda ilk olarak orkestra sefinin tanima:

“Orkestra sefi, orkestrada esgiidiimii saglayan ve cgalgi sanatgilarini miizikal
anlatim bakimindan ydnlendirip yonetmek iizere onlara onderlik eden mizikgidir.
Toplulugun sanatsal sorumlulugunu tstlenen orkestra sefi, ritmik hareketi vuruslariyla
belirtmek, tempolari uygulamak, ¢algi sanat¢ilarinin kendi partisine girisini isaret etmek,
miuizikal dinamikleri saglikli bigimde elde etmek, seslendirme hatalarin1 ¢6ziimlemeye
yardimer olmak ve biitiin bunlarin iizerinde tinisal dengeleri gozeterek ortaya ¢ikan
yorumun agik, anlasilir, duyarl bir miizikal biitiinliik i¢inde sunulmasini saglamak gibi
temel bir sanatsal yiikiimlihigt gergeklestirir” (Say,2002).

Orkestra sefinin egitiminin altyapisi iyi bir miizik egitimi gerektirir. Iyi bir
orkestra sefi, orkestrada ¢alian tiim calgilari iyi tanir, bir ya da birkacini calabilir. Iyi bir
orkestra sefinin en Onemli degeri onun egitimli kulagidir. O, hem orkestradaki
miizisyenlerin hepsinin tirettigi tiim karma sesleri duymakta, hem de ¢alinan her notayi
teker teker ayirt etmektedir. Her notay1 ayirt edebilen orkestra sefi, gec ve erken girisleri
anlar ve bilir. Seslendirilecek olan eserin bir parcasini dahi bir an olsun unutmaz
(Commins, 1961).

Orkestra sefligi ve koro sefligine ait kapsamli egitim ve 6gretim sistemleri tarihsel
siire¢ icerisinde olusmustur. Sef adaylari {niversitelerde seflik bdliimlerinde ve
konservatuvarlarda seflik egitimi alabilirler. Amerika’da 10 iiniversitede lisans diizeyinde
seflik egitimi programi bulunmaktadir. Bu iiniversiteler Boston University, Michigan

State University, Northwestern University, Temple University, University of Oregon,



Texas Tech University, University of Northern lowa, Portland State University,
University of Michigan, University of Washington’dir. Avrupa da ise orkestra ve koro
sefligi ayr1 egitim programlar1 olarak verilmektedir. Biiyiikk ¢ogunlukla Avrupa’da
komposizyon lisans egitiminin ardindan yiiksek lisans olarak orkestra sefligi, koro sefligi
egitimi verilmektedir. Avrupa’da lisans diizeyinde miizik egitimi veren 125 iiniversite
bulunmakta bunlardan 7 tanesi yiiksek lisans diizeyinde seflik egitimi vermektedir
(U.S.Statistics,2022).

Ayrica yaz kamplar1 ve egitim festivalleri, workshoplar gibi 6grencilere genis bir
yelpazede miizik icra etme firsati veren gesitli egitim programlart da bulunmaktadir.
Sefler adaylarinin klasik miizigin ana donemleri de dahil olmak iizere miizik tarihi ve
miizik teorisi hakkinda genis bir egitim almalar1 gerekir. Bir¢ok orkestra sefi, piyano veya
org gibi tuslu bir enstriiman calmay1 Ogrenir; bu, orkestra sefligine erismeden Gnce
senfonileri analiz edebilmelerine ve yorumlarin1 deneyebilmelerine yardimci olan bir
beceridir. Bircok orkestra sefi bir orkestrada ¢alma veya bir koroda sarki sdyleme
deneyimine sahiptir; bu, onlara orkestralarin ve korolarin nasil yonetildigi ve prova
edildigine dair 1y1 bir fikir veren bir deneyimdir (U.S.Statistics,2022).

2014 yilinda ABD'deki egitim programlarinda seflik lisans dereceleri (B.Mus.
veya B.M olarak anilir), seflik dersleri, amator orkestra deneyimi ve miizik tarihi, miizik
teorisi derslerini igeren dort yillik programlardir. Ogrenciye kapsamli bir egitim verir.
Orkestra seflerinin orkestra ve koro eserlerinde prova yapabilmeleri ve korolar
yonetebilmeleri beklenir. Bu nedenle, orkestra gseflerinin koro yaziminda kullanilan ana
dilleri (digerlerinin yani1 sira Fransizca, italyanca ve Latince dahil) bilmesi ve bu dillerin
koro sarki sdoyleme baglaminda dogru diksiyonunu anlamalar1 gerekir. Bunun tersi de
gecerlidir: bir koro sefinden koro ve orkestra icin eserler icra ederken bir yayl ¢algilar
orkestrasi veya tam orkestranin provasini yapmasi ve yonetmesi beklenir. Bu nedenle, bir
koro sefinin enstriiman boliimlerini nasil prova edecegini ve yonetecegini bilmesi gerekir.
Ogrencilerin iizerinde calistiklar1 bir diger konu da operada kullanilan dillerdir
(U.S.Statistics,2022).

Seflik alaninda yiiksek lisans derecesi (M.mus.) 6zel seflik dersleri, topluluk
deneyimi, kocluk ve miizik tarihi ve miizik teorisi lisansiistii derslerinden ve bir veya iki
konserden olusur. Miizik alaninda yiiksek lisans derecesi (M.Mus. veya M.M. olarak
anilir) genellikle seflik profesorii olmak isteyen kisiler i¢in gerekli olan asgari yeterlilik

belgesidir(U.S.Statistics,2022).
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Miizik Sanatlar1 Doktoru (D.M.A., DMA, D.Mus.A. veya A.Mus.D olarak anilir)
seflik dereceleri, genellikle ek 54+ kredi saat gerektiren en yiiksek sanatsal ve pedagojik
diizeyde ileri egitim icin bir firsat saglar. Yiiksek lisans derecesinin otesinde (lisans
derecesinin otesinde yaklasik 30+ kredi). Bu nedenle, kabul oldukga segicidir. Miizik
tarihi, miizik teorisi, kulak egitimi/dikte sinavlar1 ve giris sinavi ve se¢meler yapilmasi
zorunludur. Ogrenciler, eslik eden bir doktora tezi, ileri diizey kurslar ile birlikte
konferans, tarafindan yiiriitiilen bir konser de dahil olmak tizere bir dizi yiiriitiilen konser
gerceklestirir. Ogrenciler minimum bir B ortalamasin1 korumalidir. Bir DMA, bir
derecedir ve bu nedenle kolejlerde, iliniversitelerde ve konservatuarlarda 6gretmenlik
yapmaya hak kazanir. Akademik ¢alismalara ek olarak, bir¢ok sef i¢in egitim yolunun bir
baska parcasi da genclik orkestralari, okul orkestralari ve topluluk orkestralar1 gibi amator
orkestralar1 yonetmektir(U.S.Statistics,2022).

Orkestra sefligi egitimi iilkemizde ¢ok yakin bir ge¢mise dayanmaktadir.
1990’larin ikinci yarisina kadar sef adaylari, sadece biiyiik seflerin himayesinde
calismalar yapmakta yurt dis1 egitimi sonrasinda miizikal hayatta yerlerini almaktaydilar.
1997-1998 &gretim yilindan itibaren Hacettepe Universitesi Devlet Konservatuvarinda,
Sanatta Yiiksek Lisans sinifin1 agcilmis ve 1999 yilinda ise ilk orkestra ve koro sefligi
mezunlar1 verilmistir. Sonraki yillarda Bilkent Universitesi, Istanbul Universitesi,
Baskent Universitesi, Kocatepe Universitesi ve Mimar Sinan Universitesi biinyesinde
acilan lisans ve yiliksek lisans smiflari ile boliim yayginlagsmaya baglamistir. Bu
boliimlerde orkestra sefinin temel miizik gereksinimlerini karsilamak tizere temel seflik
teknikleri, tiflemeli, yayl1 ve vurmali enstriimanlara ait teknik bilgiler, 20. yy bestecilik
teknikleri, korrepetisyon gibi dersler verilmektedir (Vural,2010).

Koro sefligi igin ise oncelikle, belirli kurallar icinde birlikte (toplu olarak) sarki
sOyleme sanatina, koro denir. Bu insan sesinden olusan toplulugu egiten ve yoneten birey
koro sefidir.

Koro sefi oncelikle bir egiticidir. O, yonettigi toplulugun lideridir. Koro tiyeleri
arasinda, birlikte miizik yapmaktan kaynaklanan ve 6ziinlii miizik sevgisinden alan,
dostluk, kaynasma, dayanigsma, etkilesme ve paylasma duygularinin geliserek pekismesi,
ancak onun etkileyici, yonlendirici ve giiven verici kisiligiyle gergeklesebilir (Cevik,
1997).

Cevik’e (1997) gore, koro yoneticisi egitsel formasyonu yaninda, yonetim
tekniklerini etkin ve estetik bir goriiniim i¢inde kullanabilmelidir. Koroda ses egitimini

gerceklestirebilmelidir. Zengin bir koro dagarina (repertuvarina) sahip olmalidir. Koro
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miizigi ve tarihsel donemlerin tslup ozelliklerine iliskin bilgi birikimine ulasmis
olmalidir. Ana dilini kullanmada dikkatli ve 6zenli, iyi bir diksiyona ve artikiilasyona
sahip, dil- miizik iliskileri (prozodi) konusunda bilgili olmalidir. Iyi bir isitme yetenegine

ve miizik bellegine sahip olmalidir.

Tiirkiye’de Seflik

Tiirkiye’de seflik, yer yer Bati miizigindeki standartlar ile ortiismeyen farkli bir
gelisim stireci izlemistir. Tiirkiye’de seflerin giiniimiizdeki konumlarini anlamak, ele
almak icin ge¢misten giiniimiize topluluklarin ve seflik miiessesesinin degisimi, gelisimi
ve var olma durumunu agiklamak gerekmektedir. Cumhuriyet 6ncesi donemde miizik
topluluklarinin yapis1 ve cumhuriyetin ilanindan sonra ne gibi degisimler goriildiigii,
seflerin topluluklarda yer alma veya almama durumlari, miizik egitiminin igerisinde yer
alma durumu gibi konular1 Tirkiye’de seflik ile ilgili tarihsel siireci inceleyerek ele
alabiliriz.

Bu siireci incelerken Tiirk musikisi geleneginde yer alan miizik topluluklarindaki
sefligin varlik bi¢iminden bahsetmek yerinde olacaktir. Musikinin egitiminde ve
sunulusunda topluluga hitap eden bir yoneticinin hep bulundugu dikkati ¢ekmektedir.
Tilirk miiziginin nesilden nesile aktarimi mesk adi verilen bir egitim yontemi ile
stiregelmistir. “Enderun-u Hiimayun, Mehterhane-i Hiimayun, Mevlevihane’ler, musiki
esnaf loncalar1 ve 6zel meskhaneler olmak {izere baslica bes degisik grupta megskler
yapilirdi” (Tanrikorur, 2003). Bu okullarda O6grenciler ustalarinin kontrolii altinda
yetismekteydiler.

Seflik bakimindan ise cami musikisinde, ser-miiezzinin elinde bir baget ya da asa
olmaz ama diger miiezzinlerle beraber oturarak grubun idareciligini istlenir. Tekke
musikisinde ser-zakiran (zakir basi), Mevlevihanelerde kudiimzen basi ve neyzen basi
gruplarin yonetimlerini, eserlerin giderlerini, ustl degisimlerini, baslangi¢c ve bitisleri
isaret ederler. Fasil musikisinde elinde tefi ile ser-hanende sdyleyerek ve ritim vurarak
fasli yonetir. Ince saz takimlarinda da ser-sazendeye bakilir, onun icrasi diger sazendelere
rehber niteligi tasir. Bu 6rneklerdeki yonetim stili Ortagag’da, miizik gruplarini yoneten,
sarkicilarin kulagina “daha yavas, ¢ok bagirma” gibi ¢esitli uyarilarda bulunan ve

“‘tenorista’’ adi verilen deneyimli miizisyenlerin yonetim stiline benzemektedir.
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Tiirkiye’de cumhuriyet Oncesi donemi inceledigimizde, saraya III. Selim
onciiliigiinde giren bat1 miizik kiiltiiriiniin, 19. yiizyilda egitimi alinan, resmi kurumlarda
icra edilen bir tlir halini aldig1 goriilmektedir. Ayangil(2006)’ya gére Endertin’un bitmesi,
Muzika-i Hiimayun’un kurulmasi, Dede Efendi’nin yerine Guatelli Pasa’nin marslarinin
ragbet gdrmesi gibi biiyiik degisimler, bir zevk, bir yonelim, bir egilim degisimini isaret
etmektedir.

Miiezzin ve sazende ekipleri Mizika-1 Hiimayun catis1 altinda birlestirilmis, saray
orkestrasi, harem bandosu gibi ekiplerin repertuarinda batili eserler yer almaya
baslamistir. Avrupa miiziginde dogal olarak yer alan koro ve orkestra yapilarina karsilik,
Tiirk miizigi topluluklarinda bu yapilarin uygulanmaya galisilmas: dikkate deger bir
degisimdir.

Tiirk Miizigi’nde gerceklesen ilk koral icra, Ali Rifat Cagatay yonetiminde 1920
yilinda halka agik olarak yapilan ‘Cemil konseri’’dir. Cagatay bu konserde koronun
oniine ¢cikip bagetle yoneticilik yapan ilk miizisyendir (Ozer, 1995).

Yirminci ylizy1l baslarinda Mesud Cemil Bey idaresindeki koro icralarinda, niians
anlayisi, goygoysuz okuma, kadin ve erkek okuyucularin ortak ses sahalarina hitap
edebilen ahenklerin kullanilmig olmasi dikkatleri cekmektedir (Aksoy, 2006). Zamaninda
geleneksel ¢evrelerden tepki gormiisse de Mesud Cemil Korosu, yurtta zamanla baska
korolarin da kurulmasina emsal teskil etmistir. Bu koro olusumlarinin baslamasi seflik
ithtiyacini dogurmustur.

Cumbhuriyetin ilanindan sonraki siirecte 1924’te, Osmanli déneminde kurulan
Muzika-i Hiimayun Atatiirk’{in emri ile Istanbul’dan Ankara’ya tasinmstir. Cumhuriyet
tarihinin ilk kurumu olan orkestranin sefligini Osman Zeki Ungér yapmustir.

Bu gelismeleri takiben, sanat ve miizik egitimi alaninda gergeklesen yenilikler ve
gelismelerden biri olarak radyolar 6nemli bir yere sahiptir zira radyolarda yapilan
icralarda resmi olarak olmasa da topluluk icerisinden dogal olarak olusan bir seflik
miiessesesi sz konusudur.

06 May1s 1927°de Istanbul Radyosu ardindan 1928 yilinda Ankara Radyosu ilk
yayinlarini yapmustir. Bu dénemde Istanbul Radyosu’nda gorev alan sanatcilarm pek
cogu Ankara’ya davet edilmis, Cumhurbaskanlig1 Fasil Heyeti’nin baz1 iiyeleri Ankara
Radyosu’na nakledilmistir. Saz sanatgilar tasnif edilerek, Klasik Tiirk Miizigi icrasinda
“Klasik Koro”, “Ince Saz” ve “Kiime Fasli” guruplar1 olusturulmustur. Bu gruplar ve yeni
topluluklarin olusmasi seflik agisindan 6nem tasimaktadir, her olusan topluluk i¢in bir

yonetici gereklidir.
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1941 yilinda Ankara Radyosunda A Biirosu (Milli Musiki Kolu) ve B Biirosu
(Bat1 Musikisi Kolu) bulunmaktaydi. 1947 yilinda Yurttan Sesler Toplulugu, Tiirk Sanat
Miizigi (TSM) korosundan ayrilarak kurum igerisinde yeni bir kimlik kazanmis resmi
olarak géreve baslamistir boylece TSM korosunun yani sira Tiirk Halk Miizigi (THM)
korosu da olusmustur (Giiney,2010).

Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu (TRT), devlet adina radyo ve televizyon
yayinlarint gergeklestirmek amaciyla, 01 Mayis 1964°te, 6zel yasayla ozerk tlizel bir
kisiligine sahip olarak kurulmustur. TRT kurulurken hali hazirda Ankara Radyosu
biinyesinde olugmus olan Tiirk Sanat Miizigi ve Tiirk Halk Miizigi korolar1 da kuruma
dahil olmus ve ardindan zaman igerisinde Hikmet Simsek ve Muammer Sun’un ¢abalari
ile TRT Ankara Radyosu Coksesli Korosu, Tiirkiye'nin ilk profesyonel acapella korosu
olarak 1970 yilinda TRT Genel Midiirliigii biinyesinde kurulmustur. Béylece TRT
biinyesinde THM, TSM ve CSM olmak iizere 3 miizik tiiriine ait topluluk yer almistir.
Bu 3 toplulugun olusmasi Tiirkiye’de seflik i¢in Onemli bir yere sahiptir, zira bu 3
toplulugu da yonetecek sefler de gorevlendirilmistir.

Radyolar yapilanmaya devam ederken 1934 yilinda Cumhurbaskanligi Senfoni
Orkestras1 (CSO)’nun basina A. Adnan Saygun getirilmistir. 1957-86 tarihleri arasinda
Hikmet Simgek, Sef yardimcisi olarak orkestrayr yonetmis, 1974°de orkestraya sef
yardimcist olarak atanan Giirer Aykal, 1988’de 6940 say1l1 6zel yasa hiikiimlerine gore
1. seflige getirilmistir.

Tarihsel siire¢ dogrultusunda ele alinan, olusum, degisim, gelisim siireglerine
deginilen seflik kavramu ile ilgili Tiirkiye’de miizik topluluklarinin olusmas: ve seflik
kavraminin olugsmasi durumu topluluktan topluluga farklilik gostermektedir.

Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu biinyesinde “Yurttan Sesler Toplulugu”,
“Turk Sanat Miizigi Toplulugu” bulunmaktadir. Bu topluluklar orkestra ve koroyu ayni
anda barindiran, unison miizik icra eden olusumlardir. THM ve TSM miizik olusumlari,
topluluk olarak adlandirilmis, bunlar1 yoneten bireylere de “Sef” denilmistir.

TRT Ankara Radyosu Coksesli Korosu tam anlamiyla “Koro” kelimesinin
karsiligin1 saglayan bir yapida olusmustur. Bu koroyu yonetenler ise “Koro Sefi” olarak
adlandirilmistir.

Kiiltiir Bakanligina bagl olan ve bati miizigi icra eden profesyonel orkestralarin
basinda “Cumhurbaskanlig1r Senfoni Orkestras1” gelmekte ve Istanbul, Izmir, Cukurova,

Antalya, Bursa “Devlet Senfoni Orkestralari” da bulunmaktadir. Senfoni orkestrasi
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adinda devlete bagli 6 orkestra bulunmakta ve bu orkestralarin yonetenlerine “Orkestra
Sefi” denmektedir.

Kiiltiir bakanlig1 biinyesinde, TRT deki adlandirmaya benzer bi¢gimde topluluk adi
altinda, “Ankara Tiirk Diinyas1 Miizik Toplulugu”, “Istanbul Tarihi Tiitk Miizigi
Toplulugu”, “Istanbul Devlet Modern Folk Miizik Toplulugu”, “Istanbul Devlet Tiirk
Miizigi Toplulugu”, “Istanbul Devlet Tiirk Miizigi Arastirma ve Uygulama Toplulugu”,
“Edirne Devlet Tiirk Miizigi Toplulugu”, “Konya Tiirk Tasavvuf Miizigi Toplulugu”,
“Izmir Devlet Tiirk Diinyas1 Dans ve Miizik Toplulugu” olarak 8 adet Tiirk Miizigi
toplulugu bulunmakta ve bunlar1 yonetenlere “Topluluk Sanat Yonetmeni” denmektedir.

Kiiltiir bakanlig1 biinyesinde “Ankara Devlet Coksesli Miizik Korosu” tam
anlamiyla “Koro” kelimesinin karsiligini1 saglayan bir yapida yer almakta ve bu
toplulugun sefi “Koro Sefi” olarak gorev yapmaktadir.

Olusumlart geregi koro olarak adlandirmanin dogru olamayacagi, icerisinde
orkestra da bulunan ama yillardir korolar adi altinda Kiiltiir bakanlig1 biinyesinde yer alan,
“Ankara Devlet Tiirk Halk Miizigi Korosu”, “Istanbul Devlet Tiirk Halk Miizigi Korosu”,
“Sivas Devlet Tiirk Halk Miizigi Korosu”, “Sanliurfa Devlet Tiirk Halk Miizigi Korosu”,
“Cumhurbaskanligi Klasik Tiirk Miizigi Korosu”, “izmir Devlet Klasik Tiirk Miizigi
Korosu”, “Ankara Devlet Klasik Tiirk Miizigi Korosu”, “Bursa Devlet Klasik Tiirk
Miizigi Korosu”, “ Diyarbakir Devlet Klasik Tiirk Miizigi Korosu”, “Elazig Devlet
Klasik Tiirk Miizigi Korosu”, “Samsun Devlet Klasik Tiirk Miizigi Korosu”, “Mersin
Devlet Klasik Tiirk Miizigi Korosu” olarak 12 adet olusum bulunmaktadir. Bu olusumlar
her ne kadar “Koro” yonetenleri de “Koro Sefi” olarak adlandirilsa da orkestra ve koroyu
ayni anda barindiran ve unison miizik yapan olusumlar olmalar1 sebebiyle “Koro” dan
farkli yapilardir. Bu miizik topluluklarint “Topluluk™ olarak adlandirmak, yonetenleri de
“Topluluk sefi” olarak adlandirmak kavramsal olarak daha uygun olabilir.

Gegmisten giliniimilize miizik olusumlarinin adlandirilmas: ile ilgili de birtakim
eksikler oldugu goriilmektedir. Koro sefi, Orkestra sefi, sef, sanat yonetmeni, topluluk
sefi kavramlar arasindaki fark, zamanimizda yeni yeni giindeme gelmeye baslamigstir.
Ornegin, sanat yonetmeni “ydneticiyi (sefi)” denetleyen, fikir veren, uzman bilir kisi
gorevini listlenir yani seflik yapmaz ama kiiltiir bakanliginin topluluklari, “Topluluk sanat
yonetmeni” tarafindan yonetilmektedir bu adlandirma kavramsal olarak eksik ve yanlistir.
Bu kavramlar heniiz tam olarak bilinmemekle birlikte, siklikla birbirine

karistirilmaktadir.
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Kavramsal eksikliklerin yaninda, seflerin hazir bulunusluk, mesleki yeterlilik ve
egitim konularinda da bir takim aksaklik, eksiklikler goriilmektedir. Ornegin, Tiirk
miizigi topluluklarini yoneten topluluk seflerinin mesleki hazir bulunusluk diizeylerinin
degisim ve gelisim gosteren miizikal yapi ile birlikte ele alinmasi sonucunda, sadece
yoresel ya da makamsal yeterliliklerinin degil, miizikal yeterlilik, yonetim teknikleri,
icrada niians, miizikalite, armoni, orkestrasyon bilgisine sahip olma vb. yeterliliklere
sahip olmalarinin yonetim teknikleri ve seflik meslegi i¢in faydali olabilecegi
diistintilebilir. Sefin bu temel prensiplere hakim olma durumunun yoresel ve makamsal
yeterliliklerin, kisisel deneyim, bilgi birikimi, kendini yetistirmis olma durumlar1 paralel
olmamas1 miimkiindiir. Bu yeterlilikler usta-¢irak iliskisi, seminer, kendini yetistirme gibi
informal yollar ile kazanilamayabilir. Ideal olarak “Tiirk Miiziginde Seflik” alaninda
egitim alinmis olmasi, asgari olarak mesleki miizik egitimi alinmis olmasi1 gerekmektedir.

Senfoni orkestras1 ve ¢oksesli koro icralart ise yilizyillar boyu siire gelen bir
gelenegin, kiiltiirlin birikimi olarak varligini stirdiirmektedir. Orkestra sefleri bir orkestra
yonetmeden Once nitelikli ve uzun soluklu bir egitimin ardindan orkestra karsisina sef
sifat1 ile gegebilmektedir. Orkestra sefligi egitiminin ardindan yardimci sef olarak belirli
bir siire gorev yapmakta ve ardindan sef sifati kazanmaktadirlar. Koro sefleri ise insan
sesini tanima, egitme, yonetme siirecini bir biitiin olarak benimseyerek egitimini alarak
bu meslegi icra edebilmektedir. Cok sesli miizik topluluklarinin seflerinin bu baglamlarda
geleneksel miizik topluluklarinin seflerine gore mesleki miizik egitimi almis olmak
konusunda daha yeterli olduklari diisiiniilmektedir.

Giris boliimiinden buraya kadar yapilmis olan agiklamalar sonucunda seflik
gorevini icra etmekte olan bireylerin seflik i¢in gerekli alan yeterliklerinin, devlete bagh
sanat kurumlarina sef olarak atanma Olgiitlerinin, bir sefin yetisme siirecinin
degerlendirilmesi dogrultusunda problem ciimlesi su sekildedir olusturulmustur;

“Tirkiye’de koro sefi, orkestra sefi yetisme siireci nasildir?”

Amag

Arastirmanin amaci Tiirkiye’de orkestra, koro sefi olma siirecinin, seflik i¢in
gerekli alan yeterliklerinin, devlete bagli sanat kurumlarina sef olarak atanma
Olciitlerinin, bir sefin yetisme siirecinin degerlendirilmesidir. Giris bdliimiinden

buraya kadar yapilmis olan aciklamalar sonucunda amag ciimlesi su sekilde
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olusturulmustur; “Tiirkiye’de koro sefi, orkestra sefi yetisme siireci nasildir?” Bu

amaca ulagmak i¢in asagida siralanan sorulara yanit aranmistir. Koro, orkestra sefinin;

1. Koro sefligine ve orkestra sefligine yonelme siirecgleri nasildir?
2. Koro sefi ve orkestra sefi olmak i¢in gerekli 6zellikler nelerdir?
3. Koro sefligi ve orkestra sefligi yasantilarinda goreve baslama siirecindeki

mesleki atanma ol¢iitleri nasildir?

Onem

Bu calisma, seflik olgusunun gelisim siirecini tarihsel arka plani, sosyolojik
boyutlar1 ve teknik gereklilikleri baglaminda ele alip, Tiirkiye 6zelindeki siireclerle

birlikte analiz etmesi bakimindan 6nem tagimaktadir.

Bu caligmanin bulgularinin miizik alanindaki egitim ve sanat kurumlarinda
uygulanacak iyilestirme ve yeniden yapilandirma caligsmalarina ve seflik egitimi lizerine
yapilacak programlara kaynak olabilme potansiyeli bakimindan da &nemli oldugu

distiniilmektedir.

Simirhiliklar

Bu arastirma TRT, Kiiltiir Bakanligi, {iniversitelerde gérev yapmis/yapmakta olan
koro sefleri ve orkestra seflerinin konuya iligkin goriisleri ile sinirlidir.

Arastirma kapsaminda ¢alisma grubunda bulunan sefler ile yiiz yilize goriigme
yapilmas1 planlanmistir. Ancak yasanan COVID-19 pandemisi nedeniyle goriigmelerin
bir kismi yiiz yiize, bir kismi ise ¢evrim i¢i uygulamalar (Zoom, Google Meets)

aracilifiyla sesli veya goriintiilii yapilmak durumunda kalinmustir.
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BOLUM 2

KURAMSAL CERCEVE

Sosyal Sermaye

Bourdieu'ya gore sermaye kavrami “toplumun biriktirilmis tarihi”’dir (Bourdieu
1983). Sermaye ya materyal seklinde ya da igsellestirilmis 'katilmis' sekilde biriktirilmis
istir. Her bir aktor ya da grup tarafindan sermaye sahsen ve 6zel olarak 6grenilir ki bu
sekilde metalastirilmis ya da canli is seklinde sosyal enerjinin sahiplenilmesi de
miimkiindiir (Bourdieu,1983).

Bourdieu sermaye konusu lizerine caligmalar yapmis olup belli siniflamalar
icerisinde sermayeye tanimlamalar getirmistir. Bourdieu 4 c¢esit sermaye tanimi
yapmaktadir. Bu sermaye tipleri su sekildedir; kiiltiirel sermaye, sosyal sermaye, simgesel
sermaye ve ekonomik sermayedir (Kose,2004).

Bourdieu sosyal sermayeyi, karsilikli taninirlik veya grup tiyeligi ile belli
derecede kurumsallagtirilmis iligskilere dayanan, devamli ve kalici aglarla elde edilen,
gercek ve potansiyel kaynaklarin toplami olarak tanimlamaktadir (Bourdieu, 1986).

Coleman'a gore ise sosyal sermaye, i¢inde karsiliklilik beklentilerinin bulundugu
ve iliskilerin yiiksek dereceli bir giivenle ve ortak degerlerle olustugu, boylece bir bireyin
iletisim aglarinin 6tesine gegtigi, bir kaynagi temsil eder (Field, 2008).

Putnam ise Coleman'dan farkli olarak sosyal sermaye kavramini daha cok
toplumsal bir diizeyde ele almistir. Onun sosyal sermaye kavraminda vurguyu, iletisim
aglarina aktif katilima ve bu katilimdan hasil olan karsilikliliga ve yine burada ortaya
c¢ikan karsilikli toplumsal giivenirlilik normlarina yaptigi sdylenebilir (Field, 2008).

Putnam sosyal sermayeyi “i¢lerinde koordine hareketleri kolaylastirmak yolu ile
toplumun basar kabiliyetini iyilestiren giiven, normlar ve aglar gibi sosyal organizasyon
ozellikleri” seklinde tanimlamistir (Roller, 2007).

Bu baglamda sosyal sermaye seflik icin gerekli altyapinin, egitim alma olanaginin,

kiiltiir sanat ortam1 i¢inde bulunma durumunun saglayicisi olarak diisiiniilebilir.
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Kiiltiirel Sermaye

Bourdieu, kiiltiirel sermayeyi ii¢ farkli bicimde ele almaktadir. Bunlar,
icsellestirilmis (embodied) kiiltiirel sermaye, nesnelesmis (objectified) kiiltiirel sermaye
ve kurumsallagmig (institutionalised) kiiltiirel sermaye bi¢imleridir.

Icsellestirilmis kiiltiirel sermaye, konusma (sive, belagat), kurallara uygun yemek
yeme ve bedensel durus (kendine giiven, denge,cesaret) gibi mesru kiiltlirel tavirlari,
tercihleri ve davraniglar igerir ve sosyalizasyon siirecinde i¢sellestirilir. Erken yaglarda
dinlenen saygin miizik, miize ziyaretleri ve evinin duvarinda gordiigii tablolar, tiyatro,
bale, drama gibi etkinliklerde 6grenilen miizik, sanatsal ve bedensel estetige iliskin kodlar
ve hitabet ornekleri degerli ve kullanigh unsurlar olarak igsellestirilmis kiiltiirel
sermayeye Ornek verilebilir. Kisinin dogal hali olarak asla egreti/sonradan 6grenilmis gibi
durmaz ve kisiyi baskalarina gore becerikli yapar. Miizik, yliksek Kkiiltiir ve sanat
donanimiyla sembolik sermaye bi¢iminde bir alg1 da olusturur.

Kurumsallasmis  kiiltiirel sermaye, igsellestirilmis  kiiltiirel —sermayeyi
belgeleyecek nitelikte 6rnegin okulla edinilen diploma ve sertifikalar1 igerir. Ornegin
akademik diinyada unvan ve nitelikler akademik kisiyle, kendini egitmis (autodidact) kisi
arasindaki farki belirler. Bu sayede kisi akademik bir diizeyde giic kazanmis olur ve
akademik pozisyonlara bagvuru, medyaya uzman sifatiyla demeg¢ verme, kitap anlagmasi
imzalama gibi imkanlara sahip olur. Kendini egitmis kisi ise “kendi fikirlerini sdyleyen”
olarak nitelenir ve sdyledikleri tamamen dogru da olsa, okuyup biriktirdikleri ile kiiltiirel
sermaye edinmis de olsa, akademik kisinin kurumsal kiiltiirel sermayesi ile bas edebilecek
pozisyona sahip olamaz.

Nesnelesmis kiiltiirel sermaye, kitap ve resim gibi devredilebilir, aktarilabilir
tirlinler igerir. Orijinal bir tablo satin aldigimizda madde halinde, nesnelesmis bir kiiltiirel
sermayeye ulasmis oluruz. Unlii ressamlarin gesitli tablolarini alip evimizin duvarmi bu
kiiltiirel zenginlikler ile donattigimizda ise sembolik sermayeye doniistiirmiis oluruz.
Satin aldigimiz bir tek tablo {izerine tarihsel, teknik, sanat akimlar1 i¢indeki yeri vs.
konularda konugmaya basladigimizda yine bunu bir sembolik sermayeye doniistiirmiis
oluruz. Bu bakimdan nesnellestirilmis sermaye zaman ve mekandan bagimsiz olamaz;
nesnellestirilmis sermayenin degeri, alanda siirmekte olan oyunun kurallar1 baglaminda
kullanilabilirligine baghdir (Sever,2015).

Bourdieu distlincesinde kisilerin  konumlar1 iki farklilagtirma ilkesine

dayanmaktadir. Bu farklilastirma ilkeleri ekonomik sermaye ve kiiltiirel sermayedir.
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Kisiler sahip olduklar1 konumlarint ekonomik sermaye ve kiiltiirel sermayelerinin
agirligina gore almaktadirlar (Bourdieu,1995). Bourdieu’ya gore kiiltiirel sermaye
toplumsal uzam tlizerindeki eyleyicilerin konumlarini ekonomik sermaye ile belirleyen bir
sermaye tiirli olarak ifade etmektedir. Kiiltiirel sermaye kisilerin dogdugu andan itibaren
kazandig1 sermaye tliriidiir. Kiiltiirel sermaye eyleyenin dogumundan itibaren egitim
kurumlart ve aile kurumlar1 basta olmak iizere toplumsal uzamdaki sosyal yasami

boyunca edindigi pratikler pekistirdigi tim donanimi seklinde ifade edilmektedir.

Simgesel Sermaye

Bourdieu simgesel sermaye kavramini sermayenin cesitlerine yonelik olarak
yaptig1 analitik ayrim dogrultusunda kullanmistir. Simgesel sermaye diger sermaye tiirleri
ile devaml karsilikli etkilesim i¢inde tanimlanmaktadir. Bourdieu simgesel sermayeyi
ampirik arastirmalarinda gelistirerek kullanmaktadir. Simgesel sermaye ekonomik
diinyanin disinda kalan ve simgesel diizeyde isleyen alanlari ¢oziimlemek amaciyla
kullanilan bir sermaye tiiriidiir. Simgesel sermaye ile lretimin, pazarin, metalarin,
egemenligin, iktidarin ve bunlara baglh olarak meydana gelen siddetin simgesel oldugu
toplumsal yasamin bu soyut, simgesel boyutunda, simgesel diizeyde isleyen
mekanizmalarin isleyislerini ortaya koyma amaci giitmek amaci tasimaktadir
(Kaplan,2020).

Simgesel sermaye ele alinan alanda sermayenin dagilim yapisinin iiriinii olan
algilama kategorilerinin {irtinii olan boliinme ilkelerine gorii ilkelerine, siniflandirma
sistemlerine, siniflandirict kaliplara gore algilandigi an itibariyle ekonomik, kiiltiirel ya

da toplumsal sermaye olarak ifade edilmektedir (Bourdieu, 1995).

Rol Model

Rol modeller, bireylerin hayrani oldugu ve onlari taklit ettikleri, bireysel basar1 ve
ozelliklere sahip olan bireylerin, karar verme davranisi lizerinde dogrudan ya da dolayli
etkileri bulunan kisilerdir (Bandura, 1977; Run vd., 2010). Davranislari, kisisel 6zellikleri
veya sahip olduklar1 baz1 6zel niteliklerine bagkalar1 tarafindan 6zenilen kisilerdir (Ricer,

1998; Karaoglu, 2012). Onlar gibi olmak, mevcut konumlar1 itibariyle onlarin yerinde
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olmak istediklerimizdir (Paice ve Moss, 2002; Karaoglu, 2012). Taklit edilen ve onun

gibi olunmak istenen’ ve ‘Ornek veya degerli olarak algilanan’ kisidir (Vescio vd., 2004).

Bandura’ya (1989) gore rol modeller bireyler tarafindan olusturulurken, modelin
bireye uygunlugu énemlidir. Birey rol modelle ne kadar yakinlik duyarsa ve modellenen

davranisi, ne kadar gézlemlerse o kadar benimseyecek ve gergeklestirecektir.

Liderlik

Liderlik, yasamin her alaninda yer alan bir kavramdir. Oxford Ingilizce Sozliikte,
lider kelimesinin varliginin 1300’lere kadar dayandigi ama liderlik olgusunun yeni bir
kavram olup, 19.Yiizyili’'nin ilk yarisinda ortaya ¢iktigi belirtilmektedir (Bresctick,
1999).

Liderlik orgiitsel davraniglarin tizerinde 6nemle durdugu unsurlarin basinda
gelmektedir. Grup igerisinde insan unsurunun en temel birim oldugu disiiniliirse,
organizasyon igerisinde birey ihtiyaclarinin karsilanmasi ve amaglarina ulasilmasinda
grubun orgiitlenmesi zorunlulugu, liderlik ve yoneticilik kavraminin gelismesinde en
onemli husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Koz, 2007).

Liderlik, ingilizce bir kelime(leadership) olup kelimenin ash fiil olarak “lead”
Seklindedir, anlami; “yon gostermek, yol gostermek kilavuzluk etmek, onciiliik etme,
rehberlik” yapmaktir. “Leader” kelimesi ise; rehber, kilavuz, onder, bas, lider, reis
anlamlarim1 tagimaktadir (Redhouse, 1997). Tiirk¢ede ise liderlik olgusunun karsilig
olarak “onderlik”, “yederlik”, “yonderlik” kelimeleri 6nerilmisse de ulusal literatiirde
“liderlik” kelimesi daha yaygin olarak kabul gérmekte ve kullanilmaktadir (Sisman,
2002) Buna bagli olarak “liderlik”, “liderin gorevini, lider olma durumunu” ifade
etmektedir.

Insanlar1 belli bir yolu takip etmeleri konusunda etkileme faaliyetidir (Adair,
2004). Bu tanimlari artirmak miimkiindiir. Yazgan’a gore en sade tanimiyla liderlik,
insanlari etkileyebilme giicli veya sanatidir (Yazgan, 2007).

Lider, uygun vasiflara ve teknik ya da mesleki olmaktan daha 6te durumdaki
bilgilere sahip olan bir kisidir (Adair, 2004).

Lider, yapilacak isin odak noktasinda olup astlarinin giicii onda toplanir. Lider,

astlarinin istek ve ihtiyaglarindan etkilenirken, bunun bir karsilig1 olarak; astlarinin
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dikkatlerini kendi tistiinde toplayarak onlarin arzu ve enerjilerini kendi istedigi bir amaca
yonelterek bu hedef dogrultusunda davraniga yonelten Kisidir (Arikan,1997).

Ralph M. Stogdil, liderlik teorileri ve arastirmalar1 neticesinde liderlik kavramini
tanimlamaya calisan insanlarin toplami kadar liderlik mevcuttur, diyerek liderligin tek ve
evrensel bir tanim1 olamayacagini ancak liderlik icin {i¢ 6nemli faktoriin bulundugunu
vurgulamistir (Stoner ve Wankel, 1986).

Birincisi  liderlik diger insanlarin (astlarin ve izleyicilerin)  varligim
gerektirmektedir. Grup tiyeleri, liderin yonlendirmelerini istekli olarak kabul ederek,
liderin statiisiiniin belirlenmesine yardimci olmakta ve liderlik islevini kabul edilebilir
hale getirmektedir. Astlarin olmadig1 bir yoneticinin liderliginden bahsetmek miimkiin
degildir.

Ikincisi lider ve astlar1 arasindaki giic dengesinde bir esitsizlik mevcuttur. Liderin,
astlarinin bazi faaliyetlerini yonlendirme yetkisi olmasina ragmen astlarin bdyle bir
yetkisi yoktur.

Ugiinciisii liderler yasal olarak emir ve talimatlar verebilme yetkisine ilave bazi
giiclerini de kullanarak astlarini etkileyebilmektedirler.

Giig yalnizca 6rgiitiin hiyerarsik yapisi iginde kiginin sahip oldugu makamdan ibaret
degildir. John French ve Bertram Raven hiyerarsik diizen igerisinde ki mevki igin bes
temel gii¢c kaynagi tanimlamislardir (Stoner ve Wankel, 1986).

Odiillendirme giicii (Reward Power) liderlerin, arzu ve isteklerinin yerine
getirilmesi karsiliginda astlarin1 6diillendirme imkan ve kabiliyetleridir.

Zorlayicr Gii¢ (Cocercive Power) odiillendirici giiciin  aksine astlarin lider
tarafindan istenilen davranislari yerine getirmemeleri durumunda ki cezalandirma imkén1
ve kabiliyetidir. Astlar ceza veya islerini kaybetme korkusu ile liderin isteklerini yerine
getirirler. Zorlayic1 gii¢ genellikle astlarin asgari standartlarda performans ve uyumlarini
saglamak icin kullanilir.

Yasal Gii¢ (Legitimate Power) Bireyin orgiit i¢indeki hiyerarsik pozisyonundan
kaynaklanan ve bu nedenle bazen de “otorite giicli” olarak ifade edilen giitiir. Yasal giic,
astlarin itaat etmeleri gerektigine inandiklari gii¢ kaynagi olarak da goriilebilir. Otorite ile
es anlamli olarak kullanilir. Astlarin belli sinirlar i¢inde liderin giiciinii kabullenmesidir.

Uzmanlhk Giicii (Expert Power) Astlar, belli konularda lider kadar bilgi ve
tecrilbeye sahip olmadiklarina inanirlar. Uzmanlik giicii sadece belirli bir konuyu
kapsayan dar bir alan i¢in gecerlidir. Astlar liderin bu konudaki bilgi ve tecriibesine

giivenerek gorevlerini yerine getirirler.
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Karizmatik Gii¢ (Referent Power) Aslarin, liderlerin kisisel o6zelliklerini ve
yeteneklerini taklit ederek onlar gibi olmak isteginden kaynaklanmaktadir. Karizmatik
giictin etkisi liderin sahip oldugu mevkilerden ve astlarin onlara olan hayranliklarindan

kaynaklanmaktadir.

Liyakat

Liyakatin birbirine belli dl¢iilerde benzeyen bir¢ok tanimi mevcuttur. Buna goére
“liyakat”; gorevi basariyla yapabilme giicii olarak bir seylere layik olmayi ve bir seyleri
hak etmeyi igermektedir (Canman, 2000). O halde liyakat, basarili olma karsiliginda “hak
etme” anlamini tagimaktadir (Yiiksel, 1998). Ayn1 zamanda Arapg¢a kokenli layik, uygun,
yeterli anlamina gelen ve Bat1 dillerindeki “merit” terimine karsilik olarak kullanilan bir
sOzciiktiir (Giiler,2005). Liyakat kavramini en net bigimde karsilayan kavramlardan biri
de “yetenek’tir (G6ze,2000).

Terminolojinin ydnetsel yonden ele alinmasi gerekirse “liyakat”, iginde
yapilandigr Bati1 tarihinde, kamu yonetimi icinde aristokrasinin siyasal ve yoOnetsel
ayricaliklarina son verme amacindan dogmus ve liyakatin esaslar1 (modern anlamda) ilk
defa 18.yiizyilin ilk yarisinda Almanya’da Prusya Krali ikinci Friedrich tarafindan
konularak devlet memurluguna giriste 6grenim ve smav usulii kabul edilmistir
(Ergun,2004).

Liyakat sistemi ise, kamu hizmetlerinde ve kamu kuruluslarinda gorev alacak
personele; goreve cagrilmada, goreve alinmada, ilerleme ve yiikselmelerde, yer
degistirmelerde, gorevden uzaklastirma ve g¢ikarmalarda, tiim sartlarda ehliyetin esas
tutulmasi prensibidir (Aykag,2003). O halde, liyakatin uygulanabilmesi i¢in, géreve en
uygun ve o gorevi yapabilecek giice sahip kisilerin secilerek ise alinmasi Onem

tasimaktadir (Ergun,2004).
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BOLUM 3

YONTEM

Koro sefi ve orkestra seflerinin yetisme siireclerinin, seflerin kendi hikayeleri
tizerinden incelendigi bu calismada nitel yontemlerden “anlati arastirmasi” yaklasimi
kullanilmistir (Creswell, 2016). Anlat1 arastirmasi, Oncelikle deneyimleri ve yasantilari
anlamanin bir yolu olmakla birlikte aynm1 zamanda bir arastirma metodolojisidir.
Yasantilarinin anlatisal olarak arastirilmasi, bireylerin deneyimlerinin zaman ve baglam
icerisinde yakindan incelenmesine olanak saglar. Anlati arastirmasini kullanan
arastirmacilar bir yandan yer, zaman ve sosyallik olmak {izere {i¢ boyutta bireylerin yasam
Oykiilerini yakindan incelerken diger yandan her 6ykiiyii daha genis kiiltiirel, sosyal ve
kurumsal anlatilar agisindan yorumlama ve anlamlandirmaya c¢alisirlar. Ancak yalniz
arastirmacilar degil ayn1 zamanda katilimcilar anlati arastirmalarinda aktif rol alirlar ve
aragtirmaci-katilimci etkilesimi hikayeyi yaratir (Clandinin ve Caine, 2008). Boylelikle
bireylerin yasamlar1 ve deneyimleri hem katilimci hem de arastirmacinin katilimi ile
birlikte kesfedilir (Kramp, 2004). Anlati arastirmalarinda biyografik c¢aligma,
otoetnografi, otobiyografi, yasam Oykiisii veya sozlii tarith gibi c¢esitli dizaynlar
kullanilabilmektedir (Creswell, 2016). Yapilan aragtirmada, bu dizaynlardan “biyografi”
teknigi kullanilmistir. Biyografik anlati aragtirmasi seklinde adlandirilan (Wengraf, 2001)
bu calismalarda, genellikle goriisme teknigi kullanilarak (qin Zhao ve Poulson, 2006)
katilimcilarin yasam deneyimleri incelenir. Kendi yasamlarinin anlaticis1 pozisyonunda
olan katilimcilar, arastirmacinin sorulari ile birlikte belli bir tarafa yonlendirilerek
aragtirmanin odaginin korunmasit saglanir (Atkinson, 2007). Bir anlatimi, hikayeden
ziyade bir anlat1 aragtirmasi yapan “sey”’, odagin korunmasi, bireylerin yalnizca baglanti
ve uyum arama istekliligi degil, aym1 zamanda farkli bakis acilarinin, seslerin ve
deneyimlerin var oldugunu ve bilgi saglayabilecegini kabul etmesidir (Barrett ve Stauffer,
2009). Bu durum katilimcinin yasam deneyimlerinin ¢ok daha genis bir perspektifte ele
alimmasini saglarken katilimcinin hikayesinin biitlinciil olarak ele alinmasini olanakh
kilar.

Her disiplin, anlati aragtirmasi metodolojisini kendi alaninda uygulayarak anlati
arastirmasinin ¢esitli kullanimlarini olusturur ve bu alami derinlestirir (Clandinin ve

Caine, 2008). Anlat1 aragtirmalar1 bir¢ok disiplinde oldugu gibi, miizik egitimi alaninda
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da ozellikle son yillarda giderek onem kazanmistir (McCarthy, 2007). Bu alanda,
ozellikle geng kariyer arastirmacilari miizik alanindaki deneyimli miizik egitimcileri veya
icracilarinin yasam hikayelerine odaklanarak kariyer yolculuklarini resmetmeye ¢alisirlar
(Stauffer ve Barrett, 2009).

Bu calisma 6zelinde diisiiniildiiglinde, biyografik anlati arastirmalari ile ilgili
alanyazin temelinde, koro ve orkestra seflerinin koro veya orkestra sefi olmalarina iligkin
kariyer yolculuklar1 diger bir ifade ile kariyer hikayeleri arastirilmistir. Arastirma
siirecinde, Bochner ve Riggs (2014) tarafindan anlat1 arastirmalar1 i¢in tanimlanan ilkeler
takip edilmistir. Bu ilkeler asagida sunulmustur:

e Arastirmaci, arastirma verilerinin bir parcasidir.

e Bir sosyal bilim metni her zaman belirli bir yerdeki belirli biri tarafindan yazilir;
yazmak ve/veya arastirma yapmak sorgulamanin bir parcasidir.

e Arastirma hem arastirmacilarin hem de katilimcilarin duygusalligini  ve
Oznelligini igerir.

e Arastirmacilar ve katilimcilara arasindaki iliski demokratik olmalidir.

e Arastirmacilar, tizerinde galigtiklart ve hakkinda yazdiklari insanlara yonelik etik
yiikiimliikleri olduklarin1 kabul ederler.

e Arastirmacilarin yazdiklar1 kendileri hakkinda oldugu kadar katilimcilar i¢in de
yazilmali, arastirmacilar ve katilimcilar birbirlerine karsi sorumlu olmali,
arastirmacinin sesi katilimcilarin seslerine hakim olmamalidir.

e Arastirma ne veya nasil olabilecegi hakkinda olmalidir (sadece ne oldugu
hakkinda degil).

e Okuyucu izleyici olarak degil, ortak katilimci olarak diisiiniilmeli ve arastirma

Oyktistli (veya bulgulari) ile diistinme firsatlar1 verilmelidir.

Yukarida yer alan ilkeler temel alinarak arastirma yonetilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunu, devlet sanat kurumlarinda (TRT, Kiiltiir
Bakanligi, Devlet Opera ve Balesi), orkestra, koro sefi, topluluk yoneticisi olarak gorev
yapmakta olan bireyler olusturmaktadir. Bu bireylerden 15 yil ve iizeri deneyim sahibi,
aragtirmaya katilmaya goniillii, calistig1 topluluktaki diger sefler arasindan kidemli, farkli

miizik tliriine sahip topluluklarda goérev yapmakta olan 1 senfoni orkestrasi sefi, 3 coksesli
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koro sefi, 2 Tiirk halk miizigi toplulugu sefi, 2 Tiirk sanat miizigi toplulugu sefi ile

goriisme yapilmistir.

Tablo 1
Calisma Grubu
Kurum Miizik Tiirii Alan Deneyim

Sef1  C.S.0./Akademi Bat1 Miizigi Orkestra Sefi 37 yil
Sef2  Kiiltiir Bakanlig1 Tiirk Halk Miizigi Koro Sefi 27 yil
Sef3  Kiiltiir Bakanlig Bat1 Miizigi Koro Sefi 15 y1l
Sef4 TRT Tiirk Halk Miizigi Sef 21yl
Sef5 TRT Bat1 Miizigi Koro Sefi 28 yil
Sef6  TRT Tiirk Sanat Miizigi Sef 37yl
Sef7 TRT Tiirk Sanat Miizigi Sef 25yl
Sef8 TRT/Akademi Bat1 Miizigi Koro Sefi 38 yil

Veri Toplama Araclan

Arastirmada veri toplama araci olarak orkestra, koro sefligine iliskin temel
kavram ve konulari incelenmek iizere yazili kaynaklar taranmis ve bu kaynaklara
basvurulmus ve devlet sanat kurumlarinda, {iniversitelerde, orkestra, koro sefi, topluluk
yOneticisi olarak goérev yapmakta olan bireyler ile goriismeler yapilmistir. Anlatt
aragtirmalarinda bireyin hayat Oykiisiinii arasgtirmanin en gilizel yolu bireyle yapilan
goriismelerdir (Connelly ve Clandinin,1990). Goriismeler araciligr ile bireylerin yasam
Oykiileri derinlemesine incelenebilmektedir. Bu goriismelerin rastgele bir bigimde
yapilmasindan ziyade, bir odak cercevesinde olusturulmasi ise yar1 yapilandirilmig
goriisme formlar ile olmaktadir (Atkinson, 2012). Bu kapsamda, arastirmaci tarafindan
yar1 yapilandirilmis goriisme formu olusturulmustur.

Gortisme formu arastirmanin amacina ulasabilmek i¢in gerekli verileri toplamak
tizere Olgme degerlendirme, miizik egitimi, sanat egitimi alaninda uzman bireylerden
goriis alinarak hazirlanmis ve gdriismeler bu sorular gercevesinde gerceklestirilmistir. i1k
asamada 16 soru hazirlanmis ardindan tez izleme komitesi toplantisinda sorular ve
nitelikleri tartigilarak soru sayisi 5’e indirilmistir. Goriismelerde tez izleme komitesinde

mutabik kalman 5 soru kullanilmistir.
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Verilerin Toplanmasi

Veriler arastirmaci tarafindan yiiz yiize ve ¢evrimi¢i (goriintiili) bir sekilde
toplanmistir.  Verilerin bu sekilde toplanmasi neticesinde katilimcilar 6grenme
deneyimlerini, gozlemlerini, duygularini, gecmis ve gelecege dair diisiincelerini sozli
yasam Oykiisli bi¢iminde ifade etmislerdir. Veri toplama siirecinin goriismeler temelinde
yirlitilmesi, anlati aragtirmalarinda Atkinson’un (2012) belirttigi avantajlarin 6ne

¢ikarilmasini saglamistir. Bu avantajlar:

e Bireyin yasantis1 ile ilgili daha net bir bakis acis1 gelistirilmesini ve bireyin
duygularinin daha iyi anlagilmasini saglamistir.

e Bireyin yasamina iliskin i¢ goriisii hakkinda bilgi edinilmistir.

e Bireyin kendince 6nemli gordiigii olaylarin dncesi ve sonrasi diger bir ifade ile
kronolojisi anlagilmstir.

e Bireyin yasam Oykiisii dinlenirken, ge¢misin muhasebesi ve yasamindan

memnuniyeti hakkinda fikir edinilmistir.

Tiim bu avantajlar diisiiniildiigiinde veri toplama siirecinde aragtirmacinin rolii
bireyin hayatini arastiran bir dedektiften ziyade “arastirma temelli arkadaslik” seklinde
betimlenmistir.

Gortigmecilerin verdikleri cevaplara kisitlama getirilmeden, konuyla ilgili olarak
one siirdiikleri fikirlerini yansizlikla yansitmalarina olanak saglanmigtir. Gorligmecilerle
birbirlerinden bagimsiz, ayri zaman ve mekanlarda gorligmeler yapilmistir.

Goriismecilerin izni alinarak yapilan goriismelerin ses kaydi veya video kaydi alinmistir.

Verilerin Analizi

Nitel arastirmalarda veri analizi i¢in farkli arastirmacilar farkli yaklasimlar
onermekle birlikte analiz siirecleri genelde bir asama izlemektedir (Creswell ve Poth,
2016). Nitel verinin ilk asamasi veri setinin analiz i¢in diizenlenmesini, arastirmacinin
veriyi birden ¢ok kez okuyarak veriye hakimiyet olusturmasini igermektedir (Dey, 2003).
Bu kapsamda arastirmada elde edilen ses ve goriintii kayitlar1 birden ¢ok kez arastirmaci
tarafindan dinlenmis, notlar alinmis, katilimcilarin yagam Oykiilerine dair anlattiklari

arastirmacinin zihninde canlandirilmigtir. Boylelikle arastirmact her bir katilimcinin
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yasam Oykiisline dair derin bir i¢ gorii ve bilgi edinmistir. Bu bilgi ve i¢ gorii edinme
asamasindan sonra verilerin analizine gecilmistir.

Herman (2009) anlati arastirmalarinda, arastirmacinin nesnelligine ve titiz bir
sekilde wveriyi analiz etmesi gerektigine vurgu yaparken, diger yandan anlati
aragtirmalarinda aragtirmacinin post-yapisalct roliine vurgu yapmaktadir. Ciinkii anlati
analizi sadece bireylerin yasam Oykiilerini biriktirme degil, birden ¢ok birey ile yapilan
goriismeler sonucunda Oriintiileri ve farkliliklar1 kesfederek yasamin dogasina uygun bir
sekilde bireyleri anlamamiza olanak saglar. Buna gore kod-kategori-temalar
olusturulurken hem titizlik ve nesnellik temelinde veriler analiz edilmis, ayn1 zamanda
ortintiiler ve farkliliklar gézden kagirilmayarak biitiinciil yaklasilmistir. Analiz siirecine

iliskin siire¢ Sekil 1’de sunulmustur.

* Kodlar - Kategoriler
Ham Kodlar1 bir
verdikeki araya
temel getirerek
kavramlari kategorileri
tanimlama /7 \, olusturma
Benzer
Kategorilerde oruntileri
tekrar eden bir araya
ortntiileri getirerek
tespit etme temalari

+ Oriintiiler tanimlama . Temalar

J \

Sekil 1. Analiz Siireci

Maxqda programi kullanilarak yapilan nitel analiz asamasinda ilk olarak
goriismeler desifre edilmis, ardindan desifre edilen goriismelerin satir satir analiz
basamagi baglamistir. Bu asamada her bir goriismeciye ait veri ayr1 ayri ele alinarak kendi
icerisinde kodlama siireci siirdiiriilmiistiir. ilk g&riismeci verisinin kodlamas1
tamamlandiktan sonra ikinci gorlismeci verisinin kodlamasi yapilirken oOriintiiler
belirmeye baslamis, silireg tekrar ettikge Oriintii sayist artmis temalar belirmeye

baslamistir.
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Aragtirmanin analizi sonucu ortaya ¢ikan kod- kategori- temalarin giivenirligini
saglamak amaciyla, alaninda uzman 2 miizik egitimcisine, katilimeilarin gériismelerinden
rastgele olarak se¢ilmis 9 sayfa goOriisme verilmis ve analiz etmeleri istenmistir.
Uzmanlarin analizleri sonucu ortaya ¢ikan kod-kategori-temalarin arastirmacinin elde

ettigi kod-kategori- temalar ile ortiistiigl tespit edilmistir.
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BOLUM 3

BULGULAR VE YORUMLAR

Bulgular  biitiinsel olarak asagidaki  bicimde sematize edilmistir.

Yinelme Siirecleri
Sosyal Sermaye
Kiiltiirel Sermaye

Rol Model
Ozenme
Egitim
4%,
& &
(&*‘E‘z‘? ‘\%g,{;ﬁlb. )
“n, A Gerekli Ozellikler
U, Ay
Giireve Baglamada . Igsellestivilmis Kiiltiirel
Mesleki Atanma Olgiitleri SEFLIK Sﬂ'i:lﬂye
Liderlik
Kurumsal Kiiltiirel Sermaye M“i'lzikal therli]if
Liyakat Kiiltiirel Yidnetme Yetenegi
Egitim Sermaye
Kurumsal Kiiltiirel Sermaye
Politik Atmosfer Egitim

Pedagojik Bilgi

Sekil 2. Temalar

ewe

Koro Sefligine, Orkestra Sefligine Yonelme Siireclerine iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Katilimcilarin seflige yonelme siireclerine iliskin yagam Oykiileri incelendiginde
birbirinden farkli “deneyim” odakli durumlar ortaya ¢ikmistir. Bu durumlarin analizi
sonucu “sosyal sermaye”, “kiiltiirel sermaye”, “rol model”, “6zenme” ve “egitim”

durumlar1 6ne ¢ikmaktadir.
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Sosyal Sermaye

Bourdieu sosyal sermayeyi, karsilikli tanmirlik veya grup iiyeligi ile belli
derecede kurumsallagtirilmis iliskilere dayanan, devamli ve kalic1 aglarla elde edilen,
gercek ve potansiyel kaynaklarin toplami olarak tanimlamaktadir (Bourdieu, 1986).

Sef 1’in seflige baslama siireci ile ilgili aktardiklarindan ilk olarak seflige
baslamak i¢in ne gerektigi ile ilgili paylasimda bulunuyor burada “sans” diye adlandirdigi

durumun sosyal sermaye igerisinde var oldugu diisiiniilebilir:

“Orkestra sefligine baslamak i¢in aslinda birkag sey gerekli, ilk olarak arzu, ikinci
olarak sans, ticiinciisii yetenek, dordiinciisii azim biitiin bunlarin gelmesi bu siireci
yasatabiliyor insana.” seklindedir.

Sef 1 ailesinin sanat ¢evresinde olmasi durumundan bahsetmistir. Bu durum da

sosyal sermayenin 6nemini gosteriyor:

“Benim hem tesadiifler hem de konuyla olan istegim, ailemin miizik ve sanat ile
ic ice olan, annemin profesyonel opera sanatgisi, babamin tiyatro sanatgisi
olmasma karsin c¢ok miiziksever bir insan olmasiyla kiigiik yaslarda beni
konservatuvara yonlendirdiler.” diyerek konuyu aktariyor.

Sef 1’in seflige baslamasinda konservatuvara girdikten sonra hocalarinin da
yonlendirmelerinin etkili oldugunu aktariyor ve yine burada “sans” diye adlandirdigi

durumun sosyal sermaye igerisinde var oldugu diisiiniilebilir:

“Caba ve sans ile kompozisyon boliimiine yonlenmem ve Adnan Saygun’un
dikkatini ¢gekmem, Ilhan Baran ve Adnan Saygun’un hocalarim olmasi benim
hayatimda c¢ok biiylik rol oynadilar.” sézleri ile aktariyor.

Sef 2 seflige baslama siirecinde bir firsat dogmasi durumundan bahsediyor bu
durumun sosyal sermayesi kapsaminda gelismis oldugu goriilmektedir. Sef 2 seflige

baglamasini:

“89-90 yillarinda da Sanhwurfa Devlet Tirk Halk Miizigi korosu kuruldu,
hasbelkader ben oraya saz sanatgisi olarak girdim. 1994 senesinde koromuzun sefi
gecici gorevle ayrilmak durumunda kaldi, Urfa’dan bana teklif geldi bu konuda
yani yapar misiniz? diye. Diislindiim tabii ki olabilir dedik, bir sekilde birazcik
bdyle bu i¢imde duran o seyin bir firsat1 dogdu sanki bir diigmeye basacakti, oyle
oldu.” diyerek aktariyor.
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Sef 5’in siirecinde egitim ve sosyal sermayenin dnemi dikkat ¢cekmektedir fakat
burada 6nemli bir bulgu olarak kendisi seflie baslama siirecini “Tesadiif” olarak
degerlendirse de aslinda durum sosyal sermaye, yonlendirme unsurlari gz Oniinde
bulundurularak “tesadiif” olarak adlandiriimayabilir. Coleman'a gore sosyal sermaye,
icinde karsiliklilik beklentilerinin bulundugu ve iliskilerin yiiksek dereceli bir giivenle ve
ortak degerlerle olustugu, boylece bir bireyin iletisim aglarinin Otesine gectigi, bir

kaynagi temsil eder (Field, 2008). Sef 5 seflige baglama durumunu:

“Ben 6 yasinda miizik okuluna piyano bdliimiine gittim, ardindan piyanist olarak
piyano bolimiine girecektim. Giris sinavlarinda jiiride bizim iinlii bestecimiz
Vasif Adigiizel vardi, o zamanda o kolejin miidiiriiydii ayn1 anda. Ben c¢aldim
gayet giizel, falan sonunda artik ¢ikacaktim sdyle bir ¢agirdi “Kizim diyor bir
sOyle bir iki dortliik yoneltebilir misin?’” I¢ine mi dogdu? Ne olduysa bilmiyorum.
Y oOnettim sdyle bir, ondan sonra ti¢ dortliigii, dort dortliigii, alt1 sekizi, boyle bir
sey yapti biraz, bende zannediyorum ki, bunlar bana ritim soruyorlar
zannediyorum falan. S6yle yonettim soyle bir miizik mars ya da ne bilim ne bir
yonetebilir misin? Caldilar yonelttim, vallahi ¢ok giizel dedi aynen dyle, ben dedi
size bir sey teklif edecegim su anda koro sefligi boliimiinde kontenjanimiz var, siz
oraya girin. Ay ben bir {iziildiim, bir {iziildim, ben simdi kendime piyano
hazirliyorum, piyanist olacagim tamam mi1 ondan sonra oraya nasil neden filan
bak kizim sen beni dinle ne kadar 1srar etti nasil, simdi ¢ok biiyiik bir otoriteydi.
O zaman yani baska birisi sdyleseydi belki ben sey yapmazdim ve o giin ger¢ekten
tiim hayatimin degisti. Bak tamamen tesadiif hi¢ ben bunu diisiinmiiyordum sef
olacagimi.” sozleri ile aktariyor.

Burada Sef 5’in kii¢iik yasta miizik egitimine baslamis olmasi dogrudan sosyal ve
kiltiirel sermayesi ile ilgili ve bir sinavda jiiri tarafindan yeteneginin kesfedilmis olmasi
sosyal sermayesinin bir avantaji olarak goriilebilir.

Sef 6 egitim aldig1 konservatuvarin ilk kuruldugu yillardan itibaren dgrencisi
oldugunu, egitim hayatindaki hocalarinin destegi ile devlet korosuna gectigini ve
ardindan sef yardimcisi oldugunu aktariyor bu durum sosyal sermayesi ile

aciklanabiliyor:

“Sonra ben Istanbul’a o zaman Istanbul Tiirk miizigi devlet konservatuarrydi,
sonra o okul ITU ye baglandi o okulun ilk hani kuruldugu yillardaki
ogrencilerinden biri olarak devam ettim. Bir icra heyeti sanat¢iligim var bir yil,
misafir olarak kadro veremediler, ertesi yil kadro verilmek iizereyken devlet
korosuna Nevzat Tatli hocanin devlet korosuna gectim, destegiyle orda bu defa
Istanbul Teknik {iniversiteni ki 0 zaman bizim konservatuarla baglar1 yok ama bir
sekilde Inci ¢ayirli oranin sefiydi o yonetiyordu sonra benden rica etti. Ben Inci
cayirliya yardimer olarak ITU korosunun 1976-77-78 iicii yani ii¢ yillarda hem sef
yardimcilig1 yaptim.”
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Sef 8’in “mesleki deneyim” konusunda sosyal sermayesi dnemli zira 6gretmeni

kendisini seflik yapmasi i¢in yonlendiriyor:

“Benim koro egitimciligine baglamam soyle oldu, TRT ye girdikten sonra 2 yil
sonra askere gittim. Ogretmenim Saip Egiiz beni ¢agirdi, 1. Smiflara koro egitimi
yonetimi dersine girmemi istedi ben yapamam dedim ben sana yardimci olacagim
dedi 1973 yilinda. Askerken bagladim, ¢ok enteresan izin ¢ikti Gazi de ders
vermem i¢in hi¢ beklemiyorduk. Ben Saip Egiiz gozetimi ve denetiminde Gazi’de
ondan da aldigim bilgiler esliginde koro egiticiligine bagladim 1973-74 6gretim
yilinin saniyorum 2. Déneminde basladim. TRT’de sanat¢iyim o sirada TRT de
izin verdi ama o anda askerdim, askeriye izin verdi askerlik bittikten sonra TRT
ye gectim geri bir siire TRT izin vermedi. Sonra izin problemi asildi.”

Kiiltiirel Sermaye

Bourdieu diisiincesinde kisilerin  konumlar1 iki farklilastirma ilkesine
dayanmaktadir. Bu farklilastirma ilkeleri ekonomik sermaye ve kiiltiirel sermayedir.
Kisiler sahip olduklar1 konumlarini ekonomik sermaye ve kiiltiirel sermayelerinin
agirligina gore almaktadirlar (Bourdieu,1995).

Sef 3’lin geflige baslama siirecinde kiiltiirel sermayesi, egitimi énemli bir yere
sahip, burada 6nemli bir husus da Sef 5’in slirecinde de ayni1 derecede 6neme sahip olmasi
ve iki sefin ayn1 miizik tliri (coksesli koro) alaninda seflik yapmalaridir. Aragtirma’nin

[Py

onemli temalarindan biri olan “egitim” kendini ¢ok sesli miizik alaninda diger miizik
tiirlerine gore daha belirgin ve formal egitim olarak gosteriyor. Sef 3 seflige baslama

stirecine iligkin:

“Soyle oldu koroda sdyleyerek, Alman lisesi mezunuyum, orada Alman
hocalarimiz vardi birkag yil korolarda sdyledim orkestrali konserler de yaptik
sonra Bogazi¢i iiniversitesine girdim ve Bogazi¢i’nin klasik miizik korosuna
girdim sonra sef ayrildi sen yapar misin? dediler bende bir bakalim derken
kendimi orda buldum.” aktariminda bulunuyor.

Burada koroda veya orkestra da yer alma durumunun 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
Sef 1 ve Sef 6 miizik topluluklarinda ¢algi veya ses olarak yer almis bireyler bu durum
sef 3 i¢in de ayni yani bireyler seflik yapmadan once topluluklarda yer alip ses veya
enstriiman icrasinda bulunduktan sonra seflige basliyor siire¢ igerisinde.

Sef 3’ilin seflige baslama siirecinde kiiltiirel sermayenin yeri ve onemi ¢ok

belirgin, sef 3 lisans egitimi 6ncesinde dahi siirekli bir miizik egitimi aldigin1 belirtiyor:
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“Bu siirecte hep bir yandan siirdiirdiigiim bir miizik egitimim vardi gitar, piyano
calardim, san egitimim vardi ama o déneme kadar bir konservatuvar egitimim
yoktu. Daha sonra kendimi seflik i¢in Almanya’daki koro sefligi siniflarina gidip
gelerek gelistirmeye basladim. 5 sene Bogazici {iniversitesinin sefligini yaptim,
sonra ITU MIAM a girdim seflikte miizik teorisi diye bir boliim yani ikisini birden
yaptim. Orada 3 sene master yaptim sonra 6- 7 sene doktora yaptim ama yani
acikcasi koro sefligi ile ilgili 6grendigim her seyi yurtdisinda 6grendim. En az 20
tane masterclass’a gitmisimdir. Simdi bu sene Graz Universitesinde Avusturya’da
koro sefligi lizerine postdoc yapryorum.”

Bu aktarimlarda ¢ok onemli bir detay dikkat c¢ekiyor, arastirma icin de biiyiik
Onem tastyan bu husus iilkemizde koro sefligi ile ilgili bir egitim programinin
bulunmamasi. Sef 3 bunu “koro sefligi ile ilgili ogrendigim her seyi yurtdisinda
ogrendim” s6zleri ile belirtiyor ve bu alandaki egitim programindaki bosluga deginiyor.
Ulkemizde lisans diizeyindeki ve lise diizeyindeki miizik egitimi veren kurumlarda her
ne kadar koro dersi, koro ve yonetimi dersi yer alsa da bir egitim programi olarak “Koro
Sefligi” programinin yer almamasi ¢ok sesli korolar1 yonetecek sef adaylarinin egitim
alma durumlarina engel teskil etmekte olup, mesleki miizik egitimi kurumlarindan mezun
bireylerin kendi imkanlari ile aldiklar1 egitim sonucu koro sefi olmalari durumunun
Oniinii agmaktadir. Bu sebeple her bireyin firsat, olanak olarak esit olmamasi durumu géz
ontinde bulundurulursa koro sefi yetisme siirecinin saglikli olmadigi ve bireysel imkanlar
ile ylriidigi diistintilebilir.

Seflige baslama siirecinde seflerin yasam Oykiilerini inceledigimizde her birey
i¢in siirecin, yasantilarin ayri1 oldugunu ortak nokta olamayabilecegi goriilmekte. Buna

ornek olarak Sef 4 kendi siirecini:

“1981 yilinda, TRT Ankara Radyosu Yurttan Sesler topluluguna yetistirilmek
lizere sanatg1 sinavini kazanarak ses sanatgis1 olarak girdim. Isletme yiiksek okulu
mezunuyum. 2000 yilinda Yurttan Sesler toplulugu sefligi sinavini kazandim.
Yani seri olarak gegiyorum senin konunla alakali boliimler. 2000 yilindan beri
Yurttan Sesler toplulugunu yonetiyorum.” olarak aktariyor.

Sef 5’in TRT genclik korosuna girmesinin seflik siirecinde ¢ok dnemli yere sahip
oldugu goriilmekte zira bu siire¢ TRT sanatgilig1 ve seflik siirecinin de 6niinii agiyor bu

durum sosyal ve kiiltiirel sermayesi olarak agiklanabilir:

“1989 yilinda Ankara Radyosunda Tiirk Sanat Miizigi Genglik Korosuna girdim.
Genglik Korosunda ¢almaya basladim. 91 yilinda agilan smavla istisna akitli
sanatc1 olarak calismaya bagladim. 93 yilinda da kadroya gegtim. 91°den itibaren
Ankara Radyosunda gorev yaptyorum ¢ok cesitli kademelerde gorev yaptim. idari
gorevlerim oldu, Radyo Miidiir Yardimciligim oldu, Tiirk Sanat Miizigi, Tiirk
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Halk Miizigi midiirliikleri yaptim. 2010 yilinda da Tiirk Sanat Miizigi Topluluk
Sefi olarak gorevlendirildim. 2010’dan bu yana da bu gorevi siirdiiriiyorum.
Bugiinde yaklasik bir buguk yildir Tiirk Sanat Miiziginin tek sefi olarak Ankara
Radyosunda gorev yapiyorum.” olarak aktarmakta.

Sef 6’nin seflige baslama siirecinde kiiltiirel sermayesi dogrultusunda ortaokul,
lise doneminden gelen miizik birikimi, meraki, ¢algi hakimiyeti ve amator topluluklar

yonetmek icin karsisina ¢ikan firsatlar1 dikkat ¢ekiyor.

“Koro sefligine baslamam Orta Dogu Teknik Universitesi dgrenciligim sirasinda
oldu. Tabi daha dnceden ben melodika, mandolin, baglama, akordiyon gibi bir¢ok
calgiyr calmistim. Ortaokul, lise caglarinda hatta besteler yapmaya baslamistim,
13 yasindan itibaren ve yani miizikle ¢ok icli dighydim. Orta Dogu Teknik
Universitesine girdikten sonra oranin Tiirk miizigi toplulugu da vardi. Erol Sayan
sefiginde calismalar yapardi. Tanbur’a da orada basladim. Arkadaglarimdan bir
tanesi Ismail dedi ki bana biz Aydinlikevler lisesli mezunlari TSM korosu
kuracagiz yardimci olur musun? Tabi yardimci olurum dedim biz 73,74’te orda
basladik, ben Orta Dogu Teknik Universitesi korosunda 6grendigim ¢aldigim
eserlerden daha hani boyle hafif olanlarin koronun sdyleyebilecegi basitlikte
olanlar1 aldim geldim, hatta konser verdik. Daha sonra ODTU’deki ¢alismalar
devam ederken. Erol Sayan Istanbul’a tayin oldu sonra seflik bana kald1.” sozleri
ile aktariyor.

Sef 7 seflige baslama Gykiisiinde kiiltiirel sermaye dikkat c¢ekiyor, sef 7 siireci
anlatirken miizik egitimi almadigini, fakat miizigin dolayl1 olarak hep hayatinda oldugunu

belirtiyor:

“1969 yilinda Ankara'da dogdum tiim O6gretim hayatimi Ankara’da siirdiirdiim
aslinda benim egitim hayatim hi¢ miizik iizerine olmadi. Orta Dogu Teknik
Universitesi Biyoloji béliimiinii bitirdim. Uzerine Egitim Fakiiltesini bitirdim ve
Genetik lizerine yiiksek lisans yaptim ama miizik hep hayatimda oldu bir sekilde.”

6 yasinda aldigi miizik dersinin siirecin temellerini olusturdugunu ve calgi
egitiminin de pekistirdigini belirtiyor bu aktarimlardan “kiiltiirel sermaye” ve “egitim”

konular1 dikkat ¢ekiyor:

“6 yasimda ilkokulda, Ted Ankara Kolejinde egitim goriirken rahmetli Muzaffer
Erkandan orff dersleri aldik. 5 sene boyunca biz Muzaffer hocayla ¢ok ciddi bir
caligma yaptik, yani kii¢lik yaslardan itibaren sonra lise birinci siniftan itibaren de
tambur ¢calmaya bagladim, ben tambur dersleri almaya basladim.”

Sef 8’in yasantisinda “egitim” konusu ve kiiltiirel sermayesi dikkat g¢ekiyor,
sanat¢1 olarak secildiginde miizik egitimi aliyor olusu ve kuruma girdikten sonra da

egitim almasi 6nemli. Sef 8 in deneyimleri TRT cok sesli korosunun kurulusu ve ilk
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sanatgi istihdami, Tiirkiye’de koro miiziginin ge¢misteki durumu ve gelisimi konulari

acisindan 6nemli:

“Muammer Sun, Hikmet Simsek ve Saip Egiiz Onciiliigiinde insanlar bir araya
geliyor, TRT de ¢ok sesli koro kurulmasi giindeme geldi biz de 6grenciyiz, Gazi
mizikte. 1970 haziran aymda bir jiiri Anadolu’daki 10 kadar radyoda genel
duyuru yapti tahmini séylityorum, 1000 civarinda insan 10 radyoda siava girdi,
jiiri 6niinde bunlarin igerisinden 120 kisiyi segtiler. Bu 120 kisinin igerisinde 10
tane miizik egitimi gormiis olan vard1 gerisi gérmemisti yok ¢linkii egitim kurumu
yok. Bu 10 kisinin i¢indeydim bende. 120 kisi sonra 60°a indi 60 kisinin i¢inde 10
kisi var egitim almis olan geriye kalan 50 kisi, sesi iyi olan, isitmesi iyi olan
bireylerdi. Once bir kursa tabi tutulduk, yetistirilmek iizere sanat¢1 olarak alindik.
Hikmet Simsek sefimiz oldu 2 yil o ¢alistird1 ardindan Walter Strauss geldi ondan
once sefsiz kaldik ¢cok 6nemli sefsizlik donemleri yasadik.”

Bourdieu’ya gore kiiltiirel sermaye toplumsal uzam iizerindeki eyleyicilerin
konumlarin1 ekonomik sermaye ile belirleyen bir sermaye tiirii olarak ifade etmektedir.
Kiiltiirel sermaye kisilerin dogdugu andan itibaren kazandig1 sermaye tiirtidiir. Kiiltiirel
sermaye eyleyenin dogumundan itibaren egitim kurumlar1 ve aile kurumlar1 basta olmak
lizere toplumsal uzamdaki sosyal yasami boyunca edindigi pratikler pekistirdigi tiim

donanimi seklinde ifade edilmektedir.

Rol Model

Sef 1 in aktarimlarindan en dikkat ¢eken durumlardan biri 6zenme, rol model alma
oldugu sdylenebilir. Rol modeller davranislari, kisisel 6zellikleri veya sahip olduklar
baz1 0zel niteliklerine baskalar1 tarafindan 6zenilen kisilerdir (Ricer, 1998; Karaoglu,

2012). Sef 1 kendisi bu konuyu:

“Siire¢ igerisinde birkag tesadiifi bu kivilcimi atesleyen olay var, bunlardan bir
tanesi Zubin Mehta yonetiminde L.A. Filarmoni orkestrasinin Ankara’da bir
konser vermesi olmustur. Rahmetli annem sayesinde sahne arkasindan sefi 6nden
izlerken boyle bir meslegi yapmay1 arzu edebilecegimi hissetmistim.” diyerek
anlatiyor.

Sef 2’nin kendi siirecine dair aktardiklarindan yola ¢ikarak, 6zenme durumunun

seflik meslegine baslamadaki etkisine deginebiliriz:

“Seflige girmem, aslinda seflige 6zenmemle baslasak belki daha yerinde olacaktir.
Bu benim lise yillarim 82-83 1ii yillarda Sabri Yener hocamiz vardi, lisede benim
miizik 6gretmenimdi. Okulda c¢ok sesli koro, klasik Tiirk miizigi korosu, halk
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miizigi korosu kurardi. Gazi mezunu oldugu i¢in bu alanda giizel ¢aligmalar1 vardi
ve disiplinli bir insandi ¢okta iyi bir egitimciydi kendisi beni ¢ok etkilemisti.”

Sef 2’nin gef olma fikrinin temellerini atan lise miizik 6gretmeni olmus ve bu
durum lisans egitiminde de pekiserek devam etmis ve sef olmak fikir olarak kendisinde
olgunlagsmis burada rol model alma durumu biiyiik 6nem tasiyor, rol modeller, bireylerin
hayrani oldugu ve onlari taklit ettikleri, bireysel basar1 ve 6zelliklere sahip olan bireylerin,
karar verme davranist iizerinde dogrudan ya da dolayli etkileri bulunan kisilerdir

(Bandura, 1977; Run vd., 2010). Sef 2 siireci sdyle aktariyor:

“ITU Tiirk Miizigi Devlet Konservatuarma girdim. Oradaki koro ¢alismalar1 Nida
Tiifekci’nin okul korolarindaki faaliyetlerinde bulundum. 88-89 donemlerinde
Adnan Ataman’1 tanidiktan sonra bu olay birazcik daha kafamda sekillendi. Halk
miiziginde bugiin en iyi seflerden bir tanesi olarak gordiigiim kisidir ve miithis bir
Halk Miizigi birikimi ve ayni zamanda iyi bir koro yonetimi teknigini goérdiim
kendisinde. Bu beni etkiledi tabii ki.”

Bandura’ya (1989) gore rol modeller bireyler tarafindan olusturulurken, modelin
bireye uygunlugu 6nemlidir. Birey rol modelle ne kadar yakinlik duyarsa ve modellenen
davranisi, ne kadar gozlemlerse o kadar benimseyecek ve gerceklestirecektir. Bu
durumda sefler, sef olmadan 6nce topluluklarda yer alarak g¢ogunlukla kendilerini
calistiran sefleri rol model belirlemislerdir.

Katilimcilarin seflige baslama siireclerine iliskin yasam 6ykiilerinin analizinde
bircok degiskenin s6z konusu oldugu, seflige baslama siirecinde birbirinden farkli
tetikleyici unsurlar oldugu dikkat ¢cekmektedir. “Tesadiif, sans, orada bulunuyor olmak”
olarak aktarilan durumlarin ashinda Oykiiler incelediginde sosyal sermaye, kiiltiirel
sermaye ye karsilik geldigi diisiiniilebilir.

Burada ulasilan en 6nemli unsurun bir tane oldugunu sdylenemez fakat sosyal
sermaye, kiiltiirel sermaye, 6zenme, rol model alma ve egitim durumlarinin birbiri ile
baglantili siirecler oldugu ve “seflige baslama” siirecini olusturmada 6nemli bir yere sahip
oldugunu sdylenebilir.

Onemli bir bulgu olarak, miizik tiirii ve seflik tiirii fark etmeksizin seflerin
tamaminin topluluklar i¢inden geldigi bulgusuna ulasilmistir. Bunun seflik meslegi i¢in
bir gereklilik oldugu diisiiniilebilir zira bir toplulukta ses veya enstriiman olarak gorev
almis bireylerin bir ¢alg1 veya sarki sdyleme yetenegine sahip oldugu ve iiyesi oldugu
toplulugun dinamiklerine asina oldugu diisiiniilebilir. Ayrica toplulukta icraci olarak yer

alma durumunun sef olma ihtimalini de sosyal sermaye agisindan destekledigi bulgusuna
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ulagilmistir zira birden fazla sef toplulukta gorev yaptiklart sirada sefin ayrilmasi sonucu

seflik gorevine gegctikleri belirlenmistir.

Koro Sefi, Orkestra Sefi Olmak i¢in Gerekli Ozelliklere Iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Sef olmanin bireylerde ne gibi degisimlere neden oldugunu incelerken
katilimcilarin deneyimleri dogrultusunda kendilerinde gordiikleri degisimler ile baglantili
olarak seflik i¢in gerekli 6zellikler ortaya ¢ikmakta. Calisma alanlar1 Bati miizigi ve Tiirk
miizigi olmak iizere 2 miizik tiirii altinda gruplanan sefler bu alanlar altinda da birbirinden
farkli o6zellikte topluluklar yonetmekteler. Burada one c¢ikan unsurlar, “Liderlik”,
“Kiiltiirel Sermaye”, “Miizikal yeterlilik”, “Psikoloji bilgisi” oldu. “Miizikal yeterlilik”,
“Psikoloji bilgisi” vd. seflik igin gerekli kiiltiirel sermayenin bilesenleri olarak
belirlenmis ve bu baglamda ele alinmistir.

Sefler farkli olusumlar1 yonetmelerine karsin, topluluk tiyesinden seflige gectikten
sonra yasadiklar1 degisiklikler ve seflik i¢in gerekli 6zellikler konusunda birbiri ile benzer

olabilecek bir¢ok goriise sahipler.

Liderlik

Sef 1 sefin liderlik 6zelligini kendi tanimi ile su sekilde aktarmaktadir:

“Orkestra ve sef bir biitlindiir ama birbirini iten 2 kutuptur, orkestra ve sef anlasan
iki arkadas, ayn1 yone bakan bir grup degildir, daima dogasinda bir ¢atisma olan
ve bu catismay ileriye dogru tasiyacak bir enerjiye doniistiiren iki kutuptur.
Dolayisiyla sef liderdir ve toplulugu istedigi sekilde yoguran yonlendiren ve onlari
gostermis olduklar1 direngle birlikte bir enerji potasinin altinda toplayan bir
liderdir.”

Bu aktarimda gorildiigii gibi sefin liderlik vasfi bir sefte olmasi gereken
Ozelliklerden en 6nemlilerinden biridir. Adair’ e gore liderlik, insanlar1 belli bir yolu takip
etmeleri konusunda etkileme faaliyetidir (Adair, 2004). Yazgan’a gore en sade tanimiyla
liderlik, insanlar1 etkileyebilme giicli veya sanatidir (Yazgan, 2007).

Sef 1 soziin devaminda seflige basladiktan sonraki siireci seflik mesleginin

ozellikleri ve sefin sahip olmasi gerektigi nitelikler bakimindan soyle aktariyor:
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“Ama seflik 6yle bir meslektir ki, her zaman sivri bir meslektir, herkesin dikkatini

ceken paratoner gibi tiim simsekleri {izerinde toplayan, ukala bir meslektir o
bakimdan ukalaca algilanmamak i¢in hem tevazu sahibi olmak hem ¢ok bilgili
olmak hem insanlar1 kucaklamak hem de insanlar iizerinde liderlik vasiflarini
gostererek otorite kurabilmek zor bir seydir. Bu dengeleri her zaman kurabilmek
kolay olmaz, bu bakimdan yasantimda bu dengeleri kurmanin ¢abasini her zaman
gosterdim.”

Sef 2 bir sefte liderlik vasfinin gerekliligini s0yle aktariyor:

“Seflikte iki 6nemli faktor var. Birincisi insan yonetimi, digeri de seflik teknigi.
Bu ikisi birbirinden kopmaz bir biitiin dolayisiyla bir ydnetici ne olmasi
gerektigini bana gore bu noktada liderlik vasfi one ¢ikiyor demek ki o zaman
benim bir iyi bir lider olmam gerektigi kanaati hasil oldu.”

Sef 2 miizikal yeterliligin, insan psikolojisi bilgisinin dnemini:

“Clinkli hakim olmaniz gerekiyor hem miizik sanatina hem de insan varligina
dolayisiyla, bu ikisini birlestirmenin yolu ¢ok kolay olmadi o zaman ne oldu ben
daha agirbash her seye dyle atlayan ya da degil arastiran, 6grenen ve kendini
gelistiren siirekli bir yoneticinin, miizik yoneticisinin ve miizik agisindan bilmem
gereken ve miizige genel anlamda c¢ok daha iyi hakim olmam gerektigi
diisiincesini bende ortaya koydu ve bir siirii sorumluluk yiikledi her seyden 6nce.”
sozleri ile anlatiyor.

Lider ozelliklerinden biri olan Uzmanlik Giicii (Expert Power) astlarin, belli
konularda lider kadar bilgi ve tecriibeye sahip olmadiklarina dayanir. Uzmanlik giicii
sadece belirli bir konuyu kapsayan dar bir alan i¢in gecerlidir. Astlar liderin bu konudaki
bilgi ve tecriibesine giivenerek gorevlerini yerine getirirler. Sef 2’nin miizikal yeterlilik
ile ilgili aktarim1 da Liderlik 6zelliklerinden “Uzmanlik Giicii” kapsaminda diisiiniilebilir.

Sef 3 koro sefinin liderlik vasfini liderlik olarak degerlendirmeyerek durumu:

“... liderlik vasfi, bunu liderlik olarak ele almayalim kabul karizmas: diyebiliriz.
Topluluk yonetiminde 6nemli bir 6l¢iit diye diislinliyorum, siif yonetimi diyoruz
egitimde burada ortam yonetimi o an1 yonetmek psikoloji insanlarin birebir ve
toplu psikolojileri koroyu tanimasi géziinden anlamas1” sozleri ile agikliyor.

Sef 4 seflik yapmaya basladiktan sonra kendinde gordiigii degisiklikler ile ilgili

ilk olarak liderlik 6zelliginin 6nemini ve sanatgi sef arasindaki iliskiyi anlatiyor:

“Aslinda kendimde gordiigiim degisiklik ayni isi yapiyoruz biz. Su var simdi
sanatg1 kesimini yonetmek zordur. Sanat¢i hassas insandir. Sanat¢i becerikli
insandir. Sanatci1 yeri geldiginde egosu yiiksek bir insandir. Duygusaldir. Yeri
geldiginde mizmizlanir cani is yapmak istemez. Onlardan biri olarak onlar
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anlarsaniz, onlarla birlikte is yapmak konusunda onlardan biri oldugunuz i¢in yani
onun bildigi her seyi bilmek zorundasiniz yoksa size itaat etmez ama dyle bir sey
ki yani onu yonetecekken sonug¢ odakli diisiiniiriiz biz.”

Sef 4 sefin liderlik 6zelligi altinda insanlar1 bir amag i¢in bir arada toplama

yetisine deginiyor ve bu durum zaten liderlik tanimlarinda mevcut:

“...aslinda her insan tabiri caizse otomobil gibi diisiiniin, nasil ki her otomobil
ayr1 bir anahtarla calisiyorsa, her insan da ayr1 bir yontemle isler. Basli basina
bagimsizdir. Ozeldir. Onlarin o ayr1 ayri insanlardan ayn1 yetenekleri oldugu igin
onlarin hepsini bir araya toplayarak bir is yapiyorsunuz. Onlar1 anlarsaniz, onlarin
nasil rahat edecegini, nasil calistirirsaniz iyi sonug¢ alacaginizin hesabini
yaparsaniz tabi bunu 6grenmekte sizi egitiyor aslinda.” sozleri ile aktartyor.

Lider, yapilacak isin odak noktasinda olup astlarinin giicii onda toplanir. Lider,
astlarmin istek ve ihtiyaclarindan etkilenirken, bunun bir karsiligi olarak; astlarinin
dikkatlerini kendi tistiinde toplayarak onlarin arzu ve enerjilerini kendi istedigi bir amaca
yonelterek bu hedef dogrultusunda davranisa yonelten kisidir (Arikan,1997).

Sef 7 liderlik vasfinin, miizikal yeterliligin, giincel olmanin, bir sefte bulunmasi
gerektigini:

“Kesinlikle liderlik vasfi olan birisinin, olmasi lazim yani bir durusu olmasi lazim.

Bunu bir tarafa koyduktan sonra mesleki anlamda sdylemem gerekirse

repertuarinin ¢ok genis olmasi gerekiyor. Yani siirekli ¢alisan birinin olmasi. Her
giin repertuarina yeni eser katmasi gerekiyor.” sozleri ile aktariyor.

Seflik icin Gerekli Kiiltiirel Sermayenin Bilesenleri

Seflik icin gerekli 6zellikler olan egitim, miizikal yeterlik, psikoloji bilgisi ve
pedagoji kavramlar1 seflik i¢in gerekli kiiltiirel sermayenin bilesenleri olarak ele
alinmustir.

Sef 2 Tiirk Halk Miizigi alaninda seflik egitimi olmamasi durumuna deginerek
koro ve orkestra yonetim teknikleri bilgisinin yani miizikal yeterliligin sefte olmasi
gereken 6zelliklerden biri oldugunu aktariyor burada kurumsal kiiltiirel sermaye eksikligi

kendini gosteriyor:

“...clinkii bir eksiklik var Tiirk Halk Miizigi alaninda sef egitimi olan bir kurum
yok ve bu anlamda biz kendimizi mecburen kervan yolda diiziiliir misalinden
kendimizi yetistirmemiz ve bunun diinya nasil yapiyor ise biz bunu kendi
egitimimizi arastirarak, yasayarak ve de 0grenerek ve gézlemleyerek yapmamiz
gerektigini bilincini o bana verdi. Dolayisiyla ben yonetim teknigi konusunda
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arkadaslarimizda da genellikle soylerler farkli bir yapim vardir, ¢linkii sunu
ogrendim baktim ben orkestra sefi degilim, ben koro sefi de degilim, sonra bir
baktim ki hem orkestra sefiyim hem de koro sefiyim, 0 zaman hem orkestra
yonetim tekniklerine hakim olmam gerekiyor, bir taraftan da koro yoOnetim
tekniklerine hakim olmam gerekiyor.”

Sef 3 seflik yapmaya basladiktan sonra kendinde gordiigii degisiklikler ile ilgili
ilk olarak ¢ok bir degisiklik olmadigin1 zaman zaman bir koro {iyesi olarak sarki

sOylemeye devam ettigini bir topluluk tiyesi oldugunu aktariyor.

“Temelde bir sey degismedi bence, ¢linkii o tarafa da gegiyorum. Ben ¢ok severim
koroda sOylemeyi hatta Viyana’ya gittigimde egitim i¢in koroda sOyliiyorum.
Hocanin korosunda i¢ ice olan bir sey bu benim bircok sef arkadasim da
meslektasim da yas¢a benden cok biiyiik olanlar da kendi vokal gruplarinda
korolarinda ayni1 zamanda soyliiyorlar.”

Bu aktarimda bati miizigi egitimi almis koro seflerinde kiiltiirel sermaye
ihtiyacinin da farklilagtig1 goriilmekte. Seflerin hali hazirda kiiltiirel sermayesi var ama
koroyu daha derinlikli anlamak {izere 6zellikle kaliteli bir koroda kars1 tarafa geciyorlar.
Yani Tiirk Miizigi sefi seflik 6grenmek i¢in ¢abalarken, hali hazirda bilen bat1 miizigi sefi
derinlikli miizikal anlayis arayisinda. Bu durum Kkiiltiirel sermaye ihtiyacinin iki farkl
diizeyini ortaya koyuyor.

Sef 3 ardindan seflik 6zellikleri bakimindan séziine devam ediyor:

“Fakat tabi su degisti bir yandan da bir topluluk psikolojisine daha hemhal oldum
yani nasil bir toplulukla ¢aligmak lazim, nasil bir vizyon koyup yonlendirmek
gerekiyor, insanlar hangi sartlarda bir araya geliyor nasil motive oluruz bu tarz
konularda daha farkindalik olusuyor.”

Sef 3 kiiltiirel sermayesi ile baglantili olarak, koro sefinin i¢in koroda sarki

sOylemis olmasinin énemini:

“... koroda soyleyerek, yani koro seflerinin benim Avrupa’da da ¢ok tanidigim bu
sekilde, koroda sdyleyerek igerden yetisen birgok insan var ve koro miizigi
ozelinde, orkestra icin de boyle orkestra da g¢alan birinin orkestra sefi olarak
gozlemiyle tamamen digsardan birinin ¢ok farkli olacagi gibi koroda da dyle
icerden gelen birinin ¢ok daha farkli avantajlart oluyor, o havayi biliyor solumay1
biliyor, nefesi biliyor, topluluk olmayi biliyor.” diyerek aktarmakta.

Sef 3 koro sefliginin miizik {lizerine daha fazla diisiinmeyi gerektiren bir alan
oldugunu, belirli bir kiiltiirel sermaye ve bunun igerisinde miizikal yeterlilik

gerektirdigini su sozler ile anlatiyor:
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“...mesela ¢ok sesli oldugu i¢in zaman zaman 16 sese bdliiniiyor koro sadece 4
ses degil, tabii ki tlim ses gruplarina hakim olmali, orkestra partisyonuna hakim
olmali, koristin bdyle bir sorumlulugu yok kendi partisini uyumlu sekilde
seslendirmesi lazim. Biz burada 25 tane senfonik konser yapiyoruz, dncesinde
calistyoruz bu calisma sirasinda sefin tiim senfoniye, oratoryoya hakim olmasi ona
gore koroyu hazirlamasi lazim, girisler ¢ikislar nerde nasil nefes alinacak gibi o
yiizden miizik {lizerine daha fazla diigiinmeyi gerektiren bir alan.” sozleri ile
aktariyor.

Sef 4 sefin topluluk i¢inde ses ya da saz sanatgisi olarak yer almis olmasinin
gerekliligini, bunun avantajlar1 oldugunu ve enstriiman bilgisi olmayan bir kisinin seflik

yapamayacagini agikliyor, bu durum kiiltiirel sermaye olarak adlandirilabilir:

“Ama s0Oyle bir sey var mesela, ses sanatgisi olan bir arkadasin bir enstriimani icra
ediyor olabilmesi biiyiik bir avantajdir. Clinkii mesela bizde sefler su vardir: Ses
sanatcis1 kokenli olanlarin icralarinda sesler daha rahat eder. Saz sanat¢ilarinda
sazlar rahat eder. Zaten enstriiman tanimayan kisi sef olamaz isterse diinyanin en
iyi solisti olsun.”

Sef 4 sefin en 6nemli 6zellik ve igsellestirilmis kiiltiirel sermaye olarak bir sefin

el hareketleri ile yonetim kabiliyeti olmas1 gerektigini belirtiyor bu durum:

“En 6nemlisi yonetebilme kabiliyetinin olmasi lazim, miizisyenliginin disinda.
Sanatgiliginin disinda. Bir evet sanat¢1 olacaksaniz, bu isi bilen biri olacaksaniz,
miizisyen olacaksaniz ama bunlarin 6tesinde mesela ¢ok iyi miizisyenler bilirim,
miiziginde ¢ok 1y1 miizisyenliginde ¢ok iyi baglamacidir, agziniz agik kalir. Cok
iyi okur. Fakat yoneticiligi ¢cok kotiidiir.”

Sef 4 igsellestirilmis kiiltiirel sermaye olarak sefin miizikal yeterliligin yaninda

liderlik 6zelligi igerisinde tutarli, kararli ve iradeli olmas1 gerektigini bunlarin dnemini:

“Sef olmak bir bedeldir. Baz1 seyleri eger bunu gogiisleyemiyorsaniz olmaz.
Topluluga baktiginizda hem sevginiz olacak hem sayginiz olacak ama sizin isinize
sayginiz isinize doniik iradeniz, kararliliginiz ¢ok net olmasi lazim. Sefseniz eger
yonettiginiz toplulugun size saygi duyacak kadar tutarli olmaniz gerektigini
unutmayin. “sozleri ile aktariyor.

Sef 5 seflik yapmaya basladiktan sonra kendinde gordiigii degisiklikler ile ilgili
bir aktarimda bulunmuyor ¢iinkii 6 yasinda piyano boliimiinde egitime baslamasinin
ardindan 16 yasinda koristlige ve koro sefligi alaninda egitime baglamis. Bu durumda
siireg Sef 5 icin egitimi ile orantili ilerlemis. Sef 5 koro sefligi i¢in koroda sOylemis
olmanin kesinlikle gerekli oldugunu ¢ok net bir bi¢cimde belirtiyor ve bu durum

igsellestirilmis kiiltiirel sermayenin olusturucularindan:
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“On alt1 yaginda ben o koroda sdylemeye basladim. Simdi sunu séyleyeyim siz
soruyorsunuz ya koro sefi olmak igin kesinlikle, bundan eminim herkese
sOylilyorum koro sefi, gergek bir koro sefi olmak i¢in koroda sdylemeniz lazim.”

Sef 5 sef olmak i¢in miizikal yeterlik ve pedagojik yOniin biitiin olarak 6nemli
oldugunu ve gerekli oldugunu:

“El sallamak yonetmek degil. Cok iyi bir koro sefi olabilirsin teknik, teori, Kitap
gibi koro Oniine geciyor skandal hi¢bir sey yapamiyor. Pedagojik yonii yok sifir.
Boyle 6rnek ¢ok var. Bakarsan ¢ok iyi sef ama koro karsisinda hig sifir.” sozleri
ile aktartyor.

Sef 5 seflik igin gerekli kiiltiirel sermayenin bilesenleri olarak insan psikolojisi ve

iletisim yeteneklerinin gerekliligini:

“Insandan anlamak diplomat olmak lazim, psikolog olmak, her sey biz mesela
psikiyatri dersi gegtik koro sefligi boliimiinde, bizde zorunluydu Freud. Bakisa
kadar bize 6gretmisler. Nasil koriste bakman lazim.”

Sef 5 seflik igin gerekli kiiltiirel sermayenin bilesenleri olarak miizikal yeterlilik

ve egitimin seflik icin gereklilik oldugunu belirtiyor:

“Otoriteyi koymak lazim, nasil olacak kesinlikle egitimle. Bakin diyorsunuz ya
seflik yaparken en 6nemli yollar simdi onu diyorum. Benim zorlugum sdyleydi en
geng bendim koroda, daha geng yoktu koklii bir koro gencecik bir kiz ¢ikiyor sef
oluyor. Nasil otoriteyi tutacaksin ondan sonra bilgi, egitim, her soruya cevap
vermek zorundasiniz.”

Sef 6 miizikal yeterlilik, konsantrasyon, seflik tanimi unsurlarindan bahsederek

aktarimda bulunuyor:

“Seflik, bir grubun toplulugun uyum iginde ayni sesleri basarak ayni yorumu
yaparak icra etmesini saglayan bir makamdir mevkidir. Demek ki seflik denildigi
zaman hani basa oturup da bir tane es vurup ondan sonra herkes ne soylerse
sOylesin ne ¢alarsa ¢alsin degildir. Maalesef giiniimiizde o hale geldi. Seflik adeta
uzay mekigini aya indirir gibi biitiin eser ve konser boyunca baska kafasinda hi¢bir
sey diisinmeden kendisinin tamamen Ondeki notaya ve beyninde diisiindiigii
yorumu koroya saz sanatgilarina icra ettirmektir. Sef orda baska higbir sey
diistinmeyecek, tamamen diigiinecegi Oniinde ki notay1 hep birlikte tek agizdan
sOyler gibi bir hani koro ne amaglar bir kisinin sdyledigi sekilde ama kag kisi varsa
o kadar kisiden olusan dev bir kisinin dev bir insanin tek basina sdyledigi zaman
ki icrasin1 yapmak seklinde yapar.”

Sef 6 seflik igin gerekli kiiltiirel sermayenin bilesenleri olarak sefin dikkatli ve

yonetme kabiliyetinin iyi olmasinin dnemine deginiyor:
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“Bizim dalda sef koroyu dikkatle inceleyecek, herkesi dikkatle inceleyecek veya
baska bir sey sdyleyeyim, orda olur ya insanlik hali biri sallanip diisecek mi? diye
onu bile gézlemesi lazim. Yani ¢ok biiylik bir yogun bir dikkat icinde olmasi
lazim, iste koro seflikleri bunu veriyor veya hani 6rnek vardir ya ¢ok kabiliyetli
adam iste yiiriirken sakiz ¢igneyebiliyor diye yani bu espri tabi de, ama burada da
boyle olacak iste giyiminden kusamindan, genel 6zellikleri, egitim formasyonu
diger ozellikleri el isaretlerini, el hareketlerine kadar nasil vermeli burada hani bir
cok video var, buradan bu hususta sdyleyebileceklerimi ¢ikarabilirsin.”

Sef 7 seflik yapmaya basladiktan sonra kendinde gordigi degisiklikler ile ilgili
seflik yapmanin kendisinin baz1 yonlerini degistirdigini belirtiyor bu degisimler daha ¢ok

kisisel 6zelliklerdeki degisimlere isaret ediyor:

“Ya tabii ¢ok 6nemli degisiklikler var aslinda. SO6yle soyleyeyim ben ozellikle
genclik yillarimda, hatta yani otuzlu yillarin ortalarina kadar ¢ok c¢ekingen bir
yaptya sahip olan bir insandim. Seflikle topluluk 6niine ¢ikinca ve bir toplulugun
sorumlusu olarak c¢ikinca, birtakim seylerde yumrugunuzu vurmak zorunda
kaliyorsunuz. Ben hayatimda inanin boyle kirk yas civarinda ilk defa bir seye
hayir dedim, boyle bir konserle ilgili hayir dedim ondan sonra o gece ben nasil
karsimdaki insana “hayir” dedim diye diisiindiim. Fakat sonra goriiyorsunuz yani
zaman zaman ¢ok sert gitmek zorundasiniz. Her sey bdyle dyle bir idare etmek
zorundasiniz ki ne asir1 sert olacaksiniz ne asir1 yumusak olacaksiniz onun i¢in
kendi hislerimi daha cok frenlemeye baslayabildigimi gordiim. Yani hep
bakiyorum genellikle olumlu etkileri oldu. Ha olumsuz etkileri de yok degil.”

Sef 7 seflik i¢in gerekli kiiltiirel sermayenin bilesenleri olarak sefin galistig

topluluga hakim, miizikal yeterlilik sahibi olmas1 gerektiginin lizerinde duruyor:

“Enstriimanlarin smirin1 ¢ok iyi bilmesi gerekiyor. Hani alt sesi nedir, {ist sesi
nedir, ka¢ sesten taksim yap dersen sikintiya diigser, ka¢ ses rahat ettirir her
enstriiman i¢in boyle bir bilgiye de sahip olmasi var yani aslinda mesleki
donaniminin oldukga fazla olmasi gerekiyor. Ben enstriiman dedim ama ayni sey
tabii ki insan sesi i¢in de gecerli, art1 birlikte ¢alistig1 insanlarin seslerini de ¢cok
1yl tan1y1p ne yapabileceklerini iyi kotii kestirmesi gerekiyor.”

Sef 8 seflik 6zellikleri ile ilgili olarak koro sefi teriminin eksik oldugunu yapilan
1sin koro egitimi ve yonetimi oldugunu bu baglamda koro egiticisi yoneticisi olarak

adlandirmanin daha makul olacagini aktariyor:

“Sef demek lider, onder, falan demek ama egiticisi demek degildir. Sef dediginiz
zaman egitmez, o sadece ¢alismayi yiiriitiir dolayisiyla Koro sefi terimi yanlis bir
terim daha dogrusu eksik bir terim. Soyle ki koro sefi dediginiz kisiler diinyanin
her tarafinda Once korosunu egitir sonra yonetir belki yOnetim asamasina
konserden bir iki calisma Oncesine kadar egittigi korosunu dinleti sirasinda
yonetmesine seflik denilebilir ama 6biirii yanlis bir terim o zaman diizeltelim koro

sefl agzimiz dyle aligmis olsa bile hep sdyle anlagilmali koro egiticisi,yoneticisi
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olarak. Bizde alistik bende koro sefi diyorum ama 6yle degil dogrusu koro egiticisi
yoneticisi.”
Sef 8 sefin temel miizik bilgilerini yaparak yasayarak bilmesi gerektigini

aktariyor:

“Bir koro egiticisi, yoneticisi, temel miizik bilgilerini yaparak yasayarak biliyor
olacak, armoni, kontrpuan, kulak egitimi, prozodi hepsi olacak iyi diizeyde,
piyano calacak, sesi iyi olacak, pedagojik Ozellikler olacak, sef baska koro
egitimcisi baska, psikoloji de bileceksin, 80 kisiyi goziiniin i¢ine bakarak
anlayacaksin ve ona gore davranacaksin.” sozleri ile aktariyor ve bu durum
i¢sellestirilmis kiiltiirel sermayeye kapsaminda.

Sef 8 seflik i¢in gerekli kiiltiirel sermayenin bilesenleri olarak sefin koro miizigi
tiirleri ile ilgili detayl bilgi sahibi olunmas1 gerektigini, en dnemlisi koro sefligi egitimi

alinmis olmasi, miizikal yeterlilik ve kiiltiirel sermaye gerektigini belirtiyor:

“Miizigi bilecek genel olarak, 6zel olarak koro miizigini bilecek, yapmis, yasamis
olacak 65 tirii bilecek, bilmesi lazim, tercihen ninni ile mars arasindaki farki
bilecek mesela, missa ile motet arasindaki farki bilmeden profesoér olmus emekli
olmus arkadaslar var. Ayiplamiyorum ortam bdyle ben bunu yasadim koro
profesorii sordum, yahu missa ile motet arasindaki temel farki sOyler misin
sOyleyemedi bilmiyor, liitfen dedim alinma bende bilmiyordum dedim, TRT ¢ok
sesli korosunda 6grendim dedim simdi o mesela bunu bilmeden profesor oldu ne
diyeyim eksik biliyor, daha iyi olmasi lazim koro literatiiriine hakim olmasi lazim.
Diinya koro edebiyatinin 6rgiin egitimde verilmesi lazim, miizikalite vb. ayrintilar
verilmezse eksik olur. Su anda Tirkiye’mizde idareten yiirliyor ama olmasi
gereken bu degildir. Ideal olan bir koro sefligi egitimi alinmasidir.”

Sef olmanin bireylerde ne gibi degisimlere neden oldugu incelendiginde, her sefin
bireysel yasantilarindan yola ¢ikarak ortaya seflik meslegi ile ilgili tanimlar ve seflik i¢in
gerekli ozellikler ¢ikmistir. Her sef kendi miizik tiirii ve seflik tiirii ile ilgili aktarimda
bulunsa da birgok ortak nokta belirmistir.

Bu oOzelliklerin tiimii ve diger arastirma sorularinda verilen yanitlarin timi
incelendiginde Sef olmakla ilgili en temel kavramin/kategorinin kiiltiirel sermaye oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Kavram egitim, sahip olunan miizikal ve teknik donanim ve bununla
baglantili durumlar olarak kurumsal sermaye, bu 6zelliklerin sefte viicut bulmasi ve sef
tarafindan taginmasi bakimindan ig¢sellestirilmis kiiltlirel sermayeye isaret etmektedir

Tiirk miizigi topluluk seflerinin ifadelerinde goriilen bu 6zelliklerden bazilarinin
olmamas1 hali ve bunlarin tamamlanma/ikame edilme bigimleri de yine seflik i¢in

kiiltiirel sermayeye duyulan ihtiyaci gozler oniline sermektedir.
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Seflik kiiltiirel sermayesinin bilesenlerinin basinda liderlik vasfi gelmektedir,
sefler profesyonel birer enstriimanist veya solist olarak yer aldiklari topluluklarin
karsisina gectiklerinde ilk beliren durum sefin liderlik vasfi olmaktadir. Uyesi olduklari
toplulugu yonetme durumu igerisinde bulunduklarinda ilk 6lgiit bireyde liderlik vasfinin
bulunuyor olmasi gerektigidir. Liderlik sadece liderin sahip olmasi gereken bir 6zellik
degil, toplulugun da lideri kabul etmesi de demektir.

Ralph M. Stogdil, liderlik teorileri ve arastirmalar1 neticesinde liderlik kavramini
tanimlamaya calisan insanlarin toplami kadar liderlik mevcuttur, diyerek liderligin tek ve
evrensel bir tanim1 olamayacagini ancak liderlik icin {i¢ 6nemli faktoriin bulundugunu
vurgulamistir (Stoner ve Wankel, 1986).

Birincisi  liderlik diger insanlarin (astlarin ve izleyicilerin) varligini
gerektirmektedir. Grup tiyeleri, liderin yonlendirmelerini istekli olarak kabul ederek,
liderin statiisiiniin belirlenmesine yardimci olmakta ve liderlik islevini kabul edilebilir
hale getirmektedir. Astlarin olmadigi bir yoneticinin liderliginden bahsetmek miimkiin
degildir.

Ikincisi lider ve astlar1 arasindaki giic dengesinde bir esitsizlik mevcuttur. Liderin,
astlarinin bazi faaliyetlerini yonlendirme yetkisi olmasina ragmen astlarin boyle bir
yetkisi yoktur.

Ugiinciisii liderler yasal olarak emir ve talimatlar verebilme yetkisine ilave bazi
giiclerini de kullanarak astlarini etkileyebilmektedirler.

Kiiltiirel sermaye kurami dogrultusunda ortak 6zelliklerden en 6nemlilerinden
birisi de seflerin tamaminin {iyesi olduklari topluluk veya baska bir toplulukta ses veya
enstriiman sanatcist olarak yer aliyor olmalari. Bu konuda seflerin tamami topluluk
igerisinden gelmenin faydali olacagy, gerekliligi ve mesleki agidan yeterliligi saglamadaki
Onemi lizerinde durmustur.

Bir sefte bulunmasi gereken 6zelliklerden en temel olan yonetme yetenegidir. Zira
yonetme yetenegi bir enstriiman veya ses alani gibi bir yetenek alanidir. Birey iyi bir
enstriimanist, iyi bir solist olabilir fakat seflik esnasinda el hareketleri, jest, mimikleri ve
viicudunu kullanarak toplulugu yoénlendirme, yonetme yetenegi esas olandir ve bu
yetenek ses veya enstriiman yetenegi ile dogru orantili olmayabilir. Yonetme yetenegine
sahip olmayan bir bireyin seflik meslegini layig: ile icra etmesi miimkiin degildir.

Sef, seflik kiiltiirel sermayesinin bilesenlerinden biri olarak miizik bilgisine {ist
diizeyde hakim olmalidir, miizik tiirleri, alan1 6zelinde miizik tiirleri, miizik teorisi, tarihi,

armoni, kontrpuan, prozodi, miizik teknolojileri, sahne sanati alanlarinda bilgi birikimi
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bulunmalidir. Miizik yorumlarina hakim olmali, klasik literatiiriin yan1 sira giincel eserler
ile ilgili de fikir sahibi olmalidir. Bu 6zelliklerin tamamina miizikal yeterlilik denebilir.
Icsellestirilmis kiiltiirel sermaye bilesenleri kapsaminda, bir sefin topluluk ile
iletisimi saglikli olmal1, bireylere yaklagimi kapsayici, olumlu olmalidir. Egitimci kimligi
sefin kimliginin 6nemli bir parcasini olugturmaktadir. Bunun altyapisint da pedagojik
bilgi olusturmaktadir. Insan iletisimi, topluluk ile bir biitiin olabilme, ¢dziim odakli

olmak, toplulugun giivenini, kabuliinii kazanmak seflik mesleginin gerekliliklerindendir.

Koro Sefligi, Orkestra Sefligi Yasantilarinda Goreve Baslamada Mesleki Atanma

Olciitlerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Seflerin resmi olarak orkestra, koro veya topluluklarda gorev alma siiregleri
kurumlara gore farklilik gostermektedir. Her kurum ig¢in degisik bir giris sinavi veya
atanma 6lg¢iitii mevcut veya higbiri mevcut degil. Sefler bir sefte bulunmasi gereken temel
ozellikleri mesleki deneyim, birikimleri dogrultusunda aktardilar. Bu &zellikler devlet
kurumlarinda uygulanan atanma/gdrevlendirilme 6lgiitleri ile ortiisiiyor mu veya benzer
mi? Bunun yanitinin arandigi bu kisimda, birbirinden farkli kurum bazinda degisiklik
gosteren ve zaman igerisinde de degisiklik gostermis Olglitlere ulasildi. Seflerin mesleki
deneyim siireleri bu konuda c¢ok belirleyici olmakta zira zaman igerisindeki degisimleri
cok belirgin olarak aktarmaktalar. Bu alanda beliren unsurlarin basinda kiiltiirel
sermayenin bilesenleri olan “Liyakat”,” Egitim” ve “Liderlik™ gelmekte ayrica “Simgesel
sermaye”, “Sosyal Sermaye”, “Politik Atmosfer” unsurlar1 da ortaya ¢ikmustir.

Sef 1 atanma Oolgiitleri ve giris smavi ile ilgili Cumhurbagkanligi Senfoni
Orkestrasi i¢in bilgi aktardi ve bu aktarimda ¢ok 6nemli detaylar mevcut, sef 1 orkestra

sefinin 5 ya da 10 dakika veya yarim saatlik bir yargilama ile secilemeyecegini aktariyor:

“Orkestra seflerinin sinavlari ¢ogunlukla deneme yoluyla olur, benimki de dyle
oldu ¢iinkii orkestra seflerini 5-10 dk. veya yarim saat de yargilayamazsiniz.”

Sef 1 orkestra sefinin orkestra sefligi egitimi almis olmasinin kosul oldugunu

belirtiyor ardindan kendisine verilen bir eserin tamamini yoneterek secilme siireci

gerceklesmekte:

“Cogunlukla egitim siirecini tamamlamis gen¢ seflere konser verilir ya da bir
prodiiksiyon verilir, opera da bana ilk defa 1982 yilinda La Traviata eseri
verilmisti, 83 de Madame Butterfly yonettim, bu eserleri biitliniiyle
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sorumlulugunu alarak yonettikten sonra bana miizik direktorliigii teklif edildi yani
benim smavlarim yonettigim bu iki eser oldu.”

Sef 1 6lgiit olarak yurt dis1 veya yurt iginde dnemli bir sefin yaninda sef yardimcisi
olarak 2 yil gérev yapmis olmak sartinin da bulundugunu ama esas olanin sefin verilen
bir eseri tamami ile yonetmesi yani deneme yoluyla sinanma oldugunu belirtmistir.
Burada liyakat yoluyla se¢im yapildig1 goriilmektedir. Ayrica sef 1’ in aktarimindan

sosyal sermaye ve kiiltiirel sermaye varligi goze carpmaktadir:

“Benim i¢in de dyle oldu, tiim sefler i¢in de Oyle olur, dlgiit vardr aslinda daha
sonraki yillarda olusturulan olgiitler var mesela CSO yasa ve yonetmeliginde yurt
disinda veya yurt icinde 6nemli bir sefin yaninda 2 yil gérev yapmis olmak gibi
bir dlgiit vardir. Yasa ve yonetmelige bakarak gorebilirsiniz ama CSO ve diger
senfoni orkestralarinda da her zaman 6nemli olan sefin yonetimi olmustur ve bir
konser verilerek yapilmistir bu deneme. Ben tabi ilk gérevim miizik direktorii
olarak ondan sonra, Izmir devlet senfoni orkestras1 genel miizik direktorii olarak,
ardindan CSO genel miizik direktdrii olarak uzun yillar orkestra sefi olarak gorev
yaptim ardindan idari kadroda yer aldim. Benden sonra atanan biitiin geng
arkadaslarimiz deneme yoluyla sinanmis degerlendirilmislerdir.”

Sef 2 atanma Olciitleri ve giris siavi ile ilgili Kiiltiir Bakanligi Topluluklar i¢in
bilgi aktardi ve arastirmanin bu kisminda uzunca bir aktarimda ve serzeniste bulundu.
Zira mevcut sistemde bir bireyin Kiiltiir Bakanlig1 Tiirk Halk Miizigi veya Sanat Miizigi
topluluklarin1 yonetmesi i¢in mesleki miizik egitimi almis olmas1 sarti mevcut degil ve
giris siavi da yok. Bu durumlar kiiltiirel sermayenin eksikliginin gostergesi, kiiltiirel
sermayesi eksik liderin kabul gérmesi durumunu olumsuz yonde etkiliyor ve liyakat
ilkesine uygun degil.

Liyakat sistemi ise, kamu hizmetlerinde ve kamu kuruluslarinda gorev alacak
personele; goreve cagrilmada, goreve alinmada, ilerleme ve yiikselmelerde, yer
degistirmelerde, gorevden uzaklastirma ve g¢ikarmalarda, tiim sartlarda ehliyetin esas
tutulmasi prensibidir (Aykag,2003).

Sef 2 bu durumun topluluk i¢inde sorunlara yol actigini, egitim ve giris sinavi

olmas1 gerektigini su sozler ile belirtiyor:

“Olgiit, tabi olmasi gerekiyor kesinlikle sinav da olmasi gerekiyor. Ben Mehmet
Ozbek hocadan sonra hasbelkader, halef selef olarak bu koroyu ydnettim. Buraya
geldigim zaman tabii ki de tasradan gelmis bir geng arkadas olarak onlimiizdeki
arkadaslarimiz ilk donemlerde hazmetme noktasinda zorluklar ¢ekti. Bir yoniiyle
belki haklilardi. Tanimiyorlar, bilmiyorlar, halen kabul etmeyen yine olabilir.
Egitim olmus olsaydi ya da bu kuruma seflik sinaviyla, bir sinav barajiyla ki
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gecmis olsaydik kimse bir sey soyleyemeyecekti. Adam smavini vermis ve de
uygun goriilmiis, gecmis denecekti.”

Bu topluluklarda sef topluluk igerisinden Kiiltiir Bakanligi ilgili birimi tarafindan
atantyor. Yani bir stnanma, mesleki bilgi birikim, egitim durumu gozetilerek, dlgme
degerlendirmeye tabi tutularak degil biirokratik yollar ile segilerek ve atanarak sef
olunuyor. Kiiltiirel sermaye sef pozisyonuna gelebilmenin mesruiyet zeminidir. Eger bu
mesruiyet yoksa, o zaman zeminsiz mesruiyetin dayanagi sinavda araniyor fakat bu
uygulamada sinav dahi yok bu daha biiyiik eksiklige yol aciyor. Sef 2 bu konuda kendisi

de sosyal sermayesi sayesinde dogrudan atanmis olmasina ragmen serzeniste bulunuyor:

“Atama yoluyla geldik biz tabii ki. Ben bes kisi on kisinin arasindan seg¢ilmeyi
arzulardim. Atamayla ben tecriibeme dayanarak, ge¢mis deneyimim benim orada
clinkii Sanlurfa Devlet Halk Miizigi Korosunda 2008 yilina kadar on alt1 on yedi
yillik bir tecriibeyle geldim buraya. O tecriibeye dayanarak zaten atadilar beni.
Oradaki ¢aligmalarimi bildikleri i¢in beni atadilar buraya.”

Sef 2 Kiiltiirel sermaye eksikligini dile getiriyor ve bunun giderilmesinin sart
oldugunu belirtiyor. Giris sinavi ve olmasi gerektigini ve egitim alinmis olmasi
gerektigini aktariyor. Bu gereklilikler liyakat ve liderlik vasiflarin1 tamamlayacagi icin

girig sinavinda aranmali. Sef 2 oOlgiitler ile ilgili sunlar aktariyor:

“Giris smavi ve Ol¢iit kesinlikle olmas1 gerekir. Ne olursa olsun. Yani aklin yolu
birdir bu konuda. Simdi her seyden 6nce bir sef lider olmasi gerekiyor. Bu vasfin
ortaya koymus olmasi gerekiyor. Yonettigimiz topluluk hele bir kiiltiir miizigiyse
halk miizigi i¢in soyliiyorum. Halk miizigine ait bir Tiirk halk miizigini egitimini
aldigiiz bir okul egitiminiz var. Sart yani. Konservatuar egitiminiz. En az lisans
diizeyinde ve yiiksek lisansin1 da yapmis olmasi gerekir ¢ok siikiir ki ben yiiksek
lisansim1 bu baglamda yapmistim. Bir konservatuar egitimi bir liderlik vasfi bagsta
olmas1 gerekiyor. Bir pedagojik formasyonu olmasi gerekiyor. Bu pedagojik
formasyonu almis olmasi1 gerekiyor kesinlikle clinkii insan yonetecek. Miizik
teknigi konusunda zaten imkan varsa en azindan okulda yani okul mezunuysa
seflik boliimiinden mezun olmasi gerekiyor.”

Sef 3 atanma Olgiitleri ve girig siavi ile ilgili Kiiltiir Bakanligr Devlet Coksesli
Korosu i¢in konuyu aktardi, bu koroya sef olarak atanmak icin seflik boliimiinden mezun
olmak ve 3 sene seflik tecriibesine sahip olmak olg¢iitleri aranmakta bu durum kurumsal

kiiltiirel sermayeye bir 6rnek. Sef 3:

“Olgiit sdyle var, 3 sene tecriibe artyor ¢ok sesli i¢in konservatuvar seflik béliimii
mezunu ariyor onun disinda 6l¢iit yok.”
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Giris smav1 ise ornegi Tiirkiye’de olmayan ve arastirmada 6nemli yere sahip bir
yontem, gelenek ile yapiliyor. Kurumsal kiiltiirel sermayeye hali hazirda sahip olan sef
adaymin “liderlik, iletisim becerileri ve miizikal yetileri, yani ig¢sellestirilmis kiiltiirel
sermayesi degerlendiriliyor koro tarafindan. Koroyu yonetmesi i¢in bir¢cok sef davet
ediliyor ¢alistirma, yonetme siirecini koro kendisi takip ediyor ve koro icerisinden secilen
sanat kuruluna calismak istedigi sefi bildiriyor, sanat kurulu sefi genel miidiirliige
bildiriyor ve atama bu yolla yapiliyor. Koronun ¢alismak istedigi sefi demokratik bir
yontemle kendisi sectigi bu yol Avrupa’da da kullanilmakta olup koro sef uyumunu
saglamakta ve seffaf bir se¢cim yoOntemi olmakta. Tam anlamiyla liyakat arandig:
sOylenebilir ¢linkii hem egitim hem performans hem de uyumluluga bakiliyor. Sef 3 bu

slireci s0yle aktariyor:

“Bu konuda Kiiltiir Bakanligr Devlet Coksesli Korosu kendi 6z se¢iciligi var,
gercekten bu koroya has bir sey, calisacagimiz sefle mutlaka deneme yapiyoruz.
Davet ediyoruz, diyoruz ki siz bize bu hafta bir konser yapin, o hafta o sefle
calistyoruz bakiyoruz nasil sonuca ulasti. Koro daha sonra bunu degerlendiriyor
ama o arada bagka seflere de bakiyoruz. Avrupa’da da bdyledir koro bir araya gelir
konusur secer. Ben Cemi beyle 4 sene kadar yardimei sef olarak ¢alistim kadroda
degildim ama geldim gittim yiizlerce proje yaptik beraber ardindan da koronun
istegi, sanat kurulu vardir 6nemli bir yapidir sanat kurulu segilir gelenek olarak
icerden se¢imle gelir. Sanat kurulunun talebi ile genel miidiirliik atanma i¢in yazi
yazar.”

Sef 4 atanma Olgiitleri ve giris sinavi ile ilgili TRT Ankara Radyosu Tiirk Halk
Miizigi Toplulugu (Yurttan Sesler) i¢in bilgi aktardi, bu koroya sef olarak atanmak i¢in
egitim sartt aranmiyor fakat topluluk igerisinde ses veya saz sanatgisi olarak 10 yil
calismis olmak ve giris sinavinda basarili olmak sartlar1 araniyor. Bu 10 yil kurum i¢inde
calismis olma durumu kiiltiirel sermaye edinme cabasi, kurumsal kiiltiirel sermayeyi
topluluk {iyesi olarak ile ikame etmek olarak degerlendirilebilir. Sef 4 siireci soyle

aktartyor:

“Simdi topluluga basladiginizda, koroya basladiginizda, solist olarak basladiginiz
zaman buradaki igleyisin bir giin size de buna benzer bir gorev ya da bu ihtiyacin
birileri tarafindan karsilanacagini goriiyorsunuz. Eger kendinizde boyle bir 6zellik
gorebiliyorsaniz, boyle bir sey yapabilecegini diislinliyorsaniz, buna doniik bir
hazirliginiz bir birikiminiz bir ¢gabaniz oluyor. Bu amator topluluklar: ¢alistirarak
olabilir. Bu kendi koronuz igindeki gozlemlerinizle olabilir. Belli bir agamaya
geldiginizde yanlis hatirlamiyorsam en az 10 yili gegmis olmaniz lazim seflik
sinavlaria miiracaat edebilmeniz i¢in dyle bir sey vardi. Belki 15 de olabilir. O
stireyl gecmeden seflik sinavina miiracaat edemiyorsunuz. Ancak bizde soyle bir
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sey var. Bu isin okulu olmadig1 i¢in, bu isin standardi da olmadig i¢in, gorerek
yasayarak 6greniyorsunuz.”

Burada daha ¢ok usta ¢irak iligkisi odakli bir degerlendirme ve se¢im siireci 6n
planda zira toplulukta yer alan birey ses veya saz sanatcist oldugu siire igerisinde mevcut
sefi/sefleri izliyor, birlikte ¢alistyor ve belirli bir birikimin ardindan sinantyor. Kiiltiir
Bakanlig1 Devlet Tiirk halk miizigi toplulugunda dogrudan atanma ile kiyaslandiginda
TRT’de uygulanan sistem daha objektif ve belirleyici olarak degerlendirilebilir. Zira
burada sozlii ve yazili bir sinavin ardindan belirlenen bir program sef topluluk ile icra
ediyor ve deneme yoluyla sec¢ilmis oluyor. Burada giris sistemi liyakate ve kurumsal
sermayeye dayaniyor denebilir.

TRT bir okul olarak kurumsal kiiltiirel sermayeyi kendi i¢inde tiretebiliyor. Egitim
ayagini “Toplu icra geleneginden gelme”, biiyiik ustalarin gozetim ve degerlendirmeleri
olusturuyor. I¢sellestirilmis kiiltiirel sermaye ise konser programi hazirlama ve 2 yillik
deneme siirecine yayilarak hem kazandiriliyor hem de degerlendirmeye tabi tutuluyor.

Sef 4 siav stirecini syle anlatiyor:

“Zaten bunun detayli olarak smavi yapiliyor. Notasindan, nota yazimindan,
geemis siciliniz dahil olmak {izere bunlarin hepsi hesaba katiliyor. O iste mesela
ustalar bizim, simdi o dénemki sinavimizda Yiicel Pagmakgi, Behget Bostan,
Yasar Aydas vardi. O giiniin biiyiik hocalar1 yillarin1 vermis insanlardan olusan
bir jiiri, sizi tamamiyla irdeliyor. Bu isi yapabilir mi? Ondan sonra sozlii sinavlar
miilakatlar1 gectikten sonra Yurttan Sesler toplulugunun Oniine bir program
yapiyorsunuz. O programi onlarin Oniinde yonetiyorsunuz. Yine o kidemli
ustalarin 6niinde. Bunun sonucunda onlar suna karar veriyor: Bu adam bu koroyu
yonetebilecek potansiyeldedir. Ondan sonra demin dedigim 2 yillik siire¢ basliyor.
2 yil gerek canli yayin gerek bant kayitlarinda yayinlar iiretiyorsunuz. Bu 2 yillik
gorevlendirmenin sonucunda ortalama yiizde seksenin Tlizerinde bandinizin
denetimden ge¢mesi lazim. Eger denetimden ge¢cmezse sefliginizin siiresi uzuyor
ve alintyor. Uygulamali 2 yillik sinav siiresi. Ama mesela ¢ok iyi gidiyorsa o 2
yilin sonunda yazi gelmeden direkt sef olabiliyorsunuz ya da direkt yazi da
gelebiliyor. Bir y1lin sonunda da bakiyor, diyor ki mevcut potansiyel yaptigi basari
grafigine bakiyor oradan bize sunu da diyebiliyor, daha erken kaldirip sef
yardimciligini direkt sef olarak gorevlendiriyor.”

Buradaki siiregte ise farkli bir unsur s6z konusu, birey 10 yillik sanatg¢ilik siiresinin
ardindan siava bagvurup, basarili olup sef olarak gorevlendirilse dahi kadrosu sanatgi
olarak kaliyor. Yani bireyler seflik meslegini icra edip sanat¢i 6zliikk haklarina sahip
oluyorlar bu bakimdan TRT’de uygulanan seflik sisteminin eksik oldugu diisiiniilebilir

zira sefin gorev ve sorumluluklari ile sanat¢inin goérev ve sorumluluklari ayni
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olmadigindan 6zliik haklarinin ayni olmasi adil olmayabilir. Sef 4’{in agiklamalar1 konu

ile ilgili detaylar1 igeriyor:

“Saris6zenler doneminde ilk baslarda sanatcilar solist sanatcilar olarak alindiklari
icin boyle bir topluluk olma, daha sonra bdyle bir koral faaliyet genel orkestrasiyla
birlikte aslinda o giin bunun hesab1 yapilmadig: i¢in sanat¢ilar normal sanatgi
olarak alinmis, zaman iginde kidem ve o tiir becerilerle birlikte sinava tabi
tutulmus. Bunlar ayn1 zamanda topluluk, koro sefi olarak gorev yapmislar. Kadro
karsiliginda sadece devlet seyindeki yapilandirma siniflandirmada yani sanatci
karsilig1 var ses sanat¢1 kadrosunda calisiyorum ama goérevlendirme sef olarak
gorevlendiriliyorum, sanat¢i solistligimin yaninda diger tarafta orkestra sefi
kadrosu yok TRT’de. Halbuki bu ¢ok zor bir sey degildi. Aslinda bu siniflandirma
Kiiltiir Bakanliginda yapild1 hi¢ de sikinti olmadi. Biitiin asamalar1 gegiyorsunuz
gorevlendirmenin hepsi sef. Biitiin islerde sorumluluklarin, mesuliyetlerin
yapamadiginizda hesap veriyorsunuz artt bunun karsiliginda ekstra bir ticret
almiyorsunuz. Yani sanat¢1 kadro karsiligi neyse onu aliyorsunuz. Bundan yana
bir sikayetimiz oldugundan degil. Biz bu grubun iginde elimizden ne geliyorsa
onu yapacagiz. Tanim anlaminda diyorum. Sefin yaptig1 biitiin islerden eger eksik
yanlig bir sey varsa biitiin bunlarin hepsinden mesulsiiniiz ve bunlarin hepsinin
hesabini verirsiniz.”

Sef 5 ilgili TRT Ankara Radyosu Coksesli Korosuna kendi giris siireci igin bilgi
aktardi, kendi giris siirecinin davet iizerine oldugunu zaten yurt diginda bir koronun sefi

oldugunu su sozlerle aktartyor:

“...size liziicli bir haberim var dedi koro sasirdi sonra siz sefinizi kaybettiniz dedi
bende soyle baktim herhalde zarafet ediyor dedim, ben bu sefi Tiirkiye’ye
gotlirliyorum dedi. Kiiltiir bakanlig1 resmi yazi yazmis koro sefinizi Tiirkiye’ye
istiyoruz diye Fikri Saglardi adi. 3 davet yolladilar Polat Bey beni cagirdi ne
oluyor yahu dedi bize de koro sefi lazim dedi hayir dedi. TRT ¢ok sesli korosu
sefsiz 6 aydir sefsiz kalmis Strauss gidince neredeyse maas alamayacaklar
koronun da kurucusu Hikmet Simsek oldugu i¢in kurtarmak istiyor.”

“...Fikri Saglar doniiyor Polat beye, boyle bir sey vardi sonra Polat bey bizim de
koro nasil sefsiz kalsin 70 kisi koro daha yeni aldik geng eleman diyor, Hikmet
Simsegin zekasina bakin o ara bakiyor ki hayir diyor Polat bey bir anda diyor ki,
biz dmiir boyu istemiyoruz ki 2 ay gelsin bir workshop yapsin gdstersin gitsin
diyor. Polat bey ben 2 ay bilmiyordum 2 ay icin problem yok gelsin diyor ve
ardindan ben 2 aylik geliyorum ve 28 sene gegti. Bakin buna sans m1 dersiniz
kader mi dersiniz kismet mi dersiniz?

TRT Kurumunun mevzuati incelendiginde TRT Coksesli korosuna sef olarak
atanmak i¢in herhangi bir miizik lisans programindan mezun olmak ve yapilacak
yazili/sozli/uygulamali sinavda basarili olmak dlgiitlerini yerine getirenlerin genel miidiir

tarafindan koro sefi olarak atandigi bilgisine ulasilmakta.
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Sef 6 atanma dlgiitleri ve giris sinavi ile ilgili TRT Ankara Radyosu Sanat Miizigi
Toplulugu ve diger TRT Topluluklar i¢in bilgi aktardi, sef 6’nin mesleki deneyimi ve
TRT kurumunda ¢alisma siiresinde idareci, sef, sanat¢1 kadrolarinda gérev yapmis olmasi
arastirma i¢in siire¢ ve TRT 06zelinde degisim gelisimleri anlatmasi agisindan ¢ok
belirleyici. TRT nin okul olma siirecinin baslangici ve biiyiik Gistatlar ve gézetimlerindeki
sanatc¢ilar arasindan sectikleri sefler. Ardindan 10 yil sart1 ve sinav mevzuati hazirlama
stireci.

Sef 6 TRT de sefligin ilk 6rneklerini ve seflige secilme durumlarini su sozlerle

aktariyor:

“Mesela fasil ne derlerdi eskiden biz yetismedik ama mesela bizim Ankara
radyosunda Fahri Kopuz varmis, Fahri Kopuz idaresinde Ankara radyosu fasil
heyetini dinleyeceksiniz, bu aksam sizlere Niihiift makamindan bir fasil taktim
edecekler ara taksiminin bilmem kim yapacak, bdyle anonslarla da enteresan
seylerle dyle 0yle bagliyor seflik. Ankara radyosu 1938 de acgildiktan sonra herkes
buraya geliyor Ankara’ya geliyor cumhuriyet artik saglamlasmis kurumlar
yerlesmeye baslamis herkes burada ¢iinkii baska yerde radyo yok ve bu radyoyu
okul haline getiriyorlar o zaman da tabi simdi Mesut Cemili kim imtihan edecek
de seflik yap diyecek? Miinir beye kim diyecekte o sira kendiliginden temayiiz
etmis, herkesin saygi gosterdigi hocalar seflige basliyor, bu hatta mesela Muzaffer
[lkar gibi bir miidiir var 20 y1l miidiirliik yapiyor TSM miidiirliigii yapiyor Ankara
radyosunda ondan 6nce yine ¢ok dnemli bir hem idari sef hem fash sefligi yapan
bir Cevdet Kozanoglu var mesela, Cevdet Kozanoglu konuya da hakim her seye
hakim siz diyor seflik yapin, yani evladim ¢ogu kiigiik oldugu i¢in evladim sen
seflik yap daha sonra Muzaffer bey de ayni1 seyi soyliiyor, 1979 yilina kadar hatta
1980lere kadar bu sefliklerle ilgili yine bdyle sen yap sen yap gibiydi.”

Sef 6 TRT kurumu tarihinde seflik sinavlarinin baslangici ile ilgili su aktarimda

bulunuyor:

“...1926’dan beri fasil heyeti var dyle bir isim 1980li yillarda bu mevzuatin ilk
sekli yaziliyor yani belli bir sey getiriliyor zaman mesela soyle diyebiliriz 1976-
77-78 lerde falan bdyle sinavla alinmaya basliyor sefler.”

Sef 6 TRT kurumu tarihinde seflik sinavlarinin igeriklerinin olusturuldugu

donemi:

“Yani bu 78 ile 80 aras1 simdi tam nokta y1l sdyleyemiyorum, daha sonra benim
once sanat sonra uzman miidiir, vekili miidiir olarak o girdigim yillarda da
rahmetli Zihni bey miizik dairesi bagkaniydi, Zihni beyle biz bu konuda gece
evlerde 6zellikle ben kursun kalemle, gibi yok bilgisayar yaz sonra gonder, 0 sana
gondersin, yok sonra o okuya ben yaza o okuya ben yaza, biz bir sistem haline
getirdik Oyle ki ne sorulacagi, hangi katsayinin neyle carpilacagi, seflik
hareketlerinin yiiz iizerinden ne kadar etkili olacaga bundan en az ne alinmasi
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lazim, bundan okumalar yani solfej yazma desifre gibi sorular hazirladik.” s6zleri
ile aktariyor.

Sef 6 TRT kurumu tarihinde seflik i¢in gerekli 6n kosullar ve teorik, uygulamali
smav ile ilgili aktarimlarda bulunuyor. Burada kurumsal kiiltiirel sermayenin bilesenleri
olarak se¢im ilkelerinde liyakat s6z konusu hem deneyim hem de igsellestirilmis kiiltiirel
sermaye bileseni olarak yetenek bekleniyor. Sef 6 kurumsal kiiltiirel sermayenin
olusturulmasi ic¢in kendisi de girisimde bulunmus ve seflik ile ilgili konferanslar,

egitimler diizenleyerek bu alanda katki saglamis. Sef 6 siireci:

“Teori mesela bir sef girecek ne dalini segtiniz klasik koro bize hicaz makaminda
bir klasik koro detayr hazirlayin. Kisilik olarak arkadaslari arasinda sayginligi
olan biri olmali. Calgict sarkici degil sadece gerekirse makamini orda en giizel
tarif eden biri olacak. Yapilamayan yeri sesiyle gosterecek saziyla gosterecek.
Simdi biz s6yle yaptik 6n kosul sinava girebilmek i¢in en az 10 yil ¢alismis olmali
dedik en az. Seflik hareketleri el isaretleri belirgin net ve giizel olacak yumrugunu
stk boyle havaya elinin birinide bdyle gordiik,, ¢cok gordiik, ellerini bdyle iki elini
sallayan evet sinek yakalar gibi hava gidenler onun i¢in ben yoneticiligim
doneminde bati miizigi seflerinden arkadaslarimiza seflik hareketleriyle ve seflik
Teknikleriyle ilgili konferanslar verdirdim, egitim planlar1 yaptim egitim
dairesine bagvurdum ben de bulundum baslarinda.” sozleri ile aktariyor.

Sef 6 kurumsal kiiltiirel sermayenin olusturulmasi kapsaminda TRT sinavinda

basarili olunmasindan sonraki idari siireci de detaylari ile aktariyor:

“Siav1 kazanirsa sef yardimeisi olur, en az iki ii¢ sene bir sefin yaninda ¢aligir
daha sonra seften bir teklif aliriz ¢linkii onay genel miidiire aittir. Genel miidiire
sunmadan once sef der ki tamam uygundur, yaptig1 yani gerekirse nota tasimada,
notalar1 gidip orda okunakli degilse okunakli notayr bulmadan, gerektiginde de
orda arkadaslar1 calistirmada. Miizik daire baskanligt TRT’ de miizigin biitlin
seylerini miizik dairesi bagskanlig1 yapar daire baskanligi uygun goriisle arz eder,
genel miidiir yardimcist miizik dairesinin bagli oldugu genel miidiir yardimcis1 da
onu sey yapar imzalar. Imzalar yani miizik dairesinin goriisiine katilir asagida
genel miidiir olur diye zaten biz onu yazariz olur diye iistiine imzay1 attig1 zaman
o i§ seye goOre artik mevzuata gére miizik dairesi bagkanliginin yonetecegi
yiiriitecegi denetleyecegi bir mevzuat haline gelir.”

Sef 7 atanma Olg¢iitleri ve giris sinavi ile ilgili TRT Tiirk Sanat Miizigi Korosu i¢in
konuyu aktard1, sef 7 sinav siireci ile ilgili standart prosediiriin kurum i¢i bazi problemler
dolayisiyla izlenmedigini aktariyor. Bu hususta politik atmosferin kurum igi sef

atamalarina, se¢imlere etkisi goriilmekte. Sef 7:

“2010 yilinda da Tiirk Sanat Miizigi Miidiirliiglim devam ederken Miizik Dairesi
baskanligindan bir yazi geldi, yeni sef atamalariyla ilgili. O déonemde ii¢ tane
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sefimiz vardi. Dediler ki “yine sef yardimcisi alinacak Suat beyi de seflige
aktaricaz.” Biz birkag isim bildirdik yukariya. Normal sartlarda seyle olmasi lazim
bir komisyon kurularak olmasi lazim seflik sinavlariin hep dyledir. Fakat bizim
o donemde biraz sikintili durumlar vardi. Simdi emekli olacagim diyen sefler
vardi, ileriye doniik yetistirmek gerekiyordu. Denildi ki “sinav siirecini atlayalim
biz direk sizi kaldirip denize atalim.” icralariniza gore bir gérelim ve bana Miizik
Dairesi Bagkanligindan 2010 yilinda direk sef yardimcisi olarak goérevlendirme
geldi”

Sef 7 siirecin sef yardimcist olarak bagladigini ve bir degerlendirme siireci
oldugunu aktariyor. Belirli bir siirecin ardindan gereklilikleri tamamlayarak goreve

baslamasi liyakat kosulunu sagladigin1 gosteriyor. Sef 7:

“Tabii sOyle bir sey de var daha dnceki ¢cocuk korosu, genclik korosu sefliklerinizi
de goz Oniinde bulundurarak iki yil siireyle sef yardimcist olarak
gorevlendirildiniz. Iki yil boyunca yapacaginiz, yoneteceginiz bantlar
degerlendirilecek, iki y1l sonunda sef olup olamayacaginiza karar verilecek diye
ve 2012 yilina kadar ben pek ¢ok program ydnettim canli program olsun, bant
program olsun pek ¢ok program yonettim ve iki yilin sonunda bana denildi ki
“evet sen bu isi becerdin”. “Sef yardimciligin kalkt1 artik sefsin.” Biz o donem
alt1 sef calismaya basladik, sonra iste bir buguk yil kadar 6nce bir TRT'deki
emeklilik furyasi ile beraber bes sefimiz birden emekli oldu ve ben tek bagima

kaldim bir buguk yildir da tek basima bu isi slirdiirmeye ¢alistyorum. “

2

Sef 7’nin aktarimlarindan TRT kurumunda ihtiya¢ halinde atanma 6lgiitlerinin
esnek olarak kullanilabildigi daha ¢ok idari inisiyatif ile siirecin ilerletilebildigi
goriilmekte. Bazi olaganiistii durumlar smavla ikame edilen mesruiyet gereksinimini
ortadan kaldirtyor. Ama TRT nin okul olarak olusturdugu kiiltiirel sermaye iiretme bigimi
10 y1l deneyim, toplu ¢alma geleneginden gelme ve igsellestirilmis sermayenin 2 yillik
deneme siireciyle sitnanmasi1 aynen korunuyor.

Sef 8’in TRT de seflige baslama siireci giris sinavi ile degil TRT ¢ok sesli
korosundan once TRT genglik korosunu calistirarak olmus, kendisi ¢ok sesli koroda
sanatg1 iken ayn1 zamanda Gazi Universitesinde Koro derslerini yiiriitmekte tam bu sirada
TRT ¢ok sesli genclik korosu kuruluyor. Sef 8’in egitim almis olmasi, ardindan sanatg1
olmast ve egitimci yoniiniin de bulunmas1 kurumsal, simgesel ve i¢sellestirilmis kiiltiirel

sermayesinin varligini1 gosteriyor. Sef 8 siireci soyle aktariyor:

“1983°de TRT Ankara Genglik korosu kuruldu onun sefligi bana kurucu sefligi
bana (egitici-yoneticiligi) verildi bu benim meslek hayatimin gergekten en degerli
doniim noktasi ¢iinkii gergekten hem bir laboratuvar uygulama da yaptim bant
kayitlar1 da yaptim konser diginda. Cok kaliteli hakem denetimli kayitlar yapmak
ve onlar1 konserler de kullanmak ve hatta radyo yayinlarinda kullanmak gibi bir
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olanak gegti bu bir sef i¢in olaganiistii bir imkan. Orada biraz sey yapalim bir
gergek var gonderdigim denetim bantlarindan 276 eser yayinlanir aldi bu bir
Tiirkiye rekoru muhtemelen varsa belki Istanbul genglik korosu bu sayiya
yakindir.”

Sef 8’in TRT Coksesli korosuna sef olarak atanmak i¢in herhangi bir miizik lisans
programindan mezun olmak sartin1 sagliyor fakat sef 8 in ¢ok sesli koro sefligine
baslamasi durumu sinav ile degil kurum yonetiminin kendisine seflik gdrevini uygun
gormesi ile oluyor. Sef 8 sermaye tiirleri bakimindan yeterli ve liyakat sahibi olsa dahi
koro ile uyumda problem yasiyor. Liderlik vasiflarindan uzmanlik giicii ve karizmatik
giic kabul gormiiyor. Yasal giic s6z konusu ve uyumsuzlugun buradan kaynaklandigi

diisiiniilebilir. Sef 8 siireci sdyle aktariyor:

“Su kismi tekrar animsatayim, Tiirkiye’de koro miiziginin gelismesi yalnizca TRT
ile olmaz. TRT genglik korosu ¢alismalarina bagladim az dnce anlattigim bigimde
basarili gidiyor. TRT cok sesli korosunun sefi yok bana gorev verdiler, TRT ¢ok
sesli korosunu yonetme gorevi ¢ok itiraz ettim, ¢ok ayrinti var ama bilmiyorum
cok sey olmasin ben itiraz ettim ¢ilinkii ben arkadaslarimla bu siirekli 20 y1l beraber
oldugum arkadaslarimla bu verimi alamam dedim. Tehdit bile ettiler en yetkili
kisiler bu gdrevi ya yaparsin ya da Kerim Aydin Erdem genel miidiir s6zlesmeni
imzalamayiz dediler. Ben de dedim ki ben yapmak istemiyorum madem
emrediyorsunuz istemedigimi serh olarak yazarsaniz sorumlulugu almadan
yaparim dedim. Koroya geldim ben sizinle ¢alismak istemiyorum dedim genel
miidiirliige dilekce yazdim istemiyorum diye arkadaslara okudum ¢iinkii
arkadaslarimin psikolojik durumlar1 bana siirekli karsi ¢ikan bir yapidaydi, biiyiik
bir kiskang grup vardi, basarilarimi tebrik etmiyorlardi, bu yiizden istemedim.
Resmi olarak biitiin bu sorunlara ragmen 5 ay Ustiimde goziiktlii ama 2 ay
calistirdim ¢ok sesli koronun sefi oldum 13,5 dakikalik bant kayd1 ¢ikardim.”

Sef 8’in siirecinde sef 7 ile benzer bir durum olarak yonetim, idarenin
yonlendirmesi, gorevlendirmesi durumu goéz onilinde bulunuyor. Sef 8 kendisi seflik
yapmay1 talep etmemesine ragmen TRT kurumu iist yonetimi, donemin TRT genel
miidiiri goérevi kabul etmemesi durumunda sanat¢1i olarak da sdzlesmesinin

uzatilmayacagini belirterek sef 8’1 gérev almaya yonlendiriyor.
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BOLUM 4

SONUCLAR VE ONERILER

Katilimcilarin seflige baglama siireglerine iligskin yasam oykiileri dogrultusunda
elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak sef olma siireglerinin bir anda gergeklesen bir durum

olmadig tespit edilmistir.

Sosyal Sermaye

Toplulukta saz
veya ses
sanatgcisi olmak

Sekil 2. Sosyal Sermaye

Seflik meslegine baslamanin alt yapist ve uygun durumlar biiyiik 6lciide seflerin
sosyal sermayeleri dogrultusunda bigimlenmistir. Sosyal sermaye giinliik hayatta formal
ya da informal bigimlerde kurulmus baglanti ve sosyal aglara (network) sahip olma
durumudur. Bir ag olarak aile mensubiyeti, kisiye yakinlarindan gelecek bir is teklifi veya
prestijli bir soyad1 olarak belirli imkanlar1 saglayabilir. Ister aile gibi informal, ister is
organizasyonlar1 gibi formal sosyal sermayeler emek ve is piyasasiyla baglant1 kurmay
ve farkli sosyal aglarda bulunmay kolaylastirirlar.

Seflerin sans, firsat, tesadiif vb. olarak adlandirdigi durumlarin aslinda sosyal
sermayeleri oldugu goriilmektedir. Sef 1’in ailesinin sanat¢1 bireyler olmasi, sef 2’nin

enstriimanist olarak bulundugu toplulukta firsat dogmasi, sef 5’in ailesinin kendisini 6
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yasinda miizik egitimine baslatmasi, sef 6’nin egitim aldig1 konservatuvarin ilk kuruldugu
yillardan itibaren &grencisi olmasi sonucu hocalarinin destegi ile devlet korosuna
gecmesi, sef 8’in TRT’de sanat¢1 olmasinin ve okuldaki koro dgretmeninin kendisini
seflige yoneltmesi durumlar1 seflerin sosyal sermayeleri sayesinde gelismis, olusmus,
bicimlenmis durumlardir.

Bir miizik toplulugunda ses, saz olarak gorev alma durumlart incelendiginde
katilimcilarin egitim hayatlarinda, ¢ocukluk dénemlerinde miizik ile tanistiklar1 ve bir
kisminin bu dogrultuda miizik egitimi alarak hayatina devam etti§i sonucu ortaya
¢ikmakta. Seflerin miizik ile tanisma durumlarinda en 6nemli unsurlardan biri sosyal
sermayeleri, ailelerinin sanat, miizige yaklasimi, sanat ortaminin iginde bulunabilme
durumlaridir.

Sefler cogunlukla yonettikleri topluluklarda ses, saz sanatcist olarak gorev
yapmanin ardindan seflik gorevine gelmekteler fakat bu her sef veya her topluluk icin
standart olmayabilir. Bu durum da seflerin sosyal sermayelerinin bir gostergesi. Bir sef
kendi yonettigi toplulugunda degil baska bir miizik toplulugunda ses, saz olarak ¢alismis
olup baska bir topluluga da sef olarak gelebilmekte. Bu durumda seflige baslamak i¢in
ilk kosulun ses, saz icraciligi oldugu ortaya ¢ikmakta. Bir enstriiman ¢almayan veya sarki
sOylemeyen bir bireyin sef olarak gérev almast miimkiin olmayabilir.

Seflerin egitim hayatlarinda dahil olduklari, koro, orkestralar ve buradaki sefler
biiyiikk 6neme sahip. Miizik egitimi alirken tiyesi olduklar1 topluluklarin seflerini rol
model alarak, 6zenerek seflik mesleginin temellerini zihinsel olarak olusturuyorlar. Gerek
amator topluluklarda gerekse miizik egitimi alirken i¢inde bulunduklar1 topluluklarda,
seflerin bliylik ¢cogunlugunun ge¢cmislerinde bir sefi rol model almis, 6zenmis oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Koro, orkestra sefi olmak i¢in gerekli ozellikler ve gdreve baslama sinavi ve
atanma olgiitleri ile ilgili bulgular dogrultusunda kiiltiirel sermayenin bu durumlari
belirleyici unsur oldugu sonucuna ulagilmistir.

Kiiltiirel sermayenin 2 tiirli burada belirgin olarak ortaya cikmigstir. Bunlar
igsellestirilmis kiiltiirel sermaye ve kurumsallagsmis kiiltiirel sermayedir.

Icsellestirilmis kiiltiirel sermaye, konusma, kurallara uygun yemek yeme ve
bedensel durus (kendine giiven, denge,cesaret) gibi mesru kiiltiirel tavirlari, tercihleri ve
davraniglari igerir ve sosyalizasyon siirecinde igsellestirilir.

Kurumsallagmis  kiiltiirel sermaye, icsellestirilmis  kiiltiirel —sermayeyi

belgeleyecek nitelikte drnegin okulla edinilen diploma ve sertifikalar1 igerir. Ornegin
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akademik diinyada unvan ve nitelikler akademik kisiyle, kendini egitmis (autodidact) kisi

arasindaki farki belirler.

Kalturel
Sermaye

Sekil 3. Kiiltiirel Sermaye

Seflik i¢cin gerekli 6zellikler incelendiginde seflik i¢in gerekli kiiltiirel sermayenin
bilesenleri ortaya ¢ikmistir. Bu hususta en belirgin sonug sefin lider konumu, toplulugun
icinden gelmesi gerekliligi, miizikal yeterliligin gerekliligi olmustur.

Sefin liderlik vasfin1 gostererek topluluk iizerinde otorite kurabilme durumunu ve
bunu yaparken insan psikolojisi, denge kurma, iletisim hususlarint da goz Oniinde
bulundurmasi gerekmektedir. Miizikal bilgi, beceri seflik mesleginin icrasi igin
vazgecilmez gereklilikler fakat bunlarin yaninda sefin pedagojik yonden de yeterli,
donanimli olmas1 gerekiyor. Bu hususlar igsellestirilmis kiiltiirel sermayeye dahildir.

Sefin meslegini icra edebilmesi i¢in siiphesiz en dnemli unsur yonetme kabiliyeti
zira birey iyi bir ¢algici, ses sanatgisi olabilir, miizik bilgisi yoniinden donanimli da
olabilir fakat yonetme kabiliyeti bunlardan bagimsiz bir yetenek alanidir ve seflik meslegi
icin en temel gerekliliktir. Iyi calgici, ses sanatcisi olmak yonetme yetenegi oldugu
anlamina gelmeyebilir bu durum bdyle ele alinmalidir.

Koro sefligi alaninda birey insan sesini diger seflik alanlarindan daha iyi tanimali
miizigi yaparak yasayarak 6grenmis olmalidir, topluluk sefleri enstriiman ve insan sesini

bir arada tanimalidir, yonetmelidir, orkestra sefleri enstriiman ve insan sesini tanimali,
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yonetmelidir. Burada ¢ok sesli koro sefi esasen koro egiticisi- yoneticisi konumundadir
yani korosunu hem egitir hem yonetir, sadece yonetim yapmaz. Insan ses gruplarinin
olusturdugu topluluk tiiri olan ¢ok sesli korolar hem egitim hem y6netim siireclerine

tabidirler ve bu korolarin yiizyillardir siire gelen gelenekleri bu sekildedir.

igsellestirilmis Kurumsal
Kiltirel Sermaye Kdlttrel Sermaye
)
Liderlik Egitim
) Topluluk
iletisim iginden
gelmek
e ——
——— (
Sef yardimcisi
Yetenek olarak calismak
— [ Amatér topluluk
Muzikal galistirmak,
Yeterlilik ydnetmek
—
)
Pedagojik Girig sinavi
Yeterlilik
—
—  Olgitler
—

Sekil 4. Kiiltiirel Sermaye Cegitleri

Tiirk Halk Miizigi ve Tiirk Sanat Miizigi alaninda icrada bulunan topluluklar ise
kurulduklar1 dénemin kosullarina goére olusturulmus, zaman iginde degisim gelisim
gecirmis topluluklardir. Icra ettikleri miizigin tiirii, dinamikleri geregi THM, TSM
topluluklar1 sefleri hem enstriman hem de insan sesi bilgisine hakim olmak
durumundadir. Yonettikleri topluluklar olusumlar1 ve icra ettikleri miizik tiirii geregi ne
bir ¢coksesli koro ne de bir klasik miizik orkestras1 degildir bu baglamda tiirlerinin nadir
ornekleri olan bu topluluklarin yonetim stirecleri ve bunlar1 yoneten seflerin bilgi beceri,

miizikal yeterlik, egitim durumlar1 ziyadesiyle nem tagimaktadir.
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Kurumsallagmas kiiltiirel sermaye dogrultusunda seflik meslegi ile ilgili en 6nemli
gereklilik kuskusuz egitimdir. Seflik ile ilgili 6zelliklerin belirli bir standart ile
saglanabilmesi formal bir egitim programi ile miimkiin olabilir bu da kurumsallagmis
kiiltiirel sermayenin gerekliligidir. Ulkemizde hali hazirda orkestra sefligi alaninda egitim
veren konservatuvarlar olsa da bunlar sadece bati miizigi alaninda bir orkestra sefligi
egitimi vermektedir ve yiiksek lisans diizeyindedir. Bu alanda dahi lisans diizeyinde
egitim veren bir seflik egitimi programi heniiz yer almamaktadir. Koro sefligi alaninda
ise egitim veren bir program bulunmamaktadir bu durum koro sefi olarak gorev yapan
bireylerin kendi imkanlar1 dogrultusunda kendilerini yetistirmeleri sonucunda koro sefligi
yapmalari duruma yol agmaktadir ve ideal olan bir durum degildir. Tiirk Halk Miizigi ve
Tiirk Sanat Miizigi topluluklarini yoneten sefler i¢in de durum aynidir, sefler zamanin
kosullarinda kendi imkanlari ile miizik bilgisi anlaminda kendilerini gelistirerek meslek
yasantilarina baslamis, seflik alaninda formal bir egitime tabi olmamislardir. Tiirk Miizigi

topluluklarini yoneten sefler igin de seflik egitimi 6nemli bir gerekliliktir.

Bati miizigi egitimi almis koro seflerinde Kkiiltiirel sermaye ihtiyacinin da
farklilastigi goriilmektedir. Seflerin hali hazirda kiiltiirel sermayesi var ama koroyu daha
derinlikli anlamak iizere 6zellikle kaliteli bir koroda korist olarak yer aliyorlar. Yani Tiirk
Miizigi sefi seflik 6grenmek i¢in ¢abalarken, hali hazirda bilen bat1 miizigi sefi derinlikli
miizikal anlayis arayisinda. Bu durum kiiltiirel sermaye ihtiyacinin iki farkli diizeyini

ortaya koyuyor.

Seflerin resmi olarak orkestra sefi, koro sefi, sef olarak gorev yaptiklar
kurumlarda giris sinavi, atanma stireglerine iliskin bulgular dogrultusunda bu durum ile
ilgili birbirinden farkli ve belirli bir standardi olmayan sonuglara ulagilmistir. Temelde
bat1 miizigi topluluklarinda sef se¢imi, sinav ve atanmasi1 durumu i¢in ilk gereklilik lisans
diizeyinde bir miizik egitimi, seflik egitimi alinmis olmasi gerektigidir. Fakat Tiirk
Miizigi topluluklarinda bu gereklilik yer almamaktadir bu durum kurumsal kiiltiirel
sermaye agisindan eksikliktir.

CSO kurumuna orkestra sefi alinirken lisans diizeyinde veya yiiksek lisans
diizeyinde orkestra sefligi egitimi alinmis olmasi gerektigi kosulu, yurt dis1 veya yurt
icinde 6nemli bir sefin yaninda sef yardimcisi olarak 2 yil gorev yapmis olmak kosulu
mevcut. Bu kosullarin saglanmasimin ardindan sef aday1 kendisine verilen bir konser

programi veya eserin tamamini yoneterek secilme siirecine tabi oluyor. Konser programi,
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eser yonetme siirecinin basari ile sonug¢lanmasit durumunda sef adayi sef olmaya hak
kazantyor.

Kiiltiir Bakanlig1 Devlet Tiirk Halk Miizigi veya Tiirk Sanat miizigi toplulugu i¢in
ise sef olarak atanmak igin egitim almis olmak veya herhangi bir kosul, 6l¢iit mevcut
degildir, topluluk tiyesi bir birey Kiiltiir Bakanlig: ilgili birimi tarafindan atanarak sef
olmaktadir. Bu durum kiiltiirel sermaye ve kurumsal kiiltiirel sermaye agisindan biiyiik
bir eksiklik olarak diisiiniilebilir. Bu durumun topluluklarin gelismesi, standartlara sahip
olmasi, miizikal icranin ilerlemesi agisindan dezavantajli oldugu ortaya ¢ikiyor ¢iinkii sef
miizikal yeterligi, yonetme yetenegi vb. yeterlikleri ol¢iilerek, sinanarak degil, seflik
yapmast atanma yoluyla uygun goriilerek sef oluyor.

Kiiltiir Bakanlig1 Devlet Coksesli Korosu i¢in ise drnegi az bulunan bir seflik
secimi siireci meveut ve kurumsal kiiltiirel sermayeye sahip bir siireg. Oncelikle seflik
alaninda lisans veya yiiksek lisans egitimi ve 3 yillik seflik tecriibesi aranmakta. Girig
siavi1 aragtirmada énemli yere sahip bir yontem, gelenek ile yapiliyor. Koroyu yonetmesi
icin birgok sef davet ediliyor ¢alistirma, yonetme siirecini koro kendisi takip ediyor. Koro
iyeleri sanat kuruluna calismak istedigi sefi bildiriyor, sanat kurulu sefi genel miidiirliige
bildiriyor ve atama bu yolla yapiliyor. Bu degerlendirme yontemi hem miizikal bilgi
becerilerin, yonetme kabiliyetinin 6l¢iilmesi hem de koro-sef uyumunun 6n goriilebilmesi
acisindan seffaf ve nitelikli bir se¢im siireci olarak goriilmektedir.

TRT Tiirk Halk Miizigi (Yurttan Sesler) Toplulugunda ve TRT Tiirk Sanat Miizigi
Toplulugunda sef olmak i¢in miizik egitimi almis olmak sarti aranmiyor, TRT nin okul
olarak olusturdugu kiiltiirel sermaye iiretme bi¢imi olarak topluluk icerisinde ses veya saz
sanatgist olarak 10 yil ¢alismis olmak, giris sinavinda basarili olmak sartlar1 yer almakta.
Burada daha ¢ok usta ¢irak iliskisi odakli bir degerlendirme ve se¢im siireci 6n planda
zira toplulukta yer alan birey ses veya saz sanatgist oldugu siire igerisinde mevcut
sefi/sefleri izliyor bu yolla sefligi deneyimliyorlar. Sef adayi sozlii ve yazili bir sinavin
ardindan sef yardimcisi olarak 2 yil siire ile topluluk ile seflik gorevini icra ediyor ve
deneme yoluyla secilmis oluyor. Bu durum da igsellestirilmis kiiltiirel sermayenin
simnanmasi oluyor. Bu deneme doneminde hem miizikal yeterlik hem yonetme yetenegi
hem topluluk ile iletisim degerlendirme siirecine tabi oldugu i¢in yazili ve s6zlii sinavin
ardindan tabi olunan bu 2 yillik sef yardimciligi siirecinin esas belirleyici oldugu
goriilmektedir. 2 yilin ardindan sef olarak atanan bireyler seflik meslegini icra edip

sanat¢1 0zllik haklarina sahip oluyorlar bu bakimdan TRT de uygulanan seflik sisteminin
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eksik oldugu diisiiniilebilir zira sefin goérev ve sorumluluklar: ile sanat¢inin gorev ve
sorumluluklar1 ayn1 olmadigindan 6zliik haklarinin ayni olmasi adil olmayabilir

Kiiltiir Bakanligi Devlet Tiirk halk miizigi toplulugunda dogrudan atanma ile
karsilastirildiginda TRT’de uygulanan sistem daha objektif olarak degerlendirilebilir.
Fakat TRT kurumunda da yonetim/idare gerekli gordiigii ve ihtiyag oldugu takdirde sozlii
yazil1 sinav siirecini uygulamayarak dogrudan sef atamasi yapabiliyor ve bu durum miizik
egitimi almak sart1 da olmadigindan herhangi bir belirleyici etken birakmamis oluyor. Bu
gibi olaganiistii durumlarda politika etkisi s6z konusu olmakta ve bu durumlar kiiltiirel
sermaye, kurumsal kiiltiirel sermaye agisindan eksiklik yaratmaktadir.

TRT Coksesli Korosuna sef olarak atanmak i¢in herhangi bir miizik lisans
programindan mezun olmak ve yapilacak yazili/s6zlii/uygulamali sinavda basarili olmak
Olciitlerini  yerine getirenlerin genel miidiir tarafindan koro sefi olarak atandig:
goriilmektedir. Fakat ihtiya¢ halinde ¢oksesli koroda da yazili/sozlii/uygulamali sinav es
gecilerek sef atanmasi yapilabilmektedir.

Seflik alanmnin temel gerekliligi yonetme kabiliyetidir. Bu kabiliyet
i¢sellestirilmis kiiltiirel sermayenin bir parcasidir. Bu kabiliyet mesleki miizik egitimi,
pedagojik egitim, entelektiiel bilgi birikim ile harmanlanarak seflik meslegi icra
edilmelidir. Herhangi kurum olursa olsun seflik meslegi i¢in mesleki miizik egitimi/seflik
egitimi almis olmak temel gereklilik olarak yer almalidir. Bunun {izerinde yapilacak
sOzlli, yazili ve uygulamali sinav siirecinden sonra bireyler koro sefi, orkestra sefi,
topluluk sefi olmalidir.

Ulke kiiltiiriine hizmet eden, yasatan, gelecek nesillere aktaran miizik
topluluklarimizin niteliklerinin artmasi, bu topluluklar ¢alistiran, yoneten, yonlendiren
bireylerin niteliklerinin artmasi ile miimkiin olacaktir. Gegmis déonemlerin imkansizliklar
ve var olan durumlar sebebi ile kabul gormiis fakat giiniimiizde gegerliligini yitirmis,
giivenilir olmayan sef se¢imi, atama, gorevlendirme ilkelerinden vazgegilmeli, cagdas,
demokratik, egitim odakli, uluslararasi meslek standartlarina sahip, seffaf, sorgulanabilir

giris sinavlar1 yapilmali ve orkestra, koro, topluluk sefleri bu yolla secilmelidir.
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