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Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin goriislerine gore 6zel ortaokullarda gorev yapan
okul midirlerinin sergiledikleri stratejik liderlik davraniglart ile okullarin orgiit saglig
arasindaki iliskiyi belirlemektir. Nicel yontem ve iligkisel tarama modelinde tasarlanan
aragtirmanin evreni 2017-2018 yilinda Ankara ili merkez ilgce egitim bdlgesi sinirlari
icerisinde Milli Egitim Bakanli§i’na bagl 6zel okullarda gorev yapan 3340 Ogretmen,
orneklemi ise bu 6zel okullarda gorev yapan Ogretmenler arasindan tabakali ve basit
seckisiz Orneklem yontemiyle secilen 345 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmada 357
ogretmene ulasilmis, ancak 317 anket degerlendirilmeye alinmistir. Veri toplama araglari
olarak; Pisapia’nin gelistirmis oldugu, Aydin’mn (2012) Tirk¢e’ye uyarladig1 Stratejik
Liderlik Olgegi (SLO) ile Hoy ve Miskel’in gelistirmis oldugu ve Cemaloglu (2006,
2007a) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan Orgiit Sagligi Envanteri (OSE) kullAnilmistir.
Arastirmanin  sonucunda oOgretmenlerin okul miidiirlerinin stratejik liderligine iliskin
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goriisleri yiiksek, okullarinin Orgiit saghigina iliskin goriisleri ise olumlu ancak
iyilestirilebilir seviyede oldugu saptanmustir. Ogretmenlerin demografik degiskenleri
incelendiginde, stratejik liderlige ve orgiit saghgina iligkin goriislerinin cinsiyet, brans,
egitim durumu ve okuldaki hizmet siiresine gore anlamli bir farklilik gostermedigi; ancak
stratejik liderligin sadece mesleki kideme gore, orgiit sagligina iliskin goriislerinin ise
sadece yasa gore farklilik gosterdigi sonucuna varilmistir. Ayrica, stratejik liderlik ve orgiit
saglig1 arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde bir iliski bulunmustur. Son olarak, okul
miidiirlerinin stratejik liderlik davraniglarinin 6rgiit saghigimin gii¢lii bir yordayicisi oldugu
sonucuna varilmistir. Bulgular dogrultusunda, okul miidiirlerine stratejik liderlik
ozelliklerine yonelik hizmet i¢i egitimler verilmesi ve orgiit sagligini arttirmaya yonelik
caligsmalar yapilmasi onerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, 6zel okul, stratejik liderlik, drgiitsel saglik, okul saghg:.
Sayfa Adedi: 126 + xv

Danisman: Prof. Dr. Nezahat Gligli
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ABSTRACT

The aim of this study is to determine the relationship between the strategic leadership
behaviors of the private secondary school principals and the organizational health
according to the teachers’ views. The study was formed within the quantitative method and
the correlational screening model. The population of the study was composed of 3340
teachers working at private schools in the term of 2017-2018, and the sample was
composed of 345 teachers chosen among these teachers. During data collection, 357
teachers were reached for applying the questionnaire, but 317 questionnaires were assessed
truly. As data collection tools, Strategic Leadership Scale, developed by Pisapia and
adapted to Turkish by Aydin (2012), and Organizational Health Inventory, developed by
Hoy and Miskel and adapted to Turkish by Cemaloglu (2006, 2007a), were used. The
research results show that the teachers’ views towards the strategic leadership qualities of
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school principals is quite high and positive, whereas their views about the organizational
health is positive but at an improvable level. Moreover, it was found that the teachers’
views about the strategic leadership and the organizational health were not considerably
affected by the factors of gender, branch, educational background, or the period of service.
However, a significant difference was found among the teachers’ views about the strategic
leadership according to the factor of professional seniority, and the views about the
organizational health according to the factor of age. Furthermore, a positive and high
correlation was spotted between the organizational health and strategic leadership.
Ultimately; the school principals’ strategic leadership behaviours were found to be a strong
predictor of the organizational health. In the light of these findings, it could be advised that
in-service trainings should be provided for the school principals about strategic leadership
and some activities and applications should be carried out in order to increase
organizational health.

Key Words: Organization, private school, strategic leadership, organizational health,
school health.
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BOLUM I

1. GIRIS

Bu boliimde arastirmaya konu olan problem durumu agiklanmis, arastirmanin amaci ve
Oonemi belirtilmis, son olarak da arastirmanin smirliliklari, sayiltilart ve tanimlarina yer

verilmistir.

1.1 Problem Durumu

Giiniimiizde yasanan teknolojik gelismeler, sosyal yapidaki degisiklikler, hiikiimetlerin
degisen ekonomik, sosyal ve egitim ile ilgili politikalari, kiiresellesme sonucu iilkelerin
degisen dis politikalart gibi pek ¢ok etmen oOrgiitleri dogrudan ya da dolayli olarak
etkilemektedir (Kilingkaya, 2013, s. 1). Tiim bu degisimler orgiitleri de pek ¢ok agidan
etkilemekte ve yonetim anlayislarinda degisimlere ve yeniliklere gitmek zorunda
birakmaktadir. Toplumun degerlerini gelecek kusaklara aktarma ve ayni zamanda toplumu
yeniden sekillendirmek gibi birbirine zit misyonlarla hareket eden okullar, s6z konusu
degisim egilimlerini yakalamak ve dogru zamanda gerekli adimlar1 atmak sorumlulugunu
tasimaktadirlar. Cagdas etkili okul, sosyo-politik, egitimsel, ekonomik ve konjoktiirel
degisimlere hizla uyum saglayabilen okuldur. Dolayisiyla bu tiir okullarda okul yoneticisi,

okul gelistirme ve uygulama siirecinde anahtar roldedir (Balci, 2013, s. 121). Okullarin



lideri olarak goriilen okul yoneticilerinin, kurumlarinin verimini ve etkililigini artirmak,
okullarmi1 basarili kilmak ve saglikli bir okul iklimi yaratmak icin etkili liderlik
ozelliklerine sahip olmalar1 beklenmektedir. Liderlik konusunda ortaya atilan tanimlar
sentezlenerek tek bir tanimda ifade edilecek olursa liderlik; bir grup insani belirli amaglar
etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1 gergeklestirmek igin onlar1 harekete gegirme
yetenegi ve bilgilerinin toplami seklinde tanimlanabilir (Sisik, 2015, s. 5). Lider olarak
okul miidiirlerinin, okullarinda ortak bir vizyon yaratarak, yapilacak islerde calisanlarin
goriislerini gz Oniinde bulundurmasi, ¢alisanlara kars1 adil ve diiriist davranmasi, farkl
gorlislere saygi duymasi ve yapilan isler konusunda motive edici ve ddiillendirici olmasi
calisanlarin performansimi ve okulun etkililigini arttirmasi beklenmektedir. Giinlimiizde
yasanan degisimlerle birlikte orgiitlerin yonetim anlayislar1 da degismekte ve bazi yonetsel
yetkinlikler ve c¢agdas liderlik yaklasimlarina ihtiyagc duyulmaktadir. Bu ihtiyag
dogrultusunda ortaya ¢ikan yeni liderlik yaklasimlarina etkilesimci liderlik, vizyoner
liderlik, doniisiimcii liderlik, kuantum liderligi, bilgi ¢agi liderligi ve stratejik liderlik 6rnek

yaklagimlardir.

Aktan (2007)’a gore, tiim diinyada kiiresellesme, hizli teknolojik degisim, yeni olusan
pazarlar, beklentilerin degismesi gibi nedenler sonucu ortaya ¢ikan ve her gecen giin daha
da ezici rekabet karsisinda oOrgiitler, daha stratejik diisiinmek, stratejik planlamaya ve
stratejik karar almaya eskisinden daha fazla 6nem vermek zorunda kalmislardir. Stratejik
yonetim yaklagimiyla alanyazina girmis bir liderlik kavrami olan stratejik liderlik, 1980’11
yillarda 6zel sektorde yer alan sirketlerin iist diizey yoneticilerinin kisilik ve liderlik
Ozellikleri lizerinde c¢aligmayla ortaya ¢ikmis ve gilinlimiizde kapsami giderek

yayginlagmigtir.

Stratejik liderlik, baz1 arastirmacilara gore ayri bir liderlik alani iken bazilarina gore birgok
farkl liderlik tiiriiniin dogru zaman ve durumda birlikte 6zelliklerinin basarili bir sekilde

kullanilmastyla ortaya c¢ikan bir liderlik tiiriidiir (Kilingkaya, 2013, s. 34). Farkli



aragtirmacilarin farkli tanimlarina 6rnek olarak Baron ve Henderson (1995), stratejik
liderligi ayr1 bir liderlik tiirii oldugunu savunmakta; Davies ve Davies (2004) ise stratejik
liderligi belli 6zelliklere sahip tek bir liderlik bigimi olarak gérmemekte, her tiir liderlik
bicimi i¢in gerekli olan bir 6zellik oldugunu belirtmektedir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak,
stratejik liderligin diger liderlik bi¢imlerini de kapsayan semsiye bir kavram oldugunu

sOyleyebiliriz (Altinkurt, 2007, s. 10).

Stratejik liderlik kavramin ilk kez 1980’lerde ortaya atan Adair (2013, s. 41), stratejik
lideri “Orgiitiin degisim zamanlarinda liderlik kademelerinden beklenenleri basarili bir
sekilde yerine getiren kisi” olarak tanimlamaktadir. Altinkurt (2007, s. 11) ise stratejik
liderligi orgiitiin i¢inde bulundugu i¢ ve dis c¢evreyi dogru analiz ederek stratejileri
olusturmak, dogru zamanda dogru stratejileri uygulamak, degerlendirmek ve icinde

bulunulan ortama uygun liderlik davraniginda bulunma olarak tanimlamaktadir.

Pisapia (2006), liderlik kavramlarinda yenilik ihtiyacini1 fark ederek ve liderlerin yeni bir
liderlik yapis1 gelistirmeye ihtiyact oldugunu one siirerek stratejik liderlik modelini ortaya
atmistir. Bu arastirmanin kuramsal dayanagi olan Pisapia Stratejik Liderlik modeline gore,
liderlerin yeni bir liderlik yapis1 gelistirmeye ihtiyact vardir. Pisapia (2006), stratejik
liderin doniisiimsel, yonetimsel, etik ve politik olmak {izere dort dnemli stratejik liderlik
davranigin1 dogru ortam ve duruma gore segerek basarili bir sekilde uygulamasi gerektigini
ifade etmektedir. Pisapia, daha sonraki calismasinda stratejik liderlerin kullanmas1 gereken

dort eylemler dizisine iletisim becerisini de eklemistir (Kilingkaya, 2013, s. 40).

Alanyazinda orgiitlerde stratejik liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalarda, Vera ve Crossan
(2004), stratejik liderligin Orgiit i¢ci 0grenme siirecini olumlu etkiledigini belirtmistir.
Ayrica, Yalgin ve Ay (2011), stratejik liderlerin siirekli 6grenme ile davraniglarin ve
uygulamalarin en dogrusunu gerceklestirerek etkilesimei liderlik 6zelliklerini, degisim ve
dontigiimii 6rgiitlin gelisim stratejisi olarak benimseyerek doniisiimceii liderlik yaklagiminin

Oziinii yerine getirdiklerini ifade etmisglerdir. Jansen, Vera ve Crossan (2009) yaptiklari



caligmada stratejik liderlerin dontlisiimcii ve islemsel davranislarinin 6rgiitsel 6grenmenin
iki kritik c¢iktist olan kesif ve sOmiiriicii yenilik {izerinde doniisiimcii liderlik
davraniglarinin, iiretken diislinceyi benimsemesine ve kesfedici yenilie devam etmeye
onemli derecede katkida bulundugunu, islemsel liderlik davraniglarinin ise iyilestirmeyi

kolaylastirdigi sonucuna ulagsmiglardir.

Okul miidiirlerinin ¢ok degiskenlik arz eden bu yeni diinya diizeninde basarili olabilmek
icin dogrusal diisiinme ve tek tip liderlik davraniglar: sergilemek yerine stratejik diisiinme
ve ¢ok yonlii liderlik davranislar1 sergilemeleri gerekmektedir (Pisapia, 2006, s. 12).
Alanyazinda her ne kadar stratejik liderlik daha cok iist kademe yoneticilerle (CEO)
iliskilendirilse de giiniimiiz liderlik paradigmasi ¢ercevesinde okul miidiirlerinin de
stratejik liderlik davranislan sergileyebilecekleri kabul edilmektedir (Pisapia, 2006, s.13).
Hatta egitim orgiitlerinde yapilan liderlikle ilgili arastirmalar, ¢agdas etkili okullarin
genelde etkili liderler Ozellikle de stratejik liderler tarafindan yonetildigini ortaya

koymaktir (Pisapia, 2009, s. 45).

Okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik davranislarinin 6gretmenlerin motivasyonlarini, is
doyumlarim1 ve orgiite yonelik algi ve tutumlarini derinden etkiledigi goriilmektedir
(Arslanoglu, 2016, s. 87; Oguz, 2015, s. 84). Cagdas liderlik anlayislarindan olan stratejik
liderligin okul etkililiginde ve basarisinda son derece etkili oldugu yapilan arastirmalarla
kanitlanmigtir. Okul etkililigi ve okul miidiirlerinin stratejik liderlik uygulamalari iizerine
calisan Akman (2017), okul etkililigi ve okul miidiiriiniin stratejik liderlik uygulamalari
arttikca okul etkililiginin artti§1 sonucuna vararak, okullarin etkililiginin etik ilkelere sahip,
politik ve yonetimsel yeterliligi yiiksek stratejik liderlik 6zelligi gdsteren okul yoneticileri
ile saglanacagini savunmaktadir. Okul miidiirlerinin stratejik liderlik uygulamalari alaninda
Aydin (2012, s. 107) tarafindan yapilan aragtirmada ise, okul miidiirlerinin stratejik liderlik
davranislar1 ile okullarda algilanan orgiitsel 6grenme diizeyi arasinda pozitif yonde anlamli

bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Benzer olarak, Tas (2009, s. 80), arastirmasinda



okullarda uygulanan toplam kalite yoOnetiminin okul miidiirlerinin stratejik liderlik

davranislarindan olumlu yonde etkilendigini belirtmistir.

Okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin etkiledigi tiim bu kavramlar orgiit saghg ile
ilgilidir. Alanyazinda okul miidiirlerinin liderlik davranmislar1 ve orgiit sagligi arasindaki
iliskiyi inceleyen arastirmalar bulunmaktadir. Bu arastirmalardan birisi Toprak, Inand1 &
Colak (2015)’1n okul miidiirlerinin liderlik stillerinin 6rgiit saghigini etkileyip etkilemedigi
konusundaki arastirmasidir.  Arastirmacilar, doniisiimsel liderlik davranislarinin Grgiit
saghigi tizerinde olumlu etkileri oldugu sonucuna varmiglardir. Benzer olarak, Korkmaz
(2007) de arastirmasinda doniisiimsel liderligin orgiit sagligini olumlu yonde etkiledigi ve
arttirdig1 sonucunu bulmustur. Taneri (2011, s. 76) ise etik liderlik ve 6rgiit saglig1 lizerine
calismis ve sonug olarak etik liderlik ve Orgiit saglig1 arasinda pozitif yonde anlamli bir
iliski oldugunu ve etik liderligin orgiit sagligi i¢in gii¢lii bir yordayict oldugunu bulmustur.
Alanyazinda stratejik liderlik ve Orgiit sagligi arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmaya

rastlanmamaktadir.

Orgiit iklimi, orgiit kiiltiirii, etkililik, isyeri stresi, orgiitsel baglilhigi, ahlaki degerlere
baglilik ve calisanlarin moralleri son yillarda yonetim bilimde en ¢ok tartisilan
konulardandir. Orgiit saghig kavrami tiim bu tartisilan kavramlarla yakindan iliskili olup
hatta bu kavramlar1 kapsayici bir dzellige sahiptir. “Orgiit sagligr” kavram “biiyiik resmi”
gormeyi saglayan genis bir kavramdir (Cetin, Karatas, 2006). Altun (2001, s. 7)’e gore

“orglit saglig1 isyerlerinin dogasinin analizi i¢in farkl bir bakis acisidir.”

Orgiit saghig1 kavramini ilk kez 1969 yilinda Mathew Miles ortaya atmis ve orgiit sagligini
sOyle tanmimlamustir: “Saghkli orgiit, sadece ¢evresinde yasamini siirdiirmekle kalmayan
bununla beraber uzun siirede devamli olarak gelisen, bas etme ve yasama yeteneklerini
gelistiren bir orgiittiir (Miles, 1969, s. 378).” Bu kavram 1969 yilinda Mathew Miles
tarafindan okulun Ozelliklerini incelemek amaciyla kullanilmistir (Hoy, Tarter ve

Kottkamp, 1991, s. 43). Miles’1n okullarin 6rgiit sagligi analizinde kullanilmak amaciyla



onerdigi modelde orgiit sagligi 3 ana boyutta 10 baslik altinda incelenmektedir. Bu
basliklar orgiitlerin gorev (amag¢ odaklari, iletisim yeterligi, erk esitligi), yasami siirdiirme
(kaynaklarin kullanimi, baglilik, moral) ve biiyiime ve gelisme (yenilesme, 6zerklik, uyum,
problem ¢6zme) 6zellikleri ile ilgilidir. Daha sonra Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991, s. 20)
ve Hoy ve Miskel (1996, s. 151 ) orgiit sagligi iizerine ¢calismis ve orgiit sagligini, orgiitiin
kendisini basarili bir sekilde cevresine uydurma, tiim iiyeleri arasinda birlikteligi

olusturabilme ve hedeflerine erisebilme yetenegi olarak ifade etmiglerdir.

Bir okulun orgiit sagligi okuldaki dgretmenlerin, d6grencilerin ve yoneticilerin arasindaki
karsilikl1 kisisel iligkileri ifade eden 6nemli bir yapidir (Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991, s.
15). Bu anlamda orgiit sagligi, okulun psiko-sosyal durumunu gosterir (Altun, 2001, s. 22).
Tilim sosyal sistemler gibi okullarin da varliklarin1 devam ettirmek, biiyiimek ve gelismek
icin ¢ozmek zorunda olduklar1 dort temel problem vardir. Bu problemler sirasiyla su
sekildedir: 1) Cevreleriyle uyum i¢inde olmalidirlar. 2) Amaglarini agikg¢a belirlemeli ve
eyleme ge¢melidirler. 3) Okul i¢inde birliktelik yaratmali ve bunu siirdiirmelidirler. 4)
Kendine 6zgili bir degerler sistemi (kiiltiir) olusturmali ve bunu muhafaza etmelidirler.
Parsons (1967, s. 55) okullarin bu problemleri ¢c6zmek ve eylemlerini kontrol etmek igin
teknik, yonetsel ve kurumsal olmak {izere {i¢ ayr1 diizeye sahip olduklarini belirtmektedir.
Teknik diizey, 6grenme ve 6gretme siireci ile ilgilidir. Ogretmenler, dgrenciler ve veliler
tarafindan vurgulanan gii¢lii bir akademik 6nemi tasvir eder. Yonetsel diizey, okulun i¢
yonetsel isleyisini ve esglidimiinii kapsar. Miidiirlin 6gretmenlerle iligkisini yansitir.
Kurumsal diizey ise, okul ve toplum arasindaki iliskiyi anlatir ve okulu cevresi ile
biitlinlestirir. Parsons’in bu yaklasimi okul sagligin1 tanimlama ve uygulama i¢in teorik bir
temel olusturur (Altun, 2001, s. 37). Ilke olarak, saglikli okul bu ii¢ diizeylerini uyumlu bir
biitiin haline getirmis, ihtiyaglarin1 bagariyla karsilayan distan gelen yikici etkilerle bag

eden ve enerjisini kendi misyonuna yonlendiren okuldur (Hoy ve Feldman,1987).



Hem orgiitiin verimliligini hem de orgiitiin biiyiimesini ve gelismesini vurgulayan orgiit
saghigr kavrami, oOrgiitlerin verimli olmasi, saglikli iriinler ortaya koyabilmesi ve
varliklarin1 devam ettirebilmeleri agisindan her 6rgiit icin ¢ok Onemlidir. Okul, egitim
sisteminin temel orgiitiidiir, dolayisiyla okulun etkililiginin ve basarisinin artirilmasi ve
gelismesinin siirdiiriilmesi i¢in okulda saglikli bir yap1 olusturulmalidir. Okullarin toplum
icin bireyler yetistirdigi ve gelecege saglikli bireyler hazirlamalar1t gerektigi
disiiniildiginde okullarin saglikli orgiitler olmasi hem birey yetistiriciler hem de
yetistirilen bireyler i¢in son derece biiylik 6nem arz etmektedir. Saglikli bireyler ancak
saglikli ortamlarda yetistirilir. Dolayisiyla okullar kisisel, sosyal ve akademik 6grenme i¢in
saglikli bir iklim yaratmakla sorumlu ve yiikiimliidiirler. Okullar saglikli olduklarinda,
saglikli iklime sahip olduklarinda saglikli bireyler yetistirebilirler (Altun, 2001, s. 23).
Aragtirmalar, oOrgilit saghigmmin Ogrenci basarisint olumlu yonde etkiledigini (Hoy ve
Hannum, 1997; Korkmaz, 2005; Henderson, 2007; Mirzajani ve Morad, 2015) ve orgiit

sagliginin okul etkililigini arttirdigin1 (Hoy, Tarter ve Bliss, 1990) gostermektedir.

Orgiitiin sagligi, okullarin sahip olduklar1 iklimi, kiiltiirii ve etkililigi gdstermesi ve
yoneticilerine okullar1 hakkinda bilgi verebilmesi agisindan énemli ve gereklidir. Orgiit
saglig1 orgiitlerin degisimi ve yenilesmesi i¢in gozetilmesi gereken onemli bir kriterdir.
Okullarda orgiit sagligi, o okulda calisanlarin 6zellikle de 6gretmenlerin Orgiitii algilama

diizeylerinin dl¢lilmesiyle belirlenir (Cetin, Karatas, 2006).

Okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin okulun iklimini, kiiltiiriinli, vizyonunu,
basarisini, saghgini ve etkililigini yakindan ilgilendirdigi ve derinden etkiledigi
yadsimmamaz bir gergektir. Okul miidiiriiniin sergiledigi liderlik davranislari, karar verme
stratejileri, astlariyla kurdugu iletisim modeli tiim okula sirayet eder ve okulun iklimini ve
kiiltiirlintin hangi dogrultuda olusacagina belirler. “Bir okul miidiirii kadar okuldur”
sOylemi bu gergeklikten yola ¢ikilarak séylenmistir. Miidiirlerin etkili liderlik davraniglari

sergilemesi, egitim-d6gretim ortaminin performans ve sagligini, dgretmenlerin motivasyonu



ve i doyumunu etkiledigi gibi Ogrencilerin de basar1 diizeylerini etkilemektedir.
Gilintimiizde okul miidiirlerinin etkili bir lider olabilmek icin degisen diinyanin gereklerini
yakindan takip ederek ¢agdas ve yenilik¢i liderlik yaklagimlar1 sergilemeleri
gerekmektedir. Bu baglamda 6zel okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarinin

belirlenmesi ve orgiit saglig ile iligkisinin incelenmesinin énemli oldugu diistiniilmektedir.

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci 6gretmenlerin goriiglerine gore 6zel ortaokullarda gorev yapan
yoneticilerin sergiledikleri stratejik liderlik davranislart ile okullarin orgiit sagligi
arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu amaca yonelik olarak asagidaki sorulara yanit

aranmigstir:

1. Ozel ortaokullarda calisan dgretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin

stratejik liderlik davraniglari nasildir?

2. Ogzel ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin stratejik liderlik

davraniglarina iligskin goriisleri,

a. Cinsiyet,

b. Yas,

c. Mesleki Kidem,

d. Brans,

e. Egitim durumu ve

f. Okuldaki hizmet siiresine gore farklilik gostermekte midir?

3. Ogzel ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerin goriislerine gore orgiit saghg diizeyi

nedir?

4. Ozel ortaokullarda calisan 6gretmenlerin goriislerine gore orgiit saghg diizeyi
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a. Cinsiyet,

b. Yas,

c. Mesleki Kidem,

d. Brans,

e. Egitim durumu ve

f. Okuldaki hizmet siiresine gore farklilik gostermekte midir?

5. Ozel ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin

stratejik liderlik davranislari ile 6rgiit saglig1 arasinda bir iligki var midir?

6. Ozel ortaokullarda calisan 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin

stratejik liderlik davraniglar1 6rgiit sagliginin yordayicist midir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Ulkemizde &rgiit saglig1 ve liderlik stilleri ile ilgili pek ¢ok farkli arastirma yapilmis fakat
alanyazinda egitim alaninda stratejik liderlik ve orgiit saglhig1 arasindaki iliskiyi inceleyen
bir calismaya rastlanmamistir. Bu agidan arastirmanin bir ilk olmasimin 6ncelikle ilgili
alanyazina 6nemli bir katki saglayacag diigiiniilmektedir. Giinlimiizde 6nemi gittikce artan
stratejik liderligin egitim kurumlarinda ne derece uygulandigi ve gozlemlendigine dair
yeterli arastirma bulunmamaktadir. Oysaki arastirmalar ¢agdas etkili okullarin genelde
etkili liderler hatta stratejik liderler tarafindan yonetilmesi gerektigini vurgulamaktadir
(Pisapia, 2009, s. 45). Dolayisiyla, stratejik liderligin egitim kurumlar1 ¢ergevesinde
arastirilmasinin 6zendirici bir etki yaratarak alanyazina katki saglayacagi diistiniilmektedir.
Bu arastirma ile saglikli ve basarili bireyler yetistirme misyonu ile saglikli bir iklime sahip

olan etkili okullarin olusmasina yardimci olunabilir. Okul miidiirlerinin okullarinin



saghgint etkileyen faktorleri ve sergiledikleri liderlik davraniglarini gézden gegirerek

okullariin sagligini ve dolayisiyla etkililigini arttiracak dnlemler almaya yonlendirebilir.

Bu aragtirmada okul miidiirlerinin stratejik liderlik uygulamalarinin kurumlariin orgiitsel
saghg1 lizerinde ne diizeyde etkisi oldugu ve yordayici giice sahip olup olmadig:
belirlenmeye c¢alisilmistir. Arastirma sonucunda elde edilecek bulgular, basta okul
miidiirleri olmak iizere egitim alaninda strateji ve politika gelistiren egitim yoneticilerine

faydali olacagi diistiniilmektedir.

1.4 Smmirhlhiklar

1. Arastirma, 2017 — 2018 yilinda Ankara ili merkez ilge 6zel ortaokullarda gorev

yapan 6gretmenlerle sinirhdir.

1.5 Sayiltilar
Bu arastirmada asagidaki sayiltilardan hareket edilmistir:

1. Veri toplamak amaciyla kullanilan 6lgme aracina yansitilan cevaplarin var olan

durumu yansittig1 varsayilmaktadir.

2. Arastirmada, ankete cevap verenlerin goriislerini ictenlikle belirttikleri

varsayilmaktadir.

1.6 Tanimlar

Orgiit Saghg: Bir orgiitiin, etkili bir liderinin olmasi, kendi i¢inde bir biitiinliik
sergilemesi, i¢ ve dis cevresiyle basarili bir etkilesimde i¢inde olmasi, belli bir kimlige
sahip olmasi ve saglikli {irlinler vererek zaman i¢inde biiylime ve gelismesini devam

ettirebilmesidir (Altun, 2001, s. 81).
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Stratejik Liderlik: Gelecegi ongorerek sekillendirebilmek, bunun igin gerekli stratejik
yonetim anlayisin1 olusturabilmek ve bu dogrultuda diger yonetici ve ¢alisanlar
yetkilendirerek, onlar1 kurulus vizyonu dogrultusunda yenilik¢i ve yaratict hedeflere
yonlendirerek karmasik kiiresel rekabet ortaminda, gerektiginde hizla stratejik degisimi
saglayabilmektir (Boal ve Hooijberg, 2001, s. 518). Cok degisken, kaotik bir ortamda
hedefler, eylemler, ve taktiklerle ilgili dnemli kararlar alabilme bilgeligi ve yetenegidir

(Pisapia, 2009).
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BOLUM II

2. KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Arastirmanin bu boliimiinde, oncelikle aragtirmanin temel kavramlari olan liderlik, stratejik
liderlik ve orgiit sagligi ile ilgili aciklamalara yer verilecektir. Sonrasinda, bu kavramlarla

ilgili yapilmis olan yerli ve yabanci arastirmalar sonuglart ile birlikte degerlendirilecektir.

2.1 Stratejik Liderlik

2.1.1 Liderlik

Liderlik kavrami, ge¢miste Platon’dan giinlimiize kadar bircok arastirmacinin ilgilendigi
konulardan biri olmustur (Barutgugil, 2014, s. 26). Kavram, 20.yiizyilin baslangicindan
itibaren yoOnetim alaninda yapilan ¢alismalarda Onemli hale gelmistir. Yapilan
arastirmalarda liderlik kavraminin pek ¢ok farkli tanimina rastlanmaktadir. Bu tanimlarda
goriilen ortak noktalar olarak, etkileme giicii, amaclara ulagsma, insanlarin birbirleriyle
etkilesimini saglama ve kisisel baz1 ozellikler gosterilebilir. Tarih¢i, sosyolog, psikolog
gibi tiim sosyal bilimler iizerine calisanlar liderligin 6znel durum, yapilacak is ve
izleyenlere bagl olarak ortaya ciktig1 goriisiinde birlesmektedir (Ozden, 2013, s. 90). Bu
goriise gore, her durum, her is ve herkes i¢in bahsedilecek bir liderlik yerine, duruma,
yapilacak ise ve izleyenlere gore degisen bir liderlik oldugu belirtilmektedir. Bir liderlik

biceminin se¢ilmesinde en uygun 0l¢iit etkililiktir. Hangi davranis ve hangi liderlik bigemi
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en st diizeyde orgiitsel etkililigi yaratmakta ve orgiitiin amacini ger¢eklestirmekte oldugu

liderlik bigemi i¢in en 6nemli Olciittiir (Aydin, 2014, s. 269).

Liderlik alaninda yapilan arastirmalar sonucunda varilan genellemeler, liderlik kavrami

icin agiklayici niteliktedir (Myers, 1959 akt. Aydin, 2014, s. 262):

Liderlik bir statii ya da konum degil, etkilesimin bir tirtintidiir.

Liderligin yapist 6nceden belirlenemez, liderlik 6nceden yapilandirilamaz. Bireyler
tarafindan olusturulan gruplarin her birinin benzersiz olusu, etkilesim Sriintiilerinin
benzer olmamasi, farkli amag ve araglar, gruplar lizerindeki i¢ ve dis baskilar farkl

liderler yaratacaktir.

Bir durumda lider olan bir kisinin, bir baska durumda da lider olmasi

gerekmemektedir.

Liderlik, bir statii konumundan degil, bireyin orgiit i¢indeki davranig bigiminden

dogmaktadir.

Bir bireyin grup i¢indeki liderligi, grubun ona iligkin algisina baghdir.

Liderin eylemini onun kendi roliinii algilayis bi¢cimi belirlemektedir.
Gruplarin ¢cogunlugunda liderlik rolii oynayan birden fazla kisi bulunmaktadir.

Liderlik, grup etkinliklerine ve gruptaki tiyelere kars1 olumlu duygular

gelistirmekte, bu duygularn gii¢lendirmektedir.

Liderlik demokratik ya da otokratik olabilir, ama asla “birakiniz yapsinlar’ci

olamaz.
Liderlik, kritik grup normlarini korur.

Liderlik bir otoritedir ve grup lyeleri tarafindan grubun belli bir liderlik roliinii

oynayacak yeterlikte algilanan iiyelerine taninir.
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Liderlik alanyazinda donem donem farkli yaklasimlarla agiklanmustir. Uzerine ilk
aragtirmalarin yapildigr “Antik Yunan Dénemi” ya da “Klasik Donem” de liderin kisilik
ozellikleri, liderin egitim yapisi, lider ile izleyiciler arasindaki iletisim dinamikleri,
toplumsal ag¢idan liderin 6nemi gibi konular 6ne ¢ikmaktadir (Eren, 2003, s. 433). Bazi
kisilerin tamamen liderlik vasiflariyla dogdugunu savunan Biiylik Adamlar Teorisi ve
liderligin aslinda tamamen dogustan gelmedigi, deneyim ve Ogrenme vasitasiyla da
kazanilabilecegi gergegini savunan Ozellikler Yaklasimi bu dénemde ortaya atilan
yaklagimlardir. Daha sonraki donemlerde Toplumsal Liderlik yaklasimi ortaya ¢ikmis, 20.
Yiizyiln ilk yarisina kadar olan donemde liderlik psikolojik ve davranigsal acilardan ele
alinmig (Bozlagan, 2005, akt. Sisik, 2015, s. 6) ve Davranigsal Liderlik Teorisi ortaya
cikmistir. Daha sonralari ise higbir 6zelligin tiim etkili liderler i¢in ortak olmadig: ve higbir
davranisin tim durumlarda etkili olmadig1 ger¢eginden yola ¢ikilarak Durumsallik Teorisi
ortaya atilmistir. Teoriye gore farkli durumlar degisik liderlik tarzlarinin uygulanmasini
gerektirmektedir. Bu tarihsel siirece bakildiginda, her donemde, her durum ve kosula gore

farkl tiirde lider ve liderlik vasiflarinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Bulug, 1998).

Cagimizda degisimde basarili olmak ig¢in; artik eski otoriter, yani emir komuta zinciri
altinda ylriitilen insan yonetim anlayisi1 yerine, ekip halinde stratejik diisiinme ve
planlama, degisimin siire¢ oldugu, degisimi tetikleyen temel degerin bilgi oldugu ve
bireylerin diisiincelerine dnem vererek katma deger saglanmanin 6nemi ortaya ¢ikmistir
(Unal, 2012, s. 6). Dolayistyla giiniimiizdeki bu degisimlere paralel olarak liderlik zamanla
farklilasmis ve geleneksel liderlik yaklasimlarindan Oteye giderek yeni bir boyuta
gecmigstir. Siirekli degisim ve yenilikgiligin orgiitleri zorladig diisiiniildiigiinde, kiiresel bir
diinyada yasayabilmek ve rekabet edebilmek i¢in giiniimiiz is diinyasinda hi¢ olmadigi
kadar etkili liderlere ihtiya¢ duyuldugu agiktir (Eren, 2005, s. 28). Bu agidan bakildiginda,
gliniimiiz liderlik anlayis1 da bilgiyi arastirma ve kaldirag olarak kullanma, kendine
giivenme, rehberlikten ziyade serbestlik tanima, sonuglarin yaninda siireclere de

odaklanma, saygiy1 istemekten ziyade kazanmaya calisma, lider oldugu kadar iiye de

14



olabilme, tiyeleri kritik bir kaynak olarak kabul etme, yerelden ziyade global diisiinebilme
seklinde degismistir (Besler, 2004, s. 19). Dolayistyla, gliniimiiz liderlerinin degisime hizli
bir sekilde uyum saglayabilmelerini, hatta degisimi kendilerinin olusturabilmelerini

saglayacak degisik bir yonetim tarzina sahip olmalar1 gerekmektedir.

Egitim orgiitleri ve liderlik iligkisi konusunda oncelikle egitim orgiitlerini diger 6rgiitlerden
ayiran Ozellikler {izerinde durulmalidir. Egitim oOrgiitleri, amag, etkileyen-etkilenen
degisken, yapi, isleyis, iklim, kiiltiir 6geleri ve orgiitsel etkililik agisindan diger orgiitlere
kiyasla birtakim 6nemli farkliliklar goriilmektedir. Bu farkliliklar okul yoneticisinin gorev,

yetki, sorumluluk ve liderlik davraniglarini da etkilemektedir (Cemaloglu, 2013, s. 135).

Egitimde liderlik, genel olarak okul yoneticilerinin sorumlulugu olarak goriilmekte ve
okulun ilerlemesi, degismesi ve gelismesinde Onemli bir etken olarak
degerlendirilmektedir. Okullarin etkililiginde okul yoneticilerinin liderlik davraniglarinin
son derece belirleyici oldugu ve etkili okul olusturma, yonetme ve siirdiirmede, okul
yoneticisinin bir lider olarak 6nemli bir yeri oldugu bir¢ok aragtirmaya konu olmustur.
Kurt (2009, s. 89), okul yoneticilerinin liderlik becerilerinin okulda nitelikli egitimin
saglanmasinda iki agidan onemli oldugunu ifade etmektedir: Birincisi okul yoneticilerinin
sergiledikleri liderlik davranislari dogrudan Ogrencileri, Ogretmenleri ve tiim okul
personelini etkilemektedir. Ikincisi, okul ydneticilerinin yaptiklartyla okulda olusturduklari
orgiitsel sartlar yine okuldaki tiim insan kaynaklarini etkilemektedir. Dolayisiyla, okul
yoneticilerinin okul ortamini ve okulun tiim iiyelerinin olumlu yonde etkileyebilmesi ve
okulu etkin kilmasi i¢in etkili liderlik davraniglar1 sergilemeleri gerekmektedir. Bu liderlik
davraniglarinin  giiniimiizde yasanan degisimlere ayak uydurabilmek ve okullarda
yenilik¢iyi yakalayabilmek icin ¢agdas liderlik anlayislarina paralel olmast 6nemli ve

gereklidir.
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2.1.2 Strateji Kavram

Politik ve askeri baglamda ¢ok eski bir gecmise sahip olan strateji kavraminin belli bash
ilkeleri Sun Tzu, Homer, Euripides ve diger eski stratejist ve yazarlar tarafindan
aragtirtlmistir (Kilingkaya, 2013, s. 10). Strateji kelimesinin sozliik anlami, bir orgiitiin
amaclarin1 gerceklestirme yetenegi lizerinde uzun dénemde etki yaratmasi dngdriilen bir
karar ya da birbirini izleyen kararlar biitiiniidiir (Ozer, 2015, s. 338). Strateji kelimesinin
etimolojik kokeni eski Yunanca’ya dayanmaktadir. Strategy kelimesi, “bir ordu ya da genis
bir insan toplulugu” anlamina gelen “stratos” ve yon vermek anlamina gelen “egy”
kelimelerinden olusmaktadir (Adair, 2013, s. 15). Baz1 kaynaklar ise, stratejinin Latince
“yol, c¢izgi veya nehir yatag1” anlamindaki “stratum” kelimesinden tiiredigini

belirtmektedir (Ozer, 2015, s. 338). Strateji, 6z bir ifadeyle hedeflere gotiiren yolun yonii

olarak tanimlanir (Ertuna, 2008 s. 14).

Yiizyillardir askeri alanda, oyun ve spor karsilasmalarinda kullanilan bir kavram olmasina
ragmen strateji kavrami isletmecilik alaninda 1970’li yillardan sonra yaygin bir sekilde
kullanilmaya baglanmistir (Akgemci & Giiles, 2009, s. 5). Zira, 1970’li yillarda, isletmeler
rekabetin artan baskisi sonucu yatirnm ve pazarlama konularinda stratejik hedefler
belirlemek durumunda kalmislar ve strateji kavrami isletme yonetiminde yer edinmeye
baglamistir. YOnetim alaninda strateji kavrami, orgiitiin c¢evresi ile olan iliskilerini
inceleyerek Orgiitlin var olan durumunun, vizyonunun ve hedeflerinin belirlenmesi, bunlari
gergeklestirmek amaciyla hangi alanda ne calismalar yapilmasi gerektigi ve orgiitlin sahip
oldugu kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilmasi olarak tanimlanir (Akyiiz, 2018).
Yonetim ve organizasyon alaninda strateji; organizasyonun ¢evresi ile arasindaki iliskileri
diizenleyen ve rakiplerine istiinliik saglayabilmek amaciyla kaynaklarini harekete geciren
bir anlam tasimaktadir (Unal, 2012, s.19). Stratejinin amaci, belirsizlik ortaminda

organizasyonun istenilen sonuglara ulagabilmesini saglamaktir, ¢iinkii strateji bir
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organizasyonun amaglari dogrultusunda firsatgr olmasma imkan tanimaktadir (Dinger,

2007, s. 7).

Alanyazinda, strateji kavramu i¢in farkli tanimlar bulunmaktadir (Pamuk ve digerleri, 1997,

s. 19):

e Kat1 rekabet ortaminda hedeflerine ulasmaya c¢alisan bir isletmenin izleyecegi

hareket bigimi.

e Isletmenin cesitli islevleri arasinda ortaya cikan karisikliklari ¢ozmek, genel

hedefleri belirlemek ve ortami diizenlemek i¢in verilen kararlar dizisi.

e Bir isletmenin uzun vadeli amaclarinin tespit edilmesi ve bu amagclara erisebilmek

icin gerekli kaynaklarin saglanarak onlarin kullaniminda kabul goren yollar.

Gicli (2003), stratejinin, stratejik hareketlere rehberlik edecek planlari, manevralari,
modelleri, pozisyonlar1 ve perspektifleri gelistirerek, bir orgiit icin odak noktasi, uyum ve
ahenk ile amac¢ yaratmak i¢in kullanildigini ifade etmektedir. Ne tiir bir organizasyon
olursa olsun, strateji amac tayini ile ilgili olduguna gore, stratejiye sahip olmayan bir
organizasyonun amaglarini agik¢a ve kesinlikle saptamasi ve amag saptamak i¢in gerekli
hesaplar1 yapmasi giictiir. Boyle bir giicliik yasayan bir organizasyon, yenilik girisimlerine
oncii olacak kurallardan yoksun kalir (Unal, 2012, s. 15). Ozer (2015, s. 337)’in ifade ettigi
gibi, “stratejisi olmayan bir Orgiit Oniinii géremeyen ve yonii olmayan bir Orgiittiir”.
Ayrica, stratejiden yoksun organizasyonlarin yoneticileri gergek¢i olmak yerine kisisel
diisiincelerine ve asir1 tutkularmni uygulama egilimleri igindedirler (Unal, 2012, s. 16). Bu
durum da uzun vadede orgiitleri olumsuz etkilemektedir. Dolayisiyla, 6rgiit yoneticilerinin
rekabet kosullarina ve hizli degisime ayak uydurabilmek ve Orgiitlerinin devamini
saglayabilmek adina var olan ya da olmasi muhtemel olan problemlerine karsin gercekei

stratejilere sahip olmalar1 gerekmektedir.
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2.1.3 Stratejik Yonetim

Stratejik Y&netim, 1920’lerde Harvard Universitesi’nde tepe ydnetiminin goziinden 6rnek
olaylarin incelendigi bir egitim dersi olarak “isletme politikalar’” adi altinda ortaya
cikmistir. Yazili stratejik yonetim diisiincesi ise bilimsel bir igerikle ilk kez Chandler’in
1962 yilinda yaymladigi “Strategy and Structure” baslikli eserinde incelenmistir
(Ozdemirci, 2011, s. 58). Stratejik yonetimin ilk olarak &zel sektdrde uygulanmasi
1930’larda General Motors’un bagskani1 Alfred Sloan tarafindan ger¢eklesmistir. Yonetimin
en tepesinde belirlenen ve en iist yoneticiler tarafindan uygulanan bu politikaya o donem
Sloan Politikas1 adi verilmisti (Ozer, 2015, s. 345). 1990’1l yillarda orgiitlerin, yasanan
hizli degisimler ve rekabet kosullart sonucu etkinlik ve verimliliklerini yiikseltebilmek i¢in
yonetim anlayislarin1  degistirmek durumunda kalmasi sonucu bu donem stratejik
yonetimin Oneminin arttigi donem olmustur. Giiniimiizde stratejik yonetim, her tiir
organizasyon tarafindan anlasilmaya ve uygulanmaya calisilan bir kavram olarak

karsimizdadir (Unal, 2012, s. 18).

Stratejik yonetim, orgiitii degisen ¢evre kosullarina hizli bir sekilde uymasini saglayarak,
orgiitiin devamliligina ve stratejik hedeflere ulasmasini amaglayan bir yonetim seklidir
(Dinger, 2007, s. 35). Stratejik yonetim yaklasimi, isletmelerde ticari fonksiyonun roliinii
giiclendirmistir. Ar-Ge fonksiyonu, isletmenin degisen kosullara uyum saglama yetenegini

gelistirici yonde, liriin ve yontemler bazinda faaliyetlere yonlendirmistir (Giiglii, 2003).

Stratejik yonetimin temel felsefesi herhangi bir zaman ve cevre ic¢inde Orgiitlerin
varliklarin1 devam ettirebilmelerini saglayacak plan ve projelerin gelistirilmesi ve gidecek
yoOnlerinin saptanmasi goriislerine dayanmaktadir (Pamuk ve digerleri, 1997, s. 15). Peter
Drucker (1999)’a gore, stratejik yonetimin temel gorevi bir igin amacini bastan sona
belirlemek ve “Bizim isimiz nedir, ne olmalidir?” sorularini sorarak, belirlenen amaclar

yoniinde, verilen kararlarin gelecekteki sonuglar1 verebilmesini saglamaktir.
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Stratejik yOnetim, igletmenin c¢evresi devamli degistigine gore bir defaya mahsus planlar
yapilarak ve degismez kaliplar haline getirilerek gelecegin bir planinin yapilmasi olarak
ifade edilemez. Nitekim, stratejik yOnetim, siirekli degisen sartlar ve ortaya cikan yeni
problemler karsisinda her defasinda gerekli uygun adimlar1 atabilmeyi saglayan dinamik

bir yonetim anlayisidir (Giiglii, 2003).

Stratejik yonetim, genel yonetimin tiim 6zelliklerine sahip olmakla beraber ayirt edici ve

kendine has bir takim 6zelliklere de sahiptir. Dinger (2007, s. 38), fonksiyonel yonetim ve

stratejik yonetim arasindaki karsilastirmasini Tablo 1°de goriildiigii gibi detaylandirmigtir.

Tablo 1

Fonksiyonel Yonetim ve Stratejik Yonetim

Fonksiyonel Yonetim

Stratejik Yonetim

Odak Noktast Giinliik problemlerin giderilmesi Uzun dénemli yagsama ve
ve kisi, grup ve orgiitiin yillik ve  gelisme problemlerinin
aylik hedeflerinin giderilmesi, orgiitiin yeni hedef
gerceklestirilmesi ve stratejileri
Amaclar Eski deneyimlere dayali karlilik  Gelecege yonelik karlilik ve
biiylime
Smirlamalart Var olan kaynak ve yetenekleri, Mevcut ve muhtemel kaynak ve
cevre yetenekleri, cevre
Sonuglar Etkinlik, verimlilik ve denge Biiylime, gelisme ve devamlilik
Bilgi Kaynagi Orgiitiin birimlerine ait islem ve  Béliimler, érgiit ve gelecekteki

kayitlar, mevcut sartlar

cevresel firsatlar

Veri Yapisi

Cok az sayida ve boliimlere ait
veriler

Cok fazla sayida, degisik ve ¢ok
kaynakli veriler

Orgiit Yapist

Biirokratik ve durgun

Yenilikei ve esnek

Liderlik Geleneksel ve gorev yonelimli Vizyoner, acik ve degisimlerden
etkilenen
Problemin Niteligi Acil, kisa vadeli, somut ve asagt  Uzun vadeli, tehir edilebilir,

yukari benzer nitelikte

soyut ve birbirinden farkl

Problem Cozme

Tepki niteliginde ve eski
deneyimlere tecriibelere dayali

Katilimci, yeni ¢6ziim yollari
arayarak

Zaman Ufku ve Risk

Kisa vadeli ve diisiik riskli

Uzun vadeli, yiiksek riskli,
hayati

Kaynak: Dinger, O. (2007, s. 38). Stratejik yonetim ve isletme politikasi. (8. Bask1), Istanbul: Alfa Yaymnlar1.
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Tablo 1°de goriildigli gibi stratejik yonetim; odak noktasinin uzun doénemli olmasi,
gelecege odaklanmasi, g¢evre faktoriinii g6z Oniinde bulundurmasi ve cevreye uygun
faaliyetler gelistirmesi, organizasyonun giiclii ve zayif yonlerini belirlemesi gibi yonleriyle

fonksiyonel yonetimden farklilagmaktadir (Turan, 2014, s. 61).

Stratejik yonetimin amaci, isletmeleri ¢cevresel degiskenlerle birlikte diistinmek ve yonetsel
kararlar1 olas1 ¢evresel degisimleri goz oniine alarak vermektir. Stratejik yonetimde dnemli
olan, geg¢misteki basarilar1 tekrar etmek degil, beklenilmeyen durumlarin {istesinden
gelmek ve c¢evre problemlerini halletmektir (Gligli, 2003). Stratejik yOnetimi
gergeklestirebilmek icin stratejik diisiinebilen, var olan sartlar1 iyi analiz edebilen ve

gelecegi ongodrebilen yetkin lider yoneticilere ihtiyag vardir.

2.1.4 Stratejik Liderlik

Giiniimiizde degisen sosyal yapi, teknolojik alandaki gelismeler, niifus yapisinin degisimi,
kiiresellesen diinyada iilkelerin dis politikalari, artan global bir rekabet anlayisi gibi birgok
etmen Orgiitlerin yonetim anlayislarini derinden etkilemekte ve klasik yonetim anlayisinin
Otesinde bazi yonetsel yetkinlikler ve ¢agdas liderlik yaklasimlari ihtiyacint dogurmaktadir.
Tim diinyada kiiresellesme, hizli teknolojik degisim, yeni olusan pazarlar, miisteri
beklentilerinin degismesi gibi nedenler sonucu ortaya ¢ikan ve her gecen giin giderek daha
da ezici rekabet karsisinda oOrgiitler daha stratejik diisiinmek, stratejik planlamaya ve
stratejik karar almaya eskisinden daha fazla énem vermek zorunda kalmislardir (Ozer,

2015, s. 337).

Orgiitlerin yasamlarin1  siirdiirebilmeleri igin, sadece bu degisim siirecine uyum
saglayabilmeleri tek basina yeterli olmamakta, orgiit icinde kalite ve hiz gibi rekabet
unsurlarmin ayni zamanlarda birlikte uygulanmasi gerekmektedir (Akgemci & Giiles,
2009, s. 1). Bu kiiresel rekabet ortaminda orgiitler, stratejik yonetim, degisim miithendisligi,
toplam kalite yonetimi gibi yeni yOnetim yontemlerini ve etkilesimci liderlik, vizyoner
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liderlik, doniistimciicti liderlik, kuantum liderligi, bilgi cagi liderligi ve stratejik liderlik

gibi yeni liderlik yaklagimlarin1 daha ¢ok benimsemeye ve uygulamaya baslamistir.

Stratejik liderlik kavrami, stratejik yonetim yaklasimiyla birlikte alanyazina girmis ve
1980’11 yillarda 6zel sektorde galisan iist diizey yoneticilerinin (CEO) kisilik ve liderlik
Ozelliklerinin incelenmesiyle ortaya ¢ikmustir. Giiniimiiz yonetim diinyasinda ise stratejik
yonetim anlayisinin  yayginlasmasiyla kapsami giderek genislemis ve her alanda
karsilagilan bir kavram olmustur. Tiirkiye’de son donemde kamu mali yOnetiminin
iyilestirilmesine yonelik baslatilan ¢aligmalar ve 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda stratejik planlamanin temelleri
atilmigtir (Ugurluoglu, 2009, s. 2). Bu gelisme sonucu 6nem kazanan stratejik yonetim

sirecinin dnemli unsurlarindan birisi stratejik liderliktir.

Stratejik liderlik, bazi aragtirmacilara gore ayri bir liderlik tiirii iken, bazilarina gore birgok
farkli liderlik tiirtiniin dogru zaman ve durumda birlikte uygulanmasiyla ortaya ¢ikan bir

liderlik tarzidir.

Ireland ve Hitt (2005), baz1 isletmelerin digerlerine gore daha basarili olmasinin en temel
nedeninin isletmelerdeki stratejik liderlik uygulamalari oldugunu 6ne siirmektedir. Bu
diisiince, isletme icindeki iist diizey yoneticilere farkli ve yeni bir acilim sunmaktadir
(Okumus, Koyuncu & Giinlii, 2014, s. 254). Ust diizey yoneticilerin, giiniimiiz is
yasamindaki degisim ve yenilikleri g6z Oniine alarak bilinen klasik liderlik
uygulamalarindan ¢ok stratejik liderlik uygulamalarina agirlik vermeleri gerekmektedir.
Akgemci (2008, s. 536)’ye gore stratejik liderlik yonetim kurulu hissedarlar, iist yonetim

ve diger paydaslar1 da kapsayan bir yonetim ve yonetisim siirecidir.

Stratejik liderlik teorisi, Hambrick ve Mason (1984) tarafindan ortaya atilan Ust Kademe
Teorisi’nden (Upper Echelon Theory) ¢ikmis ve gelismistir. Ust Kademe Teorisi’nde iist
diizey yoneticilerin yas, egitim, deneyim gibi demografik ozellikleri, kullandiklar1 bilgi
tiri ve miktarin1 ve dolayisiyla verdikleri stratejik kararlari ve orgiit performansini
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etkiledigi vurgulanmaktadir. Bu teoriden yola ¢ikarak gelisen stratejik liderlik teorisinde,
ist diizey yoneticiler 06zellikle CEO (Chief Executive Officer)’lar Orgiitlerini
yansitmaktadir. 20 ytlizyilda, CEO’lar, Orgiitleri i¢in vizyon segme ve bu vizyona ulagsmak
icin uygun kosullar olusturma sorumlulugunu iistlenen kahramanlar olarak goriilmekteydi.
Ancak, 21. yiizyilin getirdigi kiiresel degisimlerle birlikte orgiitlerin stratejik liderleri olan
CEQO’larin uygulamalari1 farklilagsmistir. Tablo 2°’de 20. ve 21. ylizyilin stratejik liderlik

uygulamalarindaki farklar belirtilmistir.

Tablo 2

Stratejik Liderlik Uygulamalar

20. Yiizy1l Uygulamalari

21. Yiizy1l Uygulamalari

Cikt1 odakli

Cikt1 ve siire¢ odakli

Sabirli ve giivenli

Giivenli fakat kibirsiz

Bilgiyi elde etmek i¢in arastirir

Bilgiyi elde etmek ve giiclendirmek i¢in arastirir

Insanlarin yaraticiliklarini yénlendirir

Insanlarin yaraticiliklarini serbest birakir ve
besler

Is akislar1 hiyerarsiye gére belirlenir

Is akislari iliskilerden etkilenir

Biitiinliigiin 6nemini agikca belirtir

Biitlinliigiin 6nemini eylemler yoluyla gosterir

Saygiyi talep eder

Saygi kazanmak ister

Farkliliga kars1 hosgoriiliidiir

Farklilik bulmak i¢in arastirir

Cevresel degisime tepki verir

Cevresel degisimi sezmek i¢in hareket eder

Biiyiik lider olarak c¢alisir

Lider ve biiyiik bir grubun iiyesi olarak caligir

Calisanlan bir kaynak olarak goriir

Orgiitsel iiyeleri kritik bir kaynak olarak goriir

Temelde yerel bir kafa yapisi ile ¢aligir

Temelde global bir kafa yapisi ile calisir

Calisanlarin gelisimine yatirim yapar

Uyelerin siirekli gelisimine 6nemli 6lgiide
yatirim yapar

Kaynak: Ireland, R.D. & Hitt, M. A. (2005). Achieving and Maintaining Strategic Competitiveness in the
21st century: The role of strategic Leadership. Academy of Management Executive, 19(4), 63-74.

Stratejik liderlik rgiitiin tiim sorumlugunu tasiyan ¢alisanlara odaklanmakta, ancak sadece
Orgiitiin unvan sahibi liderlerini degil, iist yonetim ekiplerini, yonetim kurulu iiyelerini ve
boliim genel yoneticilerini de kapsamaktadir (Ugurluoglu & Celik, 2009). Besler (2004, s.
20)’in de belirttigi gibi, bir orgiit i¢inde stratejik liderlik oncelikle oOrgiitiin iist diizey
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yoneticileri veya gruplariyla ilgilidir. Bu kapsamda bir isletmenin {ist diizey yoOneticileri,
CEOQ’lar, isletme yoneticileri, tist yonetim ekipleri ve yonetim kurullan stratejik liderler
olarak tanimlanabilir. Ust ydnetim ekibinde bulunan her yonetici, sahip olduklari farkli
bilgi ve beceriyle ortak bir akli olusturmakta; CEO’lar ise bu farkli bilgi ve becerilerinden
Orgiitli basariyla yonetmek amaciyla yararlanmaktadir. Dolayisiyla, her ne kadar stratejik
liderlik tiim tist diizey yonetimde bulunanlar1 kapsamakta olsa da etkili stratejik liderlikle

ilgili temel sorumluluk tepede, 6zellikle CEO’larda bulunmaktadir.

Alanyazinda, stratejik liderlik ile ilgili farkli tanimlar goriilmektedir. Bunun sebebi, bazi
aragtirmacilarin stratejik liderligi ayr1 bir liderlik tiirii olarak goriirken bir takim
aragtirmacilara gore stratejik liderlik farkli liderlik tiirlerinin dogru zaman ve kosullarda
kullanilmastyla ortaya cikan bir liderlik tiirii olarak goriilmesidir. Baron ve Henderson
(1995), stratejik liderligi diger liderlik tiirlerinden ayri olarak kabul etmektedir. Davies &
Davies (2004) ise stratejik liderligin doniisiimcii ya da 6gretimsel liderlik gibi bir liderlik
sekli olmadigini; sadece tiim liderlik tiirleri i¢in gerekli olan bir 6zellik oldugunu ifade

etmektedir.

Thompson ve Strickland (2001, s. 348) ise stratejik liderlerin vizyoner, girisimci, stratejist,
yonetim kurulu baskani, strateji uygulayicisi, kiiltiir mimari, kaynak elde edici ve dagitici,
yeteneklerin kurucusu, siire¢ biitiinleyici, kog, kriz ¢oziicii, is ustasi, konugmaci,
gorlismeci, motive edici, hakem, anlagmaci, politika belirleyici, politikay1 zorla kabul
ettirici ve akil hocast gibi bir¢cok degisik liderlik rollerine sahip kisiler oldugunu ifade
etmektedir. Yazarlara gore stratejik liderler degisen sartlara ve durumlara gore bu rollerden

en azindan birini ya da birkagini gergeklestirecek yetenege sahip olmalidirlar.

Hambrick (2007)’e gore, doniisiimcii liderlik yaklasimi aslhinda stratejik liderlik
yaklasgimmin bir yan {iriiniidiir. Orgiitiin yasamasi ve gelismesi igin her tiirlii stratejik
faaliyeti ylirliten lider stratejik lider olarak tanimlanmakta ve stratejik lider iist diizey bir

yonetici olmak zorundadir (Akt. Giiclii, Coban ve Atasoy, 2017).
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Pisapia (2009, s. 19)’a gore stratejik liderler, degisimin hizla yasandigi ve karmasanin fazla
oldugu ortamlarda, amaglar, davraniglar ve taktikler ile ilgili konularda karar alma yetisi

yiiksek olan bilge kisilerdir.

Stratejik liderlik; gelecegi ongdrerek sekillendirmek, bunun i¢in gerekli stratejik yonetim
anlayisini olusturabilmek ve bu dogrultuda diger yonetici ve calisanlar1 yetkilendirerek,
onlar1 kurulus vizyonu dogrultusunda yenilik¢i ve yaratict hedeflere ydnlendirerek,
karmasik kiiresel rekabet ortaminda, gerektiginde hizla stratejik degisimi saglayabilmektir
(Unal, 2012, s. 63). Etkili bir stratejik lider, bunlar1 yaparken ayn1 zamanda ¢alistig1 diger
kisilerin duygu, diislince ve davranislarin1 anlamli bir bigimde etkileyebilme 6zelligine

sahiptir (Ulgen & Mirze, 2013, s. 412).

Akyiiz (2018), stratejik liderligi su sekilde tanimlamaktadir:

“Stratejik liderlik, orgiitin amaglarint ve yeteneklerini iceren bir biitiin olarak ele alan ve
Orgiitiin bilinen bilinmeyen gerceklik ve olasiliklarla miicadele etmesinde, devamlilik ve
biitiinliigii saglamak i¢in temel deger ve kimligini yeniden dogrulayarak, gecmis, bugiin ve

gelecek arasinda bag kuran liderliktir.”

2.1.5 Stratejik Liderlik Ozellikleri

Alanyazinda stratejik liderlerin temel 6zelliklerine iliskin olarak olarak ti¢ temel 6zellik
gbze carpmaktadir. Bu 6zelliklerden ilki orgiit icin iistiin bir amag belirlemektir. ikincisi,
izleyenleri icin takip edilecek bir model sunmasidir. Ugiinciisii ise stratejik lider olarak
yliksek ama erisilebilir performans standartlar1 belirlemesi ve ¢alisanlarin bu standartlar

karsilayabilecek becerilerine inanmasidir (Ugurluoglu & Celik, 2009).

Etkili bir stratejik liderde bulunmasi gereken dzellikler su sekilde siralanabilir (Ulgen &

Mirze, 2013, s. 413):
o Gelecegi gorebilmek

e Vizyon yaratabilmek
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e Esnek olabilmek

o Belirsizliklerle bas edebilmek

e (Calisanlar gii¢lendirebilmek

e Bagkalarinin duygu, diisiince ve davraniglarini anlamli ve olumlu etkileyebilmek
e Insan kaynaklarim etkili yonetebilmek

e Paydagslarla iyi iliskiler kurabilmek

e Kendi paradigmalarini ve yeteneklerini siirekli sorgulamak ve gelistirebilmek

e (evresel kosullara uygun cesur kararlar alabilmek.

Stratejik lider, liderligin daha spesifik ve karmasik bir tipidir. Bu nedenle, liderlik i¢in
gerekli tiim ozellikler stratejik lider i¢in de gecerlidir. Ancak, stratejik liderin en belirgin
sorumlulugu, tiim paydaslara yarar saglayacak, gelecege doniik, yonlendirici yetenek ve
ozelliklere sahip olmasi diger 6zelliklere gore daha fazla énem tasimaktadir (Ulgen &

Mirze, 2013, s. 413).

Davies & Davies (2005, s. 64), stratejik liderin sahip olmas1 gereken 6zellikleri 6rgiitsel ve
bireysel olarak iki bashik altinda siralamaktadir. Orgiitsel yetenekler, stratejik olarak yon
verebilmek, stratejiyi faaliyete c¢evirebilmek, insanlari ve organizasyonlar1 diizene
sokabilmek, etkili stratejik donlim noktalarini belirleyebilmek ve stratejik becerileri
gelistirebilmektir. Bireysel 6zellikleri ise, su anla ilgili doyumsuzluk ve memnuniyetsizlik

hali, tagiyabilme kapasitesi, uyum saglama kapasitesi ve bilgeliktir.

Swayne ve digerleri (2006, s. 158) stratejik bir liderin sahip olmas1 gereken 6zellikleri su

sekildeki gibi 6zetlemektedir:
e Gelecek i¢in heyecan verici bir vizyon olusturur ve agiklar.

e Stratejik yoOnetim siireglerine Orgiitiin tiim diizeylerinden ve farkli deneyimlere

sahip insanlarin katilimini saglar.
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¢ Bugiinden ¢ok yarin1 yonetir.

e (Calisanlarina zaman ayirir ve problemlerini anlamaya ¢alisir ve diizenli araliklarla

onlarla konusur.

e Insanlarin hata yapmasina izin verir. Uriinleri, hizmetler ve yonetim siireclerinde
yenilik yapilabilmesi ¢alisanlarin risk almasina baghdir. Bazen insanlar hata

yapabilirler, fakat bagariya ulasma i¢in cabalamak gerekmektedir.

e Orgiitiin her yerinde liderler yetistirir. Ust diizey yoneticiler izleyenlerini drgiite
yon verme ve calisanlart motive etme konularinda sorumluluk almalari i¢in

cesaretlendirirler.

e Her seyi en kiiclik ayrintisina kadar kontrol etmek yerine, en iyi kararlar1 vermek

icin Orgiitteki digerlerine giivenir.
e Islerin yiiriimesi i¢cin zaman tanir.
e Davraniglar ile 6rnek olur.
e Problemleri ¢ozmek i¢in ¢alisanlari gli¢lendirir.

Ireland ve Hitt’e (2005) gore ise stratejik bir lider, Orgiitiin amag ve vizyonunu belirlemeli,
Orgiitiin temel becerilerini ortaya ¢ikarmali ve bunlari siirdiirmeli, insan kaynagin
gelistirerek ve etik uygulamalar1 vurgulayarak etkili bir orgiit kiiltiirii stirdiirmeli ve

dengeli bir orgiitsel kontrol olugturmalidir.

Adair (2013, s.89), stratejik liderlik uygulamalarin1 Sekil 1’de goriildiigii gibi ti¢ halka
modeli ile agiklamaktadir. Modelde stratejik bir liderden amaca ulagsmak, takim kurmak ve

insan kaynaklarin1 gelistirmek olmak tizere temelde ii¢ rol sergilemesi beklenmektedir.
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Ortak Gayeyi

Takim kurmak ve Ferdi motive

etmek ve gelistirmek

muhafaza etmek

Sekil 1. Stratejik liderlik uygulamalari: 3 halka modeli. Adair, J. (2013, s. 93). Etkili
stratejik liderlik. (S. F. Giines, Cev.) Istanbul: Babuali.

Adair bu {i¢ rolii temel alarak, stratejik liderlik uygulamalarini yedi boyutta ele almistir:
1) Orgiitiin tamamu igin bir yon belirleme: Gaye/Vizyon
2) Basarili bir strateji ve politika izleme: Stratejik diistinme ve planlama
3) Icraatin gerceklesmesini temin etmek: Operasyonel / Idari
4) Orgiitlenme ve yeniden &rgiitlenme: Orgiitiin duruma bagl ihtiyaglara uygunlugu
5) Orgiitiin ruhunu ortaya ¢ikarma: Enerji, moral, itimat (Grup ruhu)

6) Orgiitii diger orgiitlere ve toplumun tamamina baglama: Miittefikler ve ortaklar,

hissedarlar, siyasi irtibat.

7) Bugiiniin liderlerini segme ve yarmin liderlerini yetistirme: Numune se¢gme yoluyla

O0grenmeyi 0gretmek, 6grenmeyi idare etmek.

Stratejik liderligin ana konusunu olusturan degisen rekabet kosullarina uyumlu oOrgiitii
ayakta tutacak ve devamliligimi saglayacak stratejilere agirlik veren liderler oOrgiitsel
faaliyetleri gerceklestirirken farkli tutum ve davranislar sergilerler. Bu durum asagida
aciklanan stratejik liderlik bicimlerinin ortaya c¢ikmasina sebep olmustur (Richardson,
1997, akt. Sisik, 2015, s. 39). Bu bigimlere drnek olarak geleneksel yonetici olarak stratejik
lider, tasarim planlayicist olarak stratejik lider, yonetici roliindeki stratejik lider, siyasal

olasilik karsilayicist olarak stratejik lider, rekabet pozisyonunu belirleyen stratejik lider,
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vizyoner doniisiimcii olarak stratejik lider ve kendini diizenleyen ve kolaylastiric stratejik

lider gosterilebilir.

Stratejik liderligin bu farkli bicimlerine bakildiginda, stratejik liderlerin klasik liderlerden
daha farkli niteliklere ve yeterliliklere sahip olduklar1 goriilmektedir. Diger lider tiirlerinin
aksine, stratejik liderligi tek bir unsur ya da ozellige gore tanimlamak oldukga zordur.
Stratejik lider, sadece bir liderlik rolii sergilemez, birden fazla liderin roliinii sergilemek
durumundadir. Stratejik liderler, tiim liderlerin sahip oldugu yaratma, yonetme ve ekip
kurma oOzelliklerine sahiptir. Ancak, diger liderlerden ayirict bir 6zellik olarak kosullara
uyum saglayabilen bir yapiya da sahiptir. Ayrica, diger liderlik tiplerinin aksine, stratejik
liderlikte liderlik tek bir kisiye ait degil; alaninda uzman, degisik bilgi ve yeteneklere sahip
kisilerden olusan ekibe ait bir olgudur. Stratejik lider hem grubun lideridir hem de grubun
tiyesidir. Ayrica, diger liderlerde 6ne ¢ikan hiyerarsi bagliligi yerine stratejik liderlikte

iliskiler yoluyla is goérdiirme s6z konusudur (Besler, 2004, s. 18-21).

2.1.6 Pisapia’min Stratejik Liderlik Modeli
Pisapia, glinlimiiz post modern diinyasinda liderlerin basarisizliga ugramasinin sebeplerini
irdeleyerek Stratejik Liderlik Modelini ortaya siirmiistiir. Bu arastirmanin kuramsal
dayanag1 olan bu modelde Pisapia, liderlerin belirsiz ve karigik giiniimiiz piyasalarinda
yararli olmasi miimkiin olmayan bir dogrusal (linear) kafa yapisini sahip oldugunu,
degisim hakkindaki fikirlerinin de dogrusal oldugunu ve varolan sorunlari bu kafa
yapisiyla ¢ozmeye calistiklarin1 belirtmektedir. Bu dogrusal diistinme bi¢imine sahip
liderler, icinde bulunduklar1 c¢evreyi etkileyen toplumsal ve kurumsal giicleri
tanimlayamamakta ve bu nedenle de orgiitlerini bagariya tasiyacak onemli yaklasim ve
metotlar1 yakalamakta sorun yasamaktadirlar. Ayrica, liderler diger orgiit ve bireylerin
faaliyet ve bakis agilarmin Orgiitlerinin  basarilart  iizerinde etken oldugunu

gormemektedirler. Orgiitlerini degisime yonlendirmek igin gerekli olan fikirleri, orgiit
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calisanlarinin bakis agis1t ve istekleri ile iliskilendirmekte yetersiz kalmakta ve oOrgiit
calisanlarini esinlendirebilmek i¢in yetersiz liderlik davranislar sergilemektedir. Sadece bu
liderlik davranmiglarin1 sergileyerek de ancak i¢inde bulunduklar1 sartlara uyum

sagladiklarinda basarili olabilmektedirler (Pisapia ve digerleri, 2005).

Pisapia, ortaya koydugu stratejik liderlik modelinde, liderlerin yeni bir liderlik yapisi
gelistirmeye ihtiyaclari oldugunu savunmakta ve giiniimiiz sartlarinin, liderlerin iginde
bulunduklar1 stratejik sartlar1 kavrayabilmelerini ve Orgiitlerini bu sartlara adapte
edebilmelerini saglamak icin de kendine giivenen, yetenekli ve esnek liderler olmalarini

gerektirdigini belirtmektedir (Pisapia ve digerleri, 2005).

Pisapia (20006, s. 15), stratejik liderlerin, stratejik liderligin alt boyutu olarak tanimladig:
dontisiimsel uygulamalar1 (Transforming), yonetimsel uygulamalar1 (Managing), politik
uygulamalar1 (Bonding), iletisim becerilerini (Bartering) ve etik uygulamalar1 (Bridging)
diger liderlere gore daha fazla kullanmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Pisapia, stratejik
liderligi, doniisiimcii (degisim ihtiyaci), yonetsel (istikrar ihtiyaci), paylasimci (ortak hedef
ihtiyaci), iletisimsel (orgiit ici ve dist iletisim ihtiyaci) ve yapilan isin etik dogasi
arasindaki dengeleri 6n plana ¢ikaran ¢ok faktorlii bir yaklasim ortaya atmistir. Pisapia’ya
gore basarilt liderlerin bu liderlik 6zelliklerinin, basarili liderler tarafindan basarisiz

liderlere gore daha fazla sergilemesi beklenmektedir.

Pisapia, Sekil 2’de goriilen stratejik liderin pusulasinda dort yon oldugunu one
stirmektedir. Bu yonlerden belirleyici olanlar kuzeyde doniisiimsel eylemler, giineyde ise
yonetimsel eylemlerdir. Pisapia’nin modelindeki stratejik liderlik carkinda dengeleyici
olarak doguda etik eylemler, batida ise politik eylemlere yer vermistir. Liderler,
gliniimiiziin ¢ok yonlii is diinyasinda daha basarili olabilmek i¢in bu dort eylemler dizisini
dogru zamanda, ortamda ve durumda ustalik ve sanatkarlikla kullanmalidirlar. Pisapia
(2006, s. 14), sanatkarhigin etkili stratejik liderleri geleneksel liderlerden ayiran en dnemli

oldugu nokta oldugunu vurgulamaktadir. Stratejik liderin, Orgiitiin politik gergeklerini
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anlaylp yorumlayan ve karmagsikligin oldugu ortamda hem doniisiimsel hem yonetsel
eylemlerini manevra yapmak i¢in kullanan bir ahlak timsali olmasi gerekmektedir
(Altinkurt, 2007, s. 47). Pisapia, stratejik liderlik modelini Sekil 2’°deki ¢arkta goriilen dort
cesit liderlik eylem dizisi ve bunlarin ustalikla kullanilmasi ¢ergevesinde sekillendirmistir.
Daha sonraki ¢alismalarinda, bu dort eylem dizisine iletisim becerisini de eklemistir. Bu

bes ¢esit liderlik eylemleri asagidaki gibi agiklanmaktadir.
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Sekil 2. Stratejik liderlik carki. Pisapia, J. (2007). Leading in complexity. Presented at the
Annual Conference of the International Leadership Association. Vancouver.

2.1.6.1 Doniisiimsel Uygulamalar (Yapuy kirict uygulamalar)

Dontigiimsel liderlik kavrami ilk 1978 yilinda James McGregor Burns tarafindan
sistematize edilmis sonrasinda ise Bass (1985) kavramla ilgili bir¢cok arastirma yapmis ve
doniistimsel liderlik kavramini daha da derinlestirmistir. Bass, doniisiimcii liderleri
ekiptekiler {izerinde yliksek diizeyde moral, motivasyon ve performans yaratan kisi olarak
tanimlamistir (Bass ve Avolia, 1994). Pisapia (2007) ise doniisiimcii lideri, liderlerin

yaptig1 yonetsel uygulamalarin yapict ve kirict yoniinii gergeklestiren kisiler olarak
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gormektedir. Doniistimcii liderler gelisime, Orgiitsel vizyona ve Orgiitiin ¢evresiyle olan
uyumuna odaklanmaktadir. Siirekli simdiki zamanla ilgili bir memnuniyetsizlikleri vardir

ve hep daha iyi, daha farkli olanin pesindedirler.

Simsek & Aytemiz (1997), doniisiimcii liderligi su sekilde tanimlamaktadir: “Doniistimcii
liderlerin isi yeni bir vizyon, diinya goriisii veya gerceklik yaratmak, bu yeni gerceklikle
ilgili uyumlu yeni standartlar, kurallar, normlar ve davranislar gelistirmek, kitlelerin
anlayabilecegi dilde bunlara ulagsmanin yollarmi gostermektir. Liderin yarattigi bu yeni
gergekligin icinde kitleler yeni anlamlar bulurlar, yasamlarimi ve davranislart anlam
kazanir, gelecege iliskin agik ve kesin beklentileri olusur.” Simsek’e gore doniisiimcii
liderin temel oOzellikleri, ortak vizyon olusturma ve paylasma, zihinsel uyarim ve
yaraticilik, karizmatik etkiye sahip olma, etkili iletisim ve yiiksek motivasyon becerisi,
degisimin temsilcileri olma, duygusal dayaniklilik, cesaret ve risk alma, gili¢clendirme

(yetkilendirme — empowerment), esnek yonetim anlayisi, giivenilirlik ve 6zglivendir.

Orgiite yon verebilmek i¢in Pisapia’nin stratejik liderlik pusulasinin kuzeyinde yer alan
doniistimsel bolimde, stratejik liderlerin davranis degisikligi yaratmak ve vizyonu
yonetmek i¢in kullanabilecegi temel eylemler su sekilde siralanabilir (Aydin, 2012, s. 32):
ortak bir vizyon olusturma, politika olusturma ve uygulama, takipgilerinin fikirlerini
sekillendirme, takipgilerini liderlige tesvik etme, takipeilerini orgiitiin uzun hedeflerine

bagl kalmalar1 konusunda motive etme ve takipgilerinin firsatlar1 gérmelerini saglama.

2.1.6.2 Yonetimsel Uygulamalar (Yapuyt siirdiiriicii davraniglar)

Pisapia (2009, s. 51)’a gore yonetsel liderlik, yonetme becerisi liderligin orgiitiin mevut
yapisini korumasi ve siirdiiriilmesi noktasina odaklanma (yapiyr koruyan ve siirdiiren)
yontdir. Yonetsel liderler, giinliik etkinlikleri ve kisa vadeli hedefleri yonetmeyi oldukga

etkin olmalar1 gerektiginde degisiklik yaparlar. Pek cok yonetici tarafindan uygulanan
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yonetsel liderlik, ozellikle devlet kurumlarindaki yoneticiler tarafindan istikrar ve var
olanin diizeni devam ettirmek amaciyla sergilenmektedir. Ugurluoglu & Celik (2009)’e
gore, “yonetsel lider olmak deha ya da kahramanlik degil, sebat, kararlilik, ¢cok caligma,
zeka, analitik yetenek, hosgorii ve iyi niyet gerektirir”. Yonetsel lider ¢alismayi, stratejiler
olusturmak ve kararlar almak i¢in karsilikli etkilesim i¢inde bulunan insan ve fikirlerin bir
bilesimini gerektiren kolaylastiric1 bir siire¢ olarak gormektedir. Yonetsel liderlerin
orgiitiin devamliligin1 saglamak i¢in Orgiitiin gilinliik isleyisinin etkililigi ve yeterliligini
korumaya verdikleri 6nemi gosteren belli basli eylemleri, islerin nasil yapilacagina kendisi
karar verme, kurallar1 ve prosediirleri igsletme, sonuglardan ¢alisanlar1 sorumlu tutma, 6rgiit

ici hiyerarsinin takibini talep etme olarak siralanabilir (Aydin, 2012, s. 33).

2.1.6.3 Etik Uygulamalar (Giiven, etik ve deger olusturan davranislar)

Stratejik liderlik uygulamalarinda etik liderlik seffafli§i, hesap verebilme durumunu,
objektifligi, diirtistliigii ve orgiit ¢ikarlarim1 gozetebilmeyi kapsamaktadir (Akyiiz, 2018).
Etik, bir kisi ya da grubun davranislarini yoneten ahlaki ilke ve degerlerin kodu olarak
tanimlanir. Ugurluoglu & Celik (2009), ahlaki olarak kabul edilebilecek davranislar olarak
ayn1 kurallar takip etme, herkese ayni standartlar1 uygulama, diiriist olma, bilgi saglarken
ve sorular1 cevaplarken samimi olma, verilen sozleri tutma, hata yapinca sorumluluklarimi
kabul etmeyi gostermektedir. Jose ve Thibodeaux’a gore (1999, akt. Sisik, 2015, s. 57)
etik liderlik “Orgiitlerde etigi yerlestirmek i¢in kullanilan bir yonetim metodu”dur. Her
yonetsel kararda mevcut etik boyutlar1 belirleyerek karar verme siirecini sekillendiren etik
ilkeleri olugturmak ve bu ilkeleri savunmak etik liderligin amacidir. Pisapia (2009, s. 53),
etik liderlerin degisiklikleri inancglarla bagdastiran kisiler oldugunu belirtmektedir. Etik
liderler, neyin dogru neyin yanlis oldugunu sorgular ve sonra dogru olana bagli olarak
kendi dogrularin1 desteklerler. Freeman ve Stewart (2006, akt. Kilingkaya, 2013, s. 58)

yaptiklar1 bir ¢aligmada etik liderin sahip olmasi gereken ozellikleri, orgiitsel amaglari ve
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degerleri acikg¢a belirtme ve bunlar1 somutlagtirma, kisisel egodan ziyade orgiitsel basari
lizerine odaklanma ve orgiit i¢in en iyi kigileri bulma ve onlar1 gelistirme olarak ifade
etmislerdir. Ayrica, etik liderin orgiitsel degerleri yaratma, orgiit icinde elestirinin kabul
edilebilir oldugu bir ortam olusturma, baskalarinin deger yargilarimi ve duygularim
anlayabilme, kararlarmi verirken etik bir g¢ercevede hareket etme, oOrgiitte yasanan
degerlerin ve etik ilkelerin sinirlarini1 bilme ve davranislarinda etiksel biitiinliik gosterme

gibi 6zellikleri de vardir.

Pisapia’nin stratejik liderlik carkinin dogu yoniindeki etik liderlik alaninda bulunan
stratejik liderler isleri dogru yapmak icin birtakim davranislari sergilerler. Bu davranislar,
izleyicilerine kars1 diirtist olma ve onlar1 dogru olan1 yapmaya tesvik etme, izleyicilerinin
fikirlerine ve 6zel hayatlarina saygi duyma orgiitiin ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarinin {istiinde
tutma, karar alma siirecinde orgiitiin temel degerlerini 6n planda tutma ve ilkelere dayali

alman kararlarin arkasinda durmak olarak siralanabilir (Aydin, 2012, s. 33).

2.1.6.4 Politik Uygulamalar (Etki alamimi ve iliski agini genisletmeye

yonelik davraniglar)

Politika kelime anlami itibariyle farkli fikirler ve ¢atismalarla bas edebilmek ve karsi
tarafla anlasabilmek icin kullanilan bir miizakere siirecidir (Mullins, 1996 akt. Akyiiz,
2018). Liderlerin politik yetenekleri ekip calismasi ve orgiitsel performans i¢in gerekli olan
iletisim yeteneklerini ve bu amag¢ i¢in alinabilecek en etkin uygulamalari igermektedir.
Politik yetenek liderlere siirekli degisimlerin yasandigi dis ¢evreye karsi orgiitiin uyumu
noktasinda esneklik ve etkin bir sekilde ¢calisma imkani1 tanimaktadir (Adair, 2013, s.141).
Liderin politik yetenegi, takipgilerinin talep ve gereksinimlerini etkili bir sekilde
karsilamasini saglar ve takipg¢inin lidere duydugu giiven ve destek ile is memnuniyetini
arttirir. Liderin sahip oldugu politik yetenek, liderin etkili olabilmesi acisindan da oldukga

onemli bir Ozelliktir. Politik yetenek lidere giic vermekte ve kritik amag¢ ve hedefleri
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basarmalar1 icin insanlar1 harekete gegirip bir araya toplamaktadir (Ahearn ve digerleri,
2004). Pisapia (2009, s. 62)’ya gore, politik liderlerin odaklandig1 amaclar, giiclerini
arttirmak ve korumak ve Orgiitiin basarilarin1 kolaylastirmak i¢in kaynaklar1 saglamak ve
etkili kullanmaktir. Bireyleri ve Orgiitsel amaclart desteklemek amaciyla, karsilikl
birbirine bagimli iliskiler gelistirmeyi temel alan bu yetenek liderligin dengeleyici
boliimiidiir. Politik liderler, izleyicilerini rakip olarak goriir ve onlarla ihtiyaclar1 hakkinda
gorlisme ve ihtiyaglarim1 giderme vasitasiyla iligkiler gelistirmeye Onem verir.
Faydacidirlar ve miimkiin oldugunca fazla kisiyi memnun edebilmek i¢in miimkiin olan
her seyi yapmaya calisirlar. Pusulanin bati yoniinde yer alan politik boliimde buluna
stratejik liderleri izleyicileriyle ve dis c¢evresiyle olan iligkilerini gelistirmek igin

kullandiklar1 eylemler sunlardir (Aydin, 2012, s. 34):

e Islerin yapilabilmesi i¢in uzlasmaci bir tavir sergilerler.

Niifuzlu kisilerle iyi iligkiler kurarlar.

Orgiit disindan kurumlarla/insanlarla ortaklik gelistirirler.

Kendisini yapilan yardimi karsiliksiz birakmaz.

Islerin yerine getirilmesinde etkili olan kisilere ulasmaya calisir.

Gii¢ ayriliklarinda bir orta yol bulur.

2.1.6.5 Iliskisel (iletisimsel) Uygulamalar

Etkin iletisimin saglanmasinda lider konumundaki kisi biiyiik role sahiptir. Orgiitlerde,
Orgiitliniin amaglari, is talimatlari, performans, sorumluluk ve yetkiler ile ilgili bilgiler
yukaridan asagiya iletilirken problemler, sikayetler, problem ¢o6ziimiine ve {iriin
gelistirmeye yonelik bilgi, performans raporlari, muhasebe ve finans ile ilgili her tiirlii bilgi
de asagidan yukariya dogru iletilir. Her yone gerceklesen bu bilgi akisinda gerekli olan

iletisim becerileri, gorevi ve pozisyonu fark etmeksizin tiim c¢alisanlar i¢in, 6zellikle de
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yonetici ve lider roliindekiler i¢cin dnemlidir. Zira yukaridan asagiya, yani iistten asta giden
iletisim, bicimsel olarak yapilanmis tiim Orgiitlerde en yaygin hatta baz1 durumlarda tek
iletisim bicimi olarak goriiliir. Amacg, hem calisanlara is yaptirmak hem de calisanlarin
memnun olmalarini saglamaktir. Astlarin amirlerinin iletisim kalitesini algilayis bigimleri,
onlarin performansini, ise devam ve is degistirme durumlarini, dolayisiyla da

verimliliklerini etkilemektedir (Pisapia, 2007).

Mligkiler kurmaya ve gelistirmeye odaklanan bir liderlik tiirii olan iliskisel liderlikte Gnemli
olan nokta orgiit icinden veya digindan giiclii ve kudretli kisilerle kurmaktir. Amag, bir
seyler vererek ya da bir seyler alarak daha giiclii ittifaklar ve iligkiler kurmaktir. Bu
iliskilerde stratejik lider, karsilikli bagimlilik ilkesiyle hareket ederek ve kazan-kazan
politikas1 gliderek, kendi kisisel c¢ikarlarindan daha c¢ok Orgiiti giiclendirmeyi
amaglamalidir (Pisapia, 2009, s. 64). “Bartering” kelimesi pazarlik yapma, miizakere etme
anlamina gelmektedir (Robbins & Judge, 2013, s. 466). Lider, orgiitiin amac ve ¢ikarlari
i¢in siirekli pazarliklar yapmali ve bu sayede oOrgiitii kaynak bagimliligindan kurtarmali
veya bagimsizligii azaltmalidir. Orgiitiin bagimlilig1 ne kadar fazla olursa etkililigi de o
kadar diisiik olur. Ayrica, bagimliliklar yiliziinden orgiit, istedigi hedeflere ulasmada
sikintiya diiger. Iliskisel liderlik ile olusturulacak ittifaklar ve kurulan giiclii iliskiler bunun

Oniine geger (Mullins, 1996, akt. Coban, 2016 s. 38).

(Cagdas yonetimlerin en belirgin 6zelligi, stratejik vizyonu bulunan liderlere sahip
olmasidir. Stratejik vizyona sahip liderler ancak kendi yonettiklerini de siirekli bir 6grenim
siireci icerisinde gelecege dogru hizla ve basar ile tasiyabilirler. Hi¢ siiphesiz, goriinen
odur ki, gelecegin basarilar1 yalnizca bugiinkii gercegi diisiinmek yerine, diinii, bugiinii ve
gelecegi ayn1 potada miilkemmel bir bigimde birlestirebilen, diizenleyebilen, isleyebilen,

yonlendirebilen kisilerin olacaktir (Yavasgel, 2012).

Etkili bir yeni stratejik liderlik anlayist ve vizyonu, degisimin basarilmasi, global isbirligi,

toplumsal ve oOrgiitsel sorumluluk anlayist ve hizli degisime uyum yeteneginin
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birlestirilmesiyle miimkiindiir. Cagdas yonetimlerde stratejik liderlik vizyonuna sahip
olmak, ayn1 zamanda olgular, yaklagimlar ve sorunlar arasinda, anlamli, akilci, bilimsel ve
yaratic1 iliski ve degerlendirmeler yapabilmeyi ve hizli uygulamalari gerekmektedir.
(Cagdas egilimlerde stratejik liderlik vizyonunda en usta lider ve yoneticilerin aym
zamanda birer “dogaclama ustas1” olduklar1 goriilmektedir. Lider ve yoneticinin yaratma
Ozgiirliigiinii temsil eden dogaglama, cagdas yonetimin armonik ve ritmik temel akisina
uyarak, kendi ahenk ve yonetim anlayisina gore, bir yandan da 6zgiin bir yonetim anlayisi
yaratmak demektir (Tichy-Virich 1984, s. 26 akt. Yavasgel, 2012). Giiniimiizde bu yeni
dogaclama anlayisi gelistigi dl¢iide kendi diizenin olusturacak ve yiiksek bir yaraticit hamle

olacaktir.

(Cagdas yonetimlerde stratejik liderlik vizyonuna sahip olmanin temel kosullarindan birisi,
gelecekle uyumlu olmaktir. Yonetimde kalict ve basarili olmak icin, “gelecege bakmak,
gelecegi diistinmek gelecegi gérmekle” gerekmektedir. Degisime acik, yonetilebilir,
toplumsal sevgi ve giiven diizeyi yiiksek, siirekli bir dinamizm ve uyum saglayan, bilim ve
akil rehberliginde, derin diislinebilen, comert ruhlu, gii¢lii, cesaret sahibi ve girigsimcei bir
vizyon stratejik liderligin en temel Olciitleri olmay1 ¢ok degisik ortam ve kosullarda

stirdlirebilecektir (Yavasgel, 2012).

2.1.8 Egitimde Stratejik Liderlik

21. ylzyilin bilgi cagi oldugu gerceginden yola cikarak, egitimden ve dolayisiyla
okullardan, 6grenmeyi Ogrenen, sorgulamayi ve tartismayi bilen, bilgiyi kullanan ve
iireten, yaratici, liretici ve girisimcei bireyler yetistirmesi beklenmektedir. Egitim hizmetinin
dontigiimiinde en énemli unsur olan okullarin (Schults, 1961, akt. Giiclii, Coban ve Atasoy,

2017) bu beklentiyi gergeklestirmek i¢in etkili egitim ve okul liderlerine ihtiyag¢ vardir.

Okullarin etkililigini belli eden, kendilerinden beklenen gorev ve sorumluluklart yerine

getirme diizeyleridir. Etkili okullar olusturabilmenin ilk adimi hatta temeli etkili
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yoneticilik-etkili liderliktir. Orgiitteki insan ve madde kaynaklarinin orgiitsel amaclar
dogrultusunda etkili bir bicimde kullanilmasinda y6neticinin yonetsel bilgi ve becerisinin
yaninda liderlik 6zelligi de biiylik 6nem tagimaktadir (Akytiz, 2002). Okul ydneticilerinin
liderlik davranislarinin okulun isleyisine, amaclarina ulasma derecesine, etkililigine ve
O0gretmenlerin performansi, motivasyonu, is doyumu gibi durumlarina etki etmektedir.
Okul yoneticilerinin liderlik davraniglari, yoneticinin cinsiyeti, yasi, egitimi, okulun yapisi,
bulundugu ¢evre gibi bircok etmene gore farklilik gostermektedir. Tanriogen (2000)’in de
belirttigi gibi, her tiirli Orgiit ortaminda etkili olabilecek tek bir liderlik big¢imi
bulunmamakta, liderlik etkililigi cevresel ve OoOrgiitsel etkenlere gore degismektedir.
Nitekim okul yoneticilerinin liderlik davraniglarini, g¢aligtiklart okullarin durumsal ve
cevresel etkenlerine, birlikte ¢alistiklar1 6gretmenlerin, 6grencilerin bireysel 6zelliklerine

gore sekillendirmeleri ve belirlemeleri gerekmektedir.

Giiniimiliz diinyasinda yasanan hizli degisimler okullarin da yap1 ve yoOnetimlerini
etkilemekte ve degismeye zorlamaktadir. Bu durum kuskusuz okulu yoneten yoneticilerin
de onemli Olclide degismesini gerektirmektedir. Okul yoneticilerinin geleneksel yonetim
anlayislar1 ¢cagin gereklerini karsilamakta yetersiz kalmaktadir. Artik mevzuat bekgiligi ve
rutin igler donemi geride kalmistir. Gelecegin insanlarini bilgi ¢agina tagima misyonuna
sahip okul yoneticileri kiiresellesme, enformasyon teknolojisi, Orgiitsel Ogrenme ve
Toplam Kalite Yonetimi gibi yenilikler karsisinda yeni roller iistlenmek zorunda kalmustir.

Bu da her seyden once yeni bir misyon, vizyon ve liderlik davranisini gerektirir (Celik,

2012, s. 142).

Egitim kurumlarinin amaglarina ulasmasinda biiyiik rol oynayan liderler dncelikle okullar
yoneten miidiirlerdir. “Miidiir, okulda amaglarin yerine getirilebilmesi igin i gorenleri
orgiitleyen, calisanlar1 yonlendirip, koordine eden ve denetleyen kisidir” (Giirsel, 2003, s.
77). Okul miidiirlerinin tstlenmesi gereken roller ve sergilemesi gereken liderlik

davranislar1 i¢in degisim sarttir. Egitim orgiitlerinde liderlikle 1ilgili arastirmalar
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gostermektedir ki ¢agdas etkili okullar genelde etkili liderler, 6zellikle de stratejik liderler
tarafindan yonetilir (Hambrick ve Mason, 1984; Pisapia, 2009, s. 45). Okulunu basariya
ulagtiracak, gelismesini saglayacak, listlinliik yaratacak ve etkililigini arttiracak bir strateji
belirlemek ve stratejik liderlik davranislart sergilemek okul liderinin gereksinimi,

zorunlulugu ve sorumlulugudur.

Okullarda stratejik eylemlerin gercek degisim igin giic ve gercekei strateji olusumunda
bliylik bir 6nemi vardir. Stratejinin belirlenmesi okulun isini net bir sekilde
tanimlayabilmesine baghdir; ¢linkii en iyi strateji her isin kendi gercekliginde yatar
(Ozden, 2013, s 112). Stratejik siireclerin “Nasil”1, okul icin stratejik bir yon ve faaliyeti
inga eden dort O0geye boliinmektedir. Bu siire¢ Ogeleri; kavramsallagtirma, insanlar
etkileme, acikca ifade etme ve yerine getirmedir. Bu stratejik yoniin verilmesi i¢in okulun
strateji odakli olmasi gerekmektedir (Tas, 2009, s. 39). Bu siireci etkileyen unsurlar Sekil

3’te gosterilmektedir.

Stratejik
Liderlik

Strateji Odakl
Okul

Stratejik
Yaklagimlar

Stratejik
Stirecler

Sekil 3. Strateji odakli okul. Davies, B & Davies, B. J. (2008). Developing a model for
strategic leadership in schools. Educational and Management Administration &
Leadership. 34(1) 121 — 139.
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Stratejik liderlik oOzelligine sahip okul yoneticilerinin igleyiste neler yaptiklar1i ve
uyguladiklar1 konusunda gosterdigi stratejik liderlik oOzelliklerinin kendi iginde bese

ayrilmaktadir (Davies & Davies, 2008). Bu 6zellikler, Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3

Okul Yoneticisinin Stratejik Liderligi

Stratejik Liderler Ne Yaparlar? Stratejik Liderlerin Karakteristik Ozellikleri

Okulun yoénlerini tayin eder. Meydan okur ve sorgularlar, simdiki zamanla
ilgili doyumsuzluk ve yorulmak bilmezlik
ozellikleri sergilerler.

Stratejiyi uygulamaya doniistiiriirler. Kendi stratejik diisiince ve 6grenimine oncelik
verirler, kendilerinin ve digerlerinin anlayigini
belirlemesi i¢in yeni zihinsel modelleri

uyandirirlar.

Insanlari, drgiitii ve stratejiyi biitiinlestirir. Stratejik bakis acisinin agik deger sisteminin
temelini olusturdugunu gosterirler.

Etkili stratejik doniisiim noktalarini belirler. Gigclii kigisel ve profesyonel iletisim aglarina
sahiptir.

Okulun i¢indeki stratejik kapasiteleri Yiiksek kalitede kisisel ve kisiler arast

gelistirirler. yeteneklere sahiptir.

Kaynak: Davies, B & Davies, B. J. (2008). Developing a model for strategic leadership in schools.
Educational and Management Administration & Leadership. 34(1) 121 — 139.

Glinlimiizde hem 6zel hem de kamu alaninda gelecegi net bir sekilde Ongodrebilmek
zorlagmakta ve liderlerin orgiit icerisinde karsilastiklari problemlere degismez ve sabit
¢Oziim Onerileri ile yaklagsmalar1 yeterli olmamaktadir. Belirsiz ve karisik piyasalarda, ayni
problemlerin hep ayni sonuglara sebep olacagi seklindeki dogrusal diisiinme tarzi ile
liderlerin basarili olabilmeleri olas1 goziikmemektedir. Bir¢ok iilkede liderler kiiresel
toplumun ihtiyaclarin1 gidermek ve oOrgiit ¢alisanlarini etkileyebilmek igin smirlt ya da
yetersiz sayida liderlik ozelligi sergilemektedirler. Sergiledikleri sinirli ya da yetersiz
liderlik ozellikleri ancak i¢inde bulunduklari sartlar ile uyumlu ise liderler basariy1
yakalayabilmektedirler. Lakin var olan ¢evre ve artan rekabet sonucu, bu tarz liderlerin

basarist ¢cok da uzun vadeli ve daimi olamamaktir. Liderlerin o6rgiitlerini istendik yonde

39



degisime tasiyan ve sorunlara ¢oziimler getirebilen esnek, ayrintili ve kapsamli stratejik
liderlik dzelliklerini sergilemeleri gerekmektedir. Orgiitlerin dis gevrenin dogasini anlayan,
degisimle miicadele edebilecek ve oOrglitleri gelecege tasiyacak stratejiler gelistirebilecek

ve Orgiitlin hareketliligini etkin bir sekilde yonetebilecek liderlere ihtiyac vardir.

2.2 Orgiit Saghg
2.2.1 Orgiit Saghg Tanim

Son yillarda orgiit kiiltiirii, isyeri stresi, Orgiitsel baglilik, ahlaki degerlere baglilik ve
calisanlarin moralleri iizerine diisiiniilmekte ve arastirmalar yapilmaktadir. Orgiit saghigi,
tim bu kavramlar1 kapsayan ve biiyiikk resmi gérmeyi saglayan bir kavramdir (Cetin &

Karatasg, 2006).

Orgiitlerin rekabet iistiinliigii saglayabilmeleri igin 6nemli bir faktor olan orgiit saghgi,
calisanlarin refah1 ve orgiitsel etkinlik kavramlarinin sentezi olarak tanimlanmaktadir. Bir
orgiit ancak saglikli bir yapiya sahip ise, yogun rekabet ortaminda giiclii kalabilir ve
teknoloji ile birlikte gelen degisime ayak uydurabilir (Polat¢i, Ardi¢ & Kaya, 2008). Bu
ylizden Orgiitiin saghgini belirlemek ve sagliksiz olmasina sebep olan durumlari
iyilestirmek gerekmektedir. Orgiit sagligi hem orgiitin verimliligine hem de orgiitiin

biliylimesine ve gelismesine isaret eder (Cetin & Karatas, 2006).

Isyerlerinin dogasina yonelik bir ¢alisma olan &rgiit saghg icin alanyazinda farkli
anlamlandirmalara rastlanmaktadir. Egitimciler orgiit sagligin1 daha ¢ok okullarin dogast,
yonetimi, etkililigi, kiiltlirii ve iklimi {izerine yogunlasarak agiklamis; saglik¢ilar ve orgiit
calismacilar ise bireylerin igyerlerindeki sagliklar1 ve birbirlerine olan davraniglarinin

orgiit sagligini olusturdugu goriislinii savunmusglardir.

Bazi arastirmacilar, Orgiitleri insana benzeterek c¢oOziimlemeye calismiglar ve bireyin

saglikli veya hasta olabilecegi gibi, orgiitiin de saglikli veya hasta olabilecegi iizerinde
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durmuslardir (El-Hage, 1980, s. 38; Childers, 1985). Bedenin saglikli olmasi i¢in viicuttaki
fonksiyonlarin birbirleriyle uyum icinde c¢alismalari gerekmektedir. Ayni sekilde bir
orgiitiin saglikli olabilmesi i¢in karmasik olan bireyler arasindaki isler ve yonetimsel
olaylar bir diizen icinde olmalidir. Bunlarda herhangi birinin diizensizligi Orgiitlin

dengesinin bozulmasina sebep olabilir (Neugebauer, 1990).

El-Hage’ye gore (1980, s. 38), orgiit saglikli oldugunda diizenli isleyebilecek, iiriin ve
hizmetleri etkili ve verimli olacaktir. Childers (1985) ise sagliksiz orgiitlerin islevsel
olmadigini, saglikli orgiitlerin islevsel oldugunu belirtmistir. Bir orgiitiin saglik diizeyini,

oOrgiitiin amag ve hedeflerini basarma yetenegi belirlemektedir.

Orgiitler de aslinda canli bir organizmadir. Orgiitler, kendilerini olusturan insanlar gibi
saglikli ve hasta olabilirler. Bir Orgiitiin saglik diizeyi, o orgiitiin amag¢ ve hedeflerini
basarma yetenegi ile iligkilidir. Diger bir ifadeyle bir 6rgiitiin varlik nedeni olan amaglarini

gerceklestirebilmesi igin Oncelikle o orgiitiin saglikli olmasi1 gerekmektedir (Uras, 2000).

Basaran (1998, s. 196), bir sistem olarak insan saghigi ile Orgiit sagligini birbirine
benzeterek su sekilde ifade etmistir:

Bir sistem olarak, insanin saglig ile érgiitiin saglig1 birbirine benzer. Insan, yasamak igin iiriin
liretir, gereksinimlerini doyurur, gelismeye ¢alisir, i¢ ¢atigmalarini, zorlanmalarini ¢ézmeye
ugrasir ve cevresine dirik bir uyum savasimi verir. Orgiit de insan gibi, yasamak igin {iriin
iretmek, gereksinimlerini doyurmak, gelismek, i¢ catigmalarini, zorlanmalarini ¢dzmek ve
cevresine uyum saglamak zorundadir. Orgiit bu sorunlari ¢dzmedigi siirece basarili olamaz

(Basaran, 1998, s. 196).
Ayrica, Basaran (1996, s. 162), egitimin etkililigini verimlilik, saglik, diriklik ve yararlilik
olmak tizere dort faktoriin belirledigini ifade etmektedir. Basaran, orgiit saghigin etkililigin

dort boyutundan biri olarak ele almustir.

Quick ve arkadaslart (2007) da orgiit sagligini1 insan sagligi ile paralel bir bigimde ele
alarak incelemisler ve oOrgiitlerin bireylerden olustuguna gore, orgiit sagliginin da insan

sagligina benzer nitelikleri daha genis olarak barindirmakta oldugunu savunmuslardir. Bu
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baglamda orgiit sagligi iic temel boyuttan olusmakta ve her bir boyut bir takim 6zellikleri
kapsamaktadir. Tablo 4’te goriildiigli gibi, hem bireysel saglik hem de o6rgiit saglig i¢in
gecerli oldugu diisiiniilen bu boyutlar, amaca doniik bir yasam siirdiirme, nitelikli bir
iletisim kurma ile olumlu benlik saygis1 ve yeterliktir (Quick ve arkadaslari, 2007).

Tablo 4
Orgiit Saghg Boyutlar

Boyut Boyutlarin Kapsami

Topluma doniik olmak

Biitiinliik

Kalite odaklilik

Ilkelilik

Biiylimeye olanak verme

Basarmin  fark  edilmesi  veya
odiillendirilmesi

Agik ve diiriist iletisim standartlart
Uygulamada adalet ve hakkaniyetin
gozetimi

Bireylere firsat verme

Giiven ve giivenlik standartlari
Ortak amag ve biitiine ait olma duygusu
Birey, yetenek ve fikir farkliliklari
kabullenme ve tesvik etme
Dayanigsma ve olumlu iligkiler

Grup basarilari ile gurur duyma
Takim ¢aligmalarina olanak tanima
Dengeyi koruma

Gelisme olanaklari

Sorunlar i¢in destek sistemleri
Saglik destek sistemleri

Olumlu fiziksel ¢calisma ortami
Yiksek giivenlik odagt

Amaca doniik bir yagam siirdiirme

Nitelikli iletisim kurma

Olumlu benlik saygisi ve yeterlik

Kaynak: Quick, J. C., Macik-Frey, M. ve Cooper, C. L. (2007). Managerial dimensions of organizational
health: The healthy leader at work. Journal of Management Studies, 44(2), s.194.

Yonetim biliminin gelisim siireci icerisinde klasik yonetim anlayislarindan insan 6gesinin
Oneminin artmaya baslamasi ile arastirmacilar, insanlar1 ¢alisma hayatinda yonetebilmek
ve caligsmalarini saglayabilmek icin yeni yaklasimlar ve yontemler aramaya baslamislardir.
[k olarak Elton Mayo’nun Hawthorne Arastirmalari, ardindan McGregor’un X-Y Teorisi,

Rennis Likert’in 1 — Sistem 4 Modeli ve Chris Argyris’in Olgunlasma Kurami insan
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davraniglarinin 6rgiit iizerindeki etkilerini ortaya koyan énemli ¢alismalardir (Kogel, 2010,
s. 560). Bu calismalar, insan odakli yonetim modelinin énem kazandigini gostermektedir.
Bu dogrultuda orgiitsel davranis ve ¢alisma psikolojisi alaninda orgiit iklimi ve Orgiit
kiiltiiri kavramlartyla birlikte 6rgiit sagligi kavrami kullanilmaya baslanmistir (Aytag,

2003).

Temellerinin 196011 yillarda ABD’de atilmis oldugu orgiit sagligi kavrami ilk kez 1950’1
yillarin sonlarinda Argyris tarafindan kullanilmistir; ancak 1965 yilinda Matthew Miles
kavrami farkli boyutlar ile birlikte agiklayarak gelistirmistir (Recepoglu, 2011, s. 104).
Miles (1969, s. 378), orgiit sagligin1 okullarin iklimi ile ilgili bir benzetme (metafor) olarak
gelistirmis ve bu benzetme ile okul igerisindeki 6grenci, 6gretmen ve yoneticiler arasindaki
iligkiler tanimlanmistir. Miles okullarin 6rgiit sagligi icin bir model 6nermis ve saglikli
orgiiti soyle tamimlamustir. “Saglikli orgiit, sadece bulundugu c¢evrede yasaminm
siirdiirmekle kalmayan, bununla beraber uzun vadede devamli olarak gelisen, bas etme ve

yasama yeteneklerini gelistiren Orgiittiir.”

Hoy ve Hannum (1997) okulun Oorgiit sagligi deyimini bir okulun iklimini
kavramsallastirmak i¢in bir mecaz olarak kullanmislardir. Ciinkii okul, yoneticilerin,
Ogretmenlerin, 6grencilerin ve diger calisanlarin rol aldigi sosyal bir sistemdir. Okulun
orglit sagligl okulun icindeki sosyal etkilesiminin yansimasidir. Zira bir okuldaki miidiir-
Ogretmen, Ogretmen-0gretmen ve diger c¢alisanlar arasinda gergeklesen karsilikl
etkilesimlerin temelinde, siif ve okul i¢cin kaynak bulma, arag-gere¢ temini, Ogrenci
basarisi, miidiiriin okulu gelistirmek i¢in gosterdigi ¢abalar ve okulun dis ¢evresine uyumu

vardir. Tiim bunlar sosyal bir etkilesimin tirtiniidiir (Korkmaz, 2011).

Altun (2001, s. 7)’a gore oOrgiit saglig, isyerlerinin dogas1 igin farkli bir bakis a¢isidir.
Orgiit saghg kavramu orgiitle ilgili diger kavramlardan soyutlanarak aciklanamaz. Orgiit
saghgr is stresi ile iliskilidir, is stresi de Orgiit ici iletisim ve Orgiitiin etkililigini

belirlemektedir. Orgiit sagligi kavrami, hem bir takim kavramlari etkilemekte hem de orgiit
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kiiltiirii ve ikliminden etkilenmektedir (Miller vd., 1999). Orgiit saghg kavrami, orgiit
iklimi, orgiit kiiltiirii ve orgiit etkililigi kavramlar ile ilintili olup tiim bu kavramlari ve bu
kavramlarin birbirleriyle olan iliskilerini kapsamakta ve biitiinsel bir bakis acist
saglamaktadir. Orgiit kiiltiirii, herhangi bir sosyal yap1 ya da rgiitiin ortak diisiiniis, inanis
ve davranig bic¢imlerini yansitirken; Orgiit iklimi grup {yelerinin orgiitsel yapinin
Ozelliklerine iliskin bireysel algilarim1 ve doyum diizeylerini yansitmaktadir (Cooke &
Rousseau, 1982, akt. Altun, 2001, s. 13). Orgiit etkililigi, orgiit kiiltiirii ve ikliminden
etkilenmektedir. Okul kiiltiirii bir okulun basarili ya da basarisiz olmasi agisindan
belirleyicisidir. Ayrica, saglikli ve acik bir okul iklimi uzun vadeli okulun etkililiginin
uzun vadeli ve kalic1 olabilmesi i¢in dnemli bir sarttir. Miles (1969, s. 380), saglikli bir
okulda etkili iletisimi, ¢alisanlarin sorumluluk almalarini, yaraticiliklarini, orgiite uyum
stireglerini ve problem ¢6zme becerilerini destekleyen amaca yonelik bir orgiit kiiltiiriiniin
yerlesmis olmasi gerektigini belirtmektedir. Her Orgiitiin birbirinden farkli kiiltiire sahip
oldugunu diisiindiigiimiizde, orgiit saghiginin hiyerarsi, biirokrasi, gorev, rol ya da birey
odakli kiiltiirlerde farkli bir yap1 ve anlayis kazanacagi sdylenebilir (Kiling, 2014, s. 106).
Etkililik kriterleri genis olarak ele alindiginda 6gretmen bagliligini veya personel giivenini,
iklim ve saglik degiskenlerini kapsar. iklim ve saglik orgiitlerin icsel islevlerinin
belirleyicileridir ve aralarinda ¢ift yonlii bir iliski vardir, birbirlerini etkilerler (Hoy, Tarter,
Kottkamp, 1991, s. 149). Saglik ve etkililik kavramlarinin alanyazinda zaman zaman
birbiri yerine kullanildig1 goriilmektedir. Hoy, Tarter ve Bliss (1990), orgiit sagligi anketini
kullanarak orgiit etkililigini belirlemeye ¢alismis ve orgiit sagligim etkililik ve etkinligin
bir biitlinii olarak yorumlamislardir. Basaran (1982, s. 48) ise saglig1 etkililigin alt boyutu
olarak ele almistir. Kisacasi, kiiltiir, iklim, etkililik ve saglik kavramlar1 birbirleriyle

yakindan iliskili olup birbirlerini etkilemekte ve belirleyici olmaktadir.

Fairman ve McLean (2003) orgiit sagligimni orgiitiin etkili bir bicimde faaliyette bulunma,

uygun sekilde degisme ve kendi igerisinde biiylime yetenegi olarak tanimlamaktadir. Bu
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durumda 6rgiit ne kadar saglikli olursa, o kadar basarili olmaktadir (Akt. Brosnahan, 2011,

5.12).

Shoaf ve arkadaslarmma gore, Orgiit saglhigr sisteminin Sekil 4’te gorildigi gibi
calismaktadir. Bu ¢alisma igerisinde orgiit deger ve hedefleri, is politika ve uygulamalarini,
siirecler ise isin igerigini yani isin gerektirdigi psikolojik, fiziksel ve cevresel nitelikleri
belirlemektedir. Orgiit kaynaklar1 ¢alisan refahim etkilemekte olup kaynaklarin yeterli
olmasi1 Orgiitlin hedeflerine basarili bir sekilde ulagmasini saglamaktadir. Tiim bu

faktorlerin etkin bir sekilde birlesimi orgiit sagligini olusturmaktadir (Shoaf vd., 2004).

@rgﬁt
Hedefler
- Orgiit
Birevl DeZerler Yazily/Sozli I5/Biireg N
e > »| Uygulamar p| Gereklilile [12257E4

Orgiit Kiiltiiri Orgiit iklimi

Sekil 4. Orgiit saghig sistemi. Shoaf, C., Genaldy, A., Karwowski, W. & Huang, S. H.
(2004). Improving performance and quality of working life: A model for organizational
health assessment in emerging enterprises. Human Factors and Ergonomics in
Manufacturing, 14(1), 81 — 95.

Orgiit saghg kavraminin sadece kar amaci olan kuruluslar igin &nemli oldugunu
diisinmemek gerekir. Insanlarin biiyiik bir ¢ogunlugu giinlilk yasantilarinda farkli
amaclarla (hasta olarak, 6grenci olarak, miisteri olarak, kent sakini olarak) ¢esitli orgiitlerle
iletisime gegmek durumunda oldugundan bir sekilde orgiit sagligindan etkilenmektedirler.
Dolayisiyla, orgiit ile iletisim kuran tim bireyler yani toplum oOrgiit sagligindan

etkilenmektedir (Schuyler, 2004).
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2.2.2. Orgiit Saghg Modelleri

2.2.2.1 Parsons ve Orgiit Saghg

Parsons, Bales & Shils (1953, s. 108)’e gore, tiim sosyal sistemler gibi okullarin da
varliklarin1 devam ettirmek, biliylimek ve gelismek i¢in ¢ézmek zorunda olduklar1 dort
temel problem vardir. Bu problemler sirasiyla su sekildedir: 1) Cevreleriyle uyum iginde
olmalidirlar. 2) Amaglarim1 acikc¢a belirlemeli ve eyleme gegmelidirler. 3) Okul iginde
birliktelik yaratmali ve bunu siirdiirmelidirler. 4) Kendine 6zgii bir degerler sistemi (kiiltiir)
olusturmali ve bunu korumalidirlar. Parsons (1967, s. 55) okullarin bu problemleri ¢6zmek
ve eylemlerini kontrol etmek i¢in teknik, yonetsel ve kurumsal olmak tizere ii¢ ayr diizeye

sahip olduklarin1 belirtmektedir. Bu diizeyler sdyle 6zetlenebilir:

Teknik diizey, 6grenme ve dgretme siireci ile ilgilidir. Ogretmenler, 6grenciler ve

veliler tarafindan 6nemsenen giiglii bir akademik dnemi betimler.

Yonetsel diizey, okulun i¢ ydnetsel isleyisini ve esgiidimii kapsar. Miidiiriin

ogretmenlerle iligkisinin yansimasidir.

Kurumsal diizey ise, okul ve toplum arasindaki iligkiyi anlatir ve okulu ¢evresi ile

biitlinlestirir.

Bu ii¢ orgiitsel diizey arasinda isbirligini kullanarak varliklarini devam ettirebilen
okullar saglikli olarak taniir. Diizeyler arasindaki uyum stirekli olarak etkili 6gretimi ve
gelistirilmis 6grenci 6grenmesini desteklemektedir. (Hoy & Miskel, 1996; Hoy & Tarter,
1997). Miidiirler o6gretmenlerin ihtiyaglarin1i giderme konusunda ilgili ve diisiinceli
davranirlar, 8gretmenlerin goriislerine aciktirlar ve kaynak saglarlar. Ogrenciler, veliler ve
cevre egitimi sahiplenir ve desteklerler (Hoy & Sabo, 1998). Saglikli okullardaki miidiir ve
Ogretmenlerin giliveni yliksektir, birlikte ekip olarak mutlu ¢alisirlar ve okul etkililigi ve
Ogrencilerin akademik gelisimleri hakkinda beklentileri de yiiksektir (Tarter, 1995; Hoy,
Hannum & Sabo, 1997). Ozetle, saglikli orgiit, teknik, ydnetim ve egitim boyutlarmin

uyum iginde oldugu yapidir. Orgiit, kendi ihtiyaglari karsilamakta ve disardaki
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problemleri basarili bir sekilde bas ederken, enerjisini misyonu dogrultusunda

kullanmaktadir (Hoy & Miskel, 2012, s. 190).

2.2.2.2 Miles’in Orgiit Saghg Boyutlari

Miles (1969, s. 376), ilk olarak egitim kurumlarinin saglik diizeylerini 6lgmek, diger bir
deyisle okullarin dogasinin analizi i¢in bir model gelistirmis, bu model daha sonra egitim
kurumlarindan bagka orgiitlerde de basari ile uygulanmistir. Aragtirmacilara gore, Orgiit
sagligr kavraminin okullarda kullanilmasinin iki nedeni vardir. Birincisi, okul, yoneticiler,
ogretmenler ve 6grencilerden olusan sosyal bir sistem olarak kabul edilir. Bu yiizden o6rgiit
sagligl bu iiyeler arasindaki sosyal etkilesimi yansitmaldir. ikinci neden ise, orgiit
saghginin Orgiit isleyisinde belirli fonksiyonlarin yerine getirilmesinde verimlilik elde
etmek adina saglikli okullar i¢in gerekli olmasidir. (Korkmaz, 2007). Miles’in gelistirdigi

bu modele gore orgiit sagliginin boyutlari sunlardir (Hoy ve Feldman, 1987, s. 30):
A) Gorev Ihtiyaclar1 Boyutu

1. Amag¢ Odakhlik (Goal Focused): Amaclar, orgiit liyeleri tarafindan kolayca
anlasilabilir nitelikte, kabul edilebilir ve ulasilabilirdir. Amaclarin sadece kabul
edilebilir ve agik olmasi saglikli bir 6rgiit i¢in yeterli degildir, bu amaglar ayni
zamanda liyeleri harekete gecirmeli ve ellerindeki kaynaklari kullanmaya ya da
yeni kaynaklar yaratmaya sevk edebilmelidir. Amaclar, az ya da ¢ok ¢evrenin

istekleriyle bagdasmalidir (Altun, 2001, s. 28).

Saglikli bir Orgiitte, Orgiitin amaclar Orgiit lyeleri tarafindan ¢ok 1yi
anlasilmali ve Orgiit liyeleri amaclarin gerceklesebilir olduguna inanmalidir.
Orgiit iiyelerinin bireysel amaclari ile drgiit amaglar1 birbirini destekler nitelikte
olmalidir. Orgiitiin tiim kademeleri yenilige ve degisime ayn1 agidan bakmalidir

(Ozdemir, 2000, s. 136).
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2. lletisim Yeterliligi (Communication Adequacy): Saglikli bir orgiitte yanlis
anlasilmalarin 6nlendigi agik bir orgiit ici iletisim sistemi vardir. Dikey ve yatay
yonde etkili isleyen acik bir iletisim olmalidir. Cevreden sisteme ve sistemden
cevreye bilginin akis1 saglanmalidir. Bu sayede c¢alisanlar dogru bilgiye
ulagirlar ve orgiit verimliligini artirirlar. Saglikli orgiitte, serbest ve her yone
acik bir iletisimin olmas1 i¢ gerginliklerin iyi ve ¢abuk hissedilmesi, sistemin
problemleri hakkinda yeterli verilerin toplanmasini ve sistemin zorluklarimin iyi

teshis edilmesini saglar (Altun, 2001, s. 29).

Uygulayici ve karar verici pozisyonda olanlarin etkili mesaj alis-verisi
saglanmalidir. Uygulayicilara, ¢ikabilecek sorunlart ¢ozerken yardim
konusunda kimlere nasil bagvurabilecegi belirtilmeli ve en hizli iletisim araglari

ile ilgili yerlere ulagmalar1 saglanmalidir (Ozdemir, 2000, s. 136).

3. Uygun Giic Esitligi (Optimum Power Equalization): Orgiit icerisinde giic
dagilimi nispeten esittir. Alt kademedekilerin her zaman bir iist kademedekileri
etkileyebilecekleri diisiiniiliir. Boyle bir orgiitte, gli¢ i¢in grup i¢i miicadeleler
mutlaka olacaktir, ancak bu grup ic¢i c¢atigmalar Orgiiti her zaman koti
etkilemeyecek ve hatta katki saglayacaktir. Saglikli bir orgiitte yetkinin tek elde
toplanmas1 yerine taraflarin katilimi saglanmalidir. Calisanlara yetki verilmesi

orgiitsel etkililigi dnemli oranda etkileyecektir (Ozdemir, 2000, s. 137).
B) Yasamu Siirdiirme Ihtiyaclar1 Boyutu

4. Kaynaklarin Kullannmi (Resource Utilization): Bu boyut, 0Ozellikle
personelin etkili kullanilmasiyla ilgilidir. Orgiit igerisinde gdrev dagilimi en
etkin sekilde yapilir. Istek ve gereksinimler arasinda uyum vardir. Saghkli bir
sistemde insanlar ne ¢ok serbesttir ne de kendilerini asir1 derecede baski altinda
hissederler. Insanlar ¢ok ¢alisabilirler ama kendilerini baskalaria yada orgiite

kars1 bir yaris i¢inde hissetmezler. Bir yandan g¢alisarak oOrgiite katki yapma
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stirecinde iken birey olarak da igten 6grenme, biiyiime ve gelisme duygularini

da tatmin ederler.

Saglikli bir orgiit icin tiim kaynaklarin tek bir kiside toplanmamasi gerekir.
(Calisanlara orgiit icerisinde yiikselme imkani saglanmali ve dogru gorev
dagilimi yapilmalidir. Sunulan hizmet ortami ve teknoloji ne kadar iyi olursa
olsun calisanlar mutsuzsa basarty1 yakalamak miimkiin degildir (Ozdemir,

2000, s. 137).

5. Orgiitsel Baghlik (Cohesiveness): Saghkli bir o&rgiitte, cahisanlarin
memnuniyeti yiiksektir, orgiitiin bir liyesi olmak ve iiyeligi devam ettirmek
caziptir, orglitten olumlu etkilenirler ve orgiitle isbirligi yaparak katki saglarlar.
Calisanlar 6rgiitii severler ve orada kalmak isterler. Orgiitten etkilenirler ve tiim

giiclerini orgiitlin birlikteligi i¢in kullanirlar (Miles, 1969, s. 19-20).

6. Moral (Morale): Alanyazinda “doyum” ve “iyi hissetme duygusu” olarak
gecmekte olan moral, orgiit diizeyinde bireylerin duygularini, kendilerini iyi
hissetme duygular etrafinda merkezilesmesidir (Altun, 2001, s. 31). Saglikli
orgiite insanlar, iyi hissetme duygusuna sahiptir ve moralleri yiiksektir. Orgiitte
genel olarak ¢alisan refahi ve ekip memnuniyeti vardir (Polat¢1, Ardi¢ & Kaya,

2008).
C) Biiyiime ve Gelisme

7. Yenilik¢ilik (Innovativeness): Saglikli orgiitler yeni siirecleri baslatmaya ve
uygulamaya odaklanir, yeni hedeflere yonelirler, yeni tarz iiriinler iiretirler,
kendi kendilerini degistirirler. Bunlar1 gerceklestirebilen bir orgiit rutinlesme
tehlikesinden uzaktir ve standartlardan daha ¢ok biiyiir, gelisir ve degisir
(Altun, 2001, s. 31). Saglikli bir orgiitte yenilesme, gelisme ve ilerleme tiim

calisanlarca orgiitiin bir degeri olarak kabul edilmelidir (Ozdemir, 2000, s. 137).
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8. Ozerklik (Autonomy): Orgiit cevreye karsi kendini savunur. Dis etkenlere
kars1 bagimsiz 6zellikleri mevcuttur. Saglikli bir 6rgiit cevreden bagimsiz olma
egilimi i¢indedir. Saglikl1 bir orgiitiin i¢ ve dis ¢evreden gelen uyaricilara cevap

vermesi gerekmektedir (Ozdemir, 2000, s. 138).

9. Uyum (Adaptation): Orgiitiin kendi igerisinde, biiyiime ve gelisme i¢in gerekli
degisiklikleri yapabilme yetenegi vardir. Cevreden gelen isteklerle Orgiitiin
kaynaklar1 birbiriyle uyusmadiginda, hem ¢evrenin hem de orgiitiin farkl
acilardan problem ¢6zme ve yeniden yapilanma yaklagimi gelisir. Onemli olan,
sistemin kendi icindeki diizeltici degisimi cevresinden daha hizli yapma
yetenegine sahip olabilmesidir. Saglikli bir 6rgiitiin zaman igerisinde ¢evresinde
yasanan  degisiklikleri  fark  edebilmeli ve  gerekli  degisimleri

gerceklestirebilmelidir (Ozdemir, 2000, s. 138).

10. Sorun Coézme Yeterliligi (Problem Solving Adequacy): Saglikli orgiitler,
sorunlart minimum enerji ile ¢ézebilme yetenegine sahiptir. Saghkl orgiitlerde
sorun ¢ozme mekanizmast siirekli desteklenir ve giiclendirilir. Saglikli bir
orgiitte problemlerin zamaninda fark edilmesi ve ¢éziimlenmesi gerekmektedir.
Aligkanliklar ve alisilagelmis uygulamalar terk edilmeli, yapilan her eylem

sorgulanmali ve farkli yaklagimlar diisiiniilmelidir (Ozdemir, 2000, s. 138).

Miles, bir orgiitiin bu on boyuttan birisini tam olarak yerine getirmemesi durumunda bu
aksakligin diger boyutlar1 da etkileyecegini ve tiim sistemi ilgilendiren bir problem ortaya

¢ikacagini savunmustur.

Miles, orgiit sagligi modelini aslinda sadece egitim orgiitleri igin gelistirmistir, fakat
uygulamada diisiiniildiigi kadar basarili olamamistir. Aragtirmacilar tarafindan bu on
boyutu 6lgmek i¢in ara¢ gelistirilmeye calisilmis ancak sadece alt1 boyut dlgiilebilmistir.
Bu basarisiz girisimlerden sonra Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991) ve Hoy ve Miskel (1991)
Orgiit saghg iizerine calismig ve Orgiit sagligini, orgiitlin kendisini basarili bir sekilde
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gevresine uydurma, tiim iyeleri arasinda birlikteligi olusturabilme ve hedeflerine

erisebilme yetenegi olarak ifade etmislerdir.

Bir okulun orgiit sagligi okuldaki 6gretmenlerin, 6grencilerin ve yoneticilerin arasindaki
karsiliklh kisisel iligkileri ifade eden 6dnemli bir yapidir. Hoy, Tarter ve Kottkamp’s (1991,
s. 28)’e gore bir okulun orgiit sagligl okuldaki 6gretmenlerin, 6grencilerin ve yoneticilerin
karsilikli kisisel iligkilerini betimleyen yararli bir yapidir. Okullarin bdyle bir yapiy1
koruyabilmesi i¢in ¢evrelerindeki toplumun destegine ihtiya¢ duyarlar, ayn1 zamanda da
cevreyle basarili bir sekilde uyum saglarlar ve degerlerini ¢alisan personelin tamamina

asilarlar (Korkmaz, 2007).
2.2.2.3 Hoy’un Gelistirdigi Orgiit Saghig1 Boyutlart

Ilke olarak, saglikli okul bu ii¢ diizeyi uyum iginde birlestirmis, gereksinimlerini
zorlanmadan karsilayabilen, ¢evresinden gelen zararli etkileri bertaraf edebilen ve tim
enerjisini kendi amag¢ ve gorevleri i¢in harcayan okuldur (Hoy ve Feldman,1987, s. 30).
Parsons tarafindan ortaya siiriilen yap1, okullarin 6rgiit sagligini bir kavram haline getirmek
ve tespit etmek i¢in Hoy ve arkadaslarina biitiinlestirici bir ¢ergceve olusturmustur Hoy &
Miskel, 1996, s. 151). Bu yapiy1 temel alarak Hoy ve Feldman (1987, s. 32) orgiit sagligini

yedi boyuta indirgeyerek incelemislerdir.

1) Orgiitsel Biitiinliik (Organizational integrity): Okulun g¢evresi ve i¢ isleyisini

olusturan programlari arasinda bir uyumlu bir biitiinliik saglama yetenegidir.

2) Okul Yoneticisinin Etkisi (Principal influence): Okul yoneticileri bagh
bulunduklar1 dstlerinin kararlarini1 etkileyebilme becerisine sahiptir. Karar
mercilerini ikna edebilme, itibar sahibi olma ve hiyerarsik kisitlamalara takilmama

gibi unsurlar orgiit yoneticileri i¢in 6nemlidir.
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3) Saygi1 (Consideration): Okul yoneticilerinin c¢alisanlarla kurdugu arkadasca,
destekleyici, acik ve diiriist iletisim orgiit icinde karsilikli saygi ilkesini dogurur.

Saygiya dayali1 davraniglar ¢alisanlarin performanslarini ve verimliligini arttirir.

4) Inisiyatif Yapis1 (Initiation structure): Orgiit yoneticisinin gorev ve
sorumluluklarin1  gosteren davramslart igerir. Orgiit yoneticisi calisanlardan

beklentilerini, performans standartlarini ve politikalar1 agikca belirtir.

5) Kaynak Destegi (Resource support): Okulda ve simiflarda yeterli arag-gerecin

olmasini ve talep edildiginde ek kaynak elde edilmesini kapsar.

6) Moral (Morale): Okulun tiim tyeleri arasindaki arkadashik, seffaflik ve yapilan
islerden duyulan heyecan, tatmin ve karsilikli giiven duygularimi tasvir eder.
Calisanlar birbirlerine karsi hosgoriilii ve yardimsever davranirlar, yaptiklart is

onlart memnun eder ve ¢alistiklar1 6rgiitiin bir parcast olmaktan gurur duyarlar.

7) Akademik Onem: Okullarin akademik olarak miikemmeliyeti aramasr ile ilgilidir.
Ogretmenler ve Ogrenciler igin yiiksek fakat erisilebilir hedefler belirlenir ve

caligma stiregleri disiplin ve diizen i¢inde yuriitiliir.

Bu yedi 6zellik, sosyal sistemin temel ihtiyaglarini karsilamakta olup okul i¢inde kontrol
ve sorumlulugun ii¢ boyutunu temsil etmektedir. Bu boyutlar, Parsons’in one siirdiigii
kurumsal, yonetimsel ve teknik boyutlardir. Hoy ve Feldman’in 6rgiit sagligt modelinin

yedi 6zelligi ii¢ boyut altinda su sekilde gruplanir:
Kurumsal diizey: Orgiitsel biitiinliik;

Yonetimsel diizey: Miidiiriin etkisi, saygi-nezaket, inisiyatif (tesvik edici) yapi,

kaynak destegi;

Teknik diizey: Moral ve akademik vurgu.
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2.2.2.4. Diinya Saghk Orgiitii’niin Gelistirdigi Orgiit Saghg Boyutlart

Diinya Saglik Orgiiti (WHO) orgiit sagligi boyutlarini daha genel smiflandirmis ve 4

boyutta incelemistir. Bu boyutlar (Cooper & Williams, 1994, s. 8):

1) Cevresel Saglik: Calisma ortaminin fiziki 6zellikleri, giiriiltli, 1s1, 151k, tehlikeli

maddeler ve makineler gibi ¢alisma alani faktorlerini igerir.

2) Fiziksel Saglik: Calisanlarin bedensel sagligini, hastalik, yaralanma, ilagla tedavi

gibi uygulamalar1 kapsar.

3) Psikolojik Saglik: Calisanlarin ruh ve akil sagligini, kendilerine duyduklar giiven,

stres, depresyon, kaygi durumlari ve davranis bigimlerini ifade eder.

4) Sosyal Saglik: Isyerinde galisanlar arasinda kurulmus arkadashklar iliskileri, sosyal

destek, isyerindeki ve is disindaki iligkileri igerir.

Diinya Saglik Orgiitii'ne gére bu faktdrler birbirinden net olarak ayrilamaz ve bu dort
boyut birbiri ile yakindan iligkilidir. Bu acidan degerlendirildiginde ¢alisanlarin sadece
bedensel ve ruhsal sagliklar1 degerlendirilmekte, yonetsel ve Orgiitsel sonuglarina

deginilmemektedir (Altun, 2001, s. 44).

Cooper & Williams (1994) Diinya Saglik Orgiitii’niin orgiit saghg icin belirledigi

boyutlarini “Orgiit Saghig1 Semas1” olusturarak aciklamaya ¢alismistir.

Sosyal

Psikolojik Psikolojik

Fiziksel Fiziksel Fiziksel

Cevresel Cevresel Cevresel Cevresel

Sekil 5. Orgiit saghg semasi. Kaynak: Cooper, C. L. & Williams, S. (1994). Creating
healthy work organizations, 1th Ed. San Francisco: John Wiley & Sons Ltd.
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Orgiit Saglhig1 Semas: incelendiginde, ¢evresel ve fiziksel saglik faktdrlerinin Maslow un
bireyin temel fizyolojik ve giivenlik ihtiyag¢larina karsilik gelmekte oldugu goriilmektedir.
Bu agidan bakildiginda saglikli 6rgiit yapisina sahip olabilmek igin Oncelikle ¢evresel
saglik kapsamindaki faktorlerin diizenlenmesi, daha sonra fiziksel, psikolojik ve sosyal

faktorlere iliskin gereksinimlerin karsilanmasi gerekmektedir (Ardig & Polatgi, 2007).

Bruhn (2001, s. 147), Diinya Saghk Orgiitii’'niin tanimindan yola ¢ikarak insan saglig

metaforu lizerinden orgiit saglhigini su sekilde agiklamaktir:

» Viicut; yapi, orgiitsel sema, giic kullanim, iletisim siire¢leri, gorevin dagitilmast,

yerine getirilmesi ve ddiillendirmeye denk gelir.

» Akil; oOrgiitiin nasil isledigi, inanglar, amaglar, politika ve isleyislerin nasil
uygulandigi, degisimin ne sekilde yonetildigi, ¢alisanlara nasil davranildigi ve

oOrglitiin nasil 6grendigi ile ilgilenir.

» Ruh; orgiitiin 6ziinii ya da kalbini ifade eder. Ruh, sadece moralin yiiksek olmasi ya
da birlik duygusu degildir. Ruh, orgiitii harekete gecirebilen, canli ve dinamik

tutan unsurdur.

2.2.2.5. Orgiit Saghgimn Cesitli Arastirmacilara Gére Boyutlart

Orgiit saglig1 giiniimiize kadar ¢esitli arastirmacilar tarafindan calisilmis ve farkli boyutlar
ile agiklanmaya calisilmistir. Bu arastirmacilar ve ortaya stirdiikleri orgiit sagligi boyutlari

Tablo 5°te 6zetlenmektedir
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Tablo 5

Orgiit Saghgimn Cegitli Arastirmacilara Gore Boyutlar

Kimpston ve Sonnebend (1975): Karar Verme, Insanlararasi iliskiler, Okul Toplum Iliskisi,
Yenilesme, Ozerklik, Basetme Davranislart

Hardage (1978): Ogretmen — Miidiir Iligkisi, Ogretmen — Ogretmen Iletisimi, Ast — Ust Otoritesi

Miller (1983): Verimlilik, Liderlik, Orgiitsel Yapu, Iletisim, Catismanin Y &netimi, Insan
Kaynaklarmin Yo6netimi, Yaraticilik, Katilhim.

Hubert (1984): Moral, Uyum, Optimum Erk Esitligi, Kaynaklarm Kullanilmasi, Yanagiklik
(cohesiveness), Liderlik, Planlama

Neugebauer (1990): Planlama ve Degerlendirme, Motivasyon ve Kontrol, Grup Islevi, Personel
Islevi, Karar verme ve Problem C6zme, Finansal Yonetim, Cevresel Etkilesim

Warren G. Bennis (1991): Uyum, Kisilik Sorunu, Gergegi Sinama

Wilson & Wagner (1997): Orgiit kiiltiiriinden 5 element ve 6rgiit ikliminden 5 element &rgiitiin
gelisim siirecini icermelidir.

Mchugh ve arkadaslar1 (2003): Finansal gostergeler, Isgoren stresi, Isgdren tatmini ve baglilig,
Yonetimsel kararin kalitesi, Yapisal diizenlemelerin uygunlugu.

Zwetsloot & Pot (2004): Sosyal sorumluluk, saglikli isciler, saglikli ¢evre (fabrika) ve metafor
olarak saglikli isletmenin finansal basarisi.

Poulin (2004): Orgiit kaynaklari, Finansal kaynaklar ve Fiziksel kaynaklar.

Kaynak: Altun, S. (2001, s. 60). Orgiit saghgi. Ankara: Nobel.

Altun (2001), Tirkiye’de orgiit sagligr caligmalarini okullar iizerinde yogunlastirmig ve
orgiit saghigina iliskin bes boyut belirlemistir. Bu boyutlar, orgiitsel liderlik, orgiitsel

biitiinliik, ¢evresel etkilesim, orgiitsel kimlik, orgiitsel iirtindiir.

Lyden & Klingele (2000), saglikl1 bir orgiitte isine baglh ve sadik calisanlar, yiliksek moral,
acik iletisim kanallar1, yliksek verimlilik ve olumlu iliskiler buldugunu ifade eder. Saglikli
orgiitte calisanlar isten kagmazlar ve bu igyerinde calismak onlar i¢in gurur vericidir.
Bunun sonucu olarak da, saglikli 6rgiitiin ¢alisanlar1 daha verimli ve iiretkendir. Lyden &
Klingele (2000), orgiit sagligin1 11 boyutta incelemistir. Bu boyutlar; iletisim, katilim ve
ilgi, baglilik ve sadakat, moral, kurumsal itibar, etik, performans takdiri, hedef belirleme,

liderlik, gelisme, kaynak kullanimudir.
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2.2.3 Saghkl ve Saghksiz Orgiitlerin Farklar

Saglikli ve sagliksiz orgiitlerin farklarini bilmek orgiit saglhigin1 gelistirici, iyilestirici plan
ve stratejilerin  belirlenmesi agisindan  6nemlidir. Orgiitiin tiimiiniin ya da baz
fonksiyonlarinin sagliksiz isleyisi degisim ve yenilesme gibi bir miidahale gerektigini
gostermektedir. Saglikli orgiitiin  6zellikleri fark edilmeli, bu o6zellikler g6z Oniinde
bulundurularak o6rgiit incelenmeli, elde edilen sonucglar dogru bir sekilde yorumlanmali ve

sagliksiz isleyise sebep olan problemler ¢oziime kavusturulmalidir. Tablo 6’da saglikli ve

sagliksiz orgiitlerin farklar1 goriilmektedir.

Tablo 6
Saghikl ve Sagliksiz Orgiitlerin Farklar:

Saglikli orgiit

Sagliksiz orgiit

Uzun vadede etkinligi yiiksektir.

Uzun vadede etkinligi diisiiktiir.

Yenilesmeye ve gelismeye acgiktir.

Yenilesmeye ve gelismeye agik degildir.

Caliganlar karar verme siirecine dahil edilir.

Calisanlar sadece st yoOnetimin aldigi kararlart
uygularlar.

Cevreye ve calisanlara kargi sorumludurlar.

Cevreye ve calisanlara kargi sorumlu degildir.

Proaktiftir, 6nleyici tedbirler alinir.

Reaktiftir, diizeltici uygulamalar yapilir.

Is tatmini, isyeri huzuru, orgiitsel
motivasyon ve performans yiiksektir.

baghlk,

Is tatmini, isyeri huzuru, Orgiitsel baglilik,

motivasyon ve performans diistiktiir.

Caliganlara 6nem verilir.

Caliganlara 6nem verilmez.

Kisilerarasi ve {ist yonetimle iletigim gii¢liidiir.

Kisilerarasi ve list yonetimle iletisim zayiftir.

Isci giivenligi vardir, is kazalarina pek rastlanmaz.

Isci giivenligi yoktur, is kazalarina ¢ok rastlanir.

Orgiit olumsuz i¢ ve dis ¢evre sartlarindan zarar
gormez.

Orgiit olumsuz i¢ ve dis gevre sartlarindan zarar
gorur.

Takim ruhu geligmistir, calisanlar “biz” duygusuyla
hareket ederler.

Takim ruhu geligmemistir,
cikarlarina gore hareket ederler.

calisanlar bireysel

Caliganlar orgiitte kendilerini giivende hissederler.

Calisanlar orgiitte kendilerini giivende hissetmezler.

Bilgi akis1 saglam ve zamanindadir.

Saglam ve zamaninda bir bilgi akis1 yoktur.

Stratejiler uygulamaya basari ile gegirilir.

Stratejileri uygulamaya gegirecek giigleri yoktur.

Agik, giiven odakli ve tesvik edici bir orgiit kiiltiirii
mevcuttur.

Kapali, cezalandirict ve adil olmayan bir Orgiit
kiiltiirii mevcuttur.

Orgiit verimli ve etkindir.

Orgiit verimli ve etkin degildir.

Kaynak: Miles, 1969, s. 378; Lyden & Klingele, 2000, s. 3; Acquirre, vd., 2005, s. 2; Polat¢1, vd., 2008.
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Tabloda verilen saglikli ve sagliksiz orgiitlerin farklari incelendiginde, saglikli orgiitlerin

daha verimli ve basarili oldugu ve calisan insanlarin da daha mutlu ve dolayisiyla daha

etkin olduklar1 goriilmektedir. Saghkli Orgiitlerde calisanlar, oOrgiitin amaglar ile

biitlinlesmis davranmakta ve Orgiit bagliliklar1 yiliksek olmaktadir. Saglikli orgiitlerde

iggdren yabancilasmasina neden olabilecek faktorler yok edilmistir (Tutar, 2008).

Cicchelli (1975), saglikli orgiitlerde ama¢ ve sorumluluklarin agik¢a belirlenmis ve

sistematik problem ¢o6zme ve degerlendirme yapilmakta oldugunu belirtmistir. Ayrica,

saglikli orgiitlerin yapici ve degisime agik bir orgiit ruhuna sahip oldugunu ve biiyiime ve

gelisme i¢in gereken enerji ve geri-besleme sisteminin uygulandigini ifade etmistir.

Balci, (2002, s. 103) ise, saglikl1 bir orgiitiin 6zelliklerini su sekilde siralamaktadir:

>

>

Biiyiik oranda paylasilmis amacglar vardir, bireysel ve Orgiitsel amaglar

biitiinlesmistir.

Calisanlar orgiitiin sorunlarim1 acikca ifade edebilir ve bu sorunlarin ¢oziilecegine

dair bir beklentileri vardir.

Informallik ve faydaci problem ¢6zme dnemlidir.

Sorumluluk ekip tarafindan paylasilir.

Calisanlarin goriisleri saygtyla karsilanir ve kullanilmaya deger goriiliir.
Gereksinimler ve duygular, kisiler aras1 bir siire¢ olarak goriiliir.

Isbirligi 6rgiitiin her kademesinde mevcuttur, yardim rahatca istenir ve kullanilir.

Kriz durumunda yoneticiler ekip olusturur ve kriz atlatilincaya kadar isbirligi i¢inde

calisilir.

Catismalar acikca diizenlenir ve gelistirici olarak ¢6ziime kavusturulur.

Cooper & Cartwright (1994, akt. Ordu, 2011, s. 35), saglikl1 6rgiitii mali yonden basarili ve

saglikli bir isgiicline sahip Orgiit olarak tanimlamistir. Ayni1 sekilde yiliksek verimlilik,
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yiiksek is tatmini, haksizlik iddialar1 ve sikayetlerin azlig1, diisiikk oranda ise gelmeme ve
isi birakmama saglikli bir is ortamini betimlemektedir (Tetrick, Quick & Quick, 2005, s.
209).

Jaffe (1995, akt. Shoaf vd., 2004), orgiit saglhigim orgiitsel etkililik kavramiyla iliskili
olarak agiklamaktadir. Saglikli orgiitii yasamini devam ettirebilme ag¢isindan, uyumlu,
tutarli ve gelisebilen, calisanlar agisindan, gelisim ihtiyaglarinin biiylik oranda karsilayan
ve saglikli bir is ortami sunabilen, miisteriler agisindan, kaliteli {iriin ve hizmet sunabilen,
toplum agisindan, hem ¢evre i¢in hem de kendi hayatini siirdiirebilme durumu igin ilgi

uyandiran Orgiit olarak ifade etmektedir.

Owens (1992, akt. Ozdemir, 2000, s. 139), etkili ve saghkli bir 6rgiitiin 6zellikleri olarak

sunlar1 siralamistir:
> Upyeler amaglar etrafinda toplanmis olmalidir.
> lyi bir iletisim sistemi olmalidir.
> Orgiitte gii¢, rasyonel olarak dagitilmalidir.
> Orgiitiin kaynaklar etkili olarak kullanilmalidur.
> Orgiit iiyelerinin moraline énem verilmelidir.
> Orgiitte yenilik ve yenilesme olumlu bir deger olarak yer almalidr.
> Orgiitiin ¢esitli birimleri belli oranda bagimsiz olmalidir.
> Orgiitiin problem ¢dzme kapasitesi gelistirilmelidir.

Orgiitlerinin sagliklarinin nasil oldugu ya da saglikli olup olmadig siire¢ iginde devamli
gozlemlenmeli ve takip edilmelidir. Saglikli ve sagliksiz orgiitlerin 6zelliklerini ve
farklarin1 bilmek, orgiit yoneticilerine durum tespiti i¢in yardime1 olur. Orgiit sagliginin

kotiiye gitmesinin birgok farkli belirtisi vardir. Bu belirtileri fark edebilmek ve onlem
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almak Orgiit i¢in son derece Onemlidir. Bu belirtiler su sekilde siralanabilir (Cetin &

Karatag, 2000):
» Elde edilen kar oraninin diismesi ve verimliligin azalmasi
> lletisimin acik olmasini engelleyen durumlarin ortaya ¢ikmasi
» Tim karar alma siirecinin sadece list yonetimde gerceklesmesi
» Calisanlar arasinda giiven, moral, motivasyon ve orgiite baglilik eksikligi
> Orgiitiin sayginliginin ¢alisanlar tarafindan énemsenmemesi
» Etik olmayan davranislarin belirmesi

» Amag belirlemede, kontrolde ve gelisme/6grenme programlarinda zayiflik

2.2.4 Orgiit Saghgim Arttirmak i¢in Yapilmasi Gerekenler

Aguire vd., (2005, akt. Ardic & Polatgi, 2007), orgiitlerin cogunda da insan
organizmasinda oldugu gibi sagliksiz yapinin kalitimsal oldugunu ifade etmistir. Ancak, bu
goriisiin aksine bir¢ok arastirma Orgiitlerin sagligini arttirabilece§ine ve iyilestirecegine
dair sonuglar vermistir. Sagliksiz yapmin degistirilmesi ve saglikli  yapinin
olusturulabilmesi i¢in her orgiitiin kendi i¢inde yapabilecegi birtakim diizenlemeler ve
degisimler mutlaka vardir. Orgiit saghigini arttiran faktorler olarak yetkilerin devredilmesi,
becerilerin gelistirilmesi, sistem ve izlek gelistirmede ¢alisan katilimi, ¢alisanlarin hizmet
ici egitimi ve gelisimi sayilabilir. Ayrica, takim caligmasina agirlik vermek, isci saghigi ve
giivenligi i¢in Onleyici tedbirler almak oOrgiit sagligini olumlu etkilemektedir (Vasie &

Lucas, 2001).

Miles (1969, s. 389), orgiit saghgim arttirmak icin asagida belirtilen bes yaklasimin

oldukga 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.
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1) Bireysel gelisimi desteklemek: Orgiit yoneticileri tarafindan ¢alisanlarin basarisi
takdir edilerek ve onlarin Orgiite olan baghiliklar1 arttirilarak calisanlarin bireysel

gelisimleri tesvik edilebilir.

2) lletisime 6nem vermek: Ast-iist iletisimini ve astlarin ve iistlerin kendi aralarinda
olan iletisimlerini ve son olarak da oOrgiitiin dis ¢evre ile olan iletisimini giiclii
kilmak, dogru ve kolay iletisimi saglamak oOrgiit sagligina olumlu katki

saglayacaktir.

3) Bilgi akisim gii¢lendirmek: Orgiitlerde yatay ve dikey olarak gergeklesen bilgi
akisinin - Orgilitiin - saghgini arttirabilmek icin o6zellikle dikey bilgi akisinin

giiclenmesi ve geri doniit vermenin saglanmasi 6nem arz etmektedir.

4) Degisime acik bir orgiit kiiltiirii olusturmak: Saglikli bir orgiit yapisinin
olusturulabilmesi ve devam ettirilebilmesi i¢in degisime acik bir Srgiit kiiltiiriiniin
yerlestirilmesi gerekmektedir. Teknolojik gelismelere ve degisen hizmet anlayisina
uygun bir Orgiit yapisi olusturan ve ¢alisanlarin1 6nemseyen bir iklime sahip orgiit,
calisanlarin orgiite aidiyet duygularmin artmasini ve daha verimli ¢aligmalarini
saglayacak, dolayisiyla maliyetleri azaltacaktir. Bu da orgiit sagligini arttirmak igin
Oonemli bir girigimdir.

5) Uzman destegi: Hem calisanlar ve hem de orgiitsel yap1 agisindan gerektiginde
iceriden veya disaridan alaninda uzman kisilerce danisman olarak destek hizmet
alinabilir. Uzman destegiyle sorunlar ortaya ¢ikmadan fark edilebilir ve tedbirler
almabilir. Uzmanlarin bilgisinden yararlanma, orgiit sagligini olumlu etkileyecegi
gibi farkli 6zelliklere sahip kiiltiirlerin olumlu uygulamalarin1 6rgiite adapte etme

olanagi da saglayabilir.

Gil (2007, s.324-325)’e gore orgiit saghigiin arttirilmasi i¢in gergeklestirilmesi gereken
orgiitsel uygulamalar, Oncelikle agik hedefler belirlemek, oOrgiitteki tiim basarilar

kutlamak, orgiit iiyeleri arasinda paylasilan degerler olusturmak, ¢alisanlar i¢in gerekli olan
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tim arag, gere¢ ve donanimi temin etmek, Orgiitsel iletisimi gelistirmek ve adil bir

odullendirme sistemi kurmaktir.

Ozet olarak, orgiitin saghgm olusturmak ve gelistirmek orgiit etkililigi, is doyumu,
orgiitsel baglilik, orgiitsel motivasyon ve performans gibi pek ¢ok orgiitsel faktorii olumlu
yonde etkilemekte ve dolayisiyla orgiitiin giderlerini azaltmaktadir. Buna paralel olarak
giderler ve maliyet diiserken, etkililik ve verimlilik artacaktir. Bu agidan
degerlendirildiginde saglikli orgiitlerin sagliksiz orgiitlere gore rekabet iistiinliigii oldugu

goriilmektedir.

2.2.5 Okullarda Orgiit Saghg

Son yillarda okullarin amag¢ ve hedeflerine daha iyi ulasabilmesi, diger bir deyisle
etkililigini arttirabilmesi adina okuldaki tiim calisanlarin ve Ggrencilerin ortak tutum
sergilemesi, karar verme siireclerine dahil olmasi, herkesin kendini Ozgiirce ifade
edebilmesi, alman kararlar1 ve wuygulamalar1 igsellestirmesi ve degisime ayak
uydurabilmesi 6énemli hale gelmistir. Orgiit saglig1 da bu noktada 6énem kazanmustir. Tiim
okul paydaslarinin davranislarini olumlu ya da olumsuz yonden etkileyen ve sekillendiren
orgiit sagligi okulun basarisinda ve etkililiginde biiyiikk rol oynamaktadir. Okulun
blinyesindeki her bir fert oOrglitsel sagligim ¢ok Onemli ayrilmaz bir pargasini

olusturmaktadir (Recepoglu, 2011, s. 115).

Orgiit saghg okulun psiko-sosyal durumunu gosterir (Altun, 2001, s. 22). Miles (1969, s.
385)’a gore orgiit saglig1 degisime girismeden Once belirlenirse orglitiin hangi boyutunun
gelismeye veya degismeye ihtiya¢c duydugu saptanabilir. Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991,
s. 128), orgiit saglig1 ve orgiit iklimi anketlerinin okulun genel durumunu betimledigini
ifade etmektedir. Orgiit saghgmm belirlenmesi orgiitte degisme cabalarmi basarili
kilacaktir. Orgiitiin uzun vadeli etkililigi i¢in saglikli olmasi igin gerekli bir kosuldur (Hoy,

Tarter ve Kottkamp, 1991, s. 128). Orgiitlerin saghgm tespit etmenin amaci sadece
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durumu belirlemek degil, elde edilen sonuglar dogrultusunda da iyilestirme ve giliglendirme
planlar1 yapmaktir. Orgiitiin saghig1 degisim ve yenilesme icin bir gostergedir. Onemli olan,
orgiitiin sagliksiz olmasma sebep olan durumlari belirlemektir. Orgiit sagliginin tespiti
sonucu Orglitiin giiclii ve zayif yanlar ile kars1 karsiya oldugu firsat ve tehditler belirlenmis
olur. Bu sayede gii¢lii yonler daha ¢ok vurgulanmaya, zayif yonlerin ise gelistirilmesi ve
giiclendirilmesi igin calisilir (Cicchelli, 1975). Orgiit saghig1 dlciimleri araciligiyla okul
midiirleri okullar1 hakkinda genel bilgiler edinebilir ve ydnetsel faaliyetlerini
zenginlestirebilirler. Zira, okullar kisisel, sosyal ve akademik 6grenme i¢in saglikli ve agik
bir okul iklimi yaratmakla sorumlu ve yiikiimliidiirler. Saglikli bireyler ancak saglikli
ortamlarda yetigir. Okullar bireylerin yetistirildigi ve hayata hazirlandigi en Onemli
ortamlardandir ve dolayisiyla okullar saglikli olduklarinda, saglikli bir iklime sahip

olduklarinda saglikli iirlinler verirler (Altun, 2001, s. 23).

Baltas & Baltas (1998, akt. Recepoglu, 2011, s. 115), okulun orgiitsel verimliligini
etkileyen en onemli faktor olan Orgiit sagligini ¢alisan bireylerin sagliklarinin belirledigini
belirtmistir. Kurumda calisan birey mutluysa bu birey etkindir ve kurumun etkililigine,
verimliligine ve dolayisiyla orgiit sagligina olumlu yonde katkida bulunur (Strandmark &
Hallerberg, 2007, akt. Recepoglu, 2011, s. 116). Orgiitlerde 6rgiit saghginin diizeyini
belirlemek, var olan durumu tespit etmek kadar bu tespitine uygun iyilestirme ve
yenilesme i¢in adimlar1 da belirler. Okulun saglikli ya da sagliksiz olmasi degisim ve

yenilesme i¢in bir gostergedir (Altun, 2001, s. 22).

2.2.5.1 Saghkl ve Saglhksiz Okul

Gilintimiiz diinyasinda yasanan tiim gelisme ve degismeler egitim kurumlarin1 da derinden
etkilemektedir. Okullar da, egitim programlarinda revizyon, ydnetici yetistirme
uygulamalari, calisanlarin performanslarini dlgmeye yonelik ¢aligmalar gibi alanlarda

degisim siireci yagsamak durumundadir. Okullarin bu hareketli donemde dahi 6grencilerin,
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velilerin ve toplumun farkli taleplerini karsilamalar1 gerekmektedir. Degisen durumlara ve
kosullara uyum saglamak okullarin sagligini etkilemektedir. Okullar saglikli olabilmek
adina, Ogretmenleri, Ogrencileri, yoOneticileri ve diger ¢alisanlar1 olmak iizere tiim
iiyelerinin okulun i¢inden ve disindan gelen talepleri degerlendirme hususunda ve degisimi
yakalayabilme noktasinda iyi bir atmosfer olusturmalidir (Korkmaz, 2005). Etkili bir okul

atmosferini olusturmada okulun 6rgiit sagligi 6nemli ve giiglii bir kavramdir.

Podgurski (1990, s. 7) saglikli okulu su sekilde tanimlamaktadir:

Saglikli okul, baski gruplarinin rahatsiz edici etkilerini sinirlandiran, hem goreve hem iligkiye
yonelik bir liderin oldugu, 6grenciler igin ulasilabilir amaglarin koyuldugu, yeterli kaynak
desteginin saglandig1 ve basartya yonelik olan ve gorevlerini, okullarini, meslektaslarini olumlu

yonde tanimlayan dgretmenlerin bulundugu okuldur.

Saglikli bir okul, enerjisini amag ve gorevlerine yonelten, 6grenci, 6gretmen ve yoneticileri
arasinda uyumlu iligkileri olan yiiksek diizeyde basarili gdsteren okuldur (Hoy, Tarter &
Bliss, 1990). Bir okuldaki orgiitsel canliligin ne denli saglikli oldugu, o okuldaki bireylerin
ve yoneticilerin birbirlerine duyduklar1 giiveni o denli etkiler (Hoy & Feldman, 1987).
Orgiit saglhig, orgiitiin hedeflerine erisebilme basarisiyla ilintilidir. Orgiitiin tiim islevleri
birbirini etkiler ve herhangi bir iglevde yasanan bir problem tiim sistemde sikintilara yol
acar. Okulun saglikli olmasi i¢in, igsel faaliyetlerini basarili bir sekilde gerceklestirmesi
kadar cevresiyle uyum i¢inde devam ettirebilmesi de oOnemlidir. Saglikli okullar,
cevrelerinden gelen belirsizlik ve karigiklik durumlarina kendilerini uydurma konusunda
basarihidirlar (Licata & Harper, 2001). Balct (2002, s. 103) ise saglikli orgiitlerin daha
katilimci, tabandan destek goren, sorunlarin isbirligiyle ¢oziildiigli, bireylerin
uzmanligindan yararlanildigi, uzmanhigin gii¢ ve yetki sagladigi kurumlar oldugunu

belirtmistir.

Hoy & Feldman (1987), orgiit sagligi ile ilgili yaptiklart incelemeler ve arastirmalar
sonucunda elde ettikleri verilere gore saglikli ve sagliksiz okulu su sekilde

ayristirmiglardir:
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Saghkh Okul: Saglikli okul, toplumun ve velilerin gereksiz baskisindan korunur.
Okullarin yonetim kurullari, okulun politikasin1 etkileyecek ilgi gruplarmin kiiciik
cabalarina basariyla kars1 koyarlar (yiiksek kurumsal biitlinliik). Saglikli okulun midiirii
dinamik liderdir. Gorev-yonelimli ve iligski-yonelimli liderlik davranigini biitiinlestirir. Bu
davranig, 0gretmenleri destekler ve performans icin yiliksek standartlar saglar (yiiksek
anlayis ve yapiy1 kurma). Bunun 6tesinde, okul miidiirii {istlerini etkileme giiciine sahiptir
(yiksek etki). Bu etki giicii, okulun uygulamalarinin etkili olmasi ve ihtiyacin elde
edilmesi yeteneginin gosterilmesidir. Saglikli okulda 6gretmenler, 6gretme ve 6grenmeden
sorumludurlar. Ogrenciler igin yiiksek fakat erisilebilir hedefler koyarlar, yiiksek
performans standardim1 devam ettirirler, disiplinli ve diizenli bir &grenme ortanu
olustururlar. Ogrenciler, okulda verilen 6dev ve sorumluluklarini bilir ve bunlar icin
yliksek motivasyonla ¢ok c¢alisirlar ve akademik alanda basarili olan tiim 6grencilere saygi
duyarlar (yiiksek akademik vurgu). Sinif arag-geregleri, egitim materyalleri, ek materyaller
her zaman elde edilebilir (yliksek kaynak destegi). Son olarak saglikli okullarda,
Ogretmenler birbirlerini sever ve sayarlar, birbirlerine giiven duyarlar, islerinden heyecan
duyarlar, okullarina karsi olumlu duygulari vardir ve okullarinin iiyesi olmak gurur

vericidir (yliksek moral).

Saghksiz Okul: Sagliksiz okullar disaridan gelen olumsuz etkilerle incinebilirler.
Ogretmen ve ogrenciler sebepsiz veli istemleriyle bombardiman edilir, okul &rselenir
(diisik kurumsal biitiinliik). Okulda etkili miidiir yoktur veya ¢ok az etkilidir. Okul
miidiiri, ¢cok az yoOnlendirme ve yap1 saglar (diisiik inisiyatif yapisi). Miidiirler,
ogretmenler icin diisiik cesaret ve destek sergiler (diisiik anlayis), tstleri {lizerindeki
etkileri azdir (diisiik etki). Ogretmenler isleri ve meslektaslar1 hakkinda iyi duygular
hissetmezler, birbirinden ayr1 hareket ederler, siipheci ve savunmacidirlar (diigsiik moral).
Egitim arag-geregleri ve ek materyaller ise hem yeterli degildir hem de talep edildiginde
temin edilemez (diisiik kaynak destegi). Sonug olarak, akademik miikemmellik i¢in ¢ok az

bir etki vardir. Ne Ogretmenler ne de Ogrenciler akademik yasami ciddiye almazlar,
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akademik alanda bagarili olan 6grenciler arkadaslar1 tarafindan alaya alinirlar, 6gretmenler

de bu basar1 6grencileri tehdit unsuru olarak goriirler (diisiik akademik vurgu).

Egitim sisteminin temel oOrgiitii olan okullarda verimliligin arttirilmasi ve gelisiminin
stirdiiriilmesi i¢in saglikli bir yap1 olusturmak ve bunu korumak gerekmektedir. Okullarda
saglig1 6lgmenin yontemi okulun tiim calisanlarin 6zellikle de 6gretmenlerin orgiite iliskin

alg1 diizeylerini belirlemektir.

2.2.5.2 Okul Sagligi ve Yonetici

Okuldaki tiim etkinliklerin basarili ya da basarisiz olmasinda, baska bir ifadeyle okulun
saglikli olup olmamasinda en onemli kisi okul mudiiriidiir. Okul midirleri, orgiitsel
etkinligi saglamak ve var olan tiim kaynaklari okulun amaclarin1 gerceklestirmek igin
diizenlemelidir (Recepoglu, 2011, s. 130). Midiiriin yoneticilikteki bilgi, beceri ve
deneyimi smif icindeki egitsel siirecler i¢in dolayisiyla da okulun tiim basarisinda ¢ok
onemli bir yere sahiptir (Anderson, 1991, akt. Korkmaz, 2007). Okul miidiiriiniin
sergiledigi liderlik davranislari, okuldaki 6grenme iklimini, ¢alisanlar arasindaki iliskileri
ve 6gretmenlerin moralini etkilemektedir. Bir okul yenilige agiksa, ¢evresi ile iyi iligkiler
kurabiliyorsa, = 0gretimde  miikkemmellige  sahipse,  Ogrenciler  yeteneklerini
sergileyebiliyorlarsa, miidiir ve 6gretmenler yiiksek diizeyde giivene sahipseler yoneticinin
okul icerisinde gosterdigi liderlik stilini basarinin anahtar1 olarak diisliniilebilir (Hoy &

Sabo, 1998; Hoy & Miskel, 1991).

Okul yoneticisi agisindan, okula kaynak saglayan, bu kaynaklar1 uygun bicimde okulun
amaclar1 i¢in diizenleyen, calisanlar1 yonlendiren ve onlara rehberlik eden bir okul
midiiriine sahip okul saglikli okul olarak nitelendirilir. Bir egitim yOneticisi olarak hizmet
eden okul miidiirlerinin okullarin1 verimli ve etkili kilabilmeleri ve okullarinin saglikli bir
yap1 olusturmasini saglayabilmeleri igin sergiledikleri liderlik 6zellikleri nemlidir (Altun,

2001, s. 66).
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Acikalin’a gore (1994, s. 139), egitim sisteminde okullar tiirlerine isimleri, amaclari,
programlari, isleyisleri, kadrolar1 ve nicel nitelikleri bakimindan genellikle birbirine
benzerler. Ancak, okulda ¢alisan personelin davranislari, iligkileri, okulun kiiltiirii, saglig
ve Orgiit iklimi bakimindan birbirlerinden ayrilirlar. Bu farkliligin en 6nemli nedenlerinden
biri okul midiirlerinin okul yo6netiminde sergiledikleri rollerdir. Dolayisiyla, okul
miidiirleri okul tiyelerini motive edecek, 6gretmen ve Ogrenci performansini arttiracak,
okulun giiclii ve zayif yonlerini bilerek var olan tehditlere karst onlem alacak, gelecegi
gorerek okulunu gelecege basartyla tasiyabilecek bir liderlik anlayisina sahip olmalidir.
(Cagdas liderlik tiirlerini kendine ve okulunun ihtiyag¢ ve sartlarina gore sentezleyerek etkili
liderlik davranislar sergilemelidir. Stratejik liderlik, glinlimiiz okul miidiirlerinin basaril,
etkili, degisime uyum saglayabilen saglikli bir okul olusturabilmek i¢in ihtiya¢ duydugu

liderlik anlayisidir.
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2.2 ilgili Arastirmalar

Arastirmanin bu bdliimiinde orgiit sagligi ve stratejik liderlik konularini ele alan

arastirmalar sunulmustur.

2.3.1 Stratejik Liderlik fle Tlgili Arastirmalar

Altinkurt (2007, s. 120), egitim orgiitlerinde stratejik liderlik ve okul miidiirlerinin stratejik
liderlik  uygulamalarint  inceledigi  c¢alismasinda  miidiirlerin ~ stratejik  liderlik
uygulamalarinda genel olarak basarili olduklarini, ancak bu uygulamalarinin yasal-
biirokratik engeller, zaman yonetimi ve mali kaynaklarin azlig1 tarafindan engellendigini

saptamistir.

Tas (2009, s. 80), ilkdgretim okulu 0gretmenlerinin toplam kalite yonetimi ve stratejik
liderlige iliskin algilar1 ve bu algilarin hangi degiskenlere gbre degistigini incelemistir.
Arastirmasinin  sonucunda, okul miidiirlerinin stratejilerin  belirlenmesine iliskin
uygulamalarinin “basarili ancak gelistirilmesi gereken diizeyde oldugu” saptanmustir.
Ayrica, 6gretmenlerin stratejik liderlik uygulamalarina iligkin goriislerinin ilgelere gore
insan kaynaklarin1 gelistirme ve etik uygulamalar konularinda farklilagtigini belirlemistir.
Okul miidiirlerinin etik uygulamalara iliskin stratejik liderlik uygulamalarinda yeterince
basarili olamadiklart ve etik uygulamalar1 gelistirmeyle ilgili calismalarda yetersiz

olduklar1 goriilmiistir.

Aydin (2012, s. 107), kamu ve ozel ilkogretim okulu miidiirlerinin stratejik liderlik
Ozellikleri ile kurumlarmin orgiitsel 6grenme diizeyleri arasindaki iligkiyi inceledigi
arastirmasinin sonucunda, devlet ve 6zel okul miidiirlerinin stratejik liderlik puanlari
arasinda tiim boyutlarda anlamli bir farklilik bulmustur. Arastirmada hem devlet okulu
hem de 6zel okul miidiirlerinin en ¢ok etik liderlik davraniglarini en az ise politik liderlik
davranislarin1 sergiledikleri goriilmis, stratejik liderlik ve orgiitsel 6grenme arasinda

pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir.
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Kilingkaya (2013, s. 106), il Milli Egitim Miidiirlerinin stratejik liderlik 6zellikleri {izerine
yaptig1 aragtirmasinin sonucunda il milli egitim midiirlerinin stratejik liderlik 6zelliklerini
genelde ¢ok fazla kullanmadigi ortaya cikmugtir. Stratejik liderligin alt boyutlar1 olan
yonetimsel, etik ve iletisim becerisine yonelik uygulamalar yiiksek ama gelistirilmesi
gereken diizeyde, doniisiimsel uygulamalari ortaya yakin diizeyde, politik uygulamalari ise

cok az seviyede kullandiklar1 sonucuna varilmstir.

Aydn, Giiglii ve Pisapia (2014), okul miidiirlerinin stratejik liderlik eylemleri ve orgiitsel
O0grenme arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmalarinda, miidiirlerin stratejik liderlik
eylemlerinden en ¢ok etik uygulamalar1 kullandiklarini ve stratejik liderlik ve orgiitsel
O0grenme arasinda pozitif ve anlaml bir iliski oldugunu bulmuslardir. Ayrica, doniisiimsel,
politik ve etik uygulamalarin 6rgiitsel 6grenme i¢in 6nemli bir yordayici oldugunu, ancak

yonetimsel uygulamalarin 6nemli bir yordayici olmadigi sonucuna varmislardir.

Turan (2014, s. 152), ¢evresel belirsizlik algisinin stratejik liderlik davraniglari iizerine
etkisini incelemis ve ¢evresel belirsizligin artmasiyla stratejik liderlik davraniginin arttigini
tespit etmistir. Bu bulgu yoneticilerin faaliyet gosterdikleri ¢evreyi belirsiz olarak

algiladiklarinda stratejik liderlik davranislarinda artig olacagini ortaya koymaktadir.

Sisik (2015, s. 76), oOgretmen perspektifinden okul midiirlerinin stratejik liderlik
davraniglarint  degerlendirdigi calismasinda okul miidiirlerinin doniisiimcii  liderlik
Ozelliklerini daha fazla kullandigi, etik uygulamalara 6nem verdigi, politik eylemleri daha

sik uygulamalar1 gerektigi sonuglarina varmstir.

Coban (2016, s. 111), Milli Egitim Bakanligt Merkez Teskilati yoneticilerinin orgiitsel
degisimi yonetme yeterlikleri ile stratejik liderlik davraniglar1 arasindaki iliskiyi inceledigi
aragtirmasinda stratejik liderlik ile Orgiitsel degisim yonetimi arasinda yiiksek diizeyde
olumlu ydnde anlamli bir iliski oldugu sonucuna varmugtir. Ust diizey yoneticilerin stratejik
liderlik davranisi sergileme diizeyleri arttikga, Orgiitsel degisimi yonetme becerileri de

artacaktir.
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Gig¢lii, Coban ve Atasoy (2017), okul yoneticilerinin stratejik liderlik ozellikleri ile
orgiitsel sessizlik arasindaki iliskiyi 6gretmen goriislerine gore incelemislerdir. Sonug
olarak, miidiirlerin stratejik liderlik 6zellikleri arttikca orgiitsel sessizligin azaldigi seklinde
iki kavram arasinda negatif yonde bir iliski bulmuslardir. Ayrica, stratejik liderligin

orgiitsel sessizligin anlamli bir yordayicisi oldugunu tespit etmislerdir.

Akman (2017), etkili okullarin olusturulmasinda stratejik liderligin roliinii 6gretmen
goriislerine gore inceledigi arastirmasinda o0gretmenlerin etkili okul ile stratejik liderlik
algilar1 arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde anlamli bir iligki oldugunu stratejik liderligin
etik uygulamalar alt boyutunun etkili okul algisinin 6nemli bir yordayicist oldugunu tespit

etmistir.

2.3.2 Orgiit Saghg ile ilgili Arastirmalar

Fliegner (1984), okul miidiirlerinin okullarinda sergiledikleri liderlik davranislarinin okul
saglig lizerindeki etkileri konusunu arastirmigtir. Arastirmada okulun etkililigi ve sagligi
Olciilmiis ve okullarin sagliksiz oldugu tespit edilmistir. Okullarin sagliksiz olmasinin
nedeni olarak ise miidiirlerin uyguladigi liderlik stillerinin etkisizligi ve yetersizligi

gosterilmistir.

Tsui & Cheng (1999), orgiitsel saglik ve 6gretmen baglilig arasindaki iligkiyi arastirmis ve
sonu¢ olarak orgiit sagliginin 6gretmenlerin bireysel Ozelliklerinden pozisyon, medeni
durum ve mesleki kidem ile iligkili oldugunu bulmustur. Bu sonug¢ okulun o6rgiitsel sagligi
ve 0gretmen baglilig1 arasindaki iliskinin 6gretmenin karakterine ya da kisisel 6zelliklerine

gore farklilik gosterebilecegi goriistinii desteklemektedir (Akt. Korkmaz, 2007).

Orgiit saglig1 konusunda alanyazinda bulunan &nemli bir arastirma da Akbaba (1997)’nin
farkl1 tiirde 0gretim yapan liselerin orgilit sagligini dlcen ve betimleyen arastirmasidir.
Akbaba (1997) arastirmasinin sonucunda genel liselerin orgiit sagligi puanlarini, Meslek

liseleri, Anadolu liseleri ve Anadolu Meslek liselerinin puanlarindan daha yiiksek bulmus
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ve bu farkin, genel liselerdeki giiclii sosyal etkilesim sonucu oldugunu savunmustur. Ayni
aragtirmada ayrica ayn tiir egitim veren okullarin orgiit sagligt algilarmin farkli oldugu,
Kiz meslek liselerinin orgiit sagligi puanlarnin imam Hatip, Ticaret Liseleri, Teknik ve

Endiistri Meslek liselerinin puanlarindan daha yiiksek oldugu sonucuna varmustir.

Korkmaz (2005), orgiitsel saglik ve Ogrenci basarisi konulu ¢alismasinda farkh
sosyoekonomik statiiye sahip bolgelerde yer alan okullarin 6rgiit saglhigi ile 6grenci basarisi
arasindaki iliskiye sosyoekonomik statiiniin nasil bir etkide bulundugunu aragtirmigtir.
Analiz sonuglari, okul saghigmin kurumsal biitiinliikk hari¢ tiim alt boyutlarinin 6grenci
basarisi ile anlamli bir iligkiye sahip oldugunu, 6grencilerin sosyal bilgiler, matematik ve
Tiirk¢e alanlarinda akademik basarilari ile orgiit sagligi ve sosyo-ekonomik statii arasinda
kuvvetli bir iligki oldugunu gostermektedir. Diger bir ifadeyle, okul ¢evresinin sagligi ve
SES 6grenci basarisi lizerinde etkili birer faktor olarak goriilmekte ve sagliksiz okullar ve

yetersiz SES 6grenci bagarisini tetiklemektedir.

Karaman ve Akil (2005) biirokrasi ile orgiit saghig1 arasindaki iliskiyi degerlendirmis ve
biirokratik okulun, saglikli okul oldugu ve biirokrasinin 6rgiit sagligi tizerinde etkisi oldugu

sonucuna ulagmustir.

Tekin (2005) okul yoneticilerinin orgiit saghigi algilart iizerine ¢alismis ve Ogrenim

durumu, cinsiyet ve atanma sekilleri ile orgiit saglig1 arasinda fark bulmustur.

Cetin ve Karatas (2006), “Okullarda Orgiit Saghigr” konulu arastirmalarmin sonucunda,
Ogretmenlerin okulun oOrgiit sagligina iliskin algilarinin cinsiyetlerine gore degismedigi,
ancak kidemlerinin farklilik yarattigi bulunmustur. Daha diisiik kidemli 6gretmenlerin
orgiit saghg algisi yiiksek ¢ikmistir. Ayni sekilde, 6gretmenlerin son kurumda calistiklar
stireye gore de anlamli bir farklilik bulunmustur, son kurumda 1 yildan daha az ¢alisanlarin

orgiit sagligi algis1 daha yiiksek olarak belirlenmistir.
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Korkmaz (2006) ilkogretim okullarinda orgiit sagligr ile okul vizyonu arasindaki iliski
konulu aragtirmasinda okul vizyonu ile orgiit saghgl arasinda pozitif bir iliski oldugu

sonucunu saptamistir.

Korkmaz (2007), orgiitsel saglik {izerinde liderlik stillerinin etkisi konulu arastirmasinda
ise dontigiimsel liderlik, etkilesimci liderlik ve i3 doyumunun okulun orgiitsel saglig
lizerine ¢aligmistir. Analizleri sonucunda da 6gretmenlerin etkilesimei liderden ziyade
dontigiimcti  lider davranmiglarini  sergileyen okul miidirlerini tercih ettikleri, okul
midirlerinin doniisiimsel liderlik stilinin 6gretmenlerin i3 doyumunu giiglii bir sekilde
etkiledigi ve okulun orgiit sagligimi direk ve 6gretmenlerin is doyumu etkisiyle de endirekt
olarak etkiledigi sonucuna varmistir. Benzer olarak, Yildirim (2006) okul miidiirlerinin
liderlik stillerinin orgiit sagligina etkisini arastirmis ve orgiit sagligi ile doniisiimsel liderlik

arasinda pozitif iliskiye ulagsmustir.

Cemaloglu, (2007a), okul yoneticilerinin liderlik stillerinin orgiit sagligi tizerindeki etkisini
arastirdi@i calismasinin sonuglar1 olarak, okulun o&rgiit sagliginin olugmasinda okul
yoneticisinin liderlik 6zelliklerinin 6nemli oldugunu ve doniisiimcii liderlik o6zellikleri
sergileyen okul yoneticilerinin okullarinda o6rgiit sagligini olumlu yonde etkiledigini tespit
etmistir. Cemaloglu (2007b) ayrica, orgilit saghigr ve yildirma iizerine calismis ve
Ogretmenlerin maruz kaldigr yildirmanin Orgiit saghigim1 olumsuz etkiledigi sonucuna

varmistir.

Ozdemir (2006) 6gretmenlerin okullarmi 6rgiit saglhigi agisindan degerlendirmeleri konulu
arastirmasinda ogretmenlerin Orgiit sagligi algilarinin orta diizeyde oldugunu ve kidem,
cinsiyet, brans degiskenlerinin Orgiit saglig1 algisinda anlamli farkliliklar yaratmadigi

bulgulamustir.

Ergin (2008), okul sagliginin olugsmasinda okul ydneticilerinin cinsiyetlerinin etkisini

inceledigi arastirmasinda oOrgiit saghigi ile cinsiyet iliskisine bakmistir ve bayan
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Ogretmenlerin Orgiit sagligi i¢in okulu gelistirici etkinliklerde daha fazla istekli oldugunu

bulmustur.

Karakus (2008) ilkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin Orgiit saglhigina iliskin
gorilislerinin arastirdigi calismasinda, ogretmenlerin Orgiit sagligi algilarina gore Orgiit
sagliginin sadece oOrgiitsel hedefleri gerceklestirme alt boyutunda pozitif algiya sahip

olduklar1 sonucuna ulagmustir.

Polat¢1, Ardic ve Kaya (2008), akademik kurumlarda orgiit sagligr ve orgiit sagligimni
etkileyen degiskenlerin analizi iizerine g¢aligmislardir. Arastirmanin sonuglarina gore,
cinsiyet farki, akademik unvan degisikligi ve kurumda ¢aligma siiresinin orgiit saglig ile
ilgili algilar {izerinde anlamli bir etki bir gostermedigi, ancak gorev yapilan yiiksekokula
gore alg1 farkliliklar1 oldugu goriilmiistiir. Kisaca, orgiit saghiglt diizeyinin bireysel

faktorlerden ziyade orgiitsel faktorlerden etkilendigi sonucuna varilmistir.

Bulug (2008), ortadgretim okullarinda orgiitsel saglik ile orgiitsel vatandaslik davranislar
arasindaki iligki iizerine yaptig1 arastirmasinda, okulda kurumsal, yoOnetsel ve teknik
diizeyde orgiit saglhiginin iyi olmasi ile 6gretmenlerde orgiitsel vatandaslik davranislarinin
derecesi arasinda anlamli bir iliski oldugunu saptamistir. Ayrica, orgiit sagliginin yonetsel
ve teknik diizey altinda yer alan boyutlarinin 6rgiitsel vatandagligin 6nemli bir yordayicisi,
kurumsal diizeyin ise Orglitsel vatandasligin 6nemli bir yordayicist olmadigi sonucuna

ulasilmstir.

Korkmaz (2011), ilkdgretim okullarinda 6rgiitsel iklim ve 6rgiit sagliginin 6rgiitsel baglilik
tizerindeki etkisini arastirmig ve Orgiitsel saghigin orgiitsel iklime oranla 0gretmenlerin

orgiitsel bagliligin1 daha ¢ok etkiledigi ve yordayicisi oldugu sonucuna varmstir.

Recepoglu (2011), 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin mizah tarzlar ile 6gretim
liderligi davranislart ve okulun orgiitsel saghigi arasindaki iligkiyi incelemistir. Sonug

olarak, okul miidiirlerinin mizah tarzlarmin okullarin orgiitsel sagligini ve 6gretim liderligi
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davraniglarin1 sergileme diizeylerini belirlemede onemli bir etkiye sahip oldugunu ve

mizahin 6nemli bir liderlik 6zelligi oldugunu bulmustur.

Taneri (2011) ise etik liderlik ve 6rgiit saglig1 lizerine ¢alismis ve sonug olarak etik liderlik
ve Orgiit saglig1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugunu ve etik liderligin 6rgiit

sagligi i¢in giiclii bir yordayici oldugunu bulmustur.

Unlii (2011, s. 164), ortadgretim kurumlarinda yapti1 arastirmasinda orgiit saghginin
caligma yasaminin kalitesini pozitif yonde arttirdigi, Kurum (2013, s. 112), ise orgiit

saglig algis1 ve orgiitsel giiven arasinda pozitif bir iliski oldugu sonucuna varmaistir.

Ozdemir (2012), ilkdgretim okullarinda okul kiiltiirii ve 6rgiit saghig iizerine calismis ve
arastirmanin sonucu olarak okul kiiltiiriiniin destek, biirokratik ve gérev boyutlarinin okul
sagliginin akademik 6nem boyutuyla ve okul kiiltiiriiniin destek ve basar1 boyutlarinin okul
saglhiginin mesleki liderlik ve kaynak destegi boyutlariyla pozitif yonde iliskili oldugunu
bulmustur. Okul kiiltiiriiniin destekleyici olma o6zelligi arttikga Ogretmenlerin moral

diizeyinin yiikseldigi sonucuna varilmistir.

Kurum (2013, s. 112), ise orgiit saghig: algis1 ve orgiitsel giiven arasinda pozitif bir iligki

oldugu sonucuna varmistir.

Aydug (2014), ilkokullarin orgiit sagligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel giliven diizeyleri
arasindaki iliskileri inceledigi aragtirmasinin sonucunda Ogretmenlerin okullarinin orgiit
saglhigina iliskin goriislerinin cinsiyet, gérev unvani, yas, mesleki kidem, okuldaki goérev
siiresi ve egitim diizeyi degiskenlerine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigini ve
okullarin orgiit saglig ile 6gretmenlerin Orgiitsel giiven diizeyleri arasinda pozitif yonde,

yuksek diizeyde bir iliskinin bulundugunu tespit etmistir.

Gilglii, Recepoglu ve Kiling (2014), ilkdgretim okullarmin oOrgiitsel sagligr ile
Ogretmenlerin i motivasyonlar1 arasindaki iligkiyi inceledikleri arastirmalarinda, orgiit

saghigin tim alt boyutlarinin i motivasyonun tiim alt boyutlar ile pozitif yonde anlamli
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iligkiler i¢inde oldugunu ve orgiit sagliginin 6gretmenlerin motivasyonunun anlamli bir

yordayicisi oldugu sonucuna varmislardir.

Yildiz (2014), okul yoneticilerinin kriz yonetim tutumlart ile algilanan orgiit sagligi
arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmasinin sonucunda, yoneticilikte gecen siirenin ve
yetkinin kriz yonetiminde etkili oldugunu ve ydneticilerin yaglarinin arttik¢a kriz yonetim
stratejileri gelistirmelerinin kolaylastigini bulmustur. Ayrica, kidem yili ve yoneticilikteki
kidem arttik¢a okul yoneticilerinin kriz yonetim becerilerinin ve orgiitiin saglikli islemesi

konularinda daha bagarili olduklar1 sonucuna varmaistir.

Ugur (2017, s. 102), ortaokul dgretmenlerinin algilanan orgiitsel destek diizeyi ile Orgiit
saglhigr arasindaki iligkiyi inceledigi ¢caligmasinin sonucunda orgiit sagligi alt boyutlari ile
Ogretmen ve yoneticilerin algillanan Orgiitsel destek diizeyleri arasinda pozitif yonde

anlamli1 zay1f iligkiler bulundugu gériilmiistiir.
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BOLUM II1

3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanim tasarlandigi model, evren ve oOrneklemin o6zellikleri, verl

toplamak i¢in kullanilan 6l¢ekler ve verilerin analizi hakkinda bilgiler sunulmaktadir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Ankara ili merkez ilgeleri sinirlari igerisinde bulunan 6zel ortaokullarda 6rgiit sagligi ve bu
okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin stratejik liderlik davramiglar1 arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla yapilan bu arastirma, nicel yontem ve iliskisel tarama modelinde
tasarlanmustir. iliskisel tarama modeli, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte
degisim varligin1 veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modelleridir (Karasar,
2014, s. 81). Arastirmanin bagimsiz degiskenini orgiit sagligmin alt boyutlar1 (kurumsal
biitiinliik, tesvik edici yapi, nezaket, miidiiriin etkisi, kaynak destegi, moral ve akademik
vurgu), bagimli degiskenini ise stratejik liderlik 6zellikleri (doniistimsel, yonetsel, politik,

etik uygulamalar) olusturmaktadir.
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3.2 Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Ankara ili merkez ilcelerinde (Altindag, Cankaya, Etimesgut,
Golbasi, Kecioren, Mamak, Pursaklar, Sincan, Yenimahalle) Milli Egitim Bakanligina
bagh 6zel ortaokullarda gorev yapan 3340 6gretmen olusturmaktadir. Ankara ili merkez
ilgelerde bulunan 6zel ortaokullar ve bu okullarda gorev yapan Ogretmenlerin sayilari
Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigiinden alinmistir. Orneklem, tabakali ve basit segkisiz
yontemle secilmis ve asagida verilen formiil yoluyla Orneklem sayisina ulasilmistir
(Buyiikoztiirk, vd., 2014, s. 96).

no= (t* X pq) / &

no=1.962X0.25/0.05>

no=0.9604 / 0.0025

no=384.16

n=no/[1+(mol)/N]
n=2384.16/[1+ (384.16 — 1)/ 3340]
n=2384.16/[1+383.16 /3340]
n=2384.16/1.114

n=344.84

Evren tahmini sapma degeri d = 0.05, giiven diizeyi (1 — a) = 0.95 alinmustir. Giiven
diizeyine karsilik gelen t degeri 1.96’dir. Uygun 6rneklem biiyiikliigii icin en biiyiik
varyans verecek sekilde p degeri 0.5 olarak alinmistir. Buna gore 6rneklem biiyiikligi 345

olarak hesaplanmustir.
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Tablo 7

Ankara Ili Merkez Iicelerde Bulunan Ozel Ortaokullar ve Ogretmen Sayilar

Ozel Ortaokul

Ilceler Okul sayisi Ogretmen

N % N % n
Altindag 3 1.8 59 1.7 7
Cankaya 65 40.8 1555 46.5 160
Etimesgut 26 16.3 371 11.1 38
Golbast 9 5.6 368 11.0 38
Kecidren 19 11.9 307 9.1 31
Mamak 1 0.6 10 0.3 3
Pursaklar 3 1.8 64 1.2 5
Sincan 3 1.8 55 1.6 6
Yenimahalle 30 18.8 551 16.5 57
Toplam 159 100.0 3340 100.0 345

Tablo 7°de, Ankara merkez il¢elerde bulunan 6zel ortaokullarin ve bu okullarda calisan
Ogretmenlerin sayilar1 ve evrendeki ylizdelik oranlari goriilmektedir. Bu yiizdelik oranlara
gore okullarin ve dgretmenlerin 6rneklem i¢indeki dagilimlart hesaplanmis ve 6rneklem
tabakali olarak belirlenmistir. ilgelerin dagilimmna gore anket uygulanan okullar ve
ogretmenler seckisiz olarak belirlenmistir. Tablo 8’de, anket uygulanmasi 6ngoriilen okul

ve Ogretmen sayilari ile uygulanabilen anketlerin sayis1 ve dagilimi verilmektedir.

Tablo 8
Uygulanabilen Anket Sayilar: ve Dagilimi
Ozel Ortaokul
flceler Okul say1s1 Ogretmen .
Verilen Anket
N N
anket sayisi
Altindag 3 59 7 7 7
Cankaya 65 1555 160 163 153
Etimesgut 26 371 38 40 35
Golbasi 9 368 38 38 36
Kecioren 19 307 31 35 30
Mamak 1 10 3 5 3
Pursaklar 3 64 5 5 4
Sincan 3 55 6 6 4
Yenimahalle 30 551 57 58 45
Toplam 159 3340 345 357 317
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Tablo 8’e gore, ilgelerin yiizdelik oranlarina gore uygulanmasi dngoriilenden anket sayisi
345 iken 357 Ogretmene ulasilabilmis ve anket uygulanmistir. Ancak, bu anketlerin

degerlendirilmesi sonucu sadece 317 gecerli anket elde edilebilmistir.

Aragtirmada, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin stratejik liderlik davraniglar1 ve okullarinin
orgiit saghgima iliskin goriisleri cinsiyet, yas, brans, egitim durumu, mesleki kidem ve
okuldaki toplam hizmet siiresi (kurum i¢i kidem) gibi demografik 6zelliklerine gore
incelenmistir. Orneklemi olusturan ve anket uygulanan 317 &gretmenin demografik

ozelliklerine gore dagilimi Tablo 9°da verilmektedir.

Tablo 9
Anket Uygulanan Ogretmenlerin Demografik Degiskenlere Gére Frekans ve Yiizde
Dagilimlar
Degisken Kategori N Yiizde
Cinsiyet 1. Erkek 70 22,1
2. Kadin 247 77,9
1.21-30 107 33,8
Yas 2.31-40 . 177 55,8
3. 41 ve lizeri 33 10,4
1. Sayisal 86 27,1
Brans 2. Sozel . 118 37,2
3. Yabanci Dil 75 23,7
4. Sanat ve Spor 38 12
1. Egitim Enstitlisti 17 5,4
2. Lisans (Egitim 152 479
Egitim Durumu Fakiiltesi)
3. Lisans (Diger) 77 24,3
4. Yiiksek Lisans 71 22,4
1.0-5 96 30,3
2.6-10 110 34,7
Mesleki Kidem 3.11-15 76 24,0
4.16-20 22 6,9
5. 21 yil ve lizeri 13 4,1
Okuldaki Toplam 1.0-5 264 83,3
Hizmet Siiresi 2.6-10 53 16,7
(Kurum i¢i Kidem)
317 100

Cinsiyete degiskenine gore bakildiginda, arastirmaya katilan Ogretmenlerin biiyiik
cogunlugunu kadin 6gretmenlerin (%77,9), geri kalan kismini ise erkek &gretmenlerin

(%22,1) olusturdugu goriilmektedir. Yas degiskenine bakildiginda, 6rneklemin yaridan
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fazlasinin (%55, 8) 31-40 yas aras1 6gretmenlerden olustugu, {igte birinin (%33, 8) 21-30
yag arast Ogretmenlerden ve en az oranla (%10,4) 41 ve iizeri yas arahigindaki
ogretmenlerden olustugu goriilmektedir. Brans degiskenine gore bakildiginda, 6rneklemde
en ¢ok (%37,2) Sozel bransa sahip, en az ise Sanat ve spor bransmna sahip (%12)
ogretmenler oldugu, Sayisal bransa (%27,1) ve Yabanci dil bransina (%23,7) sahip
O0gretmenlerin ise yakin oranlarda oldugu goriilmektedir. Egitim durumu incelendiginde,
orneklemin neredeyse yarisini (%47,9) Egitim Fakiiltesi Lisans mezunlarinin olusturdugu,
Egitim Enstitiisi mezunu &gretmenlerin ise Orneklemin sadece %5,4’tinii olusturdugu,
diger lisans programlarindan mezun (%24,3) ve yiiksek lisans mezunu (%22,4) olanlarin
ise yakin oranlarda Orneklemde yer teskil ettigi goriilmektedir. Mesleki kideme
bakildiginda, 6rneklemde en ¢ok 6-10 yil arasi mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
(%34,7), ardindan 0-5 yil (%30,3) ve 11-15 yil (%24) arast mesleki kideme sahip
ogretmenlerin bulundugu goriilmektedir. 16-20 yil (%6,9) ve 21 yil ve lzeri (%4,1)
mesleki kideme sahip 6gretmenler ise 6rneklemde en az bulunmaktadir. Son olarak, okulda
hizmet siiresine (kurum i¢i kidem) bakildiginda, c¢alistiklart okulda 0-5 yil arast kideme
sahip O0gretmenlerin (%83,3) orneklemin ¢ogunlugunu olusturdugu, 6-10 yil arast kideme

sahip 6gretmenlerin (%16,7) ise kiigiik bir oranda 6rneklemde yer aldig1 goriilmektedir.

3.3 Veri Toplama Araclar

Arastirma icin veri toplamak amaciyla ii¢ boliimden olusan Ogretmen Gériisleri Anketi
(Ek-2) hazirlanmistir. Anketin birinci boliimiinde 6gretmenlere ait genel bilgiler, ikinci
boliimiinde Stratejik Liderlik Olgegi, iigiincii boliimiinde ise Orgiit Saghigi Envanteri

bulunmaktadir.
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3.3.1 Stratejik Liderlik Olgegi

Arastirmada, John Pisapia tarafindan gelistirilen ve Tiirkiye’de okul miidiirlerine yonelik
olarak uyarlamasi Aydin (2012) tarafindan yapilan “Stratejik Liderlik Olgegi” (SLO)

kullanilmistir. Olgegin arastirmada kullanilabilmesi i¢in gerekli izin alinmustir (Ek-3).

Aydm (2012) arastirmasinda SLO’niin faktdr analizi ¢alismasim yapmis ve SLO’de 4
faktor bulmustur. Bu dort faktor tarafindan aciklanan toplam varyansin yaklasik olarak
%57 oldugunu saptamustir. SLO’niin bu yeni versiyonu Pisapia tarafindan 2010 yilinda
Cin’de 106 okul miidiirii lizerinde gergeklestirilen pilot uygulamasi neticesinde Cronbach’s
Alfa (o) katsayilar1 hesaplanarak olgek toplami ( o = .94) yiiksek diizeyde giivenilir
bulunmustur (Aydm, 2012). Ayrica Ulker (2009) tarafinda Kocaeli ilindeki ortadgretim
kurumlarinda gorevli Ogretmenler iizerinde gerceklestirilen calismada olgegin toplam
Cronbach’s Alfa giivenirlik degeri ( a = .98) bulunmustur. Ayrica, Aydin (2102)
calismasinda SLO’niin giivenilirligini ( o = .92) olarak bulmustur. Bu arastirma sonunda
yapilan anket giivenirlik analizi sonucunda ise Cronbach’s Alpha degeri (o ) .97 olarak

bulunmustur. Bu degere gore SLO yiiksek bir giivenirlik standardina sahiptir.

Arastirmada kullanilan anket (SLO) toplam 5 boyut ve 35 maddeden olusmaktadir. Anketi

olusturan maddeler boyutlara gore asagidaki gibi siralanmistir:

I. Boyut. Doniistimsel Uygulamalar: 2 - 13 — 15 - 18 —21 -23 -29
II. Boyut. Yonetimsel Uygulamalar: 5 — 8 — 14 — 24 — 28

III. Boyut. Etik Uygulamalar: 3 -6 —-10—-11-17-22-32

VI. Boyut. Politik Uygulamalar: 4 — 12 — 16 —20 — 26 — 27 — 31

V. Boyut. Iletisimsel Uygulamalar: 1 =7 -9 — 19 —25-30—-33 —34-35
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3.3.2 Orgiit Saghg Envanteri

Arastirmada okullarin orgiitsel saglhigini 6lgmek icin Hoy ve Miskel (1991) tarafindan
gelistirilmis olan, yiiksek gegerlik ve giivenirlige sahip “Orgiit Saghg Olgegi —
Organizational Health Inventory (OHI)” kullanilmistir. Envanterin arastirmada

kullanilabilmesi i¢in Cemaloglu’ndan gerekli izin alinmistir (Ek-4).

Envanter Hoy ve Tarter (1997), Hoy ve Sabo (1998) tarafindan da kullanilmis, Hoy,
Tarter ve Kottkamp (1991) Open Schools/Healthy Schools kitabinda envanteri yaymlamis
ve envanterin gegerligini ve gilivenirligini test etmistir. Yapilan istatistiksel islemlerin
sonucunda, “Orgiit Saghg Envanteri”nin 7 boyutunun dlgege iliskin agikladiklar1 toplam

varyans % 74 olarak bulunmustur (Recepoglu, 2011).

Cemaloglu (2006; 2007a), “Orgiit Sagligi Envanterini dil ve kiiltiirel agilardan egitim
sistemimize uygun hale getirerek Tiirkceye ¢evirmis, gecerlik ve giivenirlik analizlerini
yaparak uygulamustir. Tiirk¢eye uyarlamak amaciyla envanter arastirmaci ve iki farkl
cevirmen tarafindan Tiirk¢eye, Tiirkceye cevrilmis hali tekrar Ingilizceye ¢evrilmistir. Dil
ve anlatim ag¢isindan incelenmis ve tespit edilen hatalar diizeltilmistir. Envanterin
giivenirlik ve gecerliligini hesaplamak i¢in random teknigi ile secilen 6 ilkdgretim
okulunda goérev yapan 145 6gretmene envanter uygulanmistir. Faktor analizi sonuglarina
gore, envanterin 39 maddeden ve 7 alt boyuttan olustugu, toplam varyansin .62 oldugu
anlasilmistir. Aragtirma sonunda yapilan anket giivenirlik sonucunda, Cronbach’s Alpha
degeri (o) .94 olarak bulunmus olup anketin yiiksek bir gilivenirlie sahip oldugu

saptanmistir.

Arastirmada kullanilan anket (OSE) toplam yedi boyut ve 44 maddeden olusmaktadir.
Anketteki maddelerden 8., 15., 20., 22., 29., 30., 34., 36. ve 39. maddeler olumsuz, diger
maddeler olumludur. Anketi olusturan maddeler boyutlara gore asagidaki gibi

stralanmustir:
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I. Boyut. Kurumsal Biitiinliik: 1, 8, 15, 22, 29, 36, 39
II. Boyut. Miidiiriin Etkisi: 2, 9, 16, 23, 30

II1. Boyut. Nezaket: 3, 10, 17, 24, 31

IV. Boyut. Tesvik Edici Yapi: 4, 11, 18, 25, 32,

V. Boyut. Kaynak Destegi: 5, 12, 19, 26, 33

VI. Boyut. Moral: 6, 13, 20, 27, 34, 37, 40, 42, 44

VII. Boyut. Akademik Vurgu: 7, 14, 21, 28, 35, 38, 41, 43

3.4 Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizinde SPSS 22.0 paket programi kullanilmis ve
betimsel istatistik yontemlerinden aritmetik ortalama ( x), standart sapma (s), ylizde (%),
frekans (f) islemleri ile t-test, tek faktorlii varyans analizi (One-Way ANOVA), basit ve
kismi korelasyon analizi (r) ve basit dogrusal regresyon analizi tekniklerinden

yararlanilmagtir.
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BOLUM IV

4. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmanin amacina yonelik olarak elde edilen bulgulara ve yorumlara yer
verilmistir. Once dgretmenlerin okul miidiirlerinin stratejik liderlik davranislara ve orgiit
saghigmma iligkin goriislerinin  demografik 6zelliklerine goére degisip degismedigi
incelenmis, ardindan stratejik liderlik ve Orgiit sagligi arasindaki iligkinin yoni ve

yordayict olma 6zelligi test edilmistir.

4.1 Ogretmenlerin Stratejik Liderlige liskin Goriis Diizeyleri

Aragtirmanin birinci problemi “Ozel ortaokullarda ¢alisan dgretmenlerin goriislerine gore,
okul miidiirlerinin stratejik liderlik davraniglart nasildir?” olarak belirlenmistir. Bu

probleme yonelik sonug¢ Tablo 9°da verilmektedir.

Tablo 10

Osretmenlerin Stratejik Liderlige Iliskin Goriis Diizeyleri

Degiskenler n Minimum  Maximum X Ss
Stratejik liderlik 317 1.46 5.00 4.02 .76

Tablo 10’a gore, 0gretmenlerin miidiirlerinin sergiledigi stratejik liderlik 6zelliklerine
iliskin gdriiglerinin (X = 4.02) yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulguya gore,

Ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriislerinin oldukca olumlu oldugu sdylenebilir.
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4.2 Ogretmenlerin Stratejik Liderlik Goriislerinin Demografik Ozelliklere Gore

Farkhihg:

Arastirmanin ikinci problemi olan “Ozel ortaokullarda calisan ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin stratejik liderlik davranislarina iliskin goriisleri; cinsiyet, yas, mesleki kidem,
brans, egitim durumu ve okuldaki hizmet siiresine gore farklilik gostermekte midir?”

olarak belirlenmistir. Bu probleme ait bulgular Tablo 11 - 20°de verilmektedir.

4.2.1 Ogretmenlerin Stratejik Liderlik Goriislerinin Cinsiyete Gore Farkhihg

Tablo 11

Osretmenlerin Stratejik Liderlik Goriislerinin Cinsiyete Gére T-testi Sonuclari

Cinsiyet n X Ss t sd )%
Stratejik liderlik ~ Erkek 70 4.11 .58 1.11 315 .26
Kadin 247 3.99 81

Tablo 11 incelendiginde, 6gretmenlerin stratejik liderlik goriislerinin cinsiyete gore anlamli
bir farklilik gostermedigi goriilmektedir [z (315) = 1.11, p >.05]. Erkek (i =4.11) ve kadin
(X=3.99) Ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriislerinin hemen hemen ayni diizeyde
olumlu oldugu sdylenebilir. Bu bulgu, okul miidiirlerinin liderlik uygulamalarinda ve okul
isleyisinde Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore farkli tutumlar sergilemedigi ve esit

davrandig1 yoniinde olumlu ve istendik bir sonug olarak degerlendirilebilir.

Konuyla ilgili diger aragtirmalara bakildiginda, bu bulgunun, Sisik (2015) ve Gti¢lii, Coban
& Atasoy (2017) tarafindan yapilan arastirmalarin cinsiyet degiskeni ile ilgili bulgusunu
destekler nitelikte oldugu goriilmektedir. Ancak, bu bulgu Tas’in (2009) cinsiyet
degiskeninin anlaml fark yarattig1 ve stratejik liderligin ozellikle etik uygulamalar alt
boyutunda erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha olumlu algilari oldugunu

tespit ettigi calismasi ile ¢elismektedir.
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4.2.2 Ogretmenlerin Yasina iliskin Betimsel Istatistikler

Tablo 12

Osretmenlerin Yagina Iliskin Betimsel Istatistikler

Yas n X Ss
21-30 107 3.91 .85
31-40 177 4.10 .70
41 ve lizeri 33 3.90 72
Toplam 317 4.02 76

Tablo 12°de anket uygulanan 6gretmenlerin yaslarinin 31-40 yas arasinda yogunlagsmakta
oldugu goriilmektedir (n=177). Diger taraftan 31-40 yas arasinda yer alan 6gretmenlerin
stratejik liderlik goriis ortalamalar1 diger yas gruplarina gore daha yiiksektir (§=4.10). Bu
sonug, Glgclii, Coban & Atasoy (2017) tarafindan yapilan arastirmanin 31-40 yas
arasindaki 0gretmenlerin diger yas gruplarindaki égretmenlere gére miidiirlerinin stratejik
liderlik boyutlarindan etik liderlik algillarinin  daha yiiksek oldugu sonucu ile

benzesmektedir.

4.2.3 Ogretmenlerin Stratejik Liderlik Goriislerinin Yasa Gore Farklihg

Tablo 13

Ogretmenlerin Stratejik Liderlige Iliskin Goriis Diizeylerinin Yasa Gore ANOVA Sonuglar
Varyansin

Kaynag: KT sd KO F P
Gruplar arasi 2.93 2 1.47 2.54 .08
Gruplar i¢i 180.861 314 .58

Toplam 183.791 316

Tablo 13 incelediginde, dgretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriislerinin yasa gore
anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir [F(2,314)=2.54, p>.05]. Baska bir deyisle,
Ogretmenlerin stratejik liderlik goriigleri yasa bagli olarak anlamli bir sekilde
degismemektedir. Bu bulgu, Giiclii, Coban & Atasoy’un (2017) aragtirmalari ile paralellik

arz etmekte, ancak Sisik’in (2015) arastirmasinda buldugu sonug ile ¢elismektedir. Sisik

85



(2015), calismasinda yas degiskeninin stratejik liderlik algis1 iizerinde anlamli farklilik
yarattigi ve 21-30 yas araliginda olanlarin algi puanlarinin 31-40 yas ve 41-50 yas

araliginda olanlardan anlaml bir sekilde yiiksek ¢iktig1 sonucuna ulagmustir.

4.2.4 Ogretmenlerin Mesleki Kidemine iliskin Betimsel Istatistikler

Tablo 14

Osretmenlerin Mesleki Kidemine Iliskin Betimsel Istatistikler

Mesleki Kidem n X Ss
a) 0-5yil 96 3.95 .80
b) 6-10 y1l 110 4.03 72
c) 11-15yil 76 4.02 .79
d) 16-20 y1l 22 4.48 .60
e) 21 yil ve lizeri 13 3.58 .66
Toplam 317 4.02 .76

Tablo 14’te 6gretmenlerin mesleki kideme iligskin stratejik liderlik goriis ortalamalarinin
16-20 yi1l araliginda yer alan dgretmenlerin daha olumlu oldugu goriilmektedir. Ote
yandan, 21 yil ve iizeri mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin ise stratejik liderlik goriis

diizeyleri (i = 3.58) en diisiik seviyelerdedir.

4.2.5 Ogretmenlerin Stratejik Liderlik Goriislerinin Mesleki Kideme Gore
Farkhihg:

Tablo 15

Ogretmenlerin Stratejik Liderlige Iliskin Gériis Diizeylerinin Mesleki Kideme Gére
ANOVA Sonuglart

Varvansin Anlaml

Kar};la“l KT sd KO F p  farklilik
ynag (Tukey)

Gruplar arasi 7.593 4 1.90 3.36 01" a-d, d-e

Gruplar i¢i 176.199 312 57

Toplam 183.791 316

*p<.05
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Tablo 15°te, ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriislerinin mesleki kideme gore
anlamli bir farklilik gosterdigi goriilmektedir [F(4, 312) = 3.36, p < .05]. Baska bir deyisle,
Ogretmenlerin stratejik liderlik goriisleri mesleki kideme bagli olarak anlamli bir sekilde
degismektedir. Gruplar aras1 farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla
yapilan Tukey testinin sonuclarina gore, 16-21 yil (iz 4.48) aras1 mesleki kideme sahip
olan 6gretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriislerinin, 0-5 yil (iz 3.95) ve 21 yil ve
tizeri (i = 3.58) mesleki kideme sahip 6gretmenlerin goriislerinden daha olumludur. Bu
bulgudan yola ¢ikarak, 6gretmenlerin deneyimleri arttik¢a kendilerine glivenlerinin arttigi,
okul miidiirleri ile kurduklar iletisimin daha saglikli oldugu, hem kendi istek ve
beklentilerini daha acik ifade ettikleri hem de miidiirlerinin istek ve beklentilerini daha
olumlu karsilayabildikleri sdylenebilir. 21 y1l ve iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlerin
algilarinin diisiik olmasi ise 6gretmenlerin beklentilerinin ¢ok daha yiiksek olmasi sonucu
Ozellikle kendilerinden daha az kideme sahip okul miidiirleri ile ¢atigmaya girebilme
thtimali ve miidiirlerinin liderlik davranislarini yetersiz bulmalan ile aciklanabilir. Bu
bulgu, ilgili aragtirmalardan Sisik (2015) ve Giiglii, Coban & Atasoy’un (2017) ¢alismalar1
ile gelismektedir. Arastirmacilar mesleki kidemin 6gretmenlerin stratejik liderlik algilarin

anlaml bir sekilde etkilemedigi sonucuna varmiglardir.

4.2.6 Ogretmenlerin Bransina iliskin Betimsel Istatistikler

Tablo 16

Osretmenlerin Bransina Iligkin Betimsel Istatistikler

Brans n X Ss
Sayisal 86 4.06 .65
Sozel 118 3.95 .94
Yabanci dil 75 3.97 .63
Sanat ve spor 38 4.24 .60
Toplam 317 4.02 .76
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Tablo 16 incelendiginde, sanat ve spor bransindaki 6gretmenlerin stratejik liderlige iligskin
gorls (X =4.24) diizeyi diger branslardaki 6gretmenlerin goriis diizeyinden daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, sanat ve spor alanindaki 6gretmenlerin, miidiirlerinin
stratejik liderlik davranislarina iliskin daha olumlu goriislere sahip oldugu yoniinde
yorumlanabilir. S6zel bransa sahip 6gretmenler ise en diisiik goriis ortalamasina (i =3.95)
sahip gruptur. Benzer olarak Sisik (2015) de, Sanat ve spor alanindaki Ogretmenlerin
stratejik liderlik algilarimin diger branglardan daha yiiksek bulmus ve sanat ve spor
alanindaki 6gretmenlerin miidiirlerine karsi olan olumlu algilarinin diger branglara gore

olaylara bakis agis1 ve degerlerinin farkli olmasindan kaynaklanabilecegini ifade etmistir.

4.2.7 Ogretmenlerin Stratejik Liderlik Goriislerinin Bransa Gére Farklihg

Tablo 17

Ogretmenlerin Stratejik Liderlige Iliskin Gériis Diizeylerinin Bransa Gére ANOVA
Sonuclari

Varyansin Kaynagi KT sd KO F p
Gruplar arasi 2.872 3 .96 1.66 18
Gruplar i¢i 180.919 313 .58

Toplam 183.791 316

Analiz sonucuna gore, Tablo 17’de goriilen Sanat ve spor brangindaki &gretmenlerin
stratejik liderlige iliskin goriislerinin daha yiiksek oldugu bulgusuna ragmen, 6gretmenlerin
stratejik liderlige iliskin goriis diizeyleri birbirine ¢cok yakin ortalamalar (X = 4.06, 3.95,
3.97, 4.24) vermekte olup bransa gore anlaml bir farklilik gostermemektedir [F(3, 313) =
1.66, p < .05]. Bu bulgu, Altinkurt’un (2007) ¢alismas1 ile ortiismektedir. Ancak, Giicli,
Coban & Atasoy (2017) arastirmalarinda brang degiskenin stratejik liderlik algis1 tizerinde

anlamli farklilik gosterdigi bulgusuna ulagmistir.
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4.2.8 Ogretmenlerin Egitim Durumuna iliskin Betimsel Istatistikler

Tablo 18

Osretmenlerin Egitim Durumuna Iliskin Betimsel Istatistikler

Egitim Durumu n X Ss
Egitim enstitlisii 17 4.20 .82
Lisans (Egitim fakiiltesi) 152 4.11 55
Lisans (Diger) 77 3.88 .87
Lisansiistii 71 3.92 97
Toplam 317 4.02 .76

Ogretmenlerin egitim durumlarma gore stratejik liderlik goriis diizeylerini gdsteren Tablo
18’¢ gore, Egitim Enstitiisii’'nden mezun olmus olan dgretmenler miidiirlerinin stratejik
liderlik 6zelliklerini daha olumlu algilamaktadirlar (§= 4.20). En diisiik alg1 ortalamasina

sahip olan grup ise lisans (diger) mezunlaridir (X =3.88).

4.2.9 Ogretmenlerin Stratejik Liderlik Goriislerinin Egitim Durumuna Gore

Farkhihg:

Tablo 19

Osretmenlerin Stratejik Liderlige Iliskin Goriis Diizeylerinin Egitim Durumuna Gére
ANOVA Sonuclart

Varyansin

Kaynag KT sd KO F p
Gruplar arasi 3.883 3 1.29 2.25 .08
Gruplar i¢i 179.909 313 .58

Toplam 183.791 316

Tablo 19°da verilen analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriis
diizeylerinin egitim durumlarina gore anlamli bir farklilik gdstermedigi goriilmektedir
[F(3,313)=2.25, p<.05]. Bu bulgu, 6gretmenlerin egitim durumlarinin stratejik liderlige
iliskin goriis diizeyleri iizerinde belirleyici bir unsur olmadig1 yoniinde degerlendirilebilir.

Bu bulgu, Tas (2009) ve Sisik (2015) tarafindan yapilan ¢aligmalarin1 destekler niteliktedir.
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4.2.10 Ogretmenlerin Stratejik Liderlik Gériislerinin Okuldaki Hizmet
Siiresine Gore Farklihg:

Tablo 20

Ogretmenlerin Stratejik Liderlige Iliskin Goriis Diizeylerinin Okuldaki Hizmet Siiresine
Gore T-testi Sonuglart

Hizmet —

suresi " X Ss ! sd p
Stratejik liderlik  0-5 yil 264 4.01 78 -.32 315 75
6 ve uzeri 53 4.05 .70

Tablo 20°de, dgretmenlerin stratejik liderlik goriislerinin su anda g¢alistiklart okuldaki
hizmet siirelerine gore anlaml bir farklilik olusturmadigi sunulmaktadir [# (315) = -.32, p
>.05]. 0-5 yil (iz 4.01) ile 6 ve lizeri (iz 4.05) yillik hizmet siiresi olan 6gretmenlerin
gorlis diizeyi ortalama puanlari ¢ok yakin bulunmustur. Sonug¢ olarak, &gretmenlerin
midiirlerinin stratejik liderligine iliskin goriis diizeyleri, hizmet siirelerine gore anlamli bir
sekilde degismemektedir. Bu bulgu, Altinkurt (2007) ve Tas (2009) tarafindan yapilan

caligmalar desteklemektedir.

4.3 Ogretmenlerin Orgiit Sagh@ina iliskin Goriis Diizeyleri

Arastirmanin  iiglincii problemi olarak “Ozel ortaokullarda calisan &gretmenlerin
goriislerine gore orgiit saghg diizeyi nedir?” belirlenmistir. Bu probleme iligskin bulgu

Tablo 21°de verilmektedir.

Tablo 21

Osretmenlerin Orgiit Saghgina Iliskin Goriis Diizeyleri

Degiskenler n Minimum  Maximum X Ss
Orgiit saghg 317 1.48 3.93 3.01 48

Ogretmenlerin  orgiit sagligma iliskin goriis diizeyleri incelendiginde, &gretmenlerin

okullarmin orgiit sagligina iligkin goriislerinin (i = 3.01) ytksek oldugu goriilmektedir.
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Bu bulguya gore, Ogretmenlerin orgiit saghigina iliskin goriislerinin olumlu ancak

tyilestirilebilir diizeyde oldugu sdylenebilir.

4.4 Ogretmenlerin Orgiit Sagh@ Goriislerinin Demografik Ozelliklere Gore Farklihg
Arastirmanin  dordiincii problemi olarak “Ozel ortaokullarda c¢alisan &gretmenlerin
goriislerine gore orgiit saghg diizeyi, cinsiyet, yas, mesleki kidem, brans, egitim durumu
ve okuldaki hizmet siiresine gore farklilik géstermekte midir?” belirlenmistir. Bu probleme

iligkin bulgular Tablo 22-30°da verilmektedir.

4.4.1 Ogretmenlerin Orgiit Sagh@ Gériislerinin Cinsiyete Gore Farkhihg

Tablo 22
Osretmenlerin Orgiit Saghgi Goriislerinin Cinsiyete Gore T-testi Sonuglart
Cinsiyet n X Ss t sd p
Orgiit saghg Erkek 70 3.08 35 1.44 315 A5
Kadin 247 2.99 .50

Tablo 22’de goriillen analiz sonuglarma gore, Ogretmenlerin Orgiit sagligina iliskin
goriislerinin cinsiyete gore anlaml bir farklilik gostermemektedir [7 (315) = 1.44, p > .05].
Orgiit saghgmna iliskin goriislerin cinsiyete gore farklilik gdstermemesi, okul igindeki
uygulamalarda ve okul ikliminde cinsiyete gore ayrimcilik ya da farkli tutumlar
gbzlenmemesi ve dolayisiyla orgiite iliskin goriislerde cinsiyetler arasinda tutarlilik oldugu
yoniinde degerlendirilebilir. Bu bulgu, Polat¢i, Ardig¢ & Kaya (2008), Aydug (2014) ve
Yildiz’in (2014) arastirmalarinin Orgiit sagligl algisinin 6gretmenlerin cinsiyetine gore

degismedigi bulgusu ile ortlismektedir.
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4.4.2 Ogretmenlerin Yasina iliskin Betimsel Istatistikler

Tablo 23

Osretmenlerin Yagina Iliskin Betimsel Istatistikler

Yas n X Ss
21-30 107 2.95 .55
31-40 177 3.07 42
41 ve Uzeri 33 2.88 46
Toplam 317 3.01 47

Tablo 23’te, dgretmenlerin yas gruplarna gore Orgiit saghigina iliskin goriis diizeyleri
ortalama puanlarinin birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmekle birlikte, en yiiksek ortalama
puaninin (X= 3.07) 31-40 yas grubu Ogretmenlerine ait oldugu goriilmektedir. Bu
bulguya gore, oOrgiitlerini en saglikli olarak goren grubun 31-40 yas arasinda yer alan

ogretmenler oldugu sdylenebilir.

4.4.3 Ogretmenlerin Orgiit Saghg1 Goriislerinin Yasa Gore Farklihg

Tablo 24

Ogretmenlerin Orgiit Saghgina Iliskin Gériis Diizeylerinin Yasa Gére ANOVA Sonuglar

Varyansin Anlamls

Kaynag! KT sd KO F p  Farklilik
(LSD)

Gruplar arasi 1.529 2 76 3.42 .03 a-b,b-c

Gruplar i¢i 70.256 314 22

Toplam 71.786 316

*p<.05

Tablo 23 ve 24’te verilen analiz sonuglart birlikte incelendiginde, 6gretmenlerin Orgiit
sagligina iligkin goriis diizeylerinin yasa gore anlamli bir farklilik gosterdigi gortilmektedir
[F(2,314)=3.42, p<.05]. 31-40 yas aras1 6gretmenlerin Orgiit sagligina iliskin goriislerinin
diger yas gruplarina kiyasla daha olumlu oldugu goriilmektedir. Bu farkliligin, 31-40 yas
grubundaki Ogretmenlerin, is hayatlarina daha olumlu ve anlamli yaklagsmalarindan,
cevrelerinde yasanan olaylar1 olumlu yonde degerlendirebildiklerinden kaynaklandigi

diisiiniilebilir. Bu bulgu, Recepoglu (2011)’nun ¢aligsmasi ile ortiismektedir.
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4.4.4 Ogretmenlerin Mesleki Kidemine iliskin Betimsel Istatistikler

Tablo 25

Osretmenlerin Mesleki Kidemine Iliskin Betimsel Istatistikler

Yas n X Ss
a) 0-5yil 96 2.99 Sl
b) 6-10 y1l 110 3.02 43
c) 11-15y1l 76 3.03 49
d) 16-20 y1l 22 3.16 32
e) 21 yil ve iizeri 13 2.78 .60
Toplam 317 3.01 47

Tablo 25’e gore, 16-20 yillik mesleki kideme sahip olan gretmenlerin Orgiit sagligina
iliskin goriis diizeyi ortalama puaninin (§=3.16) en yiiksek oldugu, 21 yil iizeri mesleki
kideme sahip Ogretmenlerin puaninin (§=2.78) en diisiik oldugu goriilmektedir. Bir
baska ifadeyle, 16-20 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenler orgiitlerinin sagligini daha

olumlu, 21 y1l ve iizeri olanlar ise en olumsuz degerlendirmektedir.

4.4.5 Ogretmenlerin Orgiit Saghg Goériislerinin Mesleki Kideme Gore
Farkhihgi

Tablo 26

Ogretmenlerin Orgiit Saghgna Iliskin Gériis Diizeylerinin Mesleki Kideme Gére ANOVA
Sonuclari

Varyansin

Kaynag KT sd KO F )4
Gruplar arast 1.26 4 32 1.39 24
Gruplar i¢i 70.526 312 23

Toplam 71.786 316

*p<.05

Tablo 25 ve 26 birlikte incelendiginde, mesleki kidemin dgretmenlerin Orgiit sagligina
iliskin gorlis diizeylerinde anlamli bir farklilik yaratmadigi goriilmektedir [F(4,312)=.39,
p>.05]. Bu bulgu, Akbaba (1997), Unlii (2011) ve Kurum (2013) tarafindan yapilan

aragtirmalar ile ortlismektedir.
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4.4.6 Ogretmenlerin Bransina iliskin Betimsel Istatistikler

Tablo 27

Osretmenlerin Bransina Iligkin Betimsel Istatistikler

Brans n X Ss
Sayisal 86 3.02 46
Sozel 118 2.95 .54
Yabanci dil 75 3.03 41
Sanat ve spor 38 3.17 42
Toplam 317 3.02 48

Tablo 27’de Ogretmenlerin bransina iliskin betimsel istatistikler incelendiginde,
Ogretmenlerin orgiit sagligina iliskin goriis ortalama puanlariin birbirine ¢ok yakin oldugu
goriilmektedir. Sanat ve spor brangina sahip 6gretmenlerin orgiit saglhig1 goriis diizeylerinin
(i=3.17) en yuksek, yabanci dil 6gretmenlerinin goriis diizeylerinin (§=2.95) ise en

diisiik oldugu sonucuna varilmaktadir.

4.4.7 Ogretmenlerin Orgiit Sagh@ Goriislerinin Bransa Gore Farkliig

Tablo 28

Osretmenlerin Orgiit Saghgina Iliskin Goriis Diizeylerinin Bransa Gore ANOVA Sonuglar
Varyansin

Kaynag: KT sd KO F )
Gruplar arast 1.378 3 46 2.04 A1
Gruplar i¢i 70.408 313 22

Toplam 71.786 316

*p<.05

Analiz sonuglaria gore, 6gretmenlerin orgiit saglhigina iliskin goriis diizeyleri bransa gore
anlaml bir farklilik olusturmamaktadir [F(3,313)=2.04, p>.05]. Bu sonug, tiim branglarin
orgiit saghigi algilarinin birbirine benzer sekilde yiiksek oldugu, orgiit igerisinde esitlik ve
adalet ilkesinin var oldugu ve orgiit iklimin tiim branglar tarafindan olumlu hissedildigi
yoniinde degerlendirilebilir. Anlamli farklilik bulunmamasina ragmen, stratejik liderlik

algilar1 ve brans degiskenine iliskin bulguya benzer olarak, Sanat ve spor alanindaki
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Ogretmenlerin Orgiit sagligi algilarinin da tlim branglar arasinda en yiliksek oldugu
sonucuna vartlmistir. Konu ile ilgili arastirmalar incelendiginde; Akbaba (1997), Aydug
(2014) ve Ugur (2017)’un arastirmalar1 ile bu arastirma arasinda tutarlilik oldugu
gorlilmektedir. Ancak, Recepoglu (2011) calismasinda bransg degiskenin oOrgiit sagligi
tizerinde anlami bir farklilik yarattigi sonucuna ulasmistir. Bu farkliligin 6rneklem
farkliligindan kaynaklandig1 diisiiniilebilir. Bu arastirma sadece 6zel okullarda yapilmis,

Recepoglu (2011) ise arastirmasini sadece devlet okullarinda yapmustir.

4.4.8 Ogretmenlerin Egitim Durumuna iliskin Betimsel Istatistikler

Tablo 29

Osretmenlerin Egitim Durumuna Iliskin Betimsel Istatistikler

Egitim Durumu n X Ss
a) Egitim enstitiisii 17 2.98 32
b) Lisans (Egitim Fakiiltesi) 152 3.05 43
c) Lisans (Diger) 77 3.02 .50
d) Lisansiistii 71 2.93 57
Toplam 317 3.01 48

Tablo 29’da verilen 6gretmenlerin egitim durumlarina gore orgiit saghigina iliskin goriis
diizeyleri ortalama puanlarma gore, egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenlerin Orgiitlerini
saglikli olarak gorme diizeyleri (§=3.05) diger gruplara daha yiiksektir. En diisiik puana

sahip olan grup (i=2.93) ise lisansiistii egitim asamasinda yer alan 6gretmenlerden

olusmaktadir.
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4.4.9 Ogretmenlerin Orgiit Sagh@ Goériislerinin Egitim Durumuna Gére
Farkhihg:

Tablo 30

Ogretmenlerin Orgiit Saghgina Iliskin Gériis Diizeylerinin Egitim Durumuna Gére
ANOVA Sonuglart

Varyansin

Kaynag: KT sd KO F y4
Gruplar arasi .694 3 23 1.02 38
Gruplar i¢i 71.092 313 23

Toplam 71.786 316

Analiz sonuglarina gore, 0gretmenlerin Orgiit sagligina iliskin goriis diizeyleri egitim
durumlarina goére anlamli bir farklilik gostermemektedir [F(3, 313) = 1.02, p > .05]. Bu
bulguya gore, egitim durumu kriterinin O6gretmenlerin Orgiit sagliga iliskin goriisleri
tizerinde anlaml bir belirleyici olmadig1 sonucuna varilabilir. Bu bulgu, Recepoglu (2011),

Unlii (2011), Tacar (2013) ve Ugur’un (2017) ¢alismalari ile desteklenmektedir.

4.4.10 Ogretmenlerin Orgiit Saghg Goriislerinin Okuldaki Hizmet
Siirelerine Gore Farkhihig:

Tablo 31

Osretmenlerin Orgiit Saghg Goriis Diizeylerinin Okuldaki Toplam Hizmet Siiresine Gére
T-testi Sonucglart

Hizmet —

suresi " X Ss ! sd P
Orgiit saghg1 0-5 yil 264 3.00 49 -.58 315 .56

6 ve lizeri 53 3.05 40

Tablo 31°de, 6gretmenlerin orgiit saglhig1 goriislerinin su anda calistiklar1 okuldaki hizmet
siirelerine gore anlaml bir farklilik meydana getirmedigi goriilmektedir. [7(315)=-.58, p
>.05]. 0-5 yil (iz 3.00) ve 6 ve lzeri (iz 3.05) yillik hizmet siiresi olan d6gretmenlerin
orgiit saghigini goriig diizeyleri ortalama puanlart ¢ok yakin bulunmustur. Sonug¢ olarak,

Ogretmenlerin okullarinin orgiit saghigina iliskin goriis diizeyleri, hizmet siirelerine gore
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anlamli bir farklilik gostermemektedir. Benzer olarak, Akbaba (1997), Tirker (2010),
Tacar (2013) ve Ugur (2017) da, caligmalarinda ayni sonuca ulagsmistir. Bu bulgu,
ogretmenlerin okula kisa siirede uyum sagladigi, beklentilerine uygun ¢alisma kosullar
bulduklarimi ve orgiit sagligi hakkindaki goriislerini kolayca ifade edebildikleri seklinde
yorumlanabilir. Recepoglu (2011), 0Ogretmenlerin calistiklar1 okuldaki hizmet siiresi
degiskeninin miidiiriin etkisi, tesvik edici yapi, kaynak destegi, moral ve akademik vurgu
boyutlarinda orgiit sagligini belirleyici bir etken oldugu belirtmistir. Dolayisiyla bu bulgu,

Recepoglu’nun (2011) caligmasi ile kismen ¢elismektedir.

4.5. Ogretmenlerin Stratejik Liderlik ve Orgiit Saghg Géoriisleri Arasindaki Iliski

“Ozel ortaokullarda ¢aligan dgretmenlerin goriislerine gore, okul miidiirlerinin stratejik
liderlik davranislari ile 6rgiit sagligi arasinda bir iliski var midir?” sorusu arastirmanin 5.

problemidir. Bu probleme iliskin bulgular Tablo 31°de verilmektedir.

Tablo 32

Stratejik Liderlik ve Orgiit Saghg1 Arasindaki Pearson Momentler Carpimi Korelasyon
Katsayisi Degerleri

Degiskenler Orgiit saghig

Stratejik liderlik .82%"

** p<.01

Tablo 32’de orgiit saglig1 ve stratejik liderlik degiskenlerinin puanlar1 arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadigini gdstermek amaciyla yapilan Pearson Momentler Carpimi
Korelasyon Katsayist analiz sonuclar1 verilmektedir. Elde edilen istatistiksel sonuglara
gore orgiit saghg ile stratejik liderlik arasinda pozitif yonde yliksek diizeyde bir iliski (r =
.82, p < .01) bulunmustur. Bu dogrultuda, okul miidiirlerinin stratejik liderlik 6zellikleri
arttikga okulun orgiit sagliginin da paralel bir sekilde artacagi sonucuna varilabilir. Bu
bulgu, Korkmaz’in (2007) doniistimsel liderlik ozelligi ve orgiit sagligi arasindaki,

Recepoglu’nun (2011) 6gretimsel liderlik ve orgilit sagligi arasindaki ve Taneri’nin (2011)
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etik liderlik ve orgiit saglig1 arasindaki pozitif iligski bulgulari ile benzesmektedir. Ayrica,
Vural, (2013) arastirmasinda orgiit saghig ile doniistiiriicii liderlik 6zellikleri arasinda

pozitif yonlii anlaml iligkiler bulunmustur.

4.6 Stratejik Liderligin Orgiit Saghgim Yordamasina iliskin Bulgular

“Ozel ortaokullarda ¢alisan 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin stratejik
liderlik davranislar1 Orgiit saghiginin yordayicist midir?” sorusu aragtirmanin son
problemidir. Probleme ait bulgu, Tablo 33’te verilmektedir.

Tablo 33

Orgiit Saghgimn Yordanmasina Iliskin Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglart

Standart

Degisken B Hata 5 B t P
Sabit .95 .08 11.58 .00
Stratejik

liderlik 51 .02 .82 25.46 .00

R=.82,R?*=.67,F (1,315)=648.63, p< .01

Tablo 33 incelendiginde, Ogretmenlerin stratejik liderlik gorliglerinin orgiit saghg ile
anlaml bir iliski i¢inde oldugu gériilmektedir (R =.82, R?> =.67, F (1,315) = 648.63, p <
.01). Arastirmanin yordayict degiskeni olan stratejik liderlik, 6gretmenlerin 6rgiit saglig
goriislerindeki toplam varyansin %67’sini agiklamaktadir. Bu bulguya gore, okul
miidiirlerinin stratejik liderlik davraniglarinin okulun 6rgiit saghiginin gii¢lii bir yordayicisi
oldugu sonucuna varilmaktadir. Okullarinda egitim-6gretimi destekleyici, farklilasmaya ve
yenilesmeye acik, okulun tiim {iyelerinin beklenti ve ihtiyaglarin1 karsilamaya O6zen
gosteren, okulda esitlik ve adalet ilkesine dayali bir okul iklimi olusturabilen ve stratejik
liderlik 6zellikleri sergileyen miidiirlerin okullarinda orgiit sagligi diizeyinin yiiksek olmasi
tahmin edilebilir bir durumdur. Stratejik lider olarak okul miidiirleri gerektiginde stratejik
liderligin eylemlerinden yonetsel, etik politik, doniistimsel ya da iletisimsel uygulamalari

basar1 ve ustalikla igse kosabilmeli ve ¢evresinde yasanilan degisimleri takip edip bunlara
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hizlh ve akilcr ydntemlerle ayak uydurabilmelidir. Orgiitiin saglikli bir yapiya
kavusturulmast ve varligini devam ettirebilmesi i¢in, okul miidiirlerinin etkili liderlik
davranislari, 6zellikle stratejik liderlik davranislar: sergilemeleri 6nemli ve gereklidir. Bu
arastirmanin son bulgusuna benzer olarak, Recepoglu (2011) okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi ve Taneri (2011) de etik liderlik davraniglarinin orgiit saglhiginin anlamli bir

yordayicisi oldugu sonucunu bulmuglardir.
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BOLUM V

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde, elde edilen bulgulara dayali sonug, tartisma ve Onerilere yer

verilmigtir.

5.1 Sonuc¢ ve Tartisma

> Ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriisleri (X=4.02) yiiksek ve olumlu, rgiit
saglhigina iliskin goriisleri (X=3.01) ise olumlu ancak 1iyilestirilebilir seviyede
bulunmustur. Bu bulguya gore, Ogretmenlerin miidiirlerinin stratejik liderlik
Ozelliklerini sahip olduklarini ve siklikla sergilediklerini diistindiikleri s6ylenebilir.
Ogretmenlerin okullarmn 6rgiit sagligima iliskin goriislerinin miidiirlerinin stratejik
liderlik 6zelliklerinden farkli olan nedenlere ve Orgiit sagliginin alt boyutlarina
dayal1 olarak daha diigiik bir sonug verdigi diistiniilebilir.

> Ogretmenlerin miidiirlerinin stratejik liderlige iliskin goriisleri cinsiyet, yas, brans,
egitim durumu ve okuldaki hizmet siirelerine gore anlamli bir farklilik
gostermemekte, sadece mesleki kidemlerine gore farklilik gostermektedir.

> Ogretmenlerin 6rgiit sagligina iliskin goriisleri cinsiyete, bransa, mesleki kideme,
egitim durumuna ve okuldaki hizmet siirelerine gore degismemekte, sadece yasa
gore degismektedir.

> Ogretmenlerin okul miidiirlerinin stratejik liderlik davramislarina ve 6rgiit sagligina

iligkin gortisleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iligski bulunmus olup miidiirlerin

100



stratejik liderlik davranislarinin orgiit sagliginin giiclii bir yordayicist oldugu
saptanmistir. Bu dogrultuda, okul miidiirlerinin stratejik liderlik 6zellikleri arttik¢a
okulun orgiit saghiginin da paralel bir sekilde artacagi sonucuna varilmaktadir. Bu
durum, stratejik liderlik o6zelligine sahip okul miidiirlerinin 6gretmenlerini
desteklemeleri ve motive etmeleri, ¢evrenin okuldan beklentilerinin karsilanmasina
yonelik egitici faaliyetleri diizenlemesi gibi olumlu liderlik davranislariyla orgiit
sagligini etkilemektedir.

» Okullarinda egitim-6gretimi destekleyici, farklilasmaya ve yenilesmeye acik,
okulun tiim tiyelerinin beklenti ve ihtiyaclarini karsilamaya 6zen gosteren, okulda
esitlik ve adalet ilkesine dayali bir okul iklimi olusturabilen ve stratejik liderlik
ozellikleri sergileyen miidiirlerin okullarinda 6rgiit sagligi diizeyinin yiiksek olmasi
tahmin edilebilir bir durumdur. Stratejik lider olarak okul miidiirleri gerektiginde
stratejik liderligin eylemlerinden yonetsel, etik politik, doniistimsel ya da iletisimsel
uygulamalar1 basar1 ve ustalikla ise kosabilmeli ve ¢cevresinde yasanilan degisimleri
takip edip bunlara hizli ve akilct ydntemlerle ayak uydurabilmelidir. Orgiitiin
saglikli bir yapiya kavusturulmasi ve varligimi devam ettirebilmesi igin, okul
miidiirlerinin etkili liderlik davraniglari, 6zellikle stratejik liderlik davraniglari

sergilemeleri 6nemli ve gereklidir.

5.2 Oneriler
» Stratejik liderlik ve Orgiit sagligi arasindaki iliskiyi incelemeye yonelik farkli
egitim kurumlarinda ve kademelerinde ¢alisan 6gretmenler, yoneticiler, 6grenciler
ve hatta veliler gibi farkli 6rneklemlerle nicel ya da nitel calismalar yapilabilir.
» Bu arastirma, sadece 6zel okullarda yapilmistir. Ayni kavramlar devlet okullarinda

da arastirilabilir ve sonuglar karsilastirilabilir.
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Okul miidiirlerinin stratejik liderlik 6zelliklerinin arttirmak adina stratejik liderlik
ile ilgili hizmet i¢i egitimler verilmesi Onerilebilir.

Okullarda orgiit sagligin1 arttirmak icin ¢alisanlara hizmet i¢i egitimler saglanmasi,
bireysel ve mesleki gelisimin desteklenmesi, takim caligmasina agirlik verilmesi,
iletisimin ve bilgi akisinin giiclendirilmesi, degisime ve yenilige agik bir orgiit
kiltlirii olusturulmasi gibi eylemler gerceklestirilebilir.

Okul yoneticileri, o6gretmenlerin ¢alisma kosullarini  iyilestirmeli, mesleki
gelisimleri ve yeni teknoloji kullanimi i¢in firsatlar sunmalidir.

Okullar, veliler ve ¢evresi ile olan iligkilerini zenginlestirmeli; bunun i¢in ydnetici,
Ogretmen, Ogrenci ve veli etkilesimini arttirabilmek admma sosyal etkinlikler
diizenlenmelidir.

Etkili ve saglikli okullarda kararlar1 verenler sadece ydneticiler ve uygulayanlar da
sadece Ogretmen ve Ogrenciler olmamalidir. Kararlar verilirken Ogretmen ve
ogrencilerin de bu siirece dahil edilmeleri ve yoneticilerin de egitim-siireclerine

daha katilime1 olmalar1 okulda demokratik bir ortam olugmasina sebep olacaktir.

Okullarin biiylime ve gelismelerini saglayabilmeleri icin giiglii ve zayif yonlerini
belirlemeleri ve gii¢lii yonlerinden daha ¢ok yararlanip zayif yonlerini iyilestirme
yoluna gitmelidir. Bunun i¢in de, okullarin belirli ve diizenli araliklarla profesyonel

olarak okul sagliklarini 6l¢gmeleri ve degerlendirmeleri gerekmektedir.

Bu arastirma siirecinde 6zel okullardan veri toplarken bir¢ok 6zel okulun ve 6zel
okul midiirlerinin bilimsel aragtirmaya destek vermedigi, miidiir davraniglarini ve
orglit saghigimi degerlendirmeye sicak bakmadiklar1t goriilmiistiir. Bu tarz
calismalara kapali olan okullar ve okul miidiirlerinin kendilerini ve yonettikleri
okullardan veri toplanmasina izin vermemeleri diisiindiiriiciidiir. Oysaki bunlari
tehdit olarak degil de kendilerini degerlendirmek icin bir firsat olarak gérmeleri

gerekmektedir. Kendilerine ve okullarina glivenen miidiirler ise arastirmaya son
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derece destek verici yaklagmiglardir. Okullarin ve egitim yoneticileri, benzer
bilimsel c¢alismalar1 tehdit ya da zaman kaybi olarak gérmemeli ve destek
olmalidirlar. Bilimsel c¢alismalar, okullarda daha yaygin ve kolaylikla
yapilabilmelidir. Milli Egitim Bakanlig1 ve {iniversiteler bu konuda daha bilingli ve

yapici onlemler almalidirlar.

Ozel okul miidiirlerinin, devlet okullarina kiyasla rekabet ortaminda ¢ok daha fazla
miicadele etmeleri gerektigi diisiiniildiiglinde, miidiirlerin okullar1 adina farklilik
yaratabilmek ve verimli, etkili ve basarili bir orgiit iklimi olusturabilmek i¢in
sergiledigi liderlik davraniglar1 ¢ok daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bir 6zel okul,
Ogrenciye akademik basar1 ve sosyal gelisim imkani, Ogretmene ise doyum
saglayabilecegi bir ¢alisma ortami sunmalidir. Ogretmenlerin mutlu ve giidiilenmis
oldugu, destek ve deger gordiigii, ihtiyaclarinin karsilandig1 bir okulda, basar1 ve
gelisim odakli saglikli bir egitim-6gretim ortami olusur. Bu ag¢idan, miidiirlerin
stratejik liderlik davraniglari hem 6grenciyi hem de 6gretmenleri memnun ederek

saglikli bir 6rgiit olusmasina sebep olacaktir.
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OZEL OKUL MUDURLERININ STRATEJIK LIDERLIK
OZELLIKLERI iLE ORGUT SAGLIGI ARASINDAKI ILiSKIi

OGRETMEN GORUSLERI ANKETI

Degerli meslektasim,

Bu arastirmanin amaci, 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin goriislerine gore okul
| midiirlerinin Stratejik Liderlik Ozellikleri ile okullarmin Orgiit Saghgi arasimdaki iliskiyi

I belirlemektir.

| Anket {i¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde size ait kisisel bilgiler, ikinci boliimde
| okul miidiiriiniizii degerlendireceginiz Stratejik Liderlik Olgegi ve iigiincii boliimde su an gdrev

| yapmakta oldugunuz okulu degerlendireceginiz Orgiit Saglig1 Envanteri bulunmaktadir.

| verilerle yapilacak yayinlarda kimliginizi belirten bir bilgi kullanilmayacaktir. Bu nedenle ankette

Sorulara vereceginiz cevaplar kesinlikle gizli tutulacak ve bu ¢alismadan elde edilen

| isminizi belirtmenize gerek voktur.

Size verilen anketi, her bir boliimiin baslangicindaki acgiklamalar dogrultusunda ictenlikle
yanitlamaniz ¢aligmanin amacina ulagsmasi i¢in son derece dnemlidir. Anketin degerlendirme

I kapsamina girmesi i¢in ankette yer alan tiim sorulara cevap vermeniz gerekmektedir. Bu yiizden

| litfen hicbir soruyu cevapsiz birakmayiniz.

Desteginiz ve ayirdiginiz zaman i¢in simdiden tesekkiir ederim, saygilarimi sunarim.

|
|
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L
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. Ogretmenlikteki Deneyiminiz (Mesleki kideminiz):
I.()0-5yil

2.()6-10y1

3.( )11 -15yl

4.()16—-20y1l

5.( )21 yil ve tizeri

. Bu okuldaki toplam hizmet siireniz (Kurum i¢i kideminiz):
1.()0-5yil

2.()6—-10y1l




BOLUM II

STRATEJIK LIDERLIK OLCEGI

ACIKLLAMA: Bu bolimde okul midiriiniiziin sergiledigi

Stratejik Liderlik ozelliklerine iligkin sorular bulunmaktadir. Size
yoneltilen her bir soru i¢in, var olan durumu oldugu sekliyle (X)
isaretleyiniz.

LUTFEN OLMASI GEREKENI ISARETLEMEYINIZ.

e | 5

S| £ 2| &
R -1 o | @
T Z| <20 | =
1 |2 [3 |4 |5

Okul Miidiiriimiiz,

islerin yapilabilmesi i¢in uygun bir tavir sergiler.

fikirlerimizi sekillendirmede bize yardimci olur.

bize kars1 diiriisttiir.

niifuzlu kisilerle iyi iligkiler kurar.

sonuclardan bizi sorumlu tutar.

“dogru olan1” yapmamiz i¢in bizi tegvik eder.

yardim saglamak i¢in bir orta yol bulur.

islerin nasil yapilacagina karar verir.

okul calisanlart ile ortaklik gelistirir.

. goriislerimize saygi duyar ve onlar1 dikkate alir.

. calisanlarin 6zel hayatina saygi gosterir.

. okul digindaki kurumlarla/insanlarla ortaklik gelistirir.

. bizi, lider olmaya yonlendirir.

. kurallan ve politikalari igletir.

. okulun uzun vadeli hedeflerine bagli kalmamiz konusunda

bizi tesvik eder.

16.

kendisine yardim edildiginde 6diil verir.

17.

ilkelere dayal1 alinan kararlarin arkasinda durur.

18.

politika olusturur.

19.

bize kars1 diiriisttiir.

20.

yapilan yardimi karsiliksiz birakmaz.

21

. okul i¢in ¢alisanlarin katildig1 bir hedef olusturmaya calisir.

22.

okulun ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarindan {istiin tutar.

23.

firsatlar1 gobrmemize yardim eder.

24.

verdigimiz sozlerden bizi sorumlu tutar.

25.

calismalarimizi takip eder.

26.

yapilmasini istedigi islerin yerine getirilmesi i¢in 6diil vaad
eder.

27.

islerin yerine getirilmesinde etkisi olan insanlara ulagsmaya
calisir.

28.

miiracaatlarimizda hiyerarsiyi takip etmemizi soyler.
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29.

ortak bir vizyon olusturmaya caligir.

30.

islerin yerine getirilmesinde okul ¢alisanlarinin sahip oldugu
bilgiyi kullanir.

31.

gii¢ ve niifuz sahibi kisilerle iligkilerini siirdiirtir.

32.

tartismalarda ve karar alma siire¢lerinde okulun temel
degerlerini vurgular.

33.

goriis ayriliklarinda bizimle miizakere eder.

34.

genis bir insan kitlesiyle iligkidedir.

35.

bizimle iliskilerinde karsilikl1 yardimlagmaya 6nem verir.

BOLUM 111
ORGUT SAGLIGI ENVANTERI

ACIKLAMA:

Bu boliimde ¢alismakta oldugunuz okulun Orgiit Saghgma iliskin
sorular bulunmaktadir. Size yoneltilen her bir soru i¢in, var olan
durumu oldugu sekliyle (X) isaretleyiniz.

LUTFEN OLMASI GEREKENI ISARETLEMEYINIZ.

Cok az

Ara sira

Cogu zaman

Her zaman

[\

w

1. Okulumuzdaki 6gretmenler ailelerin ve ¢evrenin mantikli olmayan
isteklerine kars1 korunur.

2. Okul miidiiriimiiz Gistlerinden her istedigini alir.

3. Okul miidiirimiiz arkadas canlisidir ve ona her zaman ulagilabilir.

4. Okul miidiiriimiiz ¢alisanlarin standartlara, kurallara ve

yonetmeliklere uymalarini isterler.

5. Okulumuzda talep edildiginde gerekli olan ek materyaller
ogretmenlere saglanir.

6. Okulumuzdaki 6gretmenler birbirini desteklerler.

7. Okulumuzdaki 6grenciler onlar i¢in olusturulmus olan amaclara

ulasabilirler.

8. Okulumuz dis ¢evre baskilarindan kolayca zarar gorebilir.

9. Okul miidiiriimiiz Gistlerinin kararlarin etkileyebilme kabiliyetine
sahiptir.

10. Okul miidiiriimiiz herkesi kendisi ile esit goriir ve bu dogrultuda
davranir.

11. Okul miidiirimiiz beklentilerini net olarak agiklar.

12. Ogretmenlerin kullanimi igin sinif igerisinde yeterli materyal

vardir.

13.

Okulumuzdaki 6gretmenler birbirlerine kars1 sevgi ve saygi
gosterirler.

14.

Okulumuz akademik performans i¢in yiiksek standartlar belirler.

15

. Okul ¢evresinden gelen istekler 6gretim programlariyla tutarl

olmasa da kabul edilir.
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16.

Okul miidiirimiiz denetgilerle iyi bir bi¢imde caligir.

17.

Okul miidiirimiiz kendisine yapilan 6nerileri dinler ve isleme
koyar.

18.

Okul miidiirtimiiz 6gretmenlerden ne bekledigini onlara bildirir.

19.

Okulumuzdaki 6gretmenler sinifta derslerini destekleyen
materyallere kolayca ulasabilirler.

20.

Okulumuzdaki dgretmenler birbirlerine kars: ilgisizdir.

21.

Okulumuzun dgrencileri iyi not alan arkadaslarina saygi gosterirler.

22.

Okulumuzdaki 6gretmenleri okulun ¢evresinden gelen toplumsal
baskiy1 hissetmektedir.

23.

Okul miidiirimiiziin 6nerileri, tistleri tarafindan ciddi bir sekilde ele
alinir.

24.

Okul miidiirimiiz okulumuzda degisim yapmaya isteklidir.

25.

Okul miidiirtimiiz okula iligkin belirli performans degerlerini korur.

26.

Okulumuzda dersleri destekleyici ek materyaller, siniflarda vardir.

27.

Okulumuzdaki d6gretmenler birbirlerine karsi dostca ve arkadasca
davranirlar.

28.

Okulumuzdaki 6grenciler akademik basarilarini arttirmak icin ek
caligma yaparlar.

29.

Okul aile birligi okulumuzun yonetimini etkiler.

30.

Okul miidiirtimiiz {istleri tarafindan engellenir.

31.

Okul miidiirimiiz okulda ¢aligsan biitiin personelin refah ve
huzurunu artirmaya caligir.

32.

Okul miidiirimiiz yapilacak isleri programlar.

33.

Okulumuzdaki 6gretmenler ihtiyaglar1 olan 6gretim materyallerine
kolayca ulasabilirler.

34.

Okulumuzdaki dgretmenler birbirlerine kars1 sogukturlar.

35.

Okulumuzdaki 6gretmenler, 6grencilerin akademik olarak basarili
olabilmeleri i¢in dgrencilerin gerekli yetenege sahip olduklarina
inanirlar.

36.

Okulumuz ¢evrenin asir1 beklentilerine ve isteklerine (kaprislerine)
agiktir.

37.

Okulumuzdaki 6gretmenlerin morali ytiksektir.

38.

Okulumuz akademik basariy: dikkate alir ve 6diillendirir.

39.

Etkili ve niifuzlu veliler okulun politikalarini degistirebilir.

40.

Okulumuzda gorev yapan personel arasinda giiven ve dostluk
vardir.

41.

Okulumuzdaki 6grenciler yaptiklar1 caligmalari (6grendikleri
konular, faaliyetler) gelistirmek i¢in ¢ok ugrasirlar.

42.

Okulumuzdaki 6gretmenler, islerini istekle ve heyecanla yerine
getirirler.

43.

Okulumuzda olusturulan 6grenme ¢evresi diizenli ve ciddidir.

44,

Okulumuzdaki 6gretmenler, kendilerini okulla 6zdeslestirir.
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Ek 3: Stratejik Liderlik Olcegi izin Belgesi

From: M. KEMAL AYDIN [mailto:kemal06@gmail.com]
Sent: Thursday, May 3, 2018 1:33 PM

To: Asiye Aksulu <asiye.kose@bahcesehir.k12.tr>
Cc: nguclum@gmail.com

Subject: Re: SLO izin Talebi

Merhaba Asiye hocam,

Olcegi TEZ galismanizda kullanabilirsiniz. Zaten Nezahat hocamin égrencisiyseniz benden izin almaniza gerek yoktu. Hocamizin
uygun goérmesi yeterliydi. Yine de bu vesileyle ¢ok kiymetli hocama saygilarimi ve sevgilerimi sunar size de calismalarinizda basarilar

dilerim.
iyi glinler dilerim,

Kemal

Mehmet Kemal AYDIN, PhDc
+32 465 883 189

+90 532 636 77 30

e-mail: kemalo6@gmail.com

twitter: @m_kemalaydin

2018-05-02 13:54 GMT+02:00 Asiye Aksulu <asiye.kose@bahcesehir.k12.tr>:

Sayin Kemal Hocam,

Ben Gazi Universitesi Egitim Yénetimi ve Denetimi bélimiinde Yiiksek Lisans égrencisi, Prof. Dr. Nezahat Giigli hocanin tez
dgrencisiyim.

Tezimde, sizin Tiirkge'ye uyarlamis oldugunuz Stratejik Liderlik Olgegdi’ni kullanmak iizere sizden izin almak istiyorum. Izniniz olursa
Olgedi tez calismamda kullanabilir miyim?

iiginiz ve desteginiz igin simdiden tesekkiirler...
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Ek 4: Orgiit Saghg1 Envanteri izin Belgesi

From: NECATI CEMALOGLU [mailto:necem@gazi.edu.tr]
Sent: Friday, May 11, 2018 11:44 AM

To: Asiye Aksulu <asiye.kose@bahcesehir.k12.tr>

Subject: Re: Orgiit Saghig1 Envanteri

Sayin
Asiye Aksulu

Orgiitsel saglk &lgegini makalenizde kullanmamzda bir sakinca yoktur.

Prof. Dr. Necati Cemaloglu

From: Asiye Aksulu
Sent: Saturday, April 28, 2018 3:37 PM
To: necem(@gazi.edu.tr

Subject: Orgiit Saglig1 Envanteri

Necati Hocam,

Diin yaniniza gelerek sizin gelistirmis oldugunuz Orgiit Saglig1 Envanterini tezimde
kullanmak i¢in izin istemistim; ve eger miimkiinse envanterin giincel bir formunu
verebilirseniz sevinirim.

Mail olarak hatirlatmami istemistiniz.

Sizin eski 6grenciniz, Nezahat Hoca’nin tez 6grencisiyim.

Tesekkiir ederim.
Saygilar
Asiye Aksulu

Mudir Yardimcisi
Ankara Kampusu
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